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Ʌɳʏʌɲ 23 ȴɸʃɸʅɴʌʀʉʐ 2020  

Ȱʌ͘ Ʌʌʘʏ͗341718/2048 

 

ȴͬʆʍɻ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʹ ȴɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃʉʑ 
ȵʄɹɶʖʉʐ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ʹ Ɉʅɼʅɲ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ   

ɇɲʎ ɷɿɲɴɿɴɳɺʉʐʅɸ ʏɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ 1424/2020 ɲʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 

ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ɽɹʅɲ ͨϭͿ ȶɶʃʌɿʍɻ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ɲʆʉɿʃʏʉʑ 

ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ɳʆʘ ʏʘʆ ʉʌʀʘʆ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͗ ͨȴʌɳʍɸɿʎ Ʌʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ 

ȵʄʄɳɷɲʎ͕ͩ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ɷɲʋɳʆɻʎ ϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘. ϮͿ ɇʐɶʃʌʊʏɻʍɻ 

ɸʋɿʏʌʉʋɼʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʏʉʐ ɳʆʘ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕ͩ ɶɿɲ ɷɿʃɹʎ ʍɲʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ͘ 

 

Ƀ Ʌʌʊɸɷʌʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

 

Ʌɲʆɲɶɿʙʏɻʎ ɇɲʃɸʄʄɲʌʊʋʉʐʄʉʎ 

  

ȺȵɀȰ͗ ͨȴɿɲɴʀɴɲʍɻ ʏɻʎ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ 1424/2020 Ȱʋʊʔɲʍɻʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 

ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ͘ 

ɇɍȵɈ͗͘ Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ͗͘341715/21494/17-12-2020 ɸɿʍɼɶɻʍɻ ʏɻʎ ȴͬʆʍɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʹ 

ȴɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃʉʑ ȵʄɹɶʖʉʐ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ʹ Ɉʅɼʅɲ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ͘   

 

ȰɁȰɆɈȸɈȵȰ ɇɈɃ ȴȻȰȴȻȾɈɉɃ 

mailto:koin.oik@pde.gov.gr
ΑΔΑ: 6ΗΗ97Λ6-ΡΧΛ



 

 

ȰɅɃɇɅȰɇɀȰ ȵȾ ɈɃɉ ȰɆȻȺɀ͘ ϳϬͬϮϬϮϬ ɅɆȰȾɈȻȾɃɉ 

ɈȰȾɈȻȾȸɇ ɇɉɁȵȴɆȻȰɇȵɏɇ ;ɀȵɇɏ ɈȸȿȵȴȻȰɇȾȵɎȸɇͿ Ɉȸɇ ɃȻȾɃɁɃɀȻȾȸɇ ȵɅȻɈɆɃɅȸɇ Ɉȸɇ 

ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰɇ ȴɉɈȻȾȸɇ ȵȿȿȰȴȰɇ 

 

ɇʏɻʆ Ʌɳʏʌɲ͕ ʍɼʅɸʌɲ ʏɻʆ Ϯϭɻ 
 ȴɸʃɸʅɴʌʀʉʐ ɻʅɹʌɲ ȴɸʐʏɹʌɲ ʃɲɿ ʙʌɲ ϭϯ͘ϬϬ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʅɹʍʘ 

ʏɻʄɸɷɿɳʍʃɸʗɻʎ ʏɲʃʏɿʃɼ ʍʐʆɸɷʌʀɲʍɻ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ 

ʑʍʏɸʌɲ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ͗͘ ϯϰϭϳϯϵͬϮϬϰϵͬϭϳ-12-2020 ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ʏʉʐ Ʌʌʉɹɷʌʉʐ ʏɻʎ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ 

ɸʃɷʊɽɻʃɸ ʆʉʅʊʏʐʋɲ ʃɲɿ ɷʊɽɻʃɸ ʍɸ ʊʄɲ ʏɲ ʏɲʃʏɿʃɳ ʃɲɿ ʏɲ ɲʆɲʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɳ ʅɹʄɻ ʏɻʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ͘ ɇʏɻʆ 

ʍʐʆɸɷʌʀɲʍɻ ʍʐʅʅɸʏɸʀʖɲʆ ɸʋʀ ʏʉʐ ʍʐʆʊʄʉʐ ɹʆʏɸʃɲ ;ϭϭͿ ʅɸʄʙʆ ʏɲ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ʅɹʄɻ͗ 

1. ɇɲʃɸʄʄɲʌʊʋʉʐʄʉʎ Ʌɲʆɲɶɿʙʏɻʎ - Ʌʌʊɸɷʌʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

2. ȴɻʅɻʏʌʉɶɿɳʆʆɻʎ ȿɳʅʋʌʉʎ- Ȱʆʏɿʋʌʊɸɷʌʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

3. ȳɿɲʆʆʊʋʉʐʄʉʎ Ȳɲʍʀʄɸɿʉʎ -ʏɲʃʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

4. Ɂɿʃʉʄɲʃʊʋʉʐʄʉʎ ȴɻʅɼʏʌɿʉʎ - ʏɲʃʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

5. Ɍʀʄɿɲʎ Ȱʆɷʌɹɲʎ - ʏɲʃʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

6. Ȱɶɶɸʄʊʋʉʐʄʉʎ ȳɸʙʌɶɿʉʎ - ʏɲʃʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

7. ȿʑʏʌɲʎ Ȼʘɳʆʆɻʎ - ʏɲʃʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

8. ɀɻʏʌʊʋʉʐʄʉʎ Ⱦʘʆʍʏɲʆʏʀʆʉʎ - ʏɲʃʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

9. ɀʘʌɲʂʏɻʎ Ɂɿʃʊʄɲʉʎ - ʏɲʃʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

10. Ȳʉʑʄɶɲʌɻ - Ʌʉʄʉʆʑʔɻ Ȱʅɲʄʀɲ - ɲʆɲʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

11. Ⱦʘʍʏɲʃʊʋʉʐʄʉʎ ɍʌɼʍʏʉʎ - ɲʆɲʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

 

ɍʌɹɻ ɶʌɲʅʅɲʏɹʘʆ ɳʍʃɻʍɲʆ ɻ ɀɲʌʀɲ-ȸʄʀɺɲ Ⱦɲʌɲʃʘʆʍʏɲʆʏɼ ʃɲɿ ɻ Ȳɲʍɿʄɿʃɼ Ɉʍʉʑʅɲ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉɿ ʏɻʎ 

Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ͗͘ϮϮϬϮ97/3772/02-09-ϮϬϮϬ ;ȰȴȰ͗ 

ɏɌɃȾϳȿϲ-ɍϭϱͿ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘ 

 

Ȱʔʉʑ ɷɿɲʋɿʍʏʙɽɻʃɸ ɻ ʆʊʅɿʅɻ ɲʋɲʌʏʀɲ ʉ Ʌʌʊɸɷʌʉʎ ʃɼʌʐʇɸ ʏɻʆ ɹʆɲʌʇɻ ʏɻʎ ʍʐʆɸɷʌʀɲʍɻʎ͘ 

ΑΔΑ: 6ΗΗ97Λ6-ΡΧΛ



 

 

Ȱʌ͘ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ 1424/2020 

Ȱʃʉʄʉʑɽʘʎ ʉ Ʌʌʊɸɷʌʉʎ ɹɽɸʍɸ ʋʌʉʎ ʍʐɺɼʏɻʍɻ ʏʉ 40
ʉ
 ɽɹʅɲ ʏɻʎ ɻʅɸʌɼʍɿɲʎ ɷɿɳʏɲʇɻʎ ʅɸ ʏʀʏʄʉ: ͨ1) 

ȶɶʃʌɿʍɻ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ɲʆʉɿʃʏʉʑ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ɳʆʘ ʏʘʆ ʉʌʀʘʆ 

ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͗ ͨȴʌɳʍɸɿʎ Ʌʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ͩ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ɷɲʋɳʆɻʎ 

ϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘. ϮͿ ɇʐɶʃʌʊʏɻʍɻ ɸʋɿʏʌʉʋɼʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ 

ʏʉʐ ɳʆʘ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑͩ. 

 

Ƀ Ʌʌʊɸɷʌʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɸʆɻʅɸʌʙʍɸɿ ʏɲ ʅɹʄɻ ʏɻʎ ɸʋɿʏʌʉʋɼʎ ʋɲʌɹɽɸʍɸ 

ʏɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ͘:341715/21494/17-12-2020 ɸɿʍɼɶɻʍɻ ʏɻʎ ȴͬʆʍɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʹ ȴɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃʉʑ 

ȵʄɹɶʖʉʐ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ʹ Ɉʅɼʅɲ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɲʆɲʔɹʌɸɿ ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ ʏɲ ʃɳʏʘɽɿ͗ 

 

ȶʖʉʆʏɲʎ ʐʋʊʗɻ ͗ 
1. Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϯ ʏʉʐ Ɂ͘ ϯϴϱϮͬϮϬϭϬ ;ɌȵȾ͘ϴϳͬʏ͘Ȱͬϳ͘ϲ͘ϮϬϭϬͿ ͨɁɹɲ Ȱʌʖɿʏɸʃʏʉʆɿʃɼ ʏɻʎ 
Ȱʐʏʉɷɿʉʀʃɻʍɻʎ ʃɲɿ ʏɻʎ Ȱʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻʎ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ ʹ Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ Ⱦɲʄʄɿʃʌɳʏɻʎͩ ʅɸ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʍʐʍʏɼɽɻʃɲʆ ʃɲɿ 
ʍʐɶʃʌʉʏɼɽɻʃɲʆ ʉɿ  Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɸʎ ʘʎ ɁɅȴȴ  - ɃɈȰ Ȳ͛͘ 
2. Ɉʉ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ɌȵȾ ϰϯϬϵͬʏ͘Ȳ͛ͬϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ ʅɸ ɽɹʅɲ ͨȶɶʃʌɿʍɻ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʉʑ ʏɻʎ 
Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ͩ ʊʋʘʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʃɲɿ ɿʍʖʑɸɿ͘ 
3. Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ;ɌȵȾ ϭϰϳͬʏ͘Ȳͬϴ-8-ϮϬϭϲͿ ͨȴɻʅʊʍɿɸʎ ɇʐʅɴɳʍɸɿʎ ȶʌɶʘʆ͕ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ ʃɲɿ 
ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ ;ʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼ ʍʏɿʎ Ƀɷɻɶʀɸʎ ϮϬϭϰͬϮϰͬȵȵ ʃɲɿ ϮϬϭϰͬϮϱͬȵȵͿ͕ͩ ʊʋʘʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʃɲɿ ɿʍʖʑɸɿ͘ 
4. Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭ ͨɇʃʉʋʊʎͩ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϮϳϬͬϮϬϭϰ ;ɌȵȾ͘ϭϰϯȰ͛Ϳ ͨȰʌʖɹʎ ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃɼʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ 
ʃɲɿ ɸʋʉʋʏɸʀɲʎ ;ɸʆʍʘʅɳʏʘʍɻ ʏɻʎ Ƀɷɻɶʀɲʎ ϮϬϭϭͬϴϱͬȵȵͿ о ɷɻʅʊʍɿʉ ʄʉɶɿʍʏɿʃʊ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕ͩ  
5. Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ Ɂ͘ ϯϴϲϭͬϮϬϭϬ ;Ɍ͘ȵ͘Ⱦ͘ ϭϭϮͬʏ͘Ȱͬϭϯ-07-ϮϬϭϬͿ͕ ʋɸʌʀ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʏɻʎ ɷɿɲʔɳʆɸɿɲʎ͕ ʅɸ ʏɻʆ 
ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɼ ɲʆɳʌʏɻʍɻ ʆʊʅʘʆ ʃɲɿ ʋʌɳʇɸʘʆ ʏʘʆ ʃʐɴɸʌʆɻʏɿʃʙʆ͕ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ɲʐʏʉɷɿʉɿʃʉʑʅɸʆʘʆ ʉʌɶɳʆʘʆ 
ʍʏʉ ɷɿɲɷʀʃʏʐʉ ͨɅʌʊɶʌɲʅʅɲ ȴɿɲʑɶɸɿɲͩ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͘ 
6. Ɉʉ Ʌ͘ȴ͘ ϴϬͬϮϬϭϲ ;ɌȵȾ ϭϰϱͬʏ͘Ȱͬϱ-8-ϮϬϭϲͿ ͨȰʆɳʄɻʗɻ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɷɿɲʏɳʃʏɸʎͩ ʃɲɿ ʏɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅʊ 
2/100018/0026/30-12-ϮϬϭϲ ɸɶʃʑʃʄɿʉ ʏʉʐ ȳ͘ȿ͘Ⱦ͘ ʋɸʌʀ ͨʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻʎ ɷɿɲʏɳʇɸʘʆ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ɲʆɳʄɻʗɻ 
ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɷɿɲʏɳʃʏɸʎ ʃɲɿ ʋɲʌʉʖɼʎ ʉɷɻɶɿʙʆͩ͘ 
7. Ɉɻʆ ʐʋ ɲʌɿɽʅ ϯϭϯͬϮϬϭϵ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌʉʄʐʅɸʄʉʑʎ Ʌʌʘʏʉɷɿʃɸʀʉʐ Ʌɲʏʌʙʆ͕ ʋɸʌʀ ɸʋɿʃʑʌʘʍɻʎ ʏʘʆ 
ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ ʏʘʆ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʙʆ ɸʃʄʉɶʙʆ ʏɻʎ Ϯϲɻʎ ɀɳɿʉʐ ϮϬϭϵ ʃɲɿ Ϯɲʎ Ȼʉʐʆʀʉʐ ϮϬϭϵ ʃɲɿ ʏʉ ɲʋʊ 
ϮϵͬϬϴͬϮϬϭϵ ʋʌɲʃʏɿʃʊ ʉʌʃʘʅʉʍʀɲʎ ʏɻʎ ʆɹɲʎ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ɲʌʖɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘  
8. Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ Ϯϭϳϵϭϭͬϯϳϭϳͬϭ-9-ϮϬϮϬ ;ɌȵȾ͘ϳϭϱͬʏ͘ɉɃȴȴͬϳ-9-ϮϬϮϬͿ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ɽɹʅɲ  ͨɃʌɿʍʅʊʎ Ȱʆʏɿʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʌʖʙʆ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ 

9. Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ϮϰϵϮϱϮͬϰϮϱϮͬϮϵ-9-ϮϬϮϬ ;ɌȵȾ ϰϯϳϮͬʏ͘Ȳͬϱ-10-ϮϬϮϬͿ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ɽɹʅɲ  ͨɀɸʏɲɴʀɴɲʍɻ ɳʍʃɻʍɻʎ ɲʌʅʉɷɿʉʏɼʏʘʆ ʍʏʉʐʎ Ȱʆʏɿʋɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɸʎ ʃɲɿ ʍɸ ɸʃʄɸɶʅɹʆʉʐʎ 
Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑʎ ɇʐʅɴʉʑʄʉʐʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ  
10. Ɉɻʆ ʐʋ͘ ɲʌɿɽ͘ ϭϰϯͬϮϬϭϵ ;ϭϬɻ ɇʐʆɸɷʌʀɲʍɻ ʍʏɿʎ ϭ͘ϵ͘ϮϬϭϵͿ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ͨɸʇɸʄɹɶɻʍɲʆ ʏɲ ʏɲʃʏɿʃɳ ʃɲɿ ʏɲ ɲʆɲʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɳ ʅɹʄɻ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ 
Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼ ʋɸʌʀʉɷʉ ϭͬϵͬϮϬϭϵ ɹʘʎ ϳͬϭϭͬϮϬϮϭ ;ɳʌɽʌʉ ϭϳϱ ʋɲʌ͘ϭ͕ Ϯ ʃɲɿ 
ϯ ʏʉʐ Ɂ͘ϯϴϱϮͬϮϬϭϬͿͩ͘ 
11. Ɉɻʆ ʐʋ͘ ɲʌɿɽʅ͘ ϮϳϰϳϬϱͬϯϳϭϰͬϭϵ-9-ϮϬϭϵ ;ȰȴȰ͗ ϲȿɏȴϳȿϲ-ȴȳɇͿ ɲʋʊʔɲʍɻ  ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ  ȴʐʏɿʃɼʎ  
ȵʄʄɳɷɲʎ  ʅɸ ɽɹʅɲ ͨɃʌɿʍʅʊʎ Ʌʌʉɹɷʌʉʐ ʃɲɿ ʅɸʄʙʆ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎͩ 

12. Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ Ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϰϬ ͨȰʌʅʉɷɿʊʏɻʏɸʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ɃɈȰ ɲ ʃɲɿ ɴ  ɴɲɽʅʉʑ ʃɲɿ 
ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ Ʌʉɿʊʏɻʏɲʎ ȷʘɼʎ ɃɈȰ ɲ ɴɲɽʅʉʑͩ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϳϯϱͬϮϬϮϬ ;ϭϵϳȰͬϭϮ-10-ϮϬϮϬͿ͕ ʋʉʐ ɲʆʏɿʃɲʏɹʍʏɻʍɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ 
ϭϳϲ ʏʉʐ Ɂ͘ϯϴϱϮͬϮϬϭϬ ;ɌȵȾ͘ϴϳȰ͛Ϳ ͨɇʖɹɷɿʉ Ⱦɲʄʄɿʃʌɳʏɻʎͩ ͨɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɸʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ɸʋɿʏʌʉʋɼʎ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿʙʆͩ͘ 
13. Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽ͘ ϭϴϮͬϮϬϭϵ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ  Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑ  ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɸɶʃʌʀʆɸɿ 
ʏʉʆ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɹʏʉʐʎ ϮϬϮϬ͘ ȸ ɲʋʊʔɲʍɻ ɲʔʉʑ ɸʄɹɶʖɽɻʃɸ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɻʆ 
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ʆʉʅɿʅʊʏɻʏɳ ʏɻʎ͕ ɴʌɹɽɻʃɸ ʆʊʅɿʅɻ͕ ʅɸ ʏɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅʊ ϮϳϳϴϭϮͬϯϭ-12-ϮϬϭϵ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ ʍʐʆʏʉʆɿʍʏɼ 
Ȱʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻʎ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ Ʌɸʄʉʋʉʆʆɼʍʉʐ͕ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ Ȼʉʆʀʉʐ. 

14. Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽ͘ ϮͬϰϮϬϱϯͬϬϬϵϰͬϮϬϬϮ ɲʋʊʔɲʍɻ ɉʋ͘ Ƀɿʃʉʆʉʅʀɲʎ͕ ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɲʆɲʋʌʉʍɲʌʅʊʍʏɻʃɸ ʏʉ 
ʖʌɻʅɲʏɿʃʊ ʋʉʍʊ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϰϭ ʏʉʐ Ɂ͘ȴ͘ ϰϵϲͬϳϰ ɶɿɲ ʏɻʆ ʍʑʆɲʗɻ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʍɸ ɷʑʉ ʖɿʄɿɳɷɸʎ ʋɸʆʏɲʃʊʍɿɲ ;Ϯ͘ϱϬϬͿ 
ɸʐʌʙ͘ 
15. Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽ͘ ʋʌʘʏ͘ϭϲϳϴͬϮϵ-04-ϮϬϮϬ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ʏɻʎ ȵɿɷɿʃɼʎ ɉʋɻʌɸʍʀɲʎ ʏʉʐ ȵ͘Ʌ͘ ͨȴʐʏɿʃɼ ȵʄʄɳɷɲ ϮϬϭϰ- 

ϮϬϮϬͩ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʋʌʉʏɳʍɸʘʆ ʅɸ ʏʀʏʄʉ ͨȴʌɳʍɸɿʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ ʍʏʉ ȵ͘Ʌ͘ 
ͨȴʐʏɿʃɼ ȵʄʄɳɷɲ ϮϬϭϰ- ϮϬϮϬ͕ͩ 
16. Ɉʉ ʅɸ ID ϵϵϳϵϭ-22-06-ϮϬϮϬ ϱ͗Ϯϯ ʅ͘ʅ͘ Ɉɸʖʆɿʃʊ ȴɸʄʏʀʉ Ʌʌɳʇɻʎ ʏʉʐ ȴɿʃɲɿʉʑʖʉʐ ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰɇ ȴɉɈȻȾȸɇ 
ȵȿȿȰȴȰɇ ʋʌʉʎ ʏɻʆ ȵɿɷɿʃɼ ɉʋɻʌɸʍʀɲ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɹʆʏɲʇɻ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ͨȴʌɳʍɸɿʎ Ʌʌʉɴʉʄɼʎ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎͩ ʍʏʉ ȵ͘Ʌ͘ ͨȴʐʏɿʃɼ ȵʄʄɳɷɲ ϮϬϭϰ- ϮϬϮϬ͕ͩ 
17. Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽ͘ ʋʌʘʏ͘ ϰϭϮϯͬϬϳ-10-ϮϬϮϬ Ȱʋʊʔɲʍɻ ȶʆʏɲʇɻʎ ;ȰȴȰ͗ ɎɉȺɈϳȿϲ-ȷɏɃͿ ʏɻʎ Ʌʌɳʇɻʎ ͨȴʌɳʍɸɿʎ 
Ʌʌʉɴʉʄɼʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ ʅɸ Ⱦʘɷɿʃʊ ɃɅɇ ϱϬϲϯϱϴϵ ʍʏʉ ȵʋɿʖɸɿʌɻʍɿɲʃʊ Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ ͨȴʐʏɿʃɼ ͨȵʄʄɳɷɲ ϮϬϭϰ- 

ϮϬϮϬ͕ͩ ʅɸ ʃʘɷɿʃʊ ɃɅɇ ϱϬϲϯϱϴϵ͕ ʅɸ ɸʋɿʄɹʇɿʅɻ ɷɻʅʊʍɿɲ ɷɲʋɳʆɻ͗ ϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ͘ 
18. Ɉɻʆ ʐʋ͘ ɲʌɿɽ͘ ϰϵͬ ϮϬϮϬ Ȱʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ Ȱʆɲʋʏʐʇɿɲʃɼʎ Θ Ⱦʉɿʆʘʆɿʃɼʎ Ʌʉʄɿʏɿʃɼʎ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑ 
ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ɽɹʅɲ͗ ͨȶɶʃʌɿʍɻ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʊʏɲʍɻʎ ʅɸ ʏʀʏʄʉ ͨȴʌɳʍɸɿʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ 
Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ;ɅȴȵͿͩʍʏɲ ʋʄɲʀʍɿɲ ʏɻʎ ʅɸ ɲʌ͘ ʋʌʘʏ͘ ϭϭϱϭͬϭϭͬϬϯͬϮϬϮϬ Ʌʌʊʍʃʄɻʍɻ ʏɻʎ ȵɿɷɿʃɼʎ 
ɉʋɻʌɸʍʀɲʎ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏʉʐ ȵʋɿʖɸɿʌɻʍɿɲʃʉʑ Ʌʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲͩ 

19. Ɉɻʆ ɲʆɳʌʏɻʍɻ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ ȵɇȸȴȸɇ ;ǁǁǁ͘ƉƌŽŵŝƚŚĞƵƐ͘ŐŽǀ͘ŐƌͿ ʏɻʎ ɷɿɲɴʉʑʄɸʐʍɻʎ ʏʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ ʏɻʎ 
ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ;ϮϬDIABϬϬϬϬϭϯϵϯϰͿ 
20. ʏɻʆ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ͘ ϱϯϭϳͬϭϭ-12-ϮϬϮϬ ɷɿɲʏʑʋʘʍɻ ɽɸʏɿʃɼʎ ɶʆʙʅɻʎ ɶɿɲ ʏɲ ʍʖɹɷɿɲ ʏʘʆ ʏɸʐʖʙʆ ɷɻʅʉʋʌɳʏɻʍɻʎ 
ʏʉʐ ɲʆʘʏɹʌʘ ɹʌɶʉʐ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵɿɷɿʃɼ ɉʋɻʌɸʍʀɲ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ȵ͘Ʌ͘ ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰɇ ȴɉɈȻȾȸɇ ȵȿȿȰȴȰɇ 

Ⱦɲʏʊʋɿʆ ʏʘʆ ɲʆʘʏɹʌʘ͕ ʋɲʌɲʃɲʄʉʑʅɸ ɶɿɲ ʏɻʆ ͗ 
1. ȶɶʃʌɿʍɻ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ɲʆʉɿʃʏʉʑ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ɳʆʘ ʏʘʆ ʉʌʀʘʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʋɿʄʉɶɼ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͗ ͨȴʌɳʍɸɿʎ Ʌʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ͩ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ɷɲʋɳʆɻʎ 
ϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ ɌɅȰ Ϯϰй ʃɲɿ ʅɸ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ʏɻʆ ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɳʋʉʗɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ ɴɹʄʏɿʍʏɻʎ ʍʖɹʍɻʎ ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ ʹ ʏɿʅɼʎ ɶɿɲ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ʏʉʐ 
ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘ 
2. ȶɶʃʌɿʍɻ ʏʘʆ ɸʋɿʍʐʆɲʋʏʊʅɸʆʘʆ ʏɸʐʖʙʆ ʏʉʐ ɲʆʘʏɹʌʘ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ɼʏʉɿ͗ 
ȰͿ Ɉɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͘  
ȲͿ Ɉɻʎ ʋɸʌʀʄɻʗɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻ ʍʏɻʆ ȵ͘ȵ͘ 
3. Ɉɻ ʍʑʍʏɲʍɻ ʏʘʆ ɸʋɿʏʌʉʋʙʆ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʏʉʐ ɲʆʘʏɹʌʘ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʃɲʏʊʋɿʆ ʃʄɼʌʘʍɻʎ 
ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ ʐʋɲʄʄɼʄʘʆ ʉɿ ʉʋʉʀʉɿ ɷɿɲɽɹʏʉʐʆ ʏɲ ʏʐʋɿʃɳ ʋʌʉʍʊʆʏɲ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɲ ɿʍʖʑʉʆʏɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ Ϯϲ ʏʉʐ 
ʆ͘ϰϬϮϰͬϮϬϭϭ͘ 
ȸ ʋɲʌʉʑʍɲ ʍʑʅɴɲʍɻ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɸʀʏɲɿ ɲʋʊ Ʌɿʍʏʙʍɸɿʎ ʏʉʐ Ʌʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ȵʋɸʆɷʑʍɸʘʆ ;ɲʌɿɽ͘ ɸʆɳʌɿɽ͘ 
ɹʌɶʉʐ ϮϬϮϬȵɅϬϬϭϭϬϬϯϯͿ͕ ɸʆʙ ɻ ʋʄɻʌʘʅɼ ɽɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽɸʀ ɲʋʊ ʏʉ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʊ Ɉɲʅɸʀʉ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ Ʌȴȵ 
ʃɲʏʊʋɿʆ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ ɲʐʏʉʑ͘ 
 

ȸ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ ʃɲɿ ɻ Ʌɸʌʀʄɻʗɻ ɲʐʏɼʎ ɹʖʉʐʆ ʘʎ ɸʇɼʎ͗  
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ȠȦȦȢȨȤȥȢ ȟȢȧȪȥȬȜȮȤȜ       

ȫȠȬȤȰȠȬȠȤȜ ȟȯȮȤȥȢȭ ȠȦȦȜȟȪȭ      

ȞȠȨȤȥȢ ȟȤȠȯȣȯȨȭȢ ȠȭȳȮȠȬȤȥȢȭ ȦȠȤȮȪȯȬȞȤȜȭ 

ȟȤȠȯȣȯȨȭȢ ȪȤȥȪȨȪȧȤȥȪȯ Ȃ ȟȢȧȪȭȤȪȨȪȧȤȥȪȯ ȠȦȠȞȱȪȯ 

ȮȧȢȧȜ ȫȬȪȧȢȣȠȤȳȨ 

 ȮȽɖǤ ȟȀɋɐɄ : ȫȽɋɂɎɇɐɒɄɊɜɍɓ ʹͷͶǡ ȥɒɛɏɇɍ ȝʅ   ȜȀȜ ɐɓɐɒɄɊǤ ǣ ǥǥǥǥ ȮȽɖǤ ȥɣɁǤ         ǣ ʹͶͶ͵ǡ ȫəɒɏȽ ȫɉɄɏɍɔɍɏɜɂɑ ǣ ȧǤ ȟɇȽɊȽɋɒɍɎɍɠɉɍɓ  ȮɄɉɚɔɘɋɍ : 2613 613411  

Fax  : 2613 613333 

e-mail  : m.diamantopoulou@pde.gov.gr 

 

 

ȴȻȰȾȸɆɉɂȸ ȰɁɃȻɍɈȸɇ ȴȻȰȴȻȾȰɇȻȰɇ 

ȳȻȰ ɈȸɁ  ɉȿɃɅɃȻȸɇȸ ɈɃɉ ȵɆȳɃɉ ͨȴɆȰɇȵȻɇ ɅɆɃȲɃȿȸɇ Ɉȸɇ ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰ ȴɉɈȻȾȸɇ ȵȿȿȰȴȰɇͩ 

 

 

ȸ ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰ ȴɉɈȻȾȸɇ ȵȿȿȰȴȰɇ 

ȴɿɲʃɻʌʑʍʍɸɿ 

Ȱʆʉɿʃʏʊ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʊ ɳʆʘ ʏʘʆ ʉʌʀʘʆ 

ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʋɿʄʉɶɼ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͗ ͨȴʌɳʍɸɿʎ Ʌʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ 

ȵʄʄɳɷɲʎͩ 

  

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ Ȱʇʀɲʎ 4.000.000,00Φʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ ɌɅȰ Ϯϰй 

;ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ ʖʘʌʀʎ ɌɅȰ͗ 3.225.806,45ΦΦ͕  ɌɅȰ ͗ 774.193,55Φ)  

 

 

Ʌʉʐ ɽɲ ɷɿɸʇɲʖɽɸʀ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ͗ ;ɲͿ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ;ɌȵȾ  Ȱ͛ ϭϰϳͬϬϴ-08-ϮϬϭϲͿ ʃɲɿ ;ɴͿ ʏʉʐʎ 
ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ 

 

ʃɲʄɸʀ  

ʏʉʐʎ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉʐʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄʉʐʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʆɳɷɸɿʇɻ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɲʆʘʏɹʌʘ ɹʌɶʉʐ. 
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1. ǹȃǹĬǼȉȅȊȈǹΝǹȇȋǾΝȀǹǿΝǹȃȉǿȀǼǿȂǼȃȅΝȈȊȂǺǹȈǾȈ 

1.1 ȈĲȠȚȤİȓĮΝǹȞĮșȑĲȠȣıĮȢΝǹȡȤȒȢ 

 

ȵʋʘʆʐʅʀɲ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ 

Ɉɲʖʐɷʌʉʅɿʃɼ ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ Ʌɲʆɸʋɿʍʏɻʅʀʉʐ Ϯϱϰ͕ Ⱦʏɼʌɿʉ Ȳʚ 
Ʌʊʄɻ Ʌɳʏʌɲ 

Ɉɲʖʐɷʌʉʅɿʃʊʎ Ⱦʘɷɿʃʊʎ 26443 

ɍʙʌɲ ȵȿȿȰȴȰ ;GR) 

Ⱦʘɷɿʃʊʎ ɁUT“ EL631, EL632, EL633 

Ɉɻʄɹʔʘʆʉ 2613 613411 

Ɍɲʇ 2613 613333 

ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ Ɉɲʖʐɷʌʉʅɸʀʉ  m.diamantopoulou@pde.gov.gr 

Ȱʌʅʊɷɿʉʎ ɶɿɲ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ɀ͘ ȴɿɲʅɲʆʏʉʋʉʑʄʉʐ͗ Ϯϲϭϯ ϲϭϯϰϭϭ 

ȳɸʆɿʃɼ ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ ʍʏʉ ɷɿɲɷʀʃʏʐʉ  ;U‘ΚͿ www.pde.gov.gr 

 

ȵʀɷʉʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ  
ȸ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ɸʀʆɲɿ ɻ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ɲʋʉʏɸʄɸʀ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʊ Ɉʉʋɿʃɼʎ Ȱʐʏʉɷɿʉʀʃɻʍɻʎ Ȳʚ 
ɴɲɽʅʉʑ ʃɲɿ ɸʀʆɲɿ ʅɻ ʃɸʆʏʌɿʃɼ ʃʐɴɸʌʆɻʏɿʃɼ Ȱʌʖɼ͘ 
 

Ⱦʑʌɿɲ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲ Ȱ͘Ȱ͘ 
ȸ ʃʑʌɿɲ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲ ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ ɸʀʆɲɿ ʉɿ ȳɸʆɿʃɹʎ ȴɻʅʊʍɿɸʎ ɉʋɻʌɸʍʀɸʎ͘ 
 

ɇʏʉɿʖɸʀɲ ȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ  
ɲͿ Ɉɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ɷɿɲɽɹʍɿʅɲ ɶɿɲ ɸʄɸʑɽɸʌɻ͕ ʋʄɼʌɻ͕ ɳʅɸʍɻ Θ ɷʘʌɸɳʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ 
ʋʌʊʍɴɲʍɻ ʍʏɻʆ ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ ;U‘ΚͿ͗ ϭͿ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼʎ ʋʑʄɻʎ www.promitheus.gov.gr ʏʉʐ 
ȵ͘ɇ͘ȸ͘ȴȸ͘ɇ͕͘ ϮͿ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼʎ ʋʑʄɻʎ http://www.pde.gov.gr ;ɸʆʊʏɻʏɲ ȵʆɻʅɹʌʘʍɻͶͥɅʌʉʃɻʌʑʇɸɿʎͿ͕ 
ϯͿ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼʎ ʋʑʄɻʎ www.diavgeia.gov.gr  ʃɳʆʉʆʏɲʎ ɲʆɲɺɼʏɻʍɻ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏʉʆ ȰȴȰ͘  
 

ɴͿ Ƀɿ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʍʏɻʆ ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͗  www.promitheus.gov.gr 

1.2 ȭɒɍɇɖɂɜȽ ȟɇȽɁɇɈȽɐɜȽɑ-ȱɏɄɊȽɒɍɁɟɒɄɐɄ 

ȵʀɷʉʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ  

Ƀ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊʎ ɽɲ ɷɿɸʇɲʖɽɸʀ ʅɸ ʏɻʆ ɲʆʉɿʃʏɼ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯϳ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϭϲ͘  
 

ɍʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ1
 

ȸ ʋɲʌʉʑʍɲ ʍʑʅɴɲʍɻ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɸʀʏɲɿ ɲʋʊ Ʌɿʍʏʙʍɸɿʎ ʏʉʐ Ʌʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ȵʋɸʆɷʑʍɸʘʆ ;ɲʌɿɽ͘ 
ɸʆɳʌɿɽ͘ ɹʌɶʉʐ ϮϬϮϬȵɅϬϬϭϭϬϬϯϯͿ͕ ɸʆʙ ɻ ʋʄɻʌʘʅɼ ɽɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽɸʀ ɲʋʊ ʏʉ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʊ Ɉɲʅɸʀʉ 
Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ Ʌȴȵ ʃɲʏʊʋɿʆ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ ɲʐʏʉʑ͘ 

 

                                                           
1
 ȱʌɽʌʉ ϱϯ ʋɲʌ͘ Ϯ ɸɷ͘ ɺ  ʆ͘ 4412/2016 

file:///C:\Users\Choose%20Production%202\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Outlook\Local%20Settings\Temporary%20Internet%20files\Content.IE5\AppData\Roaming\Microsoft\Word\www.promitheus.gov.gr
http://www.pde.gov.gr/
file:///C:\Users\Choose%20Production%202\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Outlook\Local%20Settings\Temporary%20Internet%20files\Content.IE5\AppData\Roaming\Microsoft\Word\www.diavgeia.gov.gr
http://www.promitheus.gov.gr/
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1.3 ɇʐʆʉʋʏɿʃɼ Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ ʔʐʍɿʃʉʑ ʃɲɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ 

Ȱʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ɸʋɿʄʉɶɼ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͗ ͨȴʌɳʍɸɿʎ Ʌʌʉɴʉʄɼʎ 
ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ 

 

Ƀɿ ʋɲʌɸʖʊʅɸʆɸʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʃɲʏɲʏɳʍʍʉʆʏɲɿ ʍʏʉʐʎ ɲʃʊʄʉʐɽʉʐʎ ʃʘɷɿʃʉʑʎ ʏʉʐ Ⱦʉɿʆʉʑ ȿɸʇɿʄʉɶʀʉʐ ɷɻʅʉʍʀʘʆ 
ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ ;CPV) : 79340000-ϵ ɉʋɻʌɸʍʀɸʎ ɷɿɲʔɼʅɿʍɻʎ ʃɲɿ ʅɳʌʃɸʏɿʆɶʃ. 

 

ȸ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ  ʍɸ ϯϲ ʅɼʆɸʎ ɲʋʊ ʏɻ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏɻʎ͘ 

Ƀɿ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʋʌʉɴʄɸʔɽɸʀ ɶɿɲ ʏɻʆ ʏʌɿɸʏʀɲ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏɻʎ 
ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʖʘʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍɸ ʏɹʍʍɸʌɿʎ ;ϰͿ ɷʌɳʍɸɿʎ: 

ȴɆȰɇȸ   ϭ͗  ɇɉɀɀȵɈɃɍȸ ɇȵ ȴȻȵȺɁȵȻɇ ɈɃɉɆȻɇɈȻȾȵɇ ȵȾȺȵɇȵȻɇ ȾȰȻ ȵȾȴȸȿɏɇȵȻɇ ʹ ȵȻȴȻȾȸ ɅɆɃȲɃȿȸ ɇȵ ɍɏɆȵɇ 
ɈɃɉ ȵɂɏɈȵɆȻȾɃɉ ȾȰȻ ɇȵ ɅɃȿȵȻɇ ɈɃɉ ȵɇɏɈȵɆȻȾɃɉ 

ȴɆȰɇȸ Ϯ͗ ɉȿɃɅɃȻȸɇȸ ȴȻȰɌȸɀȻɇɈȻȾȸɇ ȵȾɇɈɆȰɈȵȻȰɇ -  ɇɉɁȴɉȰɇɀȵɁȵɇ ȵɁȵɆȳȵȻȵɇ ɈɃɉɆȻɇɈȻȾȸɇ ɅɆɃȲɃȿȸɇ 

ȴɆȰɇȸ    ϯ͗    ɎȸɌȻȰȾȵɇ ɉɅɃȴɃɀȵɇ 

ȴɆȰɇȸ ϰ͗ ȰɁȰɅɈɉɂȸ ȾȰȻ ȵɌȰɆɀɃȳȸ ɃȿɃȾȿȸɆɏɀȵɁɃɉ ɇɍȵȴȻɃɉ ȴȻȰɆȾɃɉɇ ȵɅȻɀɃɆɌɏɇȸɇ 
ȵɅȰȳȳȵȿɀȰɈȻɏɁ ɇɈɃɁ ɈɃɉɆȻɇɀɃ 

 

ȴɆȰɇȵȻɇ ɅɃɇɃ ɌɅȰ Ϯϰй ɈȵȿȻȾɃ ȾɃɇɈɃɇ 

ȴʌɳʍɻ ϭ ͗ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ȴɿɸɽʆɸʀʎ 
Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɹʎ ȵʃɽɹʍɸɿʎ ʃɲɿ ȵʃɷɻʄʙʍɸɿʎ ʹ 

ȵɿɷɿʃɼ Ʌʌʉɴʉʄɼ ʍɸ ɍʙʌɸʎ ʏʉʐ ȵʇʘʏɸʌɿʃʉʑ 
ʃɲɿ ʍɸ Ʌʊʄɸɿʎ ʏʉʐ ȵʍʘʏɸʌɿʃʉʑ 

ϮϵϬ͘ϯϮϮ͕ϰϲ Φ ϲϵ͘ϲϳϳ͕ϯϵ Φ ϯϱϵ͘ϵϵϵ͕ϴϱ Φ 

ȴʌɳʍɻ Ϯ͗ ɉʄʉʋʉʀɻʍɻ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼʎ 
ɸʃʍʏʌɲʏɸʀɲʎ -  ɇʐʆɷʐɲʍʅɹʆɸʎ ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ 
ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ 

ϭ͘ϳϴϯ͘ϭϯϯ͕ϵϵ Φ ϰϮϳ͘ϵϱϮ͕ϭϲ Φ Ϯ͘Ϯϭϭ͘Ϭϴϲ͕ϭϱ Φ 

ȴʌɳʍɻʎ ϯ͗ Ɏɻʔɿɲʃɹʎ ɉʋʉɷʉʅɹʎ ϳϯϮ͘ϯϱϬ͕ϬϬ Φ ϭϳϱ͘ϳϲϰ͕ϬϬ Φ ϵϬϴ͘ϭϭϰ͕ϬϬ Φ 

ȴʌɳʍɻ ϰ͗ Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʃɲɿ ɸʔɲʌʅʉɶɼ 
ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ ɷɿɲʌʃʉʑʎ 
ɸʋɿʅʊʌʔʘʍɻʎ ȵʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʙʆ ʍʏʉʆ 
Ɉʉʐʌɿʍʅʊ 

ϰϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϭϬϬ͘ϴϬϬ͕ϬϬ Φ ϱϮϬ͘ϴϬϬ͕ϬϬ Φ 

ɇɉɁɃȿɃ 
 

3.225.806,45 Φ 

 

774.193,55 Φ 

 

4.000.000,00 Φ 

 

Ɉʉ ȶʌɶʉ ɷɻʅʉʋʌɲʏɸʀʏɲɿ ɸʆɿɲʀɲ͕ ʃɲɽʙʎ ɻ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ɲʋʉʍʃʉʋɸʀ ʍʏɻʆ ɸʆɿɲʀɲ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼ ʋʌʉʙɽɻʍɻ 
ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘ Ɉʉ ʋɲʌʊʆ ɹʌɶʉ ɲʔʉʌɳ ʅɿɲ ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆɻ ʋʌʉʍɹɶɶɿʍɻ ʋʌʉʙɽɻʍɻʎ ʏʉʐ 
ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ʋʌʉʁʊʆʏʉʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ʍʖɸɷɿɲʍʅʉʑ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻʎ 
ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɿɲʃɼʎ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃɼʎ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʙʆʏɲʎ ʍʏʉʖɸʐʅɹʆɲ ɸʌɶɲʄɸʀɲ marketing ʏɲ ʉʋʉʀɲ ɽɲ ʍʐʆɷʌɳʅʉʐʆ 
ʍʏɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʅɿɲʎ ɿɷɿɲʀʏɸʌɻʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʏɲʐʏʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ɲʆɳɷɸɿʇɻʎ ʏʘʆ ʍʐɶʃʌɿʏɿʃʙʆ ʋʄɸʉʆɸʃʏɻʅɳʏʘʆ 
ʏɻʎ ɸʐʌʑʏɸʌɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ ʃɲɿ ɶɿɲ ɲʐʏʊ ɻ ɷɿɳʃʌɿʍɻ ʏʉʐ ʍɸ ʏʅɼʅɲʏɲ ɽɲ ɸʅʋʊɷɿɺɸ ʏɻʆ ɸʆɿɲʀɲ ʋʌʉʍɹɶɶɿʍɻ ʃɲɿ 
ɽɲ ɹɽɸʏɸ ɸʅʋʊɷɿɲ ʍʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ͘ 
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ȸ ʍʑʅɴɲʍɻ ɽɲ ɲʆɲʏɸɽɸʀ ʅɸ ʏʉ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ʏɻʎ ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲʎ, ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ɳʋʉʗɻʎ͕ ʋʌʉʍʔʉʌɳ, 

ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ ɴɹʄʏɿʍʏɻʎ ʍʖɹʍɻʎ ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ ʹ ʏɿʅɼʎ ɶɿɲ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ʏʉʐ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʏɻʎ 
ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ 

1.4 Ⱥɸʍʅɿʃʊ ʋʄɲʀʍɿʉ 

ȸ ɲʆɳɽɸʍɻ ʃɲɿ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɷɿɹʋɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ʃɸʀʅɸʆɻ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ʃɲɿ ʏɿʎ ʃɲʏʚ ɸʇʉʐʍɿʉɷʊʏɻʍɻ 
ɲʐʏɼʎ ɸʃɷʉɽɸʀʍɸʎ ʃɲʆʉʆɿʍʏɿʃɹʎ ʋʌɳʇɸɿʎ͕ ʊʋʘʎ ɿʍʖʑʉʐʆ ʃɲɿ ɿɷʀʘʎ͗ 

1. ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ;ȰΖ ϭϰϳͿ ͞ȴɻʅʊʍɿɸʎ ɇʐʅɴɳʍɸɿʎ ȶʌɶʘʆ͕ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ ʃɲɿ ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ ;ʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼ ʍʏɿʎ 
Ƀɷɻɶʀɸʎ ϮϬϭϰͬϮϰͬ ȵȵ ʃɲɿ ϮϬϭϰͬϮϱͬȵȵͿͩ 

2. ʏʉʐ ʆ͘ ϰϮϳϬͬϮϬϭϰ ;ȰΖ ϭϰϯͿ ͨȰʌʖɹʎ ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃɼʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ɸʋʉʋʏɸʀɲʎ ;ɸʆʍʘʅɳʏʘʍɻ ʏɻʎ Ƀɷɻɶʀɲʎ 
ϮϬϭϭͬϴϱͬȵȵͿ ʹ ɷɻʅʊʍɿʉ ʄʉɶɿʍʏɿʃʊ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎͩ, 

3. ʏʉʐ ʆ͘ ϰϮϱϬͬϮϬϭϰ ;ȰΖ ϳϰͿ ͨȴɿʉɿʃɻʏɿʃɹʎ Ȱʋʄʉʐʍʏɸʑʍɸɿʎ - Ⱦɲʏɲʌɶɼʍɸɿʎ͕ ɇʐɶʖʘʆɸʑʍɸɿʎ Ɂʉʅɿʃʙʆ Ʌʌʉʍʙʋʘʆ 
ʃɲɿ ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ ʏʉʐ ȴɻʅʉʍʀʉʐ Ɉʉʅɹɲ-Ɉʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ȴɿɲʏɳʇɸʘʆ ʏʉʐ ʋ͘ɷ͘ ϯϭϴͬϭϵϵϮ ;ȰʚϭϲϭͿ ʃɲɿ ʄʉɿʋɹʎ 
ʌʐɽʅʀʍɸɿʎͩ ʃɲɿ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭ͕  

4. ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ȷ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϭϱϮͬϮϬϭϯ ;ȰΖ ϭϬϳͿ ͨɅʌʉʍɲʌʅʉɶɼ ʏɻʎ ɸʄʄɻʆɿʃɼʎ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ ʍʏɻʆ Ƀɷɻɶʀɲ ϮϬϭϭͬϳ ʏɻʎ 
ϭϲ͘Ϯ͘ϮϬϭϭ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ ʏʘʆ ʃɲɽʐʍʏɸʌɼʍɸʘʆ ʋʄɻʌʘʅʙʆ ʍʏɿʎ ɸʅʋʉʌɿʃɹʎ ʍʐʆɲʄʄɲɶɹʎ͕ͩ  

5. ʏʉʐ ʆ͘ ϰϭϮϵͬϮϬϭϯ ;Ȱ͛ ϱϮͿ ͨȾʑʌʘʍɻ ʏʉʐ Ⱦʙɷɿʃɲ Ɂʊʅʘʆ ɶɿɲ ʏʉ ȵʄɸɶʃʏɿʃʊ ɇʐʆɹɷʌɿʉͩ 

6. ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯϲ ʏʉʐ ʆ͘ϰϬϮϰͬϮϬϭϭ ;Ȱ ϮϮϲͿ ͨɇʐɶʃʌʊʏɻʍɻ ʍʐʄʄʉɶɿʃʙʆ ʉʌɶɳʆʘʆ ʏɻʎ ɷɿʉʀʃɻʍɻʎ ʃɲɿ ʉʌɿʍʅʊʎ 
ʏʘʆ ʅɸʄʙʆ ʏʉʐʎ ʅɸ ʃʄɼʌʘʍɻ͕ͩ 

7. ʏʉʐ ʆ͘ ϰϬϭϯͬϮϬϭϭ ;Ȱ͛ ϮϬϰͿ ͨɇʑʍʏɲʍɻ ɸʆɿɲʀɲʎ Ȱʆɸʇɳʌʏɻʏɻʎ Ȱʌʖɼʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ʃɲɿ Ⱦɸʆʏʌɿʃʉʑ 
ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ɀɻʏʌʙʉʐ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ͙͕ͩ  

8. ʏʉʐ ʆ͘ ϯϴϲϭͬϮϬϭϬ ;Ȱ͛ ϭϭϮͿ ͨȵʆʀʍʖʐʍɻ ʏɻʎ ɷɿɲʔɳʆɸɿɲʎ ʅɸ ʏɻʆ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɼ ɲʆɳʌʏɻʍɻ ʆʊʅʘʆ ʃɲɿ ʋʌɳʇɸʘʆ 
ʏʘʆ ʃʐɴɸʌʆɻʏɿʃʙʆ͕ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ɲʐʏʉɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ʉʌɶɳʆʘʆ ʍʏʉ ɷɿɲɷʀʃʏʐʉ ΗɅʌʊɶʌɲʅʅɲ ȴɿɲʑɶɸɿɲΗ ʃɲɿ 
ɳʄʄɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͟, 

9. ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϰ ʏʉʐ ʋ͘ɷ͘ ϭϭϴͬϬϳ ;ȰʚϭϱϬͿ 

10. ʏʉʐ ʆ͘ ϯϱϰϴͬϮϬϬϳ ;Ȱ͛ ϲϴͿ ͨȾɲʏɲʖʙʌɿʍɻ ɷɻʅʉʍɿɸʑʍɸʘʆ ʏʘʆ ʔʉʌɹʘʆ ʏʉʐ ȴɻʅʉʍʀʉʐ ʍʏʉ ʆʉʅɲʌʖɿɲʃʊ ʃɲɿ 
ʏʉʋɿʃʊ Ɉʑʋʉ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕ͩ   

11. ʏʉʐ ʆ͘ ϮϴϱϵͬϮϬϬϬ ;Ȱ͛ ϮϰϴͿ ͨȾʑʌʘʍɻ Ⱦʙɷɿʃɲ Ɍʊʌʉʐ Ʌʌʉʍʏɿɽɹʅɸʆɻʎ Ȱʇʀɲʎ͕ͩ  

12. ʏʉʐ ʆ͘ϮϲϵϬͬϭϵϵϵ ;ȰΖ ϰϱͿ ͞Ⱦʑʌʘʍɻ ʏʉʐ Ⱦʙɷɿʃɲ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃɼʎ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͟  ʃɲɿ ɿɷʀʘʎ 
ʏʘʆ ɳʌɽʌʘʆ ϳ ʃɲɿ ϭϯ ɹʘʎ ϭϱ͕ 

13. ʏʉʐ ʆ͘ ϮϭϮϭͬϭϵϵϯ ;ȰΖ ϮϱͿ ͞Ʌʆɸʐʅɲʏɿʃɼ Ȼɷɿʉʃʏɻʍʀɲ͕ ɇʐɶɶɸʆɿʃɳ ȴɿʃɲɿʙʅɲʏɲ ʃɲɿ Ʌʉʄɿʏɿʍʏɿʃɳ Ⱥɹʅɲʏɲ͕͟  

14. ʏʉʐ ʋ͘ɷ ϮϴͬϮϬϭϱ ;ȰΖ ϯϰͿ ͞Ⱦʘɷɿʃʉʋʉʀɻʍɻ ɷɿɲʏɳʇɸʘʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʊʍɴɲʍɻ ʍɸ ɷɻʅʊʍɿɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʃɲɿ 
ʍʏʉɿʖɸʀɲ͕͟  

15. ʏʉʐ ʋ͘ɷ͘ ϴϬͬϮϬϭϲ ;ȰʚϭϰϱͿ ͞Ȱʆɳʄɻʗɻ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ȴɿɲʏɳʃʏɸʎ͟ 

16. ʏɻʎ ʅɸ ɲʌ͘ ϱϳϲϱϰ ;Ȳ͛ ϭϳϴϭͬϮϯ͘ϱ͘ϮϬϭϳͿ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ ʏʉʐ ɉʋʉʐʌɶʉʑ Ƀɿʃʉʆʉʅʀɲʎ ʃɲɿ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ͨɆʑɽʅɿʍɻ 
ɸɿɷɿʃʊʏɸʌʘʆ ɽɸʅɳʏʘʆ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʃɲɿ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏʉʐ Ⱦɸʆʏʌɿʃʉʑ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ɀɻʏʌʙʉʐ ȴɻʅʉʍʀʘʆ 
ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ;ȾȸɀȴȸɇͿ ʏʉʐ ɉʋʉʐʌɶɸʀʉʐ Ƀɿʃʉʆʉʅʀɲʎ ʃɲɿ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎͩ 

17. ʏɻʎ ʅɸ ɲʌ͘ ϱϲϵϬϮͬϮϭϱ ;ȲΖ ϭϵϮϰͬϮ͘ϲ͘ϮϬϭϳͿ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ ʏʉʐ ɉʋʉʐʌɶʉʑ Ƀɿʃʉʆʉʅʀɲʎ ʃɲɿ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ͨɈɸʖʆɿʃɹʎ 
ʄɸʋʏʉʅɹʌɸɿɸʎ ʃɲɿ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʉʐ ȵɽʆɿʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʙʆ ȴɻʅʉʍʀʘʆ 
ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ;ȵ͘ɇ͘ȸ͘ȴȸ͘ɇ͘Ϳͩ,  

18. ʏʉʐ ʆ͘ ϯϴϱϮͬϮϬϭϬ ;ɌȵȾ ϴϳͬȰͬϬϳ-06-2010) ͨɁɹɲ Ȱʌʖɿʏɸʃʏʉʆɿʃɼ ʏɻʎ Ȱʐʏʉɷɿʉʀʃɻʍɻʎ ʃɲɿ ʏɻʎ 

Ȱʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻʎ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ ʹ Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ Ⱦɲʄʄɿʃʌɳʏɻʎͩ ʊʋʘʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʃɲɿ ɿʍʖʑɸɿ͕  
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19. ʏʉʐ ʐʋ͛ɲʌɿɽʅ͘ ɌȵȾ ϰϯϬϵͬʏ͘Ȳ͛ͬϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ ʅɸ ɽɹʅɲ ͨȶɶʃʌɿʍɻ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʉʑ ʏɻʎ 
Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ͩ ʊʋʘʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʃɲɿ ɿʍʖʑɸɿ͕  

20. Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽ͘ ʋʌʘʏ͘ϭϲϳϴͬϮϵ-04-ϮϬϮϬ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ʏɻʎ ȵɿɷɿʃɼʎ ɉʋɻʌɸʍʀɲʎ ʏʉʐ ȵ͘Ʌ͘ ͨȴʐʏɿʃɼ ȵʄʄɳɷɲ ϮϬϭϰ- 

ϮϬϮϬͩ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʋʌʉʏɳʍɸʘʆ ʅɸ ʏʀʏʄʉ ͨȴʌɳʍɸɿʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ 
ʍʏʉ ȵ͘Ʌ͘ ͨȴʐʏɿʃɼ ȵʄʄɳɷɲ ϮϬϭϰ- ϮϬϮϬ͕ͩ 

21. Ɉʉ ʅɸ ID 99791-22-06-ϮϬϮϬ ϱ͗Ϯϯ ʅ͘ʅ͘ Ɉɸʖʆɿʃʊ ȴɸʄʏʀʉ Ʌʌɳʇɻʎ ʏʉʐ ȴɿʃɲɿʉʑʖʉʐ ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰɇ ȴɉɈȻȾȸɇ 
ȵȿȿȰȴȰɇ ʋʌʉʎ ʏɻʆ ȵɿɷɿʃɼ ɉʋɻʌɸʍʀɲ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɹʆʏɲʇɻ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ͨȴʌɳʍɸɿʎ Ʌʌʉɴʉʄɼʎ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎͩ ʍʏʉ ȵ͘Ʌ͘ ͨȴʐʏɿʃɼ ȵʄʄɳɷɲ ϮϬϭϰ- ϮϬϮϬ͕ͩ 

22. Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽ͘ ʋʌʘʏ͘ ϰϭϮϯͬϬϳ-10-ϮϬϮϬ Ȱʋʊʔɲʍɻ ȶʆʏɲʇɻʎ ;ȰȴȰ͗ ɎɉȺɈϳȿϲ-ȷɏɃͿ ʏɻʎ Ʌʌɳʇɻʎ ͨȴʌɳʍɸɿʎ 
Ʌʌʉɴʉʄɼʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ ʅɸ Ⱦʘɷɿʃʊ ɃɅɇ ϱϬϲϯϱϴϵ ʍʏʉ ȵʋɿʖɸɿʌɻʍɿɲʃʊ Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ ͨȴʐʏɿʃɼ ͨȵʄʄɳɷɲ 
2014- ϮϬϮϬ͕ͩ ʅɸ ʃʘɷɿʃʊ ɃɅɇ ϱϬϲϯϱϴϵ͕ ʅɸ ɸʋɿʄɹʇɿʅɻ ɷɻʅʊʍɿɲ ɷɲʋɳʆɻ͗ ϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ͘ 

23. Ɉɻʆ ʐʋ͘ ɲʌɿɽ͘ ϰϵͬ ϮϬϮϬ Ȱʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ Ȱʆɲʋʏʐʇɿɲʃɼʎ Θ Ⱦʉɿʆʘʆɿʃɼʎ Ʌʉʄɿʏɿʃɼʎ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑ 
ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ɽɹʅɲ͗ ͨȶɶʃʌɿʍɻ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʊʏɲʍɻʎ ʅɸ ʏʀʏʄʉ ͨȴʌɳʍɸɿʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ 
Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ;ɅȴȵͿͩʍʏɲ ʋʄɲʀʍɿɲ ʏɻʎ ʅɸ ɲʌ͘ ʋʌʘʏ͘ ϭϭϱϭͬϭϭͬϬϯͬϮϬϮϬ Ʌʌʊʍʃʄɻʍɻ ʏɻʎ 
ȵɿɷɿʃɼʎ ɉʋɻʌɸʍʀɲʎ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏʉʐ ȵʋɿʖɸɿʌɻʍɿɲʃʉʑ Ʌʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲͩ 

24. Ɉɻʆ ɲʆɳʌʏɻʍɻ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐ ȵɇȸȴȸɇ ;ǁǁǁ͘ƉƌŽŵŝƚŚĞƵƐ͘ŐŽǀ͘ŐƌͿ ʏɻʎ ɷɿɲɴʉʑʄɸʐʍɻʎ ʏʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ 
ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ;ϮϬDIABϬϬϬϬϭϯϵϯϰͿ 

25. ʏɻʆ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ͘ 5317/11-12-2020 ɷɿɲʏʑʋʘʍɻ ɽɸʏɿʃɼʎ ɶʆʙʅɻʎ ɶɿɲ ʏɲ ʍʖɹɷɿɲ ʏʘʆ ʏɸʐʖʙʆ 
ɷɻʅʉʋʌɳʏɻʍɻʎ ʏʉʐ ɲʆʘʏɹʌʘ ɹʌɶʉʐ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵɿɷɿʃɼ ɉʋɻʌɸʍʀɲ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ȵ͘Ʌ͘ ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰɇ ȴɉɈȻȾȸɇ 
ȵȿȿȰȴȰɇ 

26. Ɉɻʆ ʐʋ͛ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ 
ʅɸ ɽɹʅɲ͗  ͨȶɶʃʌɿʍɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ɲʆʉɿʃʏʉʑ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ͙͙͙͙ͩ͘ 

27.  Ɉʘʆ ʍɸ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏʘʆ ɲʆʘʏɹʌʘ ʆʊʅʘʆ, ɸʃɷʉɽɸɿʍʙʆ ʃɲʆʉʆɿʍʏɿʃʙʆ ʋʌɳʇɸʘʆ͕ ʏʘʆ ʄʉɿʋʙʆ ɷɿɲʏɳʇɸʘʆ ʋʉʐ 
ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʌɻʏɳ ɼ ɲʋʉʌʌɹʉʐʆ ɲʋʊ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏɲ ʍʐʅɴɲʏɿʃɳ ʏɸʑʖɻ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕  ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏʉʐ 
ʍʐʆʊʄʉʐ ʏʘʆ ɷɿɲʏɳʇɸʘʆ ʏʉʐ ɲʍʔɲʄɿʍʏɿʃʉʑ͕ ɸʌɶɲʏɿʃʉʑ͕ ʃʉɿʆʘʆɿʃʉʑ͕ ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃʉʑ ʃɲɿ ʔʉʌʉʄʉɶɿʃʉʑ 
ɷɿʃɲʀʉʐ ʋʉʐ ɷɿɹʋɸɿ ʏɻʆ ɲʆɳɽɸʍɻ ʃɲɿ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ɹʍʏʘ ʃɲɿ ɲʆ ɷɸʆ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ 
ʌɻʏɳ ʋɲʌɲʋɳʆʘ͘ 

1.5 Ʌʌʉɽɸʍʅʀɲ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʃɲɿ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ 

ȸ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɸʀʆɲɿ ɻ ͙͙͙͙͙͙͘͘ ɻʅɹʌɲ ͙͙͙͙ ʃɲɿ ʙʌɲ ϭ4:00 

ʅ͘ʅ͘ 

ȸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɽɲ ɷɿɸʆɸʌɶɻɽɸʀ ʅɸ ʖʌɼʍɻ ʏɻʎ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ʏʉʐ ȵɽʆɿʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʙʆ ȴɻʅʉʍʀʘʆ 
ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ;ȵ͘ɇ͘ȸ͘ȴ͘ȸ͘ɇ͘Ϳ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɸʀʆɲɿ ʋʌʉʍɴɳʍɿʅɻ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ȴɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼʎ ʋʑʄɻʎ 
www.promitheus.gov.gr,  ʏɻʆ ͙͙͙͙͘͘ ɻʅɹʌɲ ͙͙͙͙͙͘ʃɲɿ ʙʌɲ ϭϬ͗ϬϬ ʅ͘ʅ͘ 

1.6 ȴɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲ 

Ȱ͘ ȴɻʅʉʍʀɸʐʍɻ ʍʏɻʆ ȵʋʀʍɻʅɻ ȵʔɻʅɸʌʀɷɲ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȶʆʘʍɻʎ 

Ʌʌʉʃɼʌʐʇɻ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɲʋɸʍʏɳʄɻ ʅɸ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʅɹʍɲ ɶɿɲ ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻ ʍʏɿʎ ../../20..ʍʏɻʆ 
ɉʋɻʌɸʍʀɲ ȵʃɷʊʍɸʘʆ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȶʆʘʍɻʎ͘  

 

Ȳ͘ ȴɻʅʉʍʀɸʐʍɻ ʍɸ ɸɽʆɿʃʊ ɸʋʀʋɸɷʉ  

ȸ ʋʌʉʃɼʌʐʇɻ ʃɲɿ ʏʉ ʋʄɼʌɸʎ ʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʃɲʏɲʖʘʌɼɽɻʃɲʆ ʍʏʉ Ⱦɸʆʏʌɿʃʊ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ 
ɀɻʏʌʙʉ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ;ȾȸɀȴȸɇͿ͘ 
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Ɉʉ ʋʄɼʌɸʎ ʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʃɲʏɲʖʘʌɼɽɻʃɸ ɲʃʊʅɻ ʃɲɿ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ ʋʑʄɻ ʏʉʐ 
ȵ͘ɇ͘ȸ͘ȴȸ͘ɇ͗͘  http://www.promitheus.gov.gr, ʊʋʉʐ ɻ ʍʖɸʏɿʃɼ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ 
ʍʏɻʆ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ ȵɇȸȴȸɇ ɹʄɲɴɸ ɇʐʍʏɻʅɿʃʊ Ȱʑʇʉʆʏɲ Ȱʌɿɽʅʊ ͙͙͙͙͗ 

ȴɻʅʉʍʀɸʐʍɻ ɽɲ ɶʀʆɸɿ ʍɸ ʏʌɸʀʎ ʏʉʋɿʃɹʎ ɸʔɻʅɸʌʀɷɸʎ͕ ʅɿɲ ʍʏɻʆ ɹɷʌɲ ʃɳɽɸ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ɸʆʊʏɻʏɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ 

ȸ ʋʌʉʃɼʌʐʇɻ (ʋɸʌʀʄɻʗɻ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎͿ ʊʋʘʎ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ϭϲ ʏɻʎ 
ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ϰ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯ ʏʉʐ Ɂ͘ ϯϴϲϭͬϮϬϭϬ͕ ɲʆɲʌʏɼɽɻʃɸ ʍʏʉ ɷɿɲɷʀʃʏʐʉ͕ ʍʏʉʆ ɿʍʏʊʏʉʋʉ 

http://et.diavgeia.gov.gr/ ;ɅɆɃȳɆȰɀɀȰ ȴȻȰɉȳȵȻȰͿ  

ȸ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ ɽɲ ʃɲʏɲʖʘʌɻɽɸʀ ʍʏʉ ɷɿɲɷʀʃʏʐʉ͕ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ͕ ʍʏɻ ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ 
(URL) :   www.pde.gov.gr  ʍʏɻʆ ɷɿɲɷʌʉʅɼ ͗ ȵɁȸɀȵɆɏɇȸ ŹɅɆɃȾȸɆɉɂȵȻɇ   ʍʏɿʎ ͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

 

1.7 Ȱʌʖɹʎ ɸʔɲʌʅʉɺʊʅɸʆɸʎ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ 

Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ɷɸʍʅɸʑʉʆʏɲɿ ʊʏɿ͗ 

ɲͿ ʏɻʌʉʑʆ ʃɲɿ ɽɲ ɸʇɲʃʉʄʉʐɽɼʍʉʐʆ ʆɲ ʏɻʌʉʑʆ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɸʋɿʄɸɶʉʑʆ͕  ʏɿʎ 
ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʏʉʐʎ ʋʉʐ ɲʋʉʌʌɹʉʐʆ ɲʋʊ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏɻʎ ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃɼʎ͕ ʃʉɿʆʘʆɿʃʉɲʍʔɲʄɿʍʏɿʃɼʎ ʃɲɿ 
ɸʌɶɲʏɿʃɼʎ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ͕ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɽɸʍʋɿʍʏɸʀ ʅɸ ʏʉ ɷʀʃɲɿʉ ʏɻʎ ȶʆʘʍɻʎ͕ ʏʉ ɸɽʆɿʃʊ ɷʀʃɲɿʉ͕ ʍʐʄʄʉɶɿʃɹʎ 
ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ ɼ ɷɿɸɽʆɸʀʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃʉʑ͕ ʃʉɿʆʘʆɿʃʉʑ ʃɲɿ ɸʌɶɲʏɿʃʉʑ ɷɿʃɲʀʉʐ͕ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ 
ɲʋɲʌɿɽʅʉʑʆʏɲɿ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ ɍ ʏʉʐ Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ Ȱ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ ȸ ʏɼʌɻʍɻ ʏʘʆ ɸʆ ʄʊɶʘ 
ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ ʃɲɿ ɴɸɴɲɿʙʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɲ ʊʌɶɲʆɲ ʋʉʐ ɸʋɿɴʄɹʋʉʐʆ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏʘʆ ɷɻʅʉʍʀʘʆ 
ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ ʃɲɿ ʏɿʎ ɲʌʅʊɷɿɸʎ ɷɻʅʊʍɿɸʎ ɲʌʖɹʎ ʃɲɿ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʋʉʐ ɸʆɸʌɶʉʑʆ ɸʆʏʊʎ ʏʘʆ ʉʌʀʘʆ ʏɻʎ ɸʐɽʑʆɻʎ 
ʃɲɿ ʏɻʎ ɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɳʎ ʏʉʐʎ2

 

ɴͿ ɷɸʆ ɽɲ ɸʆɸʌɶɼʍʉʐʆ ɲɽɹʅɿʏɲ͕ ʋɲʌɳʆʉʅɲ ɼ ʃɲʏɲʖʌɻʍʏɿʃɳ ʃɲɽʚ ʊʄɻ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ 
ɲʆɳɽɸʍɻʎ͕ ɲʄʄɳ ʃɲɿ ʃɲʏɳ ʏʉ ʍʏɳɷɿʉ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɸʋɿʄɸɶʉʑʆ 

ɶͿ ʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ʏɲ ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ ʅɹʏʌɲ ɶɿɲ ʆɲ ɷɿɲʔʐʄɳʇʉʐʆ ʏɻʆ ɸʅʋɿʍʏɸʐʏɿʃʊʏɻʏɲ ʏʘʆ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ʋʉʐ 
ɹʖʉʐʆ ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍɽɸʀ ʘʎ ʏɹʏʉɿɸʎ͘ 

 

 

 

 

                                                           
2
 ȱʌɽʌʉ ϭϴ ʋɲʌ͘ Ϯ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 

http://www.promitheus.gov.gr/
http://www.promitheus.gov.gr/
http://www.promitheus.gov.gr/
http://www.promitheus.gov.gr/
http://www.promitheus.gov.gr/
http://www.promitheus.gov.gr/
http://www.promitheus.gov.gr/
http://www.promitheus.gov.gr/
http://www.promitheus.gov.gr/
http://www.promitheus.gov.gr/
http://www.promitheus.gov.gr/
http://www.promitheus.gov.gr/
http://www.promitheus.gov.gr/
http://www.promitheus.gov.gr/
http://et.diavgeia.gov.gr/
http://www.pde.gov.gr/
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2. ȳȵɁȻȾɃȻ ȾȰȻ ȵȻȴȻȾɃȻ ɃɆɃȻ ɇɉɀɀȵɈɃɍȸɇ 

2.1 īİȞȚțȑȢΝȆȜȘȡȠĳȠȡȓİȢ 

2.1.1 ǲȖȖȡĮĳĮΝĲȘȢΝıȪȝȕĮıȘȢ 
Ɉɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ͗ 

 
 ȸ ɲʌɿɽʅ. ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ Ʌʌʉʃɼʌʐʇɻ ʏɻʎ ɇʑʅɴɲʍɻʎ ͕ ʊʋʘʎ ɲʐʏɼ ɹʖɸɿ ɷɻʅʉʍɿɸʐʏɸʀ ʍʏɻʆ 

ȵʋʀʍɻʅɻ ȵʔɻʅɸʌʀɷɲ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȶʆʘʍɻʎ    

 Ɉʉ ȵʐʌʘʋɲʁʃʊ ȵʆɿɲʀʉ ȶɶɶʌɲʔʉ ɇʑʅɴɲʍɻʎ ȵȵȵɇ  
 ɻ ʋʌʉʃɼʌʐʇɻ ;ʋɸʌʀʄɻʗɻͿ ʅɸ ɲʌɿɽʅ͘ʋʌʘʏ͘ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
 ɻ ʋɲʌʉʑʍɲ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ ʅɸ ʏɲ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏɲ ʏɻʎ  ʋʉʐ ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ ɲʆɲʋʊʍʋɲʍʏʉ ʅɹʌʉʎ ɲʐʏɼʎ͘ 
 ʉɿ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɹʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʋʉʐ ʏʐʖʊʆ ʋɲʌɹʖʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ͕ ɿɷʀʘʎ 

ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɿʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʃɲɿ ʏɲ ʍʖɸʏɿʃɳ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ͘ 
 

2.1.2 ǼʌȚțȠȚȞȦȞȓĮΝ- ȆȡȩıȕĮıȘΝıĲĮΝȑȖȖȡĮĳĮΝĲȘȢΝȈȪȝȕĮıȘȢ 
Ʉʄɸʎ ʉɿ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɸʎ ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʏɲ ɴɲʍɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʍʑʆɲʗɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ 
ʊʄɸʎ ʉɿ ɲʆʏɲʄʄɲɶɹʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ͕ ɿɷʀʘʎ ɻ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɴʉʄɼ͕ ɸʃʏɸʄʉʑʆʏɲɿ ʅɸ ʏɻ ʖʌɼʍɻ ʏɻʎ 
ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ʏʉʐ ȵɽʆɿʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʙʆ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ;ȵɇȸȴȸɇͿ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɸʀʆɲɿ 
ʋʌʉʍɴɳʍɿʅɻ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ȴɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼʎ ʋʑʄɻʎ ǁǁǁ͘ƉƌŽŵŝƚŚĞƵƐ͘ŐŽǀ͘Őƌ  

2.1.3 ȆĮȡȠȤȒΝǻȚİȣțȡȚȞȓıİȦȞ 
Ɉɲ ʍʖɸʏɿʃɳ ɲɿʏɼʅɲʏɲ ʋɲʌʉʖɼʎ ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍɸʘʆ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕  ʏʉ ɲʌɶʊʏɸʌʉ ɷɹʃɲ ;ϭϬ) ɻʅɹʌɸʎ 
ʋʌɿʆ ʏɻʆ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʃɲɿ ɲʋɲʆʏʙʆʏɲɿ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ʍʏʉ ɷɿʃʏʐɲʃʊ ʏʊʋʉ 
ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ȴɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼʎ ʋʑʄɻʎ www.promitheus.gov.gr ͕ ʏʉʐ ȵ͘ɇ͘ȸ͘ȴȸ͘ɇ͘ Ȱɿʏɼʅɲʏɲ 
ʋɲʌʉʖɼʎ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃʙʆ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ʹ ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍɸʘʆ  ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉʐʎ  ʍʏʉ 
ʍʑʍʏɻʅɲ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ͕ ɷɻʄɲɷɼ ɲʋʊ ɸʃɸʀʆʉʐʎ ʋʉʐ ɷɿɲɽɹʏʉʐʆ ʍʖɸʏɿʃɳ ɷɿɲʋɿʍʏɸʐʏɼʌɿɲ ʋʉʐ ʏʉʐʎ 
ɹʖʉʐʆ ʖʉʌɻɶɻɽɸʀ ;ʊʆʉʅɲ ʖʌɼʍʏɻ ʃɲɿ ʃʘɷɿʃʊ ʋʌʊʍɴɲʍɻʎͿ ʃɲɿ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ ʏʉ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ɲʌʖɸʀʉ ʅɸ ʏʉ 
ʃɸʀʅɸʆʉ ʏʘʆ ɸʌʘʏɻʅɳʏʘʆ ɸʀʆɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʐʋʉɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉ3͘ Ȱɿʏɼʅɲʏɲ ʋɲʌʉʖɼʎ ɷɿɸʐʃʌɿʆɼʍɸʘʆ ʋʉʐ 
ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɸʀʏɸ ʅɸ ɳʄʄʉ ʏʌʊʋʉ ɸʀʏɸ ʏʉ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ɲʌʖɸʀʉ ʋʉʐ ʏɲ ʍʐʆʉɷɸʑɸɿ ɷɸʆ ɸʀʆɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ 
ʐʋʉɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉ͕ ɷɸʆ ɸʇɸʏɳɺʉʆʏɲɿ͘  

ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋɲʌɲʏɸʀʆɸɿ ʏɻʆ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕ ʉʑʏʘʎ ʙʍʏɸ ʊʄʉɿ 
ʉɿ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʆɲ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ʄɳɴʉʐʆ ɶʆʙʍɻ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ɲʆɲɶʃɲʀʘʆ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ 
ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʏɳʌʏɿʍɻ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʍʏɿʎ ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ͗ 

ɲͿ ʊʏɲʆ͕ ɶɿɲ ʉʋʉɿʉʆɷɼʋʉʏɸ ʄʊɶʉ͕ ʋʌʊʍɽɸʏɸʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ͕ ɲʆ ʃɲɿ ɺɻʏɼɽɻʃɲʆ ɲʋʊ ʏʉʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ 
ɹɶʃɲɿʌɲ͕ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ʋɲʌɲʍʖɸɽɸʀ ʏʉ ɲʌɶʊʏɸʌʉ ɹʇɿ  (6Ϳ ɻʅɹʌɸʎ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕ 

ɴͿ ʊʏɲʆ ʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʐʔʀʍʏɲʆʏɲɿ ʍɻʅɲʆʏɿʃɹʎ ɲʄʄɲɶɹʎ͘ 

ȸ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ɲʆɳʄʉɶɻ ʅɸ ʏɻ ʍʋʉʐɷɲɿʊʏɻʏɲ ʏʘʆ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ɼ ʏʘʆ ɲʄʄɲɶʙʆ͘ 

Ʉʏɲʆ ʉɿ ʋʌʊʍɽɸʏɸʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ɺɻʏɻɽɸʀ ɹɶʃɲɿʌɲ ɼ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ʍɻʅɲʍʀɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʉɸʏʉɿʅɲʍʀɲ 
ʃɲʏɳʄʄɻʄʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕ ɷɸʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʋɲʌɳʏɲʍɻ ʏʘʆ ʋʌʉɽɸʍʅɿʙʆ4

. 

                                                           
3
 Ʌʌɴʄ ʏɻʆ ʅɸ ɲʌ͘ ϱϲϵϬϮͬϮϭϱ ͨɈɸʖʆɿʃɹʎ ʄɸʋʏʉʅɹʌɸɿɸʎ ʃɲɿ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʉʐ ȵɽʆɿʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʙʆ 

ȴɻʅʉʍʀʘʆ ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ;ȵ͘ɇ͘ȸ͘ȴȸ͘ɇ͘Ϳͩ ;ɳʌɽʌʉ ϭϰͿ 
4
 Ʌʌɴʄ͘ ɳʌɽʌʉ ϲϬ ʋɲʌ͘ ϯ Θ ϲϳ ʋɲʌ͘ Ϯ  ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬ16  
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2.1.4 īȜȫııĮ 
Ɉɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɹʖʉʐʆ ʍʐʆʏɲʖɽɸʀ ʍʏɻʆ ɸʄʄɻʆɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ͘ 

Ɉʐʖʊʆ ɸʆʍʏɳʍɸɿʎ ɼ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɹʎ ʋʌʉʍʔʐɶɹʎ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ɸʄʄɻʆɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ͘ 

Ƀɿ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʃɲɿ ʏɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʊʅɸʆɲ ʍɸ ɲʐʏɹʎ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʍʐʆʏɳʍʍʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ɸʄʄɻʆɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ ɼ 
ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ɸʋʀʍɻʅɻ ʅɸʏɳʔʌɲʍɼ ʏʉʐʎ ʍʏɻʆ ɸʄʄɻʆɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ͘  

ɇʏɲ ɲʄʄʉɷɲʋɳ ɷɻʅʊʍɿɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʃɲɿ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ ɻ ɇʐʆɽɼʃɻ ʏɻʎ ɍɳɶɻʎ ʏɻʎ ϱ͘ϭϬ͘ϭϵϲϭ͕ ʋʉʐ 
ʃʐʌʙɽɻʃɸ ʅɸ ʏʉ ʆ͘ ϭϰϵϳͬϭϵϴϰ ;ȰʚϭϴϴͿ5͘ȵɿɷɿʃɳ͕ ʏɲ ɲʄʄʉɷɲʋɳ ɿɷɿʘʏɿʃɳ ɹɶɶʌɲʔɲ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ 
ɲʋʊ ʅɸʏɳʔʌɲʍɼ ʏʉʐʎ ʍʏɻʆ ɸʄʄɻʆɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ ɸʋɿʃʐʌʘʅɹʆɻ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ʋʌʊʍʘʋʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ʃɲʏɳ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ 
ʏɻʎ ɸɽʆɿʃɼʎ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ʋʌʊʍʘʋʉ ʃɲʏɳ ʆʊʅʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ʍʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɹʖɸɿ ʍʐʆʏɲʖɽɸʀ ʏʉ 
ɹɶɶʌɲʔʉ͘ 6. 

 

Ɉɲ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ ɹɶɶʌɲʔɲ ʍʐʆʏɳʍʍʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ɸʄʄɻʆɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ ɼ ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ɸʋʀʍɻʅɻ ʅɸʏɳʔʌɲʍɼ 
ʏʉʐʎ ʍʏɻʆ ɸʄʄɻʆɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ͘ ɇʏɲ ɲʄʄʉɷɲʋɳ ɷɻʅʊʍɿɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʃɲɿ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ ɻ ɇʐʆɽɼʃɻ 
ʏɻʎ ɍɳɶɻʎ ʏɻʎ ϱ͘ϭϬ͘ϭϵϲϭ͕ ʋʉʐ ʃʐʌʙɽɻʃɸ ʅɸ ʏʉ ʆ͘ ϭϰϵϳͬϭϵϴϰ ;ȰʚϭϴϴͿ͘ ȵɿɷɿʃɳ͕ ʏɲ ɲʄʄʉɷɲʋɳ ɿɷɿʘʏɿʃɳ 

ɹɶɶʌɲʔɲ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʅɸʏɳʔʌɲʍɼ ʏʉʐʎ ʍʏɻʆ ɸʄʄɻʆɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ ɸʋɿʃʐʌʘʅɹʆɻ ɸʀʏɸ ɲʋʊ 

ʋʌʊʍʘʋʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ʃɲʏɳ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏɻʎ ɸɽʆɿʃɼʎ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ʋʌʊʍʘʋʉ ʃɲʏɳ ʆʊʅʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ʏɻʎ 

ʖʙʌɲʎ ʍʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɹʖɸɿ ʍʐʆʏɲʖɽɸʀ ʏʉ ɹɶɶʌɲʔʉ͘7
 

ȵʆɻʅɸʌʘʏɿʃɳ ʃɲɿ ʏɸʖʆɿʃɳ ʔʐʄʄɳɷɿɲ ʃɲɿ ɳʄʄɲ ɹʆʏʐʋɲ -ɸʏɲɿʌɿʃɳ ɼ ʅɻ- ʅɸ ɸɿɷɿʃʊ ʏɸʖʆɿʃʊ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ 

ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ɲɶɶʄɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ͕ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʅɸʏɳʔʌɲʍɻ ʍʏɻʆ 
ɸʄʄɻʆɿʃɼ͘ 

Ⱦɳɽɸ ʅʉʌʔɼʎ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ ʅɸ ʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʅɸʏɲʇʑ ɲʐʏɼʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ͕ ɽɲ 
ɶʀʆʉʆʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ʍʏɻʆ ɸʄʄɻʆɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ͘ 

2.1.5 ǼȖȖȣȒıİȚȢ8
 

Ƀɿ ɸɶɶʐɻʏɿʃɹʎ ɸʋɿʍʏʉʄɹʎ ʏʘʆ ʋɲʌɲɶʌɳʔʘʆ Ϯ͘Ϯ͘Ϯ ʃɲɿ ϰ͘ϭ͘ ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʋɿʍʏʘʏɿʃɳ ɿɷʌʑʅɲʏɲ ʋʉʐ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶʉʑʆ ʆʊʅɿʅɲ ʍʏɲ ʃʌɳʏɻ - ʅɹʄɻ ʏɻʎ ȶʆʘʍɻʎ ɼ ʏʉʐ ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ɍʙʌʉʐ ɼ ʍʏɲ ʃʌɳʏɻ-

ʅɹʌɻ ʏɻʎ ɇȴɇ ʃɲɿ ɹʖʉʐʆ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɿʍʖʑʉʐʍɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕ ʏʉ ɷɿʃɲʀʘʅɲ ɲʐʏʊ͘ ɀʋʉʌʉʑʆ͕ ɸʋʀʍɻʎ͕ ʆɲ 
ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ȵ͘Ɉ͘Ȱ͘Ȱ͘ - Ɉ͘ɀ͘ȵ͘ȴ͘ȵ͘ ɼ ʆɲ ʋɲʌɹʖʉʆʏɲɿ ʅɸ ɶʌɲʅʅɳʏɿʉ ʏʉʐ Ɉɲʅɸʀʉʐ Ʌɲʌɲʃɲʏɲɽɻʃʙʆ ʃɲɿ 
ȴɲʆɸʀʘʆ ʅɸ ʋɲʌɲʃɲʏɳɽɸʍɻ ʍɸ ɲʐʏʊ ʏʉʐ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉʐ ʖʌɻʅɲʏɿʃʉʑ ʋʉʍʉʑ͘ Ȱʆ ʍʐʍʏɲɽɸʀ ʋɲʌɲʃɲʏɲɽɼʃɻ ʅɸ 
ɶʌɲʅʅɳʏɿʉ ʋɲʌɲʃɲʏɳɽɸʍɻʎ ʖʌɸʉɶʌɳʔʘʆ ʍʏʉ Ɉɲʅɸʀʉ Ʌɲʌɲʃɲʏɲɽɻʃʙʆ ʃɲɿ ȴɲʆɸʀʘʆ͕ ʏɲ ʏʉʃʉʅɸʌʀɷɿɲ ɼ 
ʅɸʌʀʍʅɲʏɲ ʋʉʐ ʄɼɶʉʐʆ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ ɸʋɿʍʏʌɹʔʉʆʏɲɿ ʅɸʏɳ ʏɻ ʄɼʇɻ ʏʉʐʎ ʍʏʉʆ ʐʋɹʌ ʉʐ ɻ 
ɸɶɶʑɻʍɻ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ͘ 

Ƀɿ ɸɶɶʐɻʏɿʃɹʎ ɸʋɿʍʏʉʄɹʎ ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ ʃɲʏ͛ ɸʋɿʄʉɶɼ ʏʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ɲʋʊ ɹʆɲʆ ɼ ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉʐʎ 
ɸʃɷʊʏɸʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ͘ 

Ƀɿ ɸɶɶʐɼʍɸɿʎ ɲʐʏɹʎ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ʃɲʏ͛ ɸʄɳʖɿʍʏʉʆ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ͗ ɲͿ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ɹʃɷʉʍɻʎ͕ ɴͿ 
ʏʉʆ ɸʃɷʊʏɻ͕ ɶͿ ʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʋʌʉʎ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɲʋɸʐɽʑʆʉʆʏɲɿ͕ ɷͿ ʏʉʆ ɲʌɿɽʅʊ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ͕ ɸͿ ʏʉ 
ʋʉʍʊ ʋʉʐ ʃɲʄʑʋʏɸɿ ɻ ɸɶɶʑɻʍɻ͕ ʍʏͿ ʏɻʆ ʋʄɼʌɻ ɸʋʘʆʐʅʀɲ͕ ʏʉʆ Ȱ͘Ɍ͘ɀ͘ ʃɲɿ ʏɻ ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ 
ʔʉʌɹɲ ʐʋɹʌ ʏʉʐ ʉʋʉʀʉʐ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ɻ ɸɶɶʑɻʍɻ ;ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɹʆʘʍɻʎ ɲʆɲɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʊʄɲ ʏɲ ʋɲʌɲʋɳʆʘ 
ɶɿɲ ʃɳɽɸ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ ɹʆʘʍɻʎͿ͕  ɺͿ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʊʏɿ͗ ɲɲͿ ɻ ɸɶɶʑɻʍɻ ʋɲʌɹʖɸʏɲɿ ɲʆɹʃʃʄɻʏɲ ʃɲɿ ɲʆɸʋɿʔʑʄɲʃʏɲ͕ ʉ 
ɷɸ ɸʃɷʊʏɻʎ ʋɲʌɲɿʏɸʀʏɲɿ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏʉʎ ʏɻʎ ɷɿɲɿʌɹʍɸʘʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ɷɿɺɼʍɸʘʎ͕ ʃɲɿ ɴɴͿ ʊʏɿ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ 
                                                           
5
 ȵʋɿʏʌɹʋɸʏɲɿ ɻ ʃɲʏɳɽɸʍɻ ʉɿʉʐɷɼʋʉʏɸ ɷɻʅʊʍɿʉʐ ɸɶɶʌɳʔʉʐ ʃɲɿ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʉʑ ʋʉʐ ɲʔʉʌɳ ɲʄʄʉɷɲʋɼ ȵʋɿʖɸʀʌɻʍɻ ʅɸ ʏɻ 

ʅʉʌʔɼ ɸʋɿʃʐʌʘʅɹʆɻʎ ʔʘʏʉʏʐʋʀɲʎ ʋʌʉɸʌʖʊʅɸʆɻʎ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ʏʉ ʆʊʅɿʅʉ ɸʋɿʃʐʌʘʅɹʆʉ ɹɶɶʌɲʔʉ ɲʋʊ ʏʉ ɲʌʅʊɷɿʉ Ʌʌʉʇɸʆɸʀʉ ʏɻʎ 
ʖʙʌɲʎ ʏʉʐ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ͕ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ʏʉ ʋʌʘʏʊʏʐʋʉ ɹɶɶʌɲʔʉ ʅɸ ʏɻʆ ʍʔʌɲɶʀɷɲ ͚͛AƉŽƐƚŝůĞ͟ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʍʐʆɽɼʃɻ ʏɻʎ ɍɳɶɻʎ 
ʏɻʎ Ϭϱ-10-ϲϭ͘ ȸ ɸʋɿʃʑʌʘʍɻ ɲʐʏɼ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɹʖɸɿ ɶʀʆɸɿ ɲʋʊ ɷɿʃɻɶʊʌʉ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɹʆʆʉɿɲ ʏʘʆ ɳʌɽʌʘʆ ϰϱϰ ʏʉʐ Ⱦ͘Ʌ͘ȴ͘ ʃɲɿ ϱϯ ʏʉʐ 
Ⱦʙɷɿʃɲ ʋɸʌʀ ȴɿʃɻɶʊʌʘʆ͘ 

6
 ȱʌɽʌʉ ϵϮ͕ ʋɲʌ͘ϰ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮ016 

7Ʌʌɴʄ͘ ɳʌɽʌʉ ϴϬ ʋɲʌ͘ ϭϬ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʊʋʘʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϬϳ ʋɸʌ͘ ϭϰ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϵϳͬϮϬϭϳ ;Ȱ ϭϳϭͿ͘  
8
 Ʌʌɴʄ͘ ʋɲʌ͘ϯ͕ ϰ ʃɲɿ ϱ ɳʌɽʌʉʐ ϳϮ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ  
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ʃɲʏɳʋʏʘʍɻʎ ɲʐʏɼʎ͕ ʏʉ ʋʉʍʊ ʏɻʎ ʃɲʏɳʋʏʘʍɻʎ ʐʋʊʃɸɿʏɲɿ ʍʏʉ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ɿʍʖʑʉʆ ʏɹʄʉʎ ʖɲʌʏʉʍɼʅʉʐ͕ ɻͿ ʏɲ 
ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʃɲɿ ʏɻʆ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ9͕ ɽͿ ʏɻʆ 
ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʄɼʇɻʎ ɼ ʏʉʆ ʖʌʊʆʉ ɿʍʖʑʉʎ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ͕ ɿͿ ʏɻʆ ɲʆɳʄɻʗɻ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻʎ ɲʋʊ ʏʉʆ ɸʃɷʊʏɻ ʏɻʎ 
ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʆɲ ʃɲʏɲɴɳʄɸɿ ʏʉ ʋʉʍʊ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʉʄɿʃɳ ɼ ʅɸʌɿʃɳ ɸʆʏʊʎ ʋɹʆʏɸ ;ϱͿ ɻʅɸʌʙʆ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ɲʋʄɼ 
ɹɶɶʌɲʔɻ ɸɿɷʉʋʉʀɻʍɻ ɸʃɸʀʆʉʐ ʋʌʉʎ ʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɲʋɸʐɽʑʆɸʏɲɿ ʃɲɿ ɿɲͿ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʏʘʆ ɸɶɶʐɼʍɸʘʆ ʃɲʄɼʎ 
ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʃɲɿ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ͕ ʏʉʆ ɲʌɿɽʅʊ ʃɲɿ ʏʉʆ ʏʀʏʄʉ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘  

ɉʋʉɷɸʀɶʅɲʏɲ ʏʘʆ ɸɶɶʐɻʏɿʃʙʆ ɸʋɿʍʏʉʄʙʆ ʋɲʌɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ VIʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘ 

ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɸʀ ʅɸ ʏʉʐʎ ɸʃɷʊʏɸʎ ʏʘʆ ɸɶɶʐɻʏɿʃʙʆ ɸʋɿʍʏʉʄʙʆ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɷɿɲʋɿʍʏʙʍɸɿ 
ʏɻʆ ɸɶʃʐʌʊʏɻʏɳ ʏʉʐʎ͘ 

2.2 ǻȚțĮȓȦȝĮΝȈȣȝȝİĲȠȤȒȢΝ- ȀȡȚĲȒȡȚĮΝȆȠȚȠĲȚțȒȢΝǼʌȚȜȠȖȒȢ 

2.2.1 ǻȚțĮȓȦȝĮΝıȣȝȝİĲȠȤȒȢ 
1. ȴɿʃɲʀʘʅɲ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɹʖʉʐʆ ʔʐʍɿʃɳ ɼ ʆʉʅɿʃɳ 
ʋʌʊʍʘʋɲ ʃɲɿ͕ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɸʆʙʍɸʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ͕ ʏɲ ʅɹʄɻ ɲʐʏʙʆ͕ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆɲ ʍɸ͗ 

ɲͿ ʃʌɳʏʉʎ-ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ ȶʆʘʍɻʎ͕ 

ɴͿ ʃʌɳʏʉʎ-ʅɹʄʉʎ ʏʉʐ ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ɍʙʌʉʐ ;ȵ͘Ƀ͘ɍ͘Ϳ͕ 

ɶͿ ʏʌʀʏɸʎ ʖʙʌɸʎ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʐʋʉɶʌɳʗɸɿ ʃɲɿ ʃʐʌʙʍɸɿ ʏɻ ɇȴɇ͕ ʍʏʉ ɴɲɽʅʊ ʋʉʐ ɻ ʐʋʊ ɲʆɳɽɸʍɻ ɷɻʅʊʍɿɲ 
ʍʑʅɴɲʍɻ ʃɲʄʑʋʏɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɲ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏɲ ϭ͕ Ϯ͕ ϰ ʃɲɿ ϱ ʃɲɿ ʏɿʎ ɶɸʆɿʃɹʎ ʍɻʅɸɿʙʍɸɿʎ ʏʉʐ ʍʖɸʏɿʃʉʑ ʅɸ ʏɻʆ 
ȶʆʘʍɻ Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ I ʏɻʎ ʘʎ ɳʆʘ ɇʐʅʔʘʆʀɲʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ  

ɷͿ ʍɸ ʏʌʀʏɸʎ ʖʙʌɸʎ ʋʉʐ ɷɸʆ ɸʅʋʀʋʏʉʐʆ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɶʚ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ʃɲɿ ɹʖʉʐʆ ʍʐʆɳʗɸɿ 
ɷɿʅɸʌɸʀʎ ɼ ʋʉʄʐʅɸʌɸʀʎ ʍʐʅʔʘʆʀɸʎ ʅɸ ʏɻʆ ȶʆʘʍɻ ʍɸ ɽɹʅɲʏɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ͘ 

2. Ƀɿ ɸʆʙʍɸɿʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʘʆ ʃɲɿ ʏʘʆ ʋʌʉʍʘʌɿʆʙʆ ʍʐʅʋʌɳʇɸʘʆ͕ ɷɸʆ 

ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʆɲ ʋɸʌɿɴʄɻɽʉʑʆ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʆʉʅɿʃɼ ʅʉʌʔɼ10
 ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͘ 

3. ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ɲʋʊ ɹʆʘʍɻ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ͕ ʊʄɲ ʏɲ ʅɹʄɻ ʏɻʎ ɸʐɽʑʆʉʆʏɲɿ 
ɹʆɲʆʏɿ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ɲʄʄɻʄɹɶɶʐɲ ʃɲɿ ɸɿʎ ʉʄʊʃʄɻʌʉʆ͘11

 

2.2.2 ǼȖȖȪȘıȘΝıȣȝȝİĲȠȤȒȢ12
 

2.2.2.1. ȳɿɲ ʏɻʆ ɹɶʃʐʌɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʃɲʏɲʏʀɽɸʏɲɿ ɲʋʊ 
ʏʉʐʎ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏɸʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ;ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎͿ͕  ɸɶɶʐɻʏɿʃɼ ɸʋɿʍʏʉʄɼ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ Ϯй͕ 
ʐʋʉʄʉɶɿɺʊʅɸʆɻ ɸʋʀ ʏɻʎ ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ ɲʇʀɲʎ͕ ɸʃʏʊʎ ɌɅȰ͕ ʏʉʐ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ. 

ɉʋʊɷɸɿɶʅɲ ɸɶɶʐɻʏɿʃɼʎ ɸʋɿʍʏʉʄɼʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʋɲʌɲʏʀɽɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ȵʆʊʏɻʏɲ A ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ VIʏɻʎ 
ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘ 

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɹʆʘʍɻʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ͕ ɻ ɸɶɶʑɻʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʃɲɿ ʏʉʆ ʊʌʉ ʊʏɿ ɻ 
ɸɶɶʑɻʍɻ ʃɲʄʑʋʏɸɿ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʋʉʐ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ ʍʏɻʆ ɹʆʘʍɻ͘ 

ȸ ɸɶɶʑɻʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɿʍʖʑɸɿ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ɶɿɲ ʏʌɿɳʆʏɲ ;ϯϬͿ ɻʅɹʌɸʎ ʅɸʏɳ ʏɻ ʄɼʇɻ ʏʉʐ ʖʌʊʆʉʐ 
ɿʍʖʑʉʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯ͘ϰ͘ϱ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ, ɳʄʄʘʎ ɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɲʋʉʌʌʀʋʏɸʏɲɿ͘ ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ 
ɲʌʖɼ ʅʋʉʌɸʀ͕ ʋʌɿʆ ʏɻ ʄɼʇɻ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕ ʆɲ ɺɻʏɳ ɲʋʊ ʏʉʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ ʆɲ ʋɲʌɲʏɸʀʆɸɿ͕ ʋʌɿʆ ʏɻ ʄɼʇɻ 
ʏʉʐʎ͕ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ɿʍʖʑʉʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͘ 

2.2.2.2.ȸ ɸɶɶʑɻʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ɸʋɿʍʏʌɹʔɸʏɲɿ ʍʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʃɲʄɼʎ 
ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ͘  

                                                           
9
 Ʌʌɴʄ͘ ɳʌɽʌʉ ϳϮ ʋɲʌ͘ ϰ ʋɸʌ͘ ɻ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϭϬϲ͕ ʊʋʘʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϬϳ ʋɸʌ͘ ϱ ʏʉʐ ʆ͘ 4497/2017. 

10
 Ʌʌɴʄ͘ ɳʌɽʌʉ ϭϵ ʋɲʌ͘ Ϯ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 

11
 Ʌʌɴʄ͘ ȱʌɽʌʉ ϭϵ ʋɲʌ͘ ϰ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 

12
 Ʌʌɴʄ  ʋɲʌ͘ ϭ ɲͿ͕ ϯ͕ ϰ͕ ϱ  ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϳϮ ʏʉʐ ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 
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ȸ ɸɶɶʑɻʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ɸʋɿʍʏʌɹʔɸʏɲɿ ʍʏʉʐʎ ʄʉɿʋʉʑʎ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ 
ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϳϮ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕͘ʉʋʘʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʃɲɿ ɿʍʖʑɸɿ͘13

 

2.2.2.3. ȸ ɸɶɶʑɻʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʃɲʏɲʋʀʋʏɸɿ͕ ɲʆ ʉ ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ ɲʋʉʍʑʌɸɿ ʏɻʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐ ʃɲʏɳ ʏɻ 
ɷɿɳʌʃɸɿɲ ɿʍʖʑʉʎ ɲʐʏɼʎ͕ ʋɲʌɹʖɸɿ ʗɸʐɷɼ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɼ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɲ ɳʌɽʌɲ Ϯ͘Ϯ͘ϯ ɹʘʎ 
Ϯ͘Ϯ͘ϴ͕ ɷɸʆ ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ ɸɶʃɲʀʌʘʎ ʏɲ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɼ ɷɸʆ ʋʌʉʍɹʄɽɸɿ 
ɸɶʃɲʀʌʘʎ ɶɿɲ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ 

 

βέβέγȁȩȖȠȚΝĮʌȠțȜİȚıȝȠȪ 
Ȱʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ;ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊͿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ 
ʔʉʌɹɲʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʍʐʆʏʌɹʖɸɿ ʍʏʉ ʋʌʊʍʘʋʊ ʏʉʐ ;ɸɳʆ ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ ɶɿɲ ʅɸʅʉʆʘʅɹʆʉ ʔʐʍɿʃʊ ɼ ʆʉʅɿʃʊ ʋʌʊʍʘʋʉͿ 
ɼ ʍɸ ɹʆɲ ɲʋʊ ʏɲ ʅɹʄɻ ʏʉʐ ;ɸɳʆ ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ ɶɿɲ ɹʆʘʍɻ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆͿ ɹʆɲʎ ɼ ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉɿ ɲʋʊ ʏʉʐʎ 
ɲʃʊʄʉʐɽʉʐʎ ʄʊɶʉʐʎ͗ 

2.2.3.1.Ʉʏɲʆ ʐʋɳʌʖɸɿ ʍɸ ɴɳʌʉʎ ʏʉʐ ɲʅɸʏɳʃʄɻʏɻ ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ɶɿɲ ɹʆɲʆ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɲʃʊʄʉʐɽʉʐʎ 
ʄʊɶʉʐʎ͗  

ɲͿ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ɸɶʃʄɻʅɲʏɿʃɼ ʉʌɶɳʆʘʍɻ͕ ʊʋʘʎ ɲʐʏɼ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ Ϯ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ-ʋʄɲʀʍɿʉ 
ϮϬϬϴͬϴϰϭͬȴȵɉ ʏʉʐ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ʏɻʎ Ϯϰɻʎ Ƀʃʏʘɴʌʀʉʐ ϮϬϬϴ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ ʏʉʐ ʉʌɶɲʆʘʅɹʆʉʐ 
ɸɶʃʄɼʅɲʏʉʎ ;ȵȵ L ϯϬϬ ʏɻʎ ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϬϴ ʍ͘ϰϮͿ͕  

ɴͿ ɷʘʌʉɷʉʃʀɲ͕ ʊʋʘʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʋɸʌʀ ʏɻʎ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻʎ ʏɻʎ ɷɿɲʔɽʉʌɳʎ ʍʏɻʆ 
ʉʋʉʀɲ ɸʆɹʖʉʆʏɲɿ ʐʋɳʄʄɻʄʉɿ ʏʘʆ ȵʐʌʘʋɲʁʃʙʆ Ⱦʉɿʆʉʏɼʏʘʆ ɼ ʏʘʆ ʃʌɲʏʙʆ-ʅɸʄʙʆ ʏɻʎ ȶʆʘʍɻʎ ;ȵȵ C ϭϵϱ ʏɻʎ 
Ϯϱ͘ϲ͘ϭϵϵϳ͕ ʍ͘ ϭͿ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ϭ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ-ʋʄɲʀʍɿʉ ϮϬϬϯͬϱϲϴͬȴȵɉ ʏʉʐ 
ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ʏɻʎ ϮϮɲʎ Ȼʉʐʄʀʉʐ ϮϬϬϯ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ ʏɻʎ ɷʘʌʉɷʉʃʀɲʎ ʍʏʉʆ ɿɷɿʘʏɿʃʊ ʏʉʅɹɲ ;ȵȵ L 192 

ʏɻʎ ϯϭ͘ϳ͘ϮϬϬϯ͕ ʍ͘ ϱϰͿ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʊʋʘʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ʃɸʀʅɸʆɻ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ɼ ʍʏʉ ɸɽʆɿʃʊ ɷʀʃɲɿʉ ʏʉʐ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ͕  

ɶͿ ɲʋɳʏɻ͕ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɹʆʆʉɿɲ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ ʏʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ 
ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ ʏʘʆ ȵʐʌʘʋɲʁʃʙʆ Ⱦʉɿʆʉʏɼʏʘʆ ;ȵȵ C ϯϭϲ ʏɻʎ Ϯϳ͘ϭϭ͘ϭϵϵϱ͕ ʍ͘ ϰϴͿ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ʃʐʌʙɽɻʃɸ ʅɸ ʏʉ ʆ͘ 
ϮϴϬϯͬϮϬϬϬ ;Ȱʚ ϰϴͿ͕  

ɷͿ ʏʌʉʅʉʃʌɲʏɿʃɳ ɸɶʃʄɼʅɲʏɲ ɼ ɸɶʃʄɼʅɲʏɲ ʍʐʆɷɸʊʅɸʆɲ ʅɸ ʏʌʉʅʉʃʌɲʏɿʃɹʎ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ͕ ʊʋʘʎ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ͕ 
ɲʆʏɿʍʏʉʀʖʘʎ͕ ʍʏɲ ɳʌɽʌɲ ϭ ʃɲɿ ϯ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ-ʋʄɲʀʍɿʉ ϮϬϬϮͬϰϳϱͬȴȵɉ ʏʉʐ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ʏɻʎ ϭϯɻʎ Ȼʉʐʆʀʉʐ 
ϮϬϬϮ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ ʏɻʎ ʏʌʉʅʉʃʌɲʏʀɲʎ ;ȵȵ L ϭϲϰ ʏɻʎ ϮϮ͘ϲ͘ϮϬϬϮ͕ ʍ͘ ϯͿ ɼ ɻɽɿʃɼ ɲʐʏʉʐʌɶʀɲ ɼ 
ʍʐʆɹʌɶɸɿɲ ɼ ɲʋʊʋɸɿʌɲ ɷɿɳʋʌɲʇɻʎ ɸɶʃʄɼʅɲʏʉʎ͕ ʊʋʘʎ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϰ ɲʐʏɼʎ͕  

ɸͿ ʆʉʅɿʅʉʋʉʀɻʍɻ ɸʍʊɷʘʆ ɲʋʊ ʋɲʌɳʆʉʅɸʎ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ ɼ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ ʏɻʎ ʏʌʉʅʉʃʌɲʏʀɲʎ͕ ʊʋʘʎ 
ɲʐʏɹʎ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭ ʏɻʎ Ƀɷɻɶʀɲʎ ϮϬϬϱͬϲϬͬȵȾ ʏʉʐ ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ Ⱦʉɿʆʉɴʉʐʄʀʉʐ ʃɲɿ ʏʉʐ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ 
ʏɻʎ Ϯϲɻʎ Ƀʃʏʘɴʌʀʉʐ ϮϬϬϱ͕ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʊʄɻʗɻ ʏɻʎ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ ʖʌɻʅɲʏʉʋɿʍʏʘʏɿʃʉʑ 
ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ɶɿɲ ʏɻ ʆʉʅɿʅʉʋʉʀɻʍɻ ɸʍʊɷʘʆ ɲʋʊ ʋɲʌɳʆʉʅɸʎ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ ʃɲɿ ʏɻ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ ʏɻʎ 
ʏʌʉʅʉʃʌɲʏʀɲʎ ;ȵȵ L ϯϬϵ ʏɻʎ Ϯϱ͘ϭϭ͘ϮϬϬϱ͕ ʍ͘ ϭϱͿ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɸʆʍʘʅɲʏʙɽɻʃɸ ʍʏɻʆ ɸɽʆɿʃɼ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ʅɸ ʏʉ ʆ͘ 
ϯϲϵϭͬϮϬϬϴ ;Ȱʚ ϭϲϲͿ͕ 

ʍʏͿ ʋɲɿɷɿʃɼ ɸʌɶɲʍʀɲ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ʅʉʌʔɹʎ ɸʅʋʉʌʀɲʎ ɲʆɽʌʙʋʘʆ͕ ʊʋʘʎ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ Ϯ ʏɻʎ Ƀɷɻɶʀɲʎ 
ϮϬϭϭͬϯϲͬȵȵ ʏʉʐ ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ Ⱦʉɿʆʉɴʉʐʄʀʉʐ ʃɲɿ ʏʉʐ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ʏɻʎ ϱɻʎ Ȱʋʌɿʄʀʉʐ ϮϬϭϭ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʊʄɻʗɻ 
ʃɲɿ ʏɻʆ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ ʏɻʎ ɸʅʋʉʌʀɲʎ ɲʆɽʌʙʋʘʆ ʃɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ ʏʘʆ ɽʐʅɳʏʘʆ ʏɻʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɶɿɲ 
                                                           
13

 ȫɏȾǤ əɏɅɏɍ ʹ ɎȽɏǤ ͳ ɒɍɓ ɋǤ ͶͶͳʹȀʹͲͳǡ ɟɎɘɑ ɒɏɍɎɍɎɍɇɛɅɄɈɂ  Ɋɂ ɒɄɋ ɎɂɏǤ Ͷ ɒɍɓ əɏɅɏɍɓ ͳͲ ɒɍɓ ɋǤ ͶͶͻȀʹͲͳ ȋȜ̵ 
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ʏɻʆ ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ-ʋʄɲʀʍɿʉ ϮϬϬϮͬϲϮϵͬȴȵɉ ʏʉʐ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ;ȵȵ L ϭϬϭ ʏɻʎ ϭϱ͘ϰ͘ϮϬϭϭ͕ ʍ͘ ϭͿ͕ ɻ 
ʉʋʉʀɲ ɸʆʍʘʅɲʏʙɽɻʃɸ ʍʏɻʆ ɸɽʆɿʃɼ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ʅɸ ʏʉ ʆ͘ ϰϭϵϴͬϮϬϭϯ ;Ȱʚ ϮϭϱͿ͘ 

Ƀ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɲʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ͕ ɸʋʀʍɻʎ͕ ʊʏɲʆ ʏʉ ʋʌʊʍʘʋʉ ɸɿʎ ɴɳʌʉʎ ʏʉʐ ʉʋʉʀʉʐ ɸʃɷʊɽɻʃɸɲʅɸʏɳʃʄɻʏɻ 
ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ɸʀʆɲɿ ʅɹʄʉʎ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ͕ ɷɿɸʐɽʐʆʏɿʃʉʑ ɼ ɸʋʉʋʏɿʃʉʑ ʉʌɶɳʆʉʐ ʏʉʐ ɼ ɹʖɸɿ 
ɸʇʉʐʍʀɲ ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ͕ ʄɼʗɻʎ ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ ɼ ɸʄɹɶʖʉʐ ʍɸ ɲʐʏʊ͘  

ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɸʏɲɿʌɸɿʙʆ ʋɸʌɿʉʌɿʍʅɹʆɻʎ ɸʐɽʑʆɻʎ ;ȵ͘Ʌ͘ȵ͘Ϳ ʃɲɿ ʋʌʉʍʘʋɿʃʙʆ ɸʏɲɿʌɸɿʙʆ ;Ƀ͘ȵ͘ ʃɲɿ ȵ͘ȵ͘Ϳ ʃɲɿ 
ɿɷɿʘʏɿʃʙʆ ʃɸʔɲʄɲɿʉʐʖɿʃʙʆ ɸʏɲɿʌɸɿʙʆ ;IKEͿ͕ ɻ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆʉʐ ɸɷɲʔʀʉʐ ɲʔʉʌɳ ʃɲʏ͛ 
ɸʄɳʖɿʍʏʉʆ ʍʏʉʐʎ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɹʎ͘ 

ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɲʆʘʆʑʅʘʆ ɸʏɲɿʌɸɿʙʆ ;Ȱ͘ȵ͘Ϳ͕ ɻ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆʉʐ ɸɷɲʔʀʉʐ ɲʔʉʌɳ ʃɲʏ͛ 
ɸʄɳʖɿʍʏʉʆ ʍʏʉʆ ȴɿɸʐɽʑʆʉʆʏɲ ɇʑʅɴʉʐʄʉ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʍɸ ʊʄɲ ʏɲ ʅɹʄɻ ʏʉʐ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ͘ 

ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɇʐʆɸʏɲɿʌɿʍʅʙʆ͕ ɻ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆʉʐ ɸɷɲʔʀʉʐ ɲʔʉʌɳ ʍʏɲ ʅɹʄɻ ʏʉʐ 
ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ͘ 

ɇɸ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ʐʋʊʄʉɿʋɸʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʆʉʅɿʃʙʆ ʋʌʉʍʙʋʘʆ͕ ɻ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʏʘʆ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆʘʆ ɸɷɲʔʀʘʆ ɲʔʉʌɳ 
ʍʏʉʐʎ ʆʊʅɿʅʉʐʎ ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐʎ ʏʉʐʎ͘ 

ȵɳʆ ʍʏɿʎ ʘʎ ɳʆʘ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ;ɲͿ ɹʘʎ ;ʍʏͿ ɻ ʃɲʏɳ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ͕ ʋɸʌʀʉɷʉʎ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ɷɸʆ ɹʖɸɿ 
ʃɲɽʉʌɿʍʏɸʀ ʅɸ ɲʅɸʏɳʃʄɻʏɻ ɲʋʊʔɲʍɻ͕ ɲʐʏɼ ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ ʍɸ ʋɹʆʏɸ ;ϱͿ ɹʏɻ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʏɻʎ 
ʃɲʏɲɷʀʃɻʎ ʅɸ ɲʅɸʏɳʃʄɻʏɻ ɲʋʊʔɲʍɻ.  

 

2.2.3.2. ɇʏɿʎ ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ͗ 

ɲͿ ʊʏɲʆ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɹʖɸɿ ɲɽɸʏɼʍɸɿ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʏʉʐ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʍʏɻʆ ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʔʊʌʘʆ ɼ 
ɸɿʍʔʉʌʙʆ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ʃɲɿ ɲʐʏʊ ɹʖɸɿ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽɸʀ ɲʋʊ ɷɿʃɲʍʏɿʃɼ ɼ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ʅɸ 
ʏɸʄɸʍʀɷɿʃɻ ʃɲɿ ɷɸʍʅɸʐʏɿʃɼ ɿʍʖʑ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ʊʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉʎɼ ʏɻʆ ɸɽʆɿʃɼ 
ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ɼͬʃɲɿ 

ɴͿ ʊʏɲʆ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʋʉɷɸʀʇɸɿ ʅɸ ʏɲ ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ ʅɹʍɲ ʊʏɿ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɹʖɸɿ 
ɲɽɸʏɼʍɸɿ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʏʉʐ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʏɻʆ ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʔʊʌʘʆ ɼ ɸɿʍʔʉʌʙʆ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ͘ 

Ȱʆ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɸʀʆɲɿ ȶʄʄɻʆɲʎ ʋʉʄʀʏɻʎ ɼ ɹʖɸɿ ʏɻʆ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɼ ʏʉʐ ʍʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ͕ ʉɿ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ 
ʏʉʐ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʏɿʎ ɸɿʍʔʉʌɹʎ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ʃɲʄʑʋʏʉʐʆ ʏʊʍʉ ʏɻʆ ʃʑʌɿɲ ʊʍʉ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸʋɿʃʉʐʌɿʃɼ 
ɲʍʔɳʄɿʍɻ͘ 

ȴɸʆ ɲʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ͕ ʊʏɲʆ ɹʖɸɿ ɸʃʋʄɻʌʙʍɸɿ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʏʉʐ ɸʀʏɸ ʃɲʏɲɴɳʄʄʉʆʏɲʎ 
ʏʉʐʎ ʔʊʌʉʐʎ ɼ ʏɿʎ ɸɿʍʔʉʌɹʎ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ʋʉʐ ʉʔɸʀʄɸɿ͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʘʆ͕ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ 
ʏʘʆ ɷɸɷʉʐʄɸʐʅɹʆʘʆ ʏʊʃʘʆ ɼ ʏʘʆ ʋʌʉʍʏʀʅʘʆ ɸʀʏɸ ʐʋɲɶʊʅɸʆʉʎ ʍɸ ɷɸʍʅɸʐʏɿʃʊ ɷɿɲʃɲʆʉʆɿʍʅʊ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʏʉʐʎ͘  

ɼͬʃɲɿ 

ɶͿ ɻ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ɶʆʘʌʀɺɸɿ ɼ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʋʉɷɸʀʇɸɿ ʅɸ ʏɲ ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ ʅɹʍɲ ʊʏɿ ɹʖʉʐʆ ɸʋɿɴʄɻɽɸʀ ʍɸ 
ɴɳʌʉʎ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ͕ ʅɹʍɲ ʍɸ ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ɷʑʉ ;ϮͿ ɸʏʙʆ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʄɼʇɻʎ 
ʏɻʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͗ ɲɲͿ ʏʌɸɿʎ ;ϯͿ ʋʌɳʇɸɿʎ ɸʋɿɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʏʀʅʉʐ ɲʋʊ ʏɲ ɲʌʅʊɷɿɲ 
ɸʄɸɶʃʏɿʃɳ ʊʌɶɲʆɲ ʏʉʐ ɇʙʅɲʏʉʎ ȵʋɿɽɸʙʌɻʍɻʎ ȵʌɶɲʍʀɲʎ ɶɿɲ ʋɲʌɲɴɳʍɸɿʎ ʏɻʎ ɸʌɶɲʏɿʃɼʎ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ ʋʉʐ 
ʖɲʌɲʃʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʐʋʉʐʌɶɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ϮϬϲϯͬȴϭϲϯϮͬϮϬϭϭ ;Ȳʚ ϮϲϲͿ͕ ʊʋʘʎ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ɿʍʖʑɸɿ͕ 
ʘʎ ͨʐʗɻʄɼʎͩ ɼ ͨʋʉʄʑ ʐʗɻʄɼʎͩ ʍʉɴɲʌʊʏɻʏɲʎ͕ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʆ ɲɽʌʉɿʍʏɿʃɳ ɲʋʊ ʏʌɸɿʎ ;ϯͿ 
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ɷɿɸʆɸʌɶɻɽɹʆʏɸʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ͕ ɼ ɴɴͿ ɷʑʉ ;ϮͿ ʋʌɳʇɸɿʎ ɸʋɿɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʏʀʅʉʐ ɲʋʊ ʏɲ ɲʌʅʊɷɿɲ ɸʄɸɶʃʏɿʃɳ ʊʌɶɲʆɲ 
ʏʉʐ ɇʙʅɲʏʉʎ ȵʋɿɽɸʙʌɻʍɻʎ ȵʌɶɲʍʀɲʎ ɶɿɲ ʋɲʌɲɴɳʍɸɿʎ ʏɻʎ ɸʌɶɲʏɿʃɼʎ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʏɻʆ 
ɲɷɼʄʘʏɻ ɸʌɶɲʍʀɲ͕ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʆ ɲɽʌʉɿʍʏɿʃɳ ɲʋʊ ɷʑʉ ;ϮͿ ɷɿɸʆɸʌɶɻɽɹʆʏɸʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ͘ Ƀɿ ʐʋʊ ɲɲʚ ʃɲɿ 
ɴɴʚ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɹʖʉʐʆ ɲʋʉʃʏɼʍɸɿ ʏɸʄɸʍʀɷɿʃɻ ʃɲɿ ɷɸʍʅɸʐʏɿʃɼ ɿʍʖʑ͘  
ȾɲʏΖ ɸʇɲʀʌɸʍɻ͕ ɸʋʀʍɻʎ͕ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɷɸʆ ɲʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ͕ ʊʏɲʆ ʉ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʊʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ 
ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͕ ɽɲ ɼʏɲʆ ʍɲʔʙʎ ɷʐʍɲʆɳʄʉɶʉʎ͕ ɿɷʀʘʎ ʊʏɲʆ ʅʊʆʉ ʅɿʃʌɳ ʋʉʍɳ ʏʘʆ ʔʊʌʘʆ ɼ ʏʘʆ 
ɸɿʍʔʉʌʙʆ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ʃɲʏɲɴʄɻɽɸʀ ɼ ʊʏɲʆ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɸʆɻʅɸʌʙɽɻʃɸ 
ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏʉ ɲʃʌɿɴɹʎ ʋʉʍʊ ʋʉʐ ʉʔɸʀʄɸʏɲɿ ʄʊɶʘ ɲɽɹʏɻʍɻʎ ʏʘʆ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʙʆ ʏʉʐ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʍʏɻʆ 
ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʔʊʌʘʆ ɼ ɸɿʍʔʉʌʙʆ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ʍɸ ʖʌʊʆʉ ʃɲʏɳ ʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɷɸʆ ɸʀʖɸ ʏɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʆɲ 
ʄɳɴɸɿ ʅɹʏʌɲ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉ ɸɷɳʔɿʉ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ Ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϳϯ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ 
ɸʃʋʆʉɼ ʏɻʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʏɻʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͘  

2.2.3.4. Ȱʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ 
ʔʉʌɹɲʎ ʍɸ ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ ɲʋʊ ʏɿʎ ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ ʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ͗  

;ɲͿ ɸɳʆ ɹʖɸɿ ɲɽɸʏɼʍɸɿ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌ͘ Ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϴ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕  

;ɴͿ ɸɳʆ ʏɸʄɸʀ ʐʋʊ ʋʏʙʖɸʐʍɻ ɼ ɹʖɸɿ ʐʋɲʖɽɸʀ ʍɸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʇʐɶʀɲʆʍɻʎ ɼ ɸɿɷɿʃɼʎ ɸʃʃɲɽɳʌɿʍɻʎ ɼ ʏɸʄɸʀ ʐʋʊ 
ɲʆɲɶʃɲʍʏɿʃɼ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ɲʋʊ ɸʃʃɲɽɲʌɿʍʏɼ ɼ ɲʋʊ ʏʉ ɷɿʃɲʍʏɼʌɿʉ ɼ ɹʖɸɿ ʐʋɲʖɽɸʀ ʍɸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʋʏʘʖɸʐʏɿʃʉʑ 
ʍʐʅɴɿɴɲʍʅʉʑ ɼ ɹʖɸɿ ɲʆɲʍʏɸʀʄɸɿ ʏɿʎ ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃɹʎ ʏʉʐ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ ɼ ɸɳʆ ɴʌʀʍʃɸʏɲɿ ʍɸ ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ 
ɲʆɳʄʉɶɻ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʍɲ ɲʋʊ ʋɲʌʊʅʉɿɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͕ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻ ʍɸ ɸɽʆɿʃɹʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʆʊʅʉʐ͘ 
ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʅɻʆ ɲʋʉʃʄɸʀɸɿ ɹʆɲʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ ʉ ʉʋʉʀʉʎ ɴʌʀʍʃɸʏɲɿ ʍɸ ʅʀɲ ɸʃ ʏʘʆ 
ʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏɼ͕ ʐʋʊ ʏɻʆ ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ ʊʏɿ ɲʋʉɷɸɿʃʆʑɸɿ ʊʏɿ ʉ ɸʆ ʄʊɶʘ 
ʔʉʌɹɲʎ ɸʀʆɲɿ ʍɸ ɽɹʍɻ ʆɲ ɸʃʏɸʄɹʍɸɿ ʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ͕ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ ʐʋʊʗɻ ʏɿʎ ɿʍʖʑʉʐʍɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʃɲɿ ʏɲ ʅɹʏʌɲ 
ɶɿɲ ʏɻ ʍʐʆɹʖɿʍɻ ʏɻʎ ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃɼʎ ʏʉʐ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ͕  

;ɶͿ ʐʋɳʌʖʉʐʆ ɸʋɲʌʃʙʎ ɸʑʄʉɶɸʎ ɸʆɷɸʀʇɸɿʎ ʋʉʐ ʉɷɻɶʉʑʆ ʍʏʉ ʍʐʅʋɹʌɲʍʅɲ ʊʏɿ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ʍʐʆɼʗɸ 
ʍʐʅʔʘʆʀɸʎ ʅɸ ɳʄʄʉʐʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ʅɸ ʍʏʊʖʉ ʏɻ ʍʏʌɹɴʄʘʍɻ ʏʉʐ ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕  

;ɷͿ ɸɳʆ ʅʀɲ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʍʑɶʃʌʉʐʍɻʎ ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɹʆʆʉɿɲ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯϰ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ɷɸʆ 
ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɽɸʌɲʋɸʐɽɸʀ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃɳ ʅɸ ɳʄʄɲ͕ ʄɿɶʊʏɸʌʉ ʋɲʌɸʅɴɲʏɿʃɳ͕ ʅɹʍɲ͕  

;ɸͿ ɸɳʆ ʅʀɲ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʍʏʌɹɴʄʘʍɻʎ ʏʉʐ ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋʌʊʏɸʌɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ 
ʔʉʌɹɲ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʋʌʉɸʏʉɿʅɲʍʀɲ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʃɲʏɳ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϰϴ ʏʉʐ 
ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ɷɸʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɽɸʌɲʋɸʐɽɸʀ ʅɸ ɳʄʄɲ͕ ʄɿɶʊʏɸʌʉ ʋɲʌɸʅɴɲʏɿʃɳ͕ ʅɹʍɲ͕  

;ʍʏͿ ɸɳʆ ɹʖɸɿ ɸʋɿɷɸʀʇɸɿ ʍʉɴɲʌɼ ɼ ɸʋɲʆɲʄɲʅɴɲʆʊʅɸʆɻ ʋʄɻʅʅɹʄɸɿɲ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʉʐʍɿʙɷʉʐʎ 
ɲʋɲʀʏɻʍɻʎ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ ɷɻʅʊʍɿɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʅɸ ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ 
ʔʉʌɹɲ ɼ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʋɲʌɲʖʙʌɻʍɻʎ ʋʉʐ ɸʀʖɸ ʘʎ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻʆ ʋʌʊʘʌɻ ʃɲʏɲɶɶɸʄʀɲ ʏɻʎ 
ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ɲʋʉɺɻʅɿʙʍɸɿʎ ɼ ɳʄʄɸʎ ʋɲʌʊʅʉɿɸʎ ʃʐʌʙʍɸɿʎ͕  

;ɺͿ ɸɳʆ ɹʖɸɿ ʃʌɿɽɸʀ ɹʆʉʖʉʎ ʍʉɴɲʌʙʆ ʗɸʐɷʙʆ ɷɻʄʙʍɸʘʆ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʋɲʌʉʖɼ ʏʘʆ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ʋʉʐ 
ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʇɲʃʌʀɴʘʍɻ ʏɻʎ ɲʋʉʐʍʀɲʎ ʏʘʆ ʄʊɶʘʆ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ɼ ʏɻʆ ʋʄɼʌʘʍɻ ʏʘʆ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ 
ɸʋɿʄʉɶɼʎ͕ ɹʖɸɿ ɲʋʉʃʌʑʗɸɿ ʏɿʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ɲʐʏɹʎ ɼ ɷɸʆ ɸʀʆɲɿ ʍɸ ɽɹʍɻ ʆɲ ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ ʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ 
ʋʉʐ ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ ʃɲʏ͛ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϵ͘Ϯ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕  

;ɻͿ ɸɳʆ ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɸ ʆɲ ɸʋɻʌɸɳʍɸɿ ʅɸ ɲɽɹʅɿʏʉ ʏʌʊʋʉ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʄɼʗɻʎ ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ 
ɲʌʖɼʎ͕ ʆɲ ɲʋʉʃʏɼʍɸɿ ɸʅʋɿʍʏɸʐʏɿʃɹʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʋʉʐ ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ ʆɲ ʏʉʐ ɲʋʉʔɹʌʉʐʆ ɲɽɹʅɿʏʉ ʋʄɸʉʆɹʃʏɻʅɲ 
ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɼ ʆɲ ʋɲʌɳʍʖɸɿ ɸʇ ɲʅɸʄɸʀɲʎ ʋɲʌɲʋʄɲʆɻʏɿʃɹʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʋʉʐ 
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ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ ʆɲ ɸʋɻʌɸɳʍʉʐʆ ʉʐʍɿʘɷʙʎ ʏɿʎ ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʏʉʆ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʊ͕ ʏɻʆ ɸʋɿʄʉɶɼ ɼ ʏɻʆ 
ɲʆɳɽɸʍɻ͕  

;ɽͿ ɸɳʆ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʋʉɷɸʀʇɸɿ͕ ʅɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ ʅɹʍɲ ʊʏɿ ɹʖɸɿ ɷɿɲʋʌɳʇɸɿ ʍʉɴɲʌʊ 
ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʊ ʋɲʌɳʋʏʘʅɲ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɽɹʏɸɿ ɸʆ ɲʅʔɿɴʊʄʘ ʏɻʆ ɲʃɸʌɲɿʊʏɻʏɳ ʏʉʐ ͘  

ȵɳʆ ʍʏɿʎ ʘʎ ɳʆʘ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ;ɲͿ ɹʘʎ ;ɽͿ ɻ ʋɸʌʀʉɷʉʎ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ɷɸʆ ɹʖɸɿ ʃɲɽʉʌɿʍʏɸʀ ʅɸ ɲʅɸʏɳʃʄɻʏɻ 
ɲʋʊʔɲʍɻ͕ ɲʐʏɼ ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ ʍɸ ʏʌʀɲ ;ϯͿ ɹʏɻ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʏʉʐ ʍʖɸʏɿʃʉʑ ɶɸɶʉʆʊʏʉʎ. 

ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʅɻʆ ɲʋʉʃʄɸʀɸɿ ɹʆɲʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ͕ ʉ ʉʋʉʀʉʎ ɴʌʀʍʃɸʏɲɿ ʍɸ ʅɿɲ ɸʃ ʏʘʆ 
ʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɴʚ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ͕ ʐʋʊ ʏɻʆ ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ ʊʏɿ 
ɲʋʉɷɸɷɸɿɶʅɹʆɲ ʉ ɸʆ ʄʊɶʘ ʔʉʌɹɲʎ ɸʀʆɲɿ ʍɸ ɽɹʍɻ ʆɲ ɸʃʏɸʄɹʍɸɿ ʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ͕ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ ʐʋʊʗɻ ʏɿʎ 
ɿʍʖʑʉʐʍɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʃɲɿ ʏɲ ʅɹʏʌɲ ɶɿɲ ʏɻ ʍʐʆɹʖɿʍɻ ʏɻʎ ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃɼʎ ʏʉʐ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ͘  

2.2.3.5. Ȱʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ͕ ɸʋʀʍɻʎ͕ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɲʋʊ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʏɻʎ 
ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɸɳʆ ʍʐʆʏʌɹʖʉʐʆ ʉɿ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ϰ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϴ ʏʉʐ ʆ͘ 
ϯϯϭϬͬϮϬϬϱ ;Ƀʆʉʅɲʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻ ʅɸʏʉʖʙʆͿ͕ ʊʋʘʎ ɿʍʖʑɸɿ ;ɲʅɿɶʙʎ ɸɽʆɿʃʊʎ ʄʊɶʉʎ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑͿ͘ 

2.2.3.6. Ƀ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɲʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ ʍɸ ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ ʖʌʉʆɿʃʊ ʍɻʅɸʀʉ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ 
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʍʑʆɲʗɻʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʊʏɲʆ ɲʋʉɷɸɿʃʆʑɸʏɲɿ ʊʏɿ ɴʌʀʍʃɸʏɲɿ͕ ʄʊɶʘ ʋʌɳʇɸʘʆ ɼ 
ʋɲʌɲʄɸʀʗɸʙʆ ʏʉʐ͕ ɸʀʏɸ ʋʌɿʆ ɸʀʏɸ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͕ ʍɸ ʅʀɲ ɲʋʊ ʏɿʎ ʘʎ ɳʆʘ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ  

2.2.3.7. Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ʋʉʐ ɸʅʋʀʋʏɸɿ ʍɸ ʅɿɲ ɲʋʊ ʏɿʎ ʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ 
ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͕ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘ ɶͿ ʃɲɿ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϰ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸɿ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɲʋʉɷɸʀʇɸɿ ʊʏɿ 
ʏɲ ʅɹʏʌɲ ʋʉʐ ɹʄɲɴɸ ɸʋɲʌʃʉʑʆ ɶɿɲ ʆɲ ɲʋʉɷɸʀʇʉʐʆ ʏɻʆ ɲʇɿʉʋɿʍʏʀɲ ʏʉʐ͕ ʋɲʌʊʏɿ ʍʐʆʏʌɹʖɸɿ ʉ ʍʖɸʏɿʃʊʎ ʄʊɶʉʎ 
ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ;ɲʐʏoʃɳɽɲʌʍɻͿ͘ ȵɳʆ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʃʌɿɽʉʑʆ ɸʋɲʌʃɼ͕ ʉ ɸʆ ʄʊɶʘ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɷɸʆ 
ɲʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ Ɉɲ ʅɹʏʌɲ ʋʉʐ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ 
ʔʉʌɸʀʎ ɲʇɿʉʄʉɶʉʑʆʏɲɿ ʍɸ ʍʐʆɳʌʏɻʍɻ ʅɸ ʏɻ ʍʉɴɲʌʊʏɻʏɲ ʃɲɿ ʏɿʎ ɿɷɿɲʀʏɸʌɸʎ ʋɸʌɿʍʏɳʍɸɿʎ ʏʉʐ ʋʉɿʆɿʃʉʑ 
ɲɷɿʃɼʅɲʏʉʎ ɼ ʏʉʐ ʋɲʌɲʋʏʙʅɲʏʉʎ͘ Ȱʆ ʏɲ ʅɹʏʌɲ ʃʌɿɽʉʑʆ ɲʆɸʋɲʌʃɼ͕ ɶʆʘʍʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍʏʉʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ 
ʏʉ ʍʃɸʋʏɿʃʊ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɲʐʏɼʎ͘ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɸʀ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ʃɸʀʅɸʆɸʎ 
ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕ ʅɸ ʏɸʄɸʍʀɷɿʃɻ ɲʋʊʔɲʍɻ͕ ʍɸ ɸɽʆɿʃʊ ɸʋʀʋɸɷʉ͕ ɲʋʊ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʍʑʆɲʗɻʎ 
ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɼ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʋɲʌɲʖʙʌɻʍɻʎ ɷɸʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʃɳʆɸɿ ʖʌɼʍɻ ʏɻʎ ɲʆʘʏɹʌʘ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲʎ ʃɲʏɳ ʏɻʆ 
ʋɸʌʀʉɷʉ ʏʉʐ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ɲʋʊʔɲʍɻ͘ 

2.2.3.8. ȸ ɲʋʊʔɲʍɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ɷɿɲʋʀʍʏʘʍɻ ʏɻʎ ɸʋɳʌʃɸɿɲʎ ɼ ʅɻ ʏʘʆ ɸʋɲʆʉʌɽʘʏɿʃʙʆ ʅɹʏʌʘʆ ʃɲʏɳ ʏɻʆ 
ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏɿʎ ʋɲʌ͘ ϴ ʃɲɿ ϵ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϳϯ ʏʉʐ ʆ͘ 
4412/2016. 

2.2.3.9. Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ͕ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɹʖɸɿ ɸʋɿɴʄɻɽɸʀ͕ ʅɸ ʏɻʆ ʃʉɿʆɼ ʐʋʉʐʌɶɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϳϰ 
ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ɻ ʋʉɿʆɼ ʏʉʐ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ɲʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ ɲʐʏʉɷʀʃɲɿɲ ʃɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ 
ʍʑʆɲʗɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ 

 

Ⱦʌɿʏɼʌɿɲ ȵʋɿʄʉɶɼʎ 

 
2.2.4 Ⱦɲʏɲʄʄɻʄʊʄɻʏɲ ɳʍʃɻʍɻʎ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼʎ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲʎ 

Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʋʉʐ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʆɲ 
ɲʍʃʉʑʆ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲ ʍʐʆɲʔɼ ʅɸ ʏʉ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʏʘʆ ʋʌʉʎ ʋɲʌʉʖɼ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͕ ɼʏʉɿ ʆɲ 
ɷʌɲʍʏɻʌɿʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ʍʏʉʆ ʏʉʅɹɲ ʏʉʐ ʅɳʌʃɸʏɿʆɶʃ ʃɲɿ ʏɻʎ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ͘  
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ȵɿɷɿʃʊʏɸʌɲ͕ ʉɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉɿ ʍɸ ʃʌɳʏʉʎ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȶʆʘʍɻʎ 
ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉɿ ʍɸ ɹʆɲ ɲʋʊ ʏɲ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɳ ɼ ɸʅʋʉʌɿʃɳ ʅɻʏʌʙɲ ʋʉʐ ʏɻʌʉʑʆʏɲɿ ʍʏʉ 
ʃʌɳʏʉʎ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɼʎ ʏʉʐʎ ɼ ʆɲ ɿʃɲʆʉʋʉɿʉʑʆ ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ ɳʄʄɻ ɲʋɲʀʏɻʍɻ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ XI ʏʉʐ 
Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ Ȱʚ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʘʆ ʍɸ ʃʌɳʏʉʎ 
ʅɹʄʉʐʎ ʏʉʐ ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ɍʙʌʉʐ ;ȵ͘Ƀ͘ɍͿ ɼ ʍɸ ʏʌʀʏɸʎ ʖʙʌɸʎ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʋʌʉʍʖʘʌɼʍɸɿ ʍʏɻ ɇȴɇ͕ ɼ 
ʍɸ ʏʌʀʏɸʎ ʖʙʌɸʎ ʋʉʐ ɷɸʆ ɸʅʋʀʋʏʉʐʆ ʍʏɻʆ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʃɲɿ ɹʖʉʐʆ ʍʐʆɳʗɸɿ ɷɿʅɸʌɸʀʎ ɼ 
ʋʉʄʐʅɸʌɸʀʎ ʍʐʅʔʘʆʀɸʎ ʅɸ ʏɻʆ ȶʆʘʍɻ ʍɸ ɽɹʅɲʏɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ͕ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ 
ʆɲ ɸʀʆɲɿ ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉɿ ʍɸ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɳ ɼ ɸʅʋʉʌɿʃɳ ʅɻʏʌʙɲ͘ 

Ƀɿ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉɿ ʍʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉɿ ʍʏʉ Ȳɿʉʏɸʖʆɿʃʊ ɼ 
ȵʅʋʉʌɿʃʊ ɼ Ȳɿʉʅɻʖɲʆɿʃʊ ȵʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿʉ͘  

2.2.5 Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ʃɲɿ ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɸʋɳʌʃɸɿɲ 

Ʉʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʍʏɻʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ʃɲɿ ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɸʋɳʌʃɸɿɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ 

ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʉɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʆɲ ɷɿɲɽɹʏʉʐʆ ʅɹʍʉ ʃʑʃʄʉ ɸʌɶɲʍɿʙʆ ʏʘʆ ʏɸʄɸʐʏɲʀʘʆ ʏʌɿʙʆ ;ϯͿ 
ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɿʃʙʆ ʖʌɼʍɸʘʆ ;ϮϬϭϳ͕ ϮϬϭϴ ʃɲɿ ϮϬϭϵͿ͕ ʀʍʉ ɼ ɲʆʙʏɸʌʉ ɲʋʊ ʏʉ ϰϬй ʏɻʎ ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ ɲʇʀɲʎ ʏɻʎ 
ʍʑʅɴɲʍɻʎ ;ʅɻ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ ʏʉʐ ɌɅȰͿ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ 
ɷʌɲʍʏɻʌɿʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɶɿɲ ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ʅɿʃʌʊʏɸʌʉ ʏʘʆ ʏʌɿʙʆ ;ϯͿ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɿʃʙʆ ʖʌɼʍɸʘʆ͕ ʏʊʏɸ ʉ ʅɹʍʉʎ 
ʃʑʃʄʉʎ ɸʌɶɲʍɿʙʆ ɶɿɲ ʊʍɸʎ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɿʃɹʎ ʖʌɼʍɸɿʎ ɷʌɲʍʏɻʌɿʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ͕ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʀʍʉʎ ɼ 
ʅɸɶɲʄʑʏɸʌʉʎ ʏʉʐ ϰϬй ʏʉʐ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ʏʉʐ ȶʌɶʉʐ͘ 

ȴɿɸʐʃʌɿʆʀɺɸʏɲɿ ʊʏɿ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʉ ʐʋʉʗɼʔɿʉʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɸʀʆɲɿ ɹʆʘʍɻ ɼ ʃʉɿʆʉʋʌɲʇʀɲ ʋʌʉʍʙʋʘʆ͕ ʉɿ 
ɲʆʘʏɹʌʘ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋʄɻʌʉʑʆʏɲɿ ʇɸʖʘʌɿʍʏɳ ɲʋʊ ʏʉ ʃɳɽɸ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ ɹʆʘʍɻʎ ɼ 
ʃʉɿʆʉʋʌɲʇʀɲʎ͘ ȸ ɺɻʏʉʑʅɸʆɻ ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ ɷɸʆ ɸʋɻʌɸɳɺɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ʋʉʍʉʍʏʊ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʉʐ ʃɳɽɸ ʔʉʌɹɲ ʍʏɻʆ 
ɹʆʘʍɻ͘ 

2.2.6 Ɉɸʖʆɿʃɼ ʃɲɿ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ 

Ʉʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʍʏɻʆ ʏɸʖʆɿʃɼ ʃɲɿ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ 
ʉɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͗ 

;ɲͿ ʆɲ ɹʖʉʐʆ ʉʄʉʃʄɻʌʙʍɸɿ ʃɲʏɳ ʏɲ ʏɸʄɸʐʏɲʀɲ ʋɹʆʏɸ ;ϱͿ ɹʏɻ ;ϮϬϭϱ-ϮϬϭϵͿ ʍʐʆɲʔɸʀʎ ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ͕ ʋʉʐ ʆɲ 
ʃɲʄʑʋʏʉʐʆ ɲɽʌʉɿʍʏɿʃɳ ʊʄɲ ʏɲ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆɲ ʏʉʐ ʐʋʊ ɲʆɳɽɸʍɻ ɹʌɶʉʐ͘ ɏʎ ʍʐʆɲʔɸʀʎ ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ ʆʉʉʑʆʏɲɿ ʏɲ 
ɲʃʊʄʉʐɽɲ͗ 

I. Ɉʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ɹʆɲ ;ϭͿ ɹʌɶʉ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ɲʇʀɲʎ ʀʍɻʎ ʅɸ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ʏʉ 25% ʏʉʐ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ʏʉʐ 
ʋɲʌʊʆʏʉʎ ɹʌɶʉʐ ʋʉʐ ʆɲ ʃɲʄʑʋʏɸɿ ʃɲʏ͛ ɸʄɳʖɿʍʏʉʆ ϰ ɲʋʊ ʏɲ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ʍʐʆɲʔɼ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆɲ 
ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ  

II. Ϯ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ɹʌɶɲ ʋʉʐ ʆɲ ʃɲʄʑʋʏʉʐʆ ɹʃɲʍʏʉ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ϰ ɲʋʊ ʏɲ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ʍʐʆɲʔɼ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆɲ 
ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ʃɲɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ ɲʇʀɲʎ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ϮϬϬ͘ϬϬϬΦ ʅɻ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ ɌɅȰ 
ɹʃɲʍʏʉ 

III. ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ Ϯ ɹʌɶɲ ɲʋʊ ɷɿɸɽʆɸʀʎ ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑʎ ɼ ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑʎ ʅɸ ʋɲʌʉʐʍʀɲ ʍɸ ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌɸʎ ɲʋʊ 
ʅʀɲ ʖʙʌɸʎ ʋʉʐ ʆɲ ʃɲʄʑʋʏʉʐʆ ɹʃɲʍʏʉ ʃɲʏ͛ ɸʄɳʖɿʍʏʉʆ Ϯ ɲʋʊ ʏɲ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ʍʐʆɲʔɼ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆɲ 

IV. ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ϭ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ ɹʌɶʉ ʋʉʐ ʆɲ ʃɲʄʑʋʏɸɿ ʏʉ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʗɻʔɿɲʃʙʆ ɸʔɲʌʅʉɶʙʆ  
V. ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ϭ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ ɹʌɶʉ ʋʉʐ ʆɲ ʃɲʄʑʋʏɸɿ ʏɻʆ ɇʏʌɲʏɻɶɿʃɼ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ Marketing 

VI. ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ϭ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ ɹʌɶʉ ʋʉʐ ʆɲ ʃɲʄʑʋʏɸɿ ʏʉ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼ ʋʌʉɴʉʄɼ ʍɸ ɸɶʖʙʌɿɲ 
ʃɲɿ ɷɿɸɽʆɼ ɀɀȵ 

VII. ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ϭ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ ɹʌɶʉ ʍʏɻ ɷɿʉʌɶɳʆʘʍɻ ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ɲʆɳɷɸɿʇɻ ʏɲʐʏʊʏɻʏɲʎ 
ʅʀɲʎ ʋʊʄɻʎ  

 

ɇɻʅɸʀʘʍɻ͗ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʏɲ ȻV-VȻȻ ʃɲʄʑʋʏʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɲ ɹʌɶɲ ʏʘʆ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸʘʆ Ȼ-ȻȻȻ ʏʊʏɸ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ 
ɷɸʆ ʖʌɸɿɳɺɸʏɲɿ ʆɲ ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ ɸʋɿʋʌʊʍɽɸʏɲ ɹʌɶɲ͘ 
 

ɏʎ ʍʐʆɲʔɼ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆɲ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ʆʉʉʑʆʏɲɿ͗ 

ΑΔΑ: 6ΗΗ97Λ6-ΡΧΛ
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1. ɇʏʌɲʏɻɶɿʃɼ ȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ ʃɲɿ ΠĂƌŬĞƚŝŶŐ  
2. ɇʖɸɷɿɲʍʅʊʎ ʃɲɿ ɲʆɳʋʏʐʇɻ ɴɳʍɸʘʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ 

3. ɇʖɸɷɿɲʍʅʊʎ ɼͬ ʃɲɿ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʋʌʉʘɽɻʏɿʃʙʆ ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ ʍʏʉʆ ʏʉʅɹɲ ʏʉʐ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ 

4. Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃʙʆ ʋʉʄʐʅɸʍɿʃʙʆ ɸʔɲʌʅʉɶʙʆ ʃɲɿ ɸʔɲʌʅʉɶʙʆ ɶɿɲ ʔʉʌɻʏɹʎ ʍʐʍʃɸʐɹʎ 

5. Ʌɲʌʉʖɼ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ʍɸ ɽɹʅɲʏɲ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʉʑ ʍʖɸɷɿɲʍʅʉʑ͕ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ͕ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃʉʑ ʅɳʌʃɸʏɿʆɶʃ 
ʃɲɿ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃʉɿʆʘʆɿʃʙʆ ʅɹʍʘʆ ɷɿʃʏʑʘʍɻʎ ;social media)  

6. ɇʖɸɷɿɲʍʅʊʎ ʃɲɿ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ɷʌɳʍɸʘʆ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʍʐɶʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏʉʑʅɸʆʘʆ ɷʌɳʍɸʘʆ ʃɲɿ 
ʋʌʉɶʌɲʅʅɳʏʘʆ  

7. ɇʖɸɷɿɲʍʅʊʎ ʃɲɿ ʋɲʌɲɶʘɶɼ ɹʆʏʐʋʉʐ ʃɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ʋʌʉʘɽɻʏɿʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ  
8. ɇʖɸɷɿɲʍʅʊʎ ʃɲɿ ʋɲʌɲɶʘɶɼ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɿɲʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ ;ʋ͘ʖ͘ tv& radio spots, internet banners͕ ʅɲʃɹʏɸʎ 

ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸʘʆͿ 
9. Ʌʌʉʘɽɻʏɿʃɹʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ʍʏʉ ȴɿɲɷʀʃʏʐʉ ;ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʃɲɿ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ͕ site, mini 

videos ʃɲɿ ɲʆɲʌʏɼʍɸɿʎ ʍʏɲ social media)  

10. ȴɿʉʌɶɳʆʘʍɻ ɸɽʆɿʃʙʆ ɼͬʃɲɿ ɷɿɸɽʆʙʆ ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ  
 

ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ ʊʏɿ ʘʎ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻʎ ʏʘʆ ʘʎ ɳʆʘ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ ʆʉɸʀʏɲɿ ɻ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ 
ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻʎ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʃɲɿ ɻ ɹʃɷʉʍɻ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ɴɸɴɲʀʘʍɻʎ ʋʌʘʏʉʃʊʄʄʉʐ ʉʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ͘ ɇɸ 
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɹʆʘʍɻʎ ʋʌʉʍʙʋʘʆ ɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ɲʋɲʀʏɻʍɻ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ʃɲʄʑʋʏɸʏɲɿ ɲɽʌʉɿʍʏɿʃɳ ɲʋʊ ʊʄɲ ʏɲ 
ʅɹʄɻ ʏɻʎ ɹʆʘʍɻʎ͘  

;ɴͿ Ƀ ɉʋʉʗɼʔɿʉʎ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɷɿɲɽɹʏɸɿ ɲʆɽʌʙʋɿʆʉ ɷʐʆɲʅɿʃʊ ʃɲɿ ʋʊʌʉʐʎ ɿʃɲʆʉʑʎ ʃɲɿ 
ɲʇɿʊʋɿʍʏʉʐʎ ɶɿɲ ʆɲ ʔɹʌɸɿ ʍɸ ʋɹʌɲʎ ɸʋɿʏʐʖʙʎ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏʉʐ ȶʌɶʉʐ͕ ʍɸ ʊʌʉʐʎ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɻʎ 
ɸʇɸɿɷʀʃɸʐʍɻʎ͕ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʙʆ ʋʌʉʍʊʆʏʘʆ ʃɲɿ ɸʅʋɸɿʌʀɲʎ͘ ȸ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɻ ɲʋʊ ʏʉʆ ʐʋʉʗɼʔɿʉ ʉʅɳɷɲ 
ɹʌɶʉʐ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɲʋɲʌʏʀɺɸʏɲɿ ɲʋʊ ɸʋɲʌʃɼ ʍɸ ɲʌɿɽʅʊ ɳʏʉʅɲ͕ ʅɸ ʏɲ ʃɳʏʘɽɿ ʋʌʉʍʊʆʏɲ ʃɲɿ ɸʅʋɸɿʌʀɲ͕ ʏɲ 
ʉʋʉʀɲ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ɸʋɲʃʌɿɴʙʎ ʍɸ ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ ɴɿʉɶʌɲʔɿʃɳ ʍɻʅɸɿʙʅɲʏɲ͘ ɇʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ 
ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ʉʅɳɷɲ ɹʌɶʉʐ ʆɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʃɲʏʚ ɸʄɳʖɿʍʏʉʆ͗ 

i) ȶʆɲʎ ;ϭͿ ɉʋɸʑɽʐʆʉʎ ȶʌɶʉʐ ʅɸ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ ʋʌʉʍʊʆʏɲ͗ 

 ʃɳʏʉʖʉʎ ʋʏʐʖʀʉʐ ɲʆʙʏɲʏɻʎ ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎ ʃɲɿ ʅɸʏɲʋʏʐʖɿɲʃʉʑ ʏʀʏʄʉʐ ʍʋʉʐɷʙʆ ɼͬʃɲɿ ɷɿɷɲʃʏʉʌɿʃʉʑ 
ɷɿʋʄʙʅɲʏʉʎ ʏɻʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɼ ʏʉʐ ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ ɲʆɲɶʆʘʌɿʍʅɹʆʉ ɲʋʊ ʏʉ ȴɃȰɈȰɅͬȴȻȾȰɈɇȰ 

 ϭϮɹʏɻ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ ɸʅʋɸɿʌʀɲ ʍɸ ɷʌɳʍɸɿʎ ɷɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ ɸʃ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ϳɸʏɻ ʍʏɻ 
ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʃɲɿ ɷɿʉʀʃɻʍɻ ɹʌɶʘʆ 

 ʆɲ ɹʖɸɿ ɸʃʏɸʄɹʍɸɿ ʅɸ ɸʋɿʏʐʖʀɲ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ϯ ɹʌɶɲ ʋʉʐ ɲʋɲɿʏʉʑʆ ʍʐʆʏʉʆɿʍʅʊ ȴʌɳʍɸʘʆ ɸʃ ʏʘʆ 
ʉʋʉʀʘʆ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ɹʆɲ ;ϭͿ ɹʌɶʉ ʍɸ ɸʋʀʋɸɷʉ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 

ii) ȶʆɲʎ ;ϭͿ Ȱʆɲʋʄɻʌʘʏɼʎ ɉʋɸʑɽʐʆʉʎ ȶʌɶʉʐ ʅɸ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ ʋʌʉʍʊʆʏɲ͗  

 ʃɳʏʉʖʉʎ ʋʏʐʖʀʉʐ ɲʆʙʏɲʏɻʎ ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎ ʃɲɿ ʅɸʏɲʋʏʐʖɿɲʃʉʑ ʏʀʏʄʉʐ ʍʋʉʐɷʙʆ ɼͬʃɲɿ ɷɿɷɲʃʏʉʌɿʃʉʑ 
ɷɿʋʄʙʅɲʏʉʎ ʏɻʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɼ ʏʉʐ ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ ɲʆɲɶʆʘʌɿʍʅɹʆʉ ɲʋʊ ʏʉ ȴɃȰɈȰɅͬȴȻȾȰɈɇȰ 

 ϴɹʏɻ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ ɸʅʋɸɿʌʀɲ ʍɸ ɷʌɳʍɸɿʎ ɷɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ ɸʃ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ϱɸʏɻ ʍʏɻ 
ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʃɲɿ ɷɿʉʀʃɻʍɻ ɹʌɶʘʆ 

  ʆɲ ɹʖɸɿ ʉʄʉʃʄɻʌʙʍɸɿ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ϯ ɹʌɶɲ ʋʉʐ ɲʋɲɿʏʉʑʆ ʍʐʆʏʉʆɿʍʅʊ ɷʌɳʍɸʘʆ ɸʃ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ 
ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ɹʆɲ ;ϭͿ ɹʌɶʉ ʍɸ ɸʋʀʋɸɷʉ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 

iii) ȶʆɲʎ ;ϭͿ ɉʋɸʑɽʐʆʉʎ ɇʏʌɲʏɻɶɿʃʉʑ ɇʖɸɷɿɲʍʅʉʑ ʅɸ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ ʋʌʉʍʊʆʏɲ͗  

 ʃɳʏʉʖʉʎ ʋʏʐʖʀʉʐ ɲʆʙʏɲʏɻʎ ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎ  ʃɲɿ ʅɸʏɲʋʏʐʖɿɲʃʉʑ ʏʀʏʄʉʐ ʍʋʉʐɷʙʆ ɼͬʃɲɿ ɷɿɷɲʃʏʉʌɿʃʉʑ 
ɷɿʋʄʙʅɲʏʉʎ ʏɻʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɼ ʏʉʐ ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ ɲʆɲɶʆʘʌɿʍʅɹʆʉ ɲʋʊ ʏʉ ȴɃȰɈȰɅͬȴȻȾȰɈɇȰ 

 ϴɸʏɼ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ ɸʅʋɸɿʌʀɲ ʍʏʉ ʍʖɸɷɿɲʍʅʊ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃɼʎ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ  

iv) ȴʑʉ ;ϮͿ ʅɹʄɻ ʉʅɳɷɲʎ ɇʏʌɲʏɻɶɿʃʉʑ ɇʖɸɷɿɲʍʅʉʑ ɸʃ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ʉ ɹʆɲʎ ʆɲ ɷɿɲɽɹʏɸɿ ϴɸʏɼ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ 
ɸʅʋɸɿʌʀɲ ʍʏʉ ʍʖɸɷɿɲʍʅʊ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃɼʎ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ 
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v) ȶʆɲʎ ;ϭͿ Ʌʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʏɼʎ ʹ ɉʋɸʑɽʐʆʉʎ Ɏɻʔɿɲʃʙʆ ɸʔɲʌʅʉɶʙʆ ʅɸ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ ʋʌʉʍʊʆʏɲ͗  

 ʃɳʏʉʖʉʎ ʋʏʐʖʀʉʐ ɲʆʙʏɲʏɻʎ ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɲʎͬʃɲʏɸʑɽʐʆʍɻʎ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿʃɼʎ ʃɲɿ 
ʅɸʏɲʋʏʐʖɿɲʃʉʑ ʏʀʏʄʉʐ ʍʋʉʐɷʙʆ ɼͬʃɲɿ ɷɿɷɲʃʏʉʌɿʃʉʑ ɷɿʋʄʙʅɲʏʉʎ ʏɻʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɼ ʏʉʐ 
ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ ɲʆɲɶʆʘʌɿʍʅɹʆʉ ɲʋʊ ʏʉ ȴɃȰɈȰɅͬȴȻȾȰɈɇȰ ɸɿɷɿʃʊʏɻʏɲʎͬʃɲʏɸʑɽʐʆʍɻʎ 
Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿʃɼʎ 

 ϭϬɸʏɼ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ ɸʅʋɸɿʌʀɲ ʍɸ ʍʖɸɷɿɲʍʅʊ ʃɲɿ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ɹʌɶʘʆ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʃɼʎ 

 ϱɸʏɼ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ ɸʅʋɸɿʌʀɲ ʍʏɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ͕ ʍʖɸɷʀɲʍɻ ɲʋʉɽɸʏɻʌʀʘʆ ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃʉʑ 
ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ 

 ʆɲ ɹʖɸɿ ɸʃʏɸʄɹʍɸɿ ɸʋɿʏʐʖʙʎ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ʏʌʀɲ ;ϯͿ ɹʌɶɲ ʅɸ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʍʏʉ ʍʖɸɷɿɲʍʅʊ ʃɲɿ 
ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷʘʆ Θweb ɸʔɲʌʅʉɶʙʆ ʃɲɿ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ɷʑʉ ;ϮͿ ɹʌɶɲ ʅɸ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʍʏɻʆ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɼ ɸʔɲʌʅʉɶʙʆ ɶɿɲ ʃɿʆɻʏɹʎ ʍʐʍʃɸʐɹʎ 

vi)ȴʑʉ ;ϮͿ ȵɿɷɿʃʉʀ ʍɸ ɽɹʅɲʏɲ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃʙʆ ɸʔɲʌʅʉɶʙʆ͕ ʉɿ ʉʋʉʀʉɿ ʆɲ ɷɿɲɽɹʏʉʐʆ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ 
Ϯɸʏɼ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ ɸʅʋɸɿʌʀɲ ʅɸ ɸʇɸɿɷʀʃɸʐʍɻ ʍʏɲ ɸʇɼʎ͗  

 ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ WEB ɸʔɲʌʅʉɶʙʆ͕  
 ʏɸʖʆʉʄʉɶʀɸʎ WĞď “ĞƌǀŝĐĞƐ͕ 
 web interface design 

 

vii) ȶʆɲʎ ;ϭͿ Ⱦɸɿʅɸʆʉɶʌɳʔʉʎ ʅɸ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ ʋʌʉʍʊʆʏɲ͗  

 ʃɳʏʉʖʉʎ ʋʏʐʖʀʉʐ ɲʆʙʏɲʏɻʎ ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎ ʃɲɿ ʅɸʏɲʋʏʐʖɿɲʃʉʑ ʏʀʏʄʉʐ ʍʋʉʐɷʙʆ ɼͬʃɲɿ ɷɿɷɲʃʏʉʌɿʃʉʑ 
ɷɿʋʄʙʅɲʏʉʎ ʏɻʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɼ ʏʉʐ ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ ɲʆɲɶʆʘʌɿʍʅɹʆʉ ɲʋʊ ʏʉ ȴɃȰɈȰɅͬȴȻȾȰɈɇȰ 

 ϴɸʏɼ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ ɸʅʋɸɿʌʀɲ ʍɸ ʍʖɸʏɿʃʊ ʅɸ ʏɻ ɽɹʍɻ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ɸʃ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ϰ ɹʏɻ 
ʍɸ ɸʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃʊ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ  

viii) Ɉʌɸʀʎ ;ϯͿ ȵɿɷɿʃʉʀ Ⱦʉɿʆʘʆɿʃʙʆ ȴɿʃʏʑʘʆ ʅɸ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ ʋʌʉʍʊʆʏɲ͗  

 ʃɳʏʉʖʉɿ ʋʏʐʖʀʉʐ ɲʆʙʏɲʏɻʎ ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎ ʏɻʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɼ ʏʉʐ ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ ɲʆɲɶʆʘʌɿʍʅɹʆʉ ɲʋʊ ʏʉ 
ȴɃȰɈȰɅͬȴȻȾȰɈɇȰ 

 ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ɷʑʉ ;ϮͿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʃɳʏʉʖʉɿ ʅɸʏɲʋʏʐʖɿɲʃʉʑ ʏʀʏʄʉʐ ʍʋʉʐɷʙʆ ɼͬʃɲɿ ɷɿɷɲʃʏʉʌɿʃʉʑ 
ɷɿʋʄʙʅɲʏʉʎ ʏɻʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɼ ʏʉʐ ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ ɲʆɲɶʆʘʌɿʍʅɹʆʉ ɲʋʊ ʏʉ ȴɃȰɈȰɅͬȴȻȾȰɈɇȰ ʃɲʏɸʑɽʐʆʍɻʎ 
ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ ɼͬʃɲɿ ɀɳʌʃɸʏɿʆɶʃ ɼͬʃɲɿ ɀɹʍʘʆ ɀɲɺɿʃɼʎ ȵʆɻʅɹʌʘʍɻʎ 

 ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ɹʆɲ ;ϭͿ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ ʉʅɳɷɲʎ ʆɲ ɷɿɲɽɹʏɸɿ Google Certification ʍʏɿʎ ɸʆʊʏɻʏɸʎ Search, 

Display&Video ɼ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ 

 ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ϭ ʅɹʄʉʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɹʖɸɿ ɸʃʏɸʄɹʍɸɿ ʅɸ ɸʋɿʏʐʖʀɲ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ɹʆɲ ;ϭͿ ɹʌɶʉ ʅɸ 
ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʆ ʋʌʉɴʉʄɼ ʃɲɿ ʏɻʆ ʋʌʉʙɽɻʍɻ ʗɻʔɿɲʃʉʑ ɸʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ  

 ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ Ϯ ʅɹʄɻ ʆɲ ɹʖʉʐʆ ϱɸʏɼ ɸʅʋɸɿʌʀɲ ʍɸ ʍʖɸʏɿʃʊ ʅɸ ʏɻ ɽɹʍɻ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ  

vi)  ȶʆɲʎ ;ϭͿ ɉʋɸʑɽʐʆʉʎ ȴɿʉʌɶɳʆʘʍɻʎ ʋʌʉʘɽɻʏɿʃʙʆ ɷʌɳʍɸʘʆ ʃɲɿ ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ ʉ ʉʋʉʀʉʎ ʆɲ ɷɿɲɽɹʏɸɿ  

 ʃɳʏʉʖʉʎ ʋʏʐʖʀʉʐ ɲʆʙʏɲʏɻʎ ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎ ʏɻʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɼ ʏʉʐ ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ ɲʆɲɶʆʘʌɿʍʅɹʆʉ ɲʋʊ ʏʉ 
ȴɃȰɈȰɅͬȴȻȾȰɈɇȰ 

 ϱɸʏɼ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ ɸʅʋɸɿʌʀɲ ʍʏɻ ɷɿʉʌɶɳʆʘʍɻ ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ ʃɲɿ  
 ʆɲ ɹʖɸɿ ɸʃʏɸʄɹʍɸɿ ʅɸ ɸʋɿʏʐʖʀɲ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ɹʆɲ ;ϭͿ ɹʌɶʉ ʍɸ ɸʋʀʋɸɷʉ ʋɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ʅɸ ɷʌɳʍɸɿʎ ɼͬʃɲɿ 

ɸʃɷɻʄʙʍɸɿʎ ʍʏʉ ɸʍʘʏɸʌɿʃʊ ʃɲɿ ɸʇʘʏɸʌɿʃʊ 

x) ȶʆɲʎ ;ϭͿ Ɍʘʏʉɶʌɳʔʉʎ ʅɸ ʏɲ ɸʇɼʎ ʋʌʉʍʊʆʏɲ͗  

 ʃɳʏʉʖʉʎ ʋʏʐʖʀʉʐ ɲʆʙʏɸʌɻʎ ɼ ɲʆʙʏɲʏɻʎ ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎ ʏɻʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɼ ʏʉʐ ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ 
ɲʆɲɶʆʘʌɿʍʅɹʆʉ ɲʋʊ ʏʉ ȴɃȰɈȰɅͬȴȻȾȰɈɇȰ 
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 ϴɸʏɼ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ ɸʅʋɸɿʌʀɲ ʍɸ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼ ʔʘʏʉɶʌɲʔʀɲ 

xi) Ɉʌɸɿʎ ;ϯͿ ȳʌɲʔʀʍʏɸʎ ʅɸ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ ʋʌʉʍʊʆʏɲ͗  

 ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ Ϯ ʅɹʄɻ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʃɳʏʉʖʉɿ ʋʏʐʖʀʉʐ ɲʆʙʏɸʌɻʎ ɼ ɲʆʙʏɲʏɻʎ ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎ ʏɻʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎ ɼ ʏʉʐ ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ ɲʆɲɶʆʘʌɿʍʅɹʆʉ ɲʋʊ ʏʉ ȴɃȰɈȰɅͬȴȻȾȰɈɇȰ 

 ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ Ϯ ʅɹʄɻ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɹʖʉʐʆ ɸʃʏɸʄɹʍɸɿ ʅɸ ɸʋɿʏʐʖʀɲ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ɷʑʉ ;ϮͿ ɹʌɶɲ 
ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʍɸ ɸʋʀʋɸɷʉ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ  

 ϴɸʏɼ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ ɸʅʋɸɿʌʀɲ ʍɸ ʍʖɸʏɿʃʊ ʅɸ ʏɻ ɽɹʍɻ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ 

xii) Ɉʌʀɲ ;ϯͿ ɀɹʄɻ ʉʅɳɷɲʎ ɹʌɶʉʐ ɸʃ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ɹʆɲ ;ϭͿ ʅɹʄʉʎ ʆɲ ɷɿɲɽɹʏɸɿ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ϱɸʏɼ 
ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ ɸʅʋɸɿʌʀɲ ʍʏɻʆ ʋɲʌɲɶʘɶɼ ʃɲɿ ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʀɲ ʉʋʏɿʃʉɲʃʉʐʍʏɿʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ͘  

ȸ ɸʅʋɸɿʌʀɲ ʅɸʏʌɳʏɲɿ ʍɸ ɹʏɻ͘ 

ɇɻʅɸɿʙʆɸʏɲɿ ʊʏɿ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ʏɲ 15 ɲʋʊ ʏɲ 20 ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ʍʏɸʄɹʖɻ ʏɻʎ Ƀʅɳɷɲʎ ȶʌɶʉʐ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ 
ʋʄɼʌʉʐʎ ʃɲɿ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɼʎ ɲʋɲʍʖʊʄɻʍɻʎ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ɼ ;ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɹʆʘʍɻʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ 
ʔʉʌɹʘʆͿ ʏʘʆ ʅɸʄʙʆ ʏɻʎ ɹʆʘʍɻʎ͘ ɏʎ ʍʏɸʄɹʖɻ ʋʄɼʌʉʐʎ ʃɲɿ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɼʎ ɲʋɲʍʖʊʄɻʍɻʎ ʆʉʉʑʆʏɲɿ ʏɲ ɳʏʉʅɲ 
ʅɸ ʍʖɹʍɻ ɸʇɲʌʏɻʅɹʆɻʎ ɸʌɶɲʍʀɲʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɲ ʅɹʄɻ ȴɇ͕ ʉɿ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɹʎ ʃɲɿ ʊʍʉɿ ɸʃʋʌʉʍʘʋʉʑʆ ʆʉʅʀʅʘʎ 
ʏʉʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ͘ 

 

2.2.7 ȆȡȩĲȣʌĮΝįȚĮıĳȐȜȚıȘȢΝʌȠȚȩĲȘĲĮȢΝțĮȚΝʌȡȩĲȣʌĮΝʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒȢΝįȚĮȤİȓȡȚıȘȢ 
Ƀ ʐʋʉʗɼʔɿʉʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʃɲɿ ʃɳɽɸ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ ȶʆʘʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ 
ʉʔɸʀʄʉʐʆ ʆɲ ɷɿɲɽɹʏʉʐʆ͗ 

1) Tʉ ʋʌʊʏʐʋʉ Ʌɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻʎ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ Ʌʉɿʊʏɻʏɲʎ ʅɸ ʋɸɷʀʉ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ 
ȴɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ɀɳʌʃɸʏɿʆɶʃ ISO 9001:2015 ɼ ʅɸʏɲɶɸʆɹʍʏɸʌʉ ʏʉʐ ɸʆ ɿʍʖʑ ɲʋʊ ɲʆɸʇɳʌʏɻʏʉ ʔʉʌɹɲ 
ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻʎ͕ ɷɿɲʋɿʍʏɸʐʅɹʆʉ ɲʋʊ ʏʉʆ ȵɇɉȴ ɼ ɿʍʊʏɿʅʉ ʉʌɶɲʆɿʍʅʊ͕ ʅɸ ʋɸɷʀʉ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏɻʎ 
ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɽɲ ʃɲʄʑʋʏɸɿ ʏʉ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʋʉʐ ʋʌʉʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ 
ʋɲʌʉʑʍɲ  

2) ȵʆ ɿʍʖʑ Ʌɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ʅɸ ʏʉ Ʌʌʊʏʐʋʉ Ʌɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ȵȿɃɈ͗ ϭϰϯϱ͗ϮϬϬϵ ͞ɉɅȸɆȵɇȻȵɇ 

ɉɅȸɆȵɇȻɏɁ ȵɅȻȾɃȻɁɏɁȻȰɇ-ȰɅȰȻɈȸɇȵȻɇ ͟ ɼ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ͕ ɲʋʊ ɷɿɲʋɿʍʏɸʐʅɹʆʉʐʎ ʔʉʌɸʀʎ ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻʎ͘ 

3) ȵʆ ɿʍʖʑ Ʌɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ Ȱʍʔɳʄɸɿɲʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ISO ϮϳϬϬϭ͗ϮϬϭϯɼ ɳʄʄʉ ɿʍʉɷʑʆɲʅʉ 
;Ʌʌʊʏʐʋʉ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ Ȱʍʔɳʄɸɿɲʎ ɅʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆͿ͕ ɷɿɲʋɿʍʏɸʐʅɹʆʉ ɲʋʊ ʏʉʆ ȵɇɉȴ ɼ ɿʍʊʏɿʅʉ ʉʌɶɲʆɿʍʅʊ 

ȳɿɲ ʐʋʉʗɼʔɿʉʐʎ ʋʉʐ ɷɸʆ ɸɷʌɸʑʉʐʆ ʍʏɻʆ ɸʄʄɻʆɿʃɼ ɸʋɿʃʌɳʏɸɿɲ ɸʀʆɲɿ ɲʋʉɷɸʃʏʊ ɿʍʉɷʑʆɲʅʉ Ʌɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ 
ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ ɲʋʊ ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑʎ ɸɷʌɸʑʉʆʏɸʎ ʍɸ ɳʄʄɲ ʃʌɳʏɻ Ͳ ʅɹʄɻ͕ ʃɲɽʙʎ ɸʋʀʍɻʎ ʃɲɿ ɳʄʄɲ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ 
ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɶɿɲ ɿʍʉɷʑʆɲʅɲ ʅɹʏʌɲ ɸʇɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ʏɻʎ ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ͕ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʐʎ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ͘ 

 

2.2.8 ȈĲȒȡȚȟȘΝıĲȘȞΝȚțĮȞȩĲȘĲĮΝĲȡȓĲȦȞ 
Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʅʋʉʌʉʑʆ͕ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ʏɻʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ʃɲɿ ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ 
ɸʋɳʌʃɸɿɲʎ ʃɲɿ ʏɲ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ʏɸʖʆɿʃɼ ʃɲɿ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ͕ ʆɲ ʍʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ 
ɳʄʄʘʆ ʔʉʌɹʘʆ͕ ɲʍʖɹʏʘʎ ʏɻʎ ʆʉʅɿʃɼʎ ʔʑʍɻʎ ʏʘʆ ɷɸʍʅʙʆ ʏʉʐʎ ʅɸ ɲʐʏʉʑʎ͘ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏɼ͕ 
ɲʋʉɷɸɿʃʆʑʉʐʆ ʊʏɿ ɽɲ ɹʖʉʐʆ ʍʏɻ ɷɿɳɽɸʍɼ ʏʉʐʎ ɲʆɲɶʃɲʀʉʐʎ ʋʊʌʉʐʎ͕ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ 
ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ ʏʘʆ ʔʉʌɹʘʆ ʍʏɻʆ ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ʍʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ͘  

ȵɿɷɿʃɳ͕ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʍʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɲʎ ʋʉʐ ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏʉʐʎ ʏʀʏʄʉʐʎ ʍʋʉʐɷʙʆ 
ʃɲɿ ʏɲ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɳ ʋʌʉʍʊʆʏɲ ʋʉʐ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʍʏʚ ʏʉʐ ɀɹʌʉʐʎ ȻȻ ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ ɍȻȻ 
ʏʉʐ Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ Ȱʚ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ɼ ʅɸ ʏɻʆ ʍʖɸʏɿʃɼ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ ɸʅʋɸɿʌʀɲ͕ ʉɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ͕ 
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ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ʍʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ ɳʄʄʘʆ ʔʉʌɹʘʆ͕ ʅʊʆʉ͕ ɸɳʆ ʉɿ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉɿ ɽɲ ɸʃʏɸʄɹʍʉʐʆ ʏɿʎ 
ɸʌɶɲʍʀɸʎ ɼ ʏɿʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ɶɿɲ ʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ ʉɿ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɸʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ͘ 

Ʉʏɲʆ ʉɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʍʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ ɳʄʄʘʆ ʔʉʌɹʘʆ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ʋʉʐ 
ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɻ ʅɸ ʏɻ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ʃɲɿ ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɸʋɳʌʃɸɿɲ͕ ʉɿ  ɸʆ ʄʊɶʘ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʃɲɿ ɲʐʏʉʀ ʍʏʉʐʎ ʉʋʉʀʉʐʎ ʍʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ ɸʀʆɲɿ ɲʋʊ ʃʉɿʆʉʑ ʐʋɸʑɽʐʆʉɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ 
ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ 

ɉʋʊ ʏʉʐʎ ʀɷɿʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʉɿ ɸʆʙʍɸɿʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ʍʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ ʏʘʆ 
ʍʐʅʅɸʏɸʖʊʆʏʘʆ ʍʏɻʆ ɹʆʘʍɻ ɼ ɳʄʄʘʆ ʔʉʌɹʘʆ͘ 

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɼ ɹʆʘʍɻ ɲʐʏʙʆ ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɿʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ ɳʄʄʘʆ 
ʔʉʌɹʘʆ͕ ʉɿ ʔʉʌɸʀʎ ʍʏɻʆ ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʉʑʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ 
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʋʉʐ ɲʋʉɷɸɿʃʆʑʉʐʆ ʊʏɿ ɷɸʆ ʍʐʆʏʌɹʖʉʐʆ ʉɿ ʄʊɶʉɿ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ;ȿʊɶʉɿ ȰʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑͿ ʏɻʎ 
ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʃɲɿ ʊʏɿ ʋʄɻʌʉʑʆ ʏɲ ʍʖɸʏɿʃɳ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄʉɶɼʎ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ  

Ƀ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ ɹʆɲʆ ʔʉʌɹɲ ʍʏɻʆ ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ ʏʉʐ ʉʋʉʀʉʐ ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ͕ 
ɸʔʊʍʉʆ ʉ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉʎ ɷɸʆ ʋʄɻʌʉʀ ʏʉ ʍʖɸʏɿʃʊ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ɸʋɿʄʉɶɼʎ ɼ ɶɿɲ ʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ʍʐʆʏʌɹʖʉʐʆ ʄʊɶʉɿ 
ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ 

 

2.2.9 ȀĮȞȩȞİȢΝĮʌȩįİȚȟȘȢΝʌȠȚȠĲȚțȒȢΝİʌȚȜȠȖȒȢ 

2.2.9.1 ȆȡȠțĮĲĮȡțĲȚțȒΝĮʌȩįİȚȟȘΝțĮĲȐΝĲȘȞΝȣʌȠȕȠȜȒΝʌȡȠıĳȠȡȫȞ 
Ʌʌʉʎ ʋʌʉʃɲʏɲʌʃʏɿʃɼ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʊʏɿ ʉɿ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ͗ ɲͿ ɷɸʆ ɴʌʀʍʃʉʆʏɲɿ ʍɸ ʅʀɲ ɲʋʊ ʏɿʎ 
ʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϯ ʃɲɿ ɴͿ ʋʄɻʌʉʑʆ ʏɲ ʍʖɸʏɿʃɳ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄʉɶɼʎ ʏʘʆ ʋɲʌɲɶʌɳʔʘʆ Ϯ͘Ϯ͘ϰ͕ 
Ϯ͘Ϯ͘ϱ͕ Ϯ͘Ϯ͘ϲ ʃɲɿ Ϯ͘Ϯ͘ϳ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɻʎ͕ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʐʆ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐʎ͕ ʘʎ 
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʊ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͕ ʏʉ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉ ɲʋʊ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϳϵ ʋɲʌ͘ ϭ ʃɲɿ ϯ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ȵʐʌʘʋɲʁʃʊ 
ȵʆɿɲʀʉ ȶɶɶʌɲʔʉ ɇʑʅɴɲʍɻʎ ;ȵȵȵɇͿ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɸʋɿʍʐʆɲʋʏʊʅɸʆʉ ʍʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ ȻȻ, ʏʉ ʉʋʉʀʉ 
ɲʋʉʏɸʄɸʀ ɸʆɻʅɸʌʘʅɹʆɻ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ͕ ʅɸ ʏɿʎ ʍʐʆɹʋɸɿɸʎ ʏʉʐ ʆ͘ ϭϱϵϵͬϭϵϴϲ͘ Ɉʉ ȵȵȵɇ ʃɲʏɲʌʏʀɺɸʏɲɿ ɴɳʍɸɿ 
ʏʉʐ ʏʐʋʉʋʉɿɻʅɹʆʉʐ ɸʆʏʑʋʉʐ  ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ Ϯ ʏʉʐ Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʉʑ ;ȵȵͿ ϮϬϭϲͬϳ ʃɲɿ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ ɲʋʊ 
ʏʉʐʎ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ʉɷɻɶʀɸʎ  ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ ϭ 

 

2.2.9.2 ǹʌȠįİȚțĲȚțȐΝȝȑıĮ 

Ȱ͘ Ɉʉ ɷɿʃɲʀʘʅɲ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʃɲɿ ʉɿ ʊʌʉɿ ʃɲɿ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʉʐʎ͕ 
ʊʋʘʎ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ Ϯ͘Ϯ͘ϭ ɹʘʎ Ϯ͘Ϯ͘ϳ͕ ʃʌʀʆʉʆʏɲɿ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕ ʃɲʏɳ ʏɻʆ 
ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ʃɲɿ ʃɲʏɳ ʏɻ ʍʑʆɲʗɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʍʏɿʎ 
ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϬϱ ʋɲʌ͘ ϯ ʋɸʌ͘ ɶ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɼ ɹʆʘʍɻ ɲʐʏʙʆ ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɿʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ ɳʄʄʘʆ 
ʔʉʌɹʘʆ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʊ Ϯ͘Ϯ͘ϴ͘ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕ ʉɿ ʔʉʌɸʀʎ ʍʏɻʆ ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ 
ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʉʑʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʋʉʐ ɲʋʉɷɸɿʃʆʑʉʐʆ ʊʏɿ ɷɸʆ ʍʐʆʏʌɹʖʉʐʆ ʉɿ 
ʄʊɶʉɿ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϯ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʃɲɿ ʊʏɿ ʋʄɻʌʉʑʆ ʏɲ ʍʖɸʏɿʃɳ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄʉɶɼʎ 
ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ;ʋɲʌɳɶʌɲʔʉɿ Ϯ͘Ϯ͘ϰʹ 2.2.5 ʹ 2.2.6 ʹ 2.2.7). 

Ƀ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ ɹʆɲʆ ʔʉʌɹɲ ʍʏɻʆ ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ ʏʉʐ ʉʋʉʀʉʐ ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ͕ 
ɸʔʊʍʉʆ ʉ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉʎ ɷɸʆ ʋʄɻʌʉʀ ʏʉ ʍʖɸʏɿʃʊ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ɸʋɿʄʉɶɼʎ ɼ ɶɿɲ ʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ʍʐʆʏʌɹʖʉʐʆ ʄʊɶʉɿ 
ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ʏʘʆ ʋɲʌɲɶʌɳʔʘʆ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͕ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ ʃɲɿ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϯ͘ 

Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ɷɸʆ ʐʋʉʖʌɸʉʑʆʏɲɿ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɼ ɳʄʄɲ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ͕ ɲʆ 
ʃɲɿ ʍʏʉ ʅɹʏʌʉ ʋʉʐ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɹʖɸɿ ʏɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʆɲ ʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏɲ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ɼ ʏɿʎ ʍʐʆɲʔɸʀʎ 
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ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ ʅɹʍʘ ʋʌʊʍɴɲʍɻʎ ʍɸ ɸɽʆɿʃɼ ɴɳʍɻ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ʍɸ ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ ʃʌɳʏʉʎ - ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ 
ȶʆʘʍɻʎ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɷɿɲʏʀɽɸʏɲɿ ɷʘʌɸɳʆ͕ ʊʋʘʎ ɸɽʆɿʃʊ ʅɻʏʌʙʉ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ͕ ɸɿʃʉʆɿʃʊ ʔɳʃɸʄʉ ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻʎ͕ 
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ɲʋʉɽɼʃɸʐʍɻʎ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ɼ ʍʑʍʏɻʅɲ ʋʌʉɸʋɿʄʉɶɼʎ͘ ȸ ɷɼʄʘʍɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʊʍɴɲʍɻ ʍɸ 
ɸɽʆɿʃɼ ɴɳʍɻ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ɸʅʋɸʌɿɹʖɸʏɲɿ ʍʏʉ ȵʐʌʘʋɲʁʃʊ ȵʆɿɲʀʉ ȶɶɶʌɲʔʉ ɇʑʅɴɲʍɻʎ ;ȵȵȵɇͿ͘  

Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ɷɸʆ ʐʋʉʖʌɸʉʑʆʏɲɿ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄʉʐʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ͕ ʊʏɲʆ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʋʉʐ 
ɹʖɸɿ ɲʆɲɽɹʍɸɿ ʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ ɷɿɲɽɹʏɸɿ ɼɷɻ ʏɲ ʘʎ ɳʆʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʃɲɿ ɲʐʏɳ ɸʇɲʃʉʄʉʐɽʉʑʆ ʆɲ ɿʍʖʑʉʐʆ͘ 

ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ ʊʏɿ ɶʀʆʉʆʏɲɿ ɲʋʉɷɸʃʏɹʎ͗ 

 ʉɿ ɹʆʉʌʃɸʎ ɴɸɴɲɿʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɹʖʉʐʆ ʍʐʆʏɲʖɽɸʀ 
ɹʘʎ ʏʌɸɿʎ ;ϯͿ ʅɼʆɸʎ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʉʐʎ͕  

 ʉɿ ʐʋɸʑɽʐʆɸʎ ɷɻʄʙʍɸɿʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɹʖʉʐʆ ʍʐʆʏɲʖɽɸʀ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ͘ ɇɻʅɸɿʙʆɸʏɲɿ ʊʏɿ ɷɸʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɽɸʙʌɻʍɻ ʏʉʐ ɶʆɻʍʀʉʐ ʏɻʎ 
ʐʋʉɶʌɲʔɼʎ ʏʉʐʎ͘ 

Ȳ͘1. ȳɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏɻʎ ʅɻ ʍʐʆɷʌʉʅɼʎ ʏʘʆ ʄʊɶʘʆ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϯ ʉɿ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʐʆ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ʏɲ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ14

: 

ɲͿ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ ɲʋʊʍʋɲʍʅɲ ʏʉʐ ʍʖɸʏɿʃʉʑ ʅɻʏʌʙʉʐ͕ ʊʋʘʎ ʏʉʐ ʋʉɿʆɿʃʉʑ ʅɻʏʌʙʉʐ ɼ͕ ɸʄʄɸʀʗɸɿ 
ɲʐʏʉʑ͕ ɿʍʉɷʑʆɲʅʉ ɹɶɶʌɲʔʉ ʋʉʐ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ɲʋʊ ɲʌʅʊɷɿɲ ɷɿʃɲʍʏɿʃɼ ɼ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼ ɲʌʖɼ ʏʉʐ ʃʌɳʏʉʐʎ-ʅɹʄʉʐʎ 
ɼ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ʃɲʏɲɶʘɶɼʎ ɼ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ʊʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉʎ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ͕ ɲʋʊ ʏʉ ʉʋʉʀʉ 
ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ʊʏɿ ʋʄɻʌʉʑʆʏɲɿ ɲʐʏɹʎ ʉɿ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ͕ ʋʉʐ ʆɲ ɹʖɸɿ ɸʃɷʉɽɸʀ ɹʘʎ ʏʌɸɿʎ ;ϯͿ ʅɼʆɸʎ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ 
ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʉʐ͘ ȸ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻʎ ʏʉʐ ʘʎ ɳʆʘ ɲʋʉʍʋɳʍʅɲʏʉʎ ɲʔʉʌɳ ʃɲɿ ʍʏɲ ʅɹʄɻ ʏʉʐ 
ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ͕ ɷɿɸʐɽʐʆʏɿʃʉʑ ɼ ɸʋʉʋʏɿʃʉʑ ʉʌɶɳʆʉʐ ʏʉʐ ɸʆ ʄʊɶʘ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ɼ ʍʏɲ ʋʌʊʍʘʋɲ ʋʉʐ 
ɹʖʉʐʆ ɸʇʉʐʍʀɲ ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ͕ ʄɼʗɻʎ ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ ɼ ɸʄɹɶʖʉʐ ʍɸ ɲʐʏʊ ʃɲʏɳ ʏɲ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɲ 
ʍʏɻʆ ʘʎ ɳʆʘ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͕ 

ɴͿ ɶɿɲ ʏɿʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ ʃɲɿ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϰ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɴʚ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ʋʉʐ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ 
ɲʌʖɼ ʏʉʐ ʉɿʃɸʀʉʐ ʃʌɳʏʉʐʎ - ʅɹʄʉʐʎ ɼ ʖʙʌɲʎ͕ ʋʉʐ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ɸʆ ɿʍʖʑ ʃɲʏɳ ʏʉ ʖʌʊʆʉ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʉʐ͕ ɳʄʄʘʎ͕ 
ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɷɸʆ ɲʆɲʔɹʌɸʏɲɿ ʍɸ ɲʐʏʊ ʖʌʊʆʉʎ ɿʍʖʑʉʎ͕ ʋʉʐ ʆɲ ɹʖɸɿ ɸʃɷʉɽɸʀ ɹʘʎ ʏʌɸɿʎ ;ϯͿ ʅɼʆɸʎ ʋʌɿʆ 
ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʉʐ͘ ȵʋɿʋʄɹʉʆ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉʍʘʌɿʆʉʑ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ɲʆɲʔʉʌɿʃɳ ʅɸ ʏʉʐʎ 
                                                           
14

 ɇʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ʃɲʏɳʌɶɻʍɻ ʏɻʎ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʘʏʉʏʑʋʘʆ ɼ ɸʋɿʃʐʌʘʅɹʆʘʆ ɲʆʏɿɶʌɳʔʘʆ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ʍɸ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑʎ 
ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ ɷɿɸʐʃʌɿʆʀɺʉʆʏɲɿ ʏɲ ɸʇɼʎ͗ 

 ϭ͘ Ȱʋʄɳ ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ɸɶɶʌɳʔʘʆ͗ 
 ȳʀʆʉʆʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ɲʋʉɷɸʃʏɳ ɸʐʃʌɿʆɼ ʔʘʏʉɲʆʏʀɶʌɲʔɲ ʏʘʆ ʋʌʘʏʉʏʑʋʘʆ ɼ ʏʘʆ ɲʃʌɿɴʙʆ ɲʆʏɿɶʌɳʔʘʆ ʏʘʆ ɷɻʅʉʍʀʘʆ 

ɸɶɶʌɳʔʘʆ͕ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɸʃɷʉɽɸʀ ɲʋʊ ʏɿʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ʔʉʌɸʀʎ ʏɻʎ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻʎ ɲΖ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ Ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭ ʏʉʐ ʆʊʅʉʐ 
ϰϮϱϬͬϮϬϭϰ͘ ɇɻʅɸɿʘʏɹʉʆ ʊʏɿ ɻ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʌʑɽʅɿʍɻ ɷɸʆ ʃɲʏɲʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏɲ ʍʐʅɴʉʄɲɿʉɶʌɲʔɿʃɳ ɹɶɶʌɲʔɲ ;ʄ͘ʖ͘ ʋʄɻʌɸʇʉʑʍɿɲ͕ ɹʆʉʌʃɸʎ 
ɴɸɴɲɿʙʍɸɿʎ ʃ͘ʉ͘ʃ͘Ϳ͕ ɶɿɲ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ʍʐʆɸʖʀɺɸɿ ʆɲ ʐʔʀʍʏɲʏɲɿ ɻ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ɸʋɿʃʐʌʘʅɹʆʘʆ ɲʆʏɿɶʌɳʔʘʆ͘ 

 Ϯ͘ Ȱʋʄɳ ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ ɲʄʄʉɷɲʋʙʆ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ɸɶɶʌɳʔʘʆ͗ 
 ȵʋʀʍɻʎ͕ ɶʀʆʉʆʏɲɿ ɲʋʉɷɸʃʏɳ ɸʐʃʌɿʆɼ ʔʘʏʉɲʆʏʀɶʌɲʔɲ ɲʋʊ ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɸʃɷʉɽɸʀ ɲʋʊ ɲʄʄʉɷɲʋɹʎ ɲʌʖɹʎ͕ ʐʋʊ 

ʏɻʆ ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ ʊʏɿ ɲʐʏɳ ɸʀʆɲɿ ʆʉʅʀʅʘʎ ɸʋɿʃʐʌʘʅɹʆɲ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ ɲʌʖɼ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ɲʐʏɼʎ͕ ʃɲɿ ɹʖʉʐʆ ɸʋɿʃʐʌʘɽɸʀ ɲʋʊ 
ɷɿʃɻɶʊʌʉ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯϲ ʋɲʌ͘ Ϯ ɴͿ ʏʉʐ Ⱦʙɷɿʃɲ ȴɿʃɻɶʊʌʘʆ ;ɁϰϭϵϰͬϮϬϭϯͿ͘ ɇɻʅɸɿʙʆɸʏɲɿ ʊʏɿ ɷɸʆ ɽʀɶʉʆʏɲɿ 
ʃɲɿ ɸʇɲʃʉʄʉʐɽʉʑʆ ʆɲ ɿʍʖʑʉʐʆ͕ ʉɿ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ʅɸ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ɸʋɿʍɻʅɸʀʘʍɻ ;APOSTILLEͿ͕ ʉɿ 
ʉʋʉʀɸʎ ɲʋʉʌʌɹʉʐʆ ɲʋʊ ɷɿɸɽʆɸʀʎ ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ;ɇʑʅɴɲʍɻ ʏɻʎ ɍɳɶɻʎͿ ɼ ɳʄʄɸʎ ɷɿɲʃʌɲʏɿʃɹʎ ʍʐʅʔʘʆʀɸʎ ;ɴʄ͘ ʃɲɿ ʍɻʅɸʀʉ ϲ͘Ϯ͘Ϳ  

 ϯ͘ Ȱʋʄɳ ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ ɿɷɿʘʏɿʃʙʆ ɸɶɶʌɳʔʘʆ͗  
 ȳʀʆʉʆʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ɲʋʉɷɸʃʏɳ ɸʐʃʌɿʆɼ ʔʘʏʉɲʆʏʀɶʌɲʔɲ ɲʋʊ ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ ɿɷɿʘʏɿʃʙʆ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ɹʖʉʐʆ ɸʋɿʃʐʌʘɽɸʀ ɲʋʊ 

ɷɿʃɻɶʊʌʉ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯϲ ʋɲʌ͘ Ϯ ɴͿ ʏʉʐ Ⱦʙɷɿʃɲ ȴɿʃɻɶʊʌʘʆ ;Ɂ ϰϭϵϰͬϮϬϭϯͿ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɸʐʃʌɿʆɼ 
ʔʘʏʉɲʆʏʀɶʌɲʔɲ ɲʋʊ ʏɲ ʋʌʘʏʊʏʐʋɲ ʊʍʘʆ ɿɷɿʘʏɿʃʙʆ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ʔɹʌʉʐʆ ɽɸʙʌɻʍɻ ɲʋʊ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʃɲɿ ʔʉʌɸʀʎ ʏɻʎ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻʎ ɲΖ 
ʏɻʎ ʋɲʌ͘ Ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭ ʏʉʐ ʆʊʅʉʐ ϰϮϱϬͬϮϬϭϰ͘  

 ϰ͘ Ʌʌʘʏʊʏʐʋɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʃɲɿ ɸʋɿʃʐʌʘʅɹʆɲ ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ  
 ȳʀʆʉʆʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ɲʋʉɷɸʃʏɳ ʃɲɿ ʋʌʘʏʊʏʐʋɲ ɼ ʆʉʅʀʅʘʎ ɸʋɿʃʐʌʘʅɹʆɲ ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ɸɶɶʌɳʔʘʆ͕ ɸʔʊʍʉʆ 

ʐʋʉɴʄɻɽʉʑʆ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɷɿɲɶʘʆɿɺʊʅɸʆʉʐʎ͘ 
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ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑʎ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ;ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʉ ʋʌʉʍʘʌɿʆʊʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɹʖɸɿ ʏɻʆ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɼ 
ʏʉʐ ʍʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ ɲʔʉʌɳ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʉʑʎ ʃʑʌɿɲʎ ʃɲɿ ɸʋɿʃʉʐʌɿʃɼʎ ɲʍʔɳʄɿʍɻʎͿ ʍʏʉʐʎ ʉʋʉʀʉʐʎ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ 
ʃɲʏɲɴɳʄɸɿ ɸɿʍʔʉʌɹʎ͘ 

ȵɿɷɿʃɳ ɶɿɲ ʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ ɲ͕͘ ʋɹʌɲʆ ʏʉʐ ʘʎ ɳʆʘ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʉʑ͕ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ 
ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ ʊʏɿ ɷɸʆ ɹʖɸɿ ɸʃɷʉɽɸʀ ɷɿʃɲʍʏɿʃɼ ɼ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ʅɸ ʏɸʄɸʍʀɷɿʃɻ 
ʃɲɿ ɷɸʍʅɸʐʏɿʃɼ ɿʍʖʑ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲɽɹʏɻʍɻ ʏʘʆ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʙʆ ʏʉʐ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʍʏɻʆ ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʔʊʌʘʆ ɼ 
ɸɿʍʔʉʌʙʆ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ͘ 

ȳɿɲ ʏʉʐʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉɿ ʍʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ͕ ʏɲ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ʊʏɿ ɷɸʆ ʏɸʄʉʑʆ 
ʐʋʊ ʋʏʙʖɸʐʍɻ͕ ʋʏʘʖɸʐʏɿʃʊ ʍʐʅɴɿɴɲʍʅʊ ɼ ʐʋʊ ɲʆɲɶʃɲʍʏɿʃɼ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ɼ ʊʏɿ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ʐʋɲʖɽɸʀ ʍɸ 
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʇʐɶʀɲʆʍɻʎ͕ ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ʋʌʘʏʉɷɿʃɸʀʉ ʏɻʎ ɹɷʌɲʎ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ͘ Ɉʉ 
ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ʊʏɿ ʏʉ ʆʉʅɿʃʊ ʋʌʊʍʘʋʉ ɷɸʆ ɹʖɸɿ ʏɸɽɸʀ ʐʋʊ ɸʃʃɲɽɳʌɿʍɻ ʅɸ ɷɿʃɲʍʏɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ 
ɲʋʊ ʏʉ ʉɿʃɸʀʉ Ʌʌʘʏʉɷɿʃɸʀʉ ʏɻʎ ɹɷʌɲʎ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ͕ ʏʉ ɷɸ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ʊʏɿ ɷɸʆ ɹʖɸɿ ʏɸɽɸʀ ʐʋʊ 
ɸʃʃɲɽɳʌɿʍɻ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʘʆ ɸʏɲʀʌʘʆ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ȳ͘ȵ͘ɀ͘ȸ͕͘ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ʃɸʀʅɸʆɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕ ʘʎ 
ʃɳɽɸ ʔʉʌɳ ɿʍʖʑʉʐʆ͘ Ɉɲ ʔʐʍɿʃɳ ʋʌʊʍʘʋɲ ;ɲʏʉʅɿʃɹʎ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸɿʎͿ ɷɸʆ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʐʆ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ʋɸʌʀ 
ʅɻ ɽɹʍɸʘʎ ʍɸ ɸʃʃɲɽɳʌɿʍɻ͘  

ȸ ʅɻ ɲʆɲʍʏʉʄɼ ʏʘʆ ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃʙʆ ɷʌɲʍʏɻʌɿʉʏɼʏʘʆ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ͕ ɶɿɲ ʏʉʐʎ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉʐʎ 
ʍʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ɲʋʉɷɸɿʃʆʑɸʏɲɿ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ʏɻʎ Ȱʆɸʇɳʌʏɻʏɻʎ 
Ȱʌʖɼʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ȵʍʊɷʘʆ ;ɸʃʏʑʋʘʍɻ ʏɻʎ ʃɲʌʏɹʄɲʎ ͞ɇʏʉɿʖɸʀɲ ɀɻʏʌʙʉʐͬ ȵʋɿʖɸʀʌɻʍɻʎ͕͟ ʊʋʘʎ ɲʐʏɳ 
ɸʅʔɲʆʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ taxisnet). 

ɶͿ ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯɶ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ɲʋʊ ʏɻ ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ 
Ʌʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʅʉʑ ʃɲɿ ɇʐʆʏʉʆɿʍʅʉʑ ʏɻʎ ȵʋɿɽɸʙʌɻʍɻʎ ȵʌɶɲʍɿɲʃʙʆ ɇʖɹʍɸʘʆ͕ ʋʉʐ ʆɲ ɹʖɸɿ ɸʃɷʉɽɸʀ ɹʘʎ ʏʌɸɿʎ 
;ϯͿ ʅɼʆɸʎ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʉʐ ɲʋʊ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʆɲ ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʆ ʉɿ ʋʌɳʇɸɿʎ ɸʋɿɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʏʀʅʉʐ ʋʉʐ 
ɹʖʉʐʆ ɸʃɷʉɽɸʀ ʍɸ ɴɳʌʉʎ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ʍɸ ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ɷʑʉ ;ϮͿ ɸʏʙʆ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ 
ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʄɼʇɻʎ ʏɻʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͘ ɀɹʖʌɿ ʆɲ ʃɲʏɲʍʏɸʀ ɸʔɿʃʏɼ ɻ ɹʃɷʉʍɻ ʏʉʐ 
ɲʆʘʏɹʌʘ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʉʑ͕ ɲʐʏʊ ɲʆʏɿʃɲɽʀʍʏɲʏɲɿ ɲʋʊ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ͕ ʖʘʌʀʎ ʆɲ 
ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɸʋʀʍɻʅɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ɇȵɅȵ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ɹʃɷʉʍɻ ʏʉʐ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʉʑ͘  

Ȱʆ ʏʉ ʃʌɳʏʉʎ-ʅɹʄʉʎ ɼ ɻ ɸʆ ʄʊɶʘ ʖʙʌɲ ɷɸʆ ɸʃɷʀɷɸɿ ʏɹʏʉɿʉʐ ɸʀɷʉʐʎ ɹɶɶʌɲʔɲ ɼ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ɼ ʊʋʉʐ ʏʉ 
ɹɶɶʌɲʔɲ ɼ ʏɲ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ɲʐʏɳ ɷɸʆ ʃɲʄʑʋʏʉʐʆ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ 
ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ ʃɲɿ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ ʋɸʌ͘ ɲ͛ ʃɲɿ ɴ͕͛ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ʋɸʌ͘ ɴʚ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϰ͕ ʏɲ 
ɹɶɶʌɲʔɲ ɼ ʏɲ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʆʏɿʃɲɽʀʍʏɲʆʏɲɿ ɲʋʊ ɹʆʉʌʃɻ ɴɸɴɲʀʘʍɻ ɼ͕ ʍʏɲ ʃʌɳʏɻ - ʅɹʄɻ ɼ ʍʏɿʎ 
ʖʙʌɸʎ ʊʋʉʐ ɷɸʆ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ɹʆʉʌʃɻ ɴɸɴɲʀʘʍɻ͕ ɲʋʊ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ɸʆɷɿɲʔɸʌʉʅɹʆʉʐ ɸʆʙʋɿʉʆ 
ɲʌʅʊɷɿɲʎ ɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ɼ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼʎ ɲʌʖɼʎ͕ ʍʐʅɴʉʄɲɿʉɶʌɳʔʉʐ ɼ ɲʌʅʊɷɿʉʐ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʉʑ ɼ ɸʅʋʉʌɿʃʉʑ 
ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑ ʏʉʐ ʃʌɳʏʉʐʎ - ʅɹʄʉʐʎ ɼ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ʃɲʏɲɶʘɶɼʎ ɼ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ʊʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉʎ ʉ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ͘ 

Ƀɿ ɲʌʅʊɷɿɸʎ ɷɻʅʊʍɿɸʎ ɲʌʖɹʎ ʋɲʌɹʖʉʐʆ͕ ʊʋʉʐ ʃʌʀʆɸʏɲɿ ɲʆɲɶʃɲʀʉ͕ ɸʋʀʍɻʅɻ ɷɼʄʘʍɻ ʍʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɲʆɲʔɹʌɸʏɲɿ 
ʊʏɿ ɷɸʆ ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ ʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ɼ ʏɲ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ɼ ʊʏɿ ʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ɲʐʏɳ ɷɸʆ 
ʃɲʄʑʋʏʉʐʆ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ ʃɲɿ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ ʋɸʌ͘ ɲ͛ ʃɲɿ ɴ͕͛ 
ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ʋɸʌ͘ ɴʚ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϰ͘ Ƀɿ ɸʋʀʍɻʅɸʎ ɷɻʄʙʍɸɿʎ ʃɲɽʀʍʏɲʆʏɲɿ ɷɿɲɽɹʍɿʅɸʎ ʅɹʍʘ ʏʉʐ 
ɸʋɿɶʌɲʅʅɿʃʉʑ ɲʋʉɽɸʏɻʌʀʉʐ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʙʆ ;e-CertisͿ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϴϭ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 

ɷͿ ȳɿɲ ʏɿʎ ʄʉɿʋɹʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϰ͕ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ 
ʔʉʌɹɲ ʊʏɿ ɷɸʆ ʍʐʆʏʌɹʖʉʐʆ ʍʏʉ ʋʌʊʍʘʋʊ ʏʉʐ ʉɿ ʉʌɿɺʊʅɸʆʉɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ʄʊɶʉɿ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ͘ 
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ɸͿ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϱ͕ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʉʆʉʅɲʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʘʆ ʅɸʏʉʖʙʆ15͕ ɸʔʊʍʉʆ ʉ ʋʌʉʍʘʌɿʆʊʎ 
ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɸʀʆɲɿ ɲʆʙʆʐʅɻ ɸʏɲɿʌʀɲ͘ ȵʇɲɿʌʉʑʆʏɲɿ ʏɻʎ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻʎ ɲʐʏɼʎ ʉɿ ɸʏɲɿʌɸʀɸʎ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸɿʍɻɶʅɹʆɸʎ 
ʍʏʉ ɍʌɻʅɲʏɿʍʏɼʌɿʉ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɼʎ ʏʉʐʎ ʃɲɿ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʋɸʌʀ ʏʉʑʏʉʐ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ 
ʆʊʅɿʅʉʐ ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐ ʏʉʐʎ͗ 

ȵɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ʉ ʋʌʉʍʘʌɿʆʊʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ɲʌʅʊɷɿɲʎ ɲʌʖɼʎ ʏʉʐ ʃʌɳʏʉʐʎ ʏɻʎ ɹɷʌɲʎ͕ ɲʋʊ 
ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʆɲ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ʊʏɿ ʉɿ ʅɸʏʉʖɹʎ ɸʀʆɲɿ ʉʆʉʅɲʍʏɿʃɹʎ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʆɲ ɹʖɸɿ ɸʃɷʉɽɸʀ ɹʘʎ ʏʌɿɳʆʏɲ ;ϯϬͿ 
ɸʌɶɳʍɿʅɸʎ ɻʅɹʌɸʎ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʉʐ͕16

 ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɲʆɲʄʐʏɿʃɼ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʅɸ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʘʆ 
ʅɸʏʊʖʘʆ ʏɻʎ ɸʏɲɿʌɸʀɲʎ ʃɲɿ ʏʉʆ ɲʌɿɽʅʊ ʏʘʆ ʅɸʏʉʖʙʆ ʃɳɽɸ ʅɸʏʊʖʉʐ ;ʅɸʏʉʖʉʄʊɶɿʉͿ͕ ʊʋʘʎ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɲʐʏɳ 
ɸʀʆɲɿ ʃɲʏɲʖʘʌɻʅɹʆɲ ʍʏʉ ɴɿɴʄʀʉ ʅɸʏʊʖʘʆ ʏɻʎ ɸʏɲɿʌɸʀɲʎ͕ ʏʉ ʋʉʄʑ ʏʌɿɳʆʏɲ ɸʌɶɳʍɿʅɸʎ ɻʅɹʌɸʎ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ 
ɻʅɹʌɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͘ 

ȵɳʆ ʉ ʋʌʉʍʘʌɿʆʊʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɸʀʆɲɿ ɲʄʄʉɷɲʋɼ ɲʆʙʆʐʅɻ ɸʏɲɿʌʀɲ͕ ʃɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ɹʖɸɿ͕ ʃɲʏɳ ʏʉ ɷʀʃɲɿʉ ʏɻʎ ɹɷʌɲʎ 
ʏɻʎ͕ ʉʆʉʅɲʍʏɿʃɹʎ ʅɸʏʉʖɹʎ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸɿ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ɲʌʅʊɷɿɲʎ ɲʌʖɼʎ ʏʉʐ ʃʌɳʏʉʐʎ ʏɻʎ ɹɷʌɲʎ͕ ɲʋʊ ʏʉ 
ʉʋʉʀʉ ʆɲ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ʊʏɿ ʉɿ ʅɸʏʉʖɹʎ ɸʀʆɲɿ ʉʆʉʅɲʍʏɿʃɹʎ͕ ɲʆɲʄʐʏɿʃɼ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʅɸʏʊʖʘʆ͕ ʅɸ ɲʌɿɽʅʊ ʏʘʆ 
ʅɸʏʉʖʙʆ ʏʉʐ ʃɳɽɸ ʅɸʏʊʖʉʐ͕ ʊʋʘʎ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɲʐʏɳ ɸʀʆɲɿ ʃɲʏɲʖʘʌɻʅɹʆɲ ʍʏʉ ɴɿɴʄʀʉ ʅɸʏʊʖʘʆ ʏɻʎ ɸʏɲɿʌɸʀɲʎ 
ʅɸ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʏʉ ʋʉʄʑ ϯϬ ɸʌɶɳʍɿʅɸʎ ɻʅɹʌɸʎ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ɼ ʃɳɽɸ ɳʄʄʉ ʍʏʉɿʖɸʀʉ ɲʋʊ 
ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʆɲ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ɻ ʉʆʉʅɲʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻ ʅɹʖʌɿ ʔʐʍɿʃʉʑ ʋʌʉʍʙʋʉʐ ʏʘʆ ʅɸʏʉʖʙʆ͕ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ʍʐʆʏɸʄɸʍʏɸʀ 
ʏɿʎ ʏɸʄɸʐʏɲʀɸʎ ϯϬ ;ʏʌɿɳʆʏɲͿ ɸʌɶɳʍɿʅɸʎ ɻʅɹʌɸʎ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͘ 

ɇɸ ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃɼ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ɷɻʄɲɷɼ ɸʔʊʍʉʆ ʃɲʏɳ ʏʉ ɷʀʃɲɿʉ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ʍʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɹʖɸɿ ʏɻʆ ɹɷʌɲ ʏɻʎ ɷɸʆ 
ɹʖɸɿ ʉʆʉʅɲʍʏɿʃɹʎ ʅɸʏʉʖɹʎ͕ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ɴɸɴɲʀʘʍɻ ʋɸʌʀ ʅɻ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻʎ ʉʆʉʅɲʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʘʆ ʅɸʏʉʖʙʆ 
ɲʋʊ ɲʌʅʊɷɿɲ ɲʌʖɼ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʐʋɳʌʖɸɿ ʍʖɸʏɿʃɼ ʋʌʊɴʄɸʗɻ͕ ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃɳ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸɿ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ 
ɷɿɲɶʘʆɿɺʊʅɸʆʉʐ͕ ɹɶʃʐʌɻ ʃɲɿ ɸʆɻʅɸʌʘʅɹʆɻ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʅɸʏʊʖʘʆ ʋʉʐ ʃɲʏɹʖʉʐʆ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ϭй ʏʘʆ 
ʅɸʏʉʖʙʆ ʃɲɿ ɲʆ ɷɸʆ ʏɻʌɸʀʏɲɿ ʏɹʏʉɿɲ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ͕ ʍʖɸʏɿʃɼ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʅɸʏʊʖʘʆ ;ʅɸ ϭйͿ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ 
ʏɸʄɸʐʏɲʀɲ ȳɸʆɿʃɼ ɇʐʆɹʄɸʐʍɻ͕ ɲʆ ʉɿ ʅɹʏʉʖʉɿ ɲʐʏʉʀ ɸʀʆɲɿ ɶʆʘʍʏʉʀ ʍʏɻʆ ɸʏɲɿʌɸʀɲ͘ Ȱʆ ɷɸʆ ʋʌʉʍʃʉʅɿʍɽɸʀ 
ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʃɲʏɳ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ͕ ɻ ɸʏɲɿʌɸʀɲ ɲɿʏɿʉʄʉɶɸʀ ʏʉʐʎ ʄʊɶʉʐʎ ʋʉʐ ʉɿ ʅɹʏʉʖʉɿ ɲʐʏʉʀ ɷɸʆ ʏɻʎ ɸʀʆɲɿ 
ɶʆʘʍʏʉʀ͘ 

ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɷɸʆ ʐʋɸɿʍɹʌʖɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ʃʌʀʍɻ ʏɻʎ ʘʎ ɳʆʘ ɲɿʏɿʉʄʉɶʀɲʎ͘ ȴʑʆɲʏɲɿ͕ ʘʍʏʊʍʉ͕ ʆɲ ɲʋʉɷɸʀʇɸɿ 
ʏɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ ʅɸʏʊʖʘʆ͕ ʃɲɿ ʅʊʆʉ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏɼ ɻ ɸʏɲɿʌɸʀɲ ɲʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ 
ɲʋʊ ʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͘ 

Ʌɸʌɲɿʏɹʌʘ͕ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ɻ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏɻʎ ʃʉɿʆɼʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ 
ʏʘʆ ɉʋʉʐʌɶʙʆ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʃɲɿ ȵʋɿʃʌɲʏɸʀɲʎ ϮϬϵϳϳͬϮϯ-8-ϮϬϬϳ ;Ȳ͛ ϭϲϳϯͿ ͨȴɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɶɿɲ ʏɻʆ ʏɼʌɻʍɻ ʏʘʆ 
ʅɻʏʌʙʘʆ ʏʉʐ ʆ͘ ϯϯϭϬͬϮϬϬϱ ʊʋʘʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʅɸ ʏʉ ʆ͘ ϯϰϭϰͬϮϬϬϱͩʃɲɿ 

ʍʏͿ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϵ͘ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ʊʏɿ ɷɸʆ ɹʖɸɿ 
ɸʃɷʉɽɸʀ ʍɸ ɴɳʌʉʎ ʏʉʐ ɲʋʊʔɲʍɻ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϳϰ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 

Ƀɿ ɲʆʘʏɹʌʘ ɉʋɸʑɽʐʆɸʎ ȴɻʄʙʍɸɿʎ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʃɲɿ ʔɹʌʉʐʆ ʗɻʔɿɲʃɼ ʐʋʉɶʌɲʔɼ. 

B.2. ȳɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏɻʎ ɲʋɲʀʏɻʍɻʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϰ͘ ;ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʃɲʏɲʄʄɻʄʊʄɻʏɲʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɳʍʃɻʍɻ 
ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼʎ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲʎͿ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʐʆ ɹɶʃʌɿʍɻͬɴɸɴɲʀʘʍɻͬɳɷɸɿɲͬʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ʉɿʃɸʀʉʐ 
ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʉʑ ʅɻʏʌʙʉʐ͕ ɸʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿʉʐ ɼ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼʎ ɹʆʘʍɻʎ ʐʋʊ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ 
ʍʏɻ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ ʏʉʐʎ ɼ ɹʆʉʌʃɻ ɴɸɴɲʀʘʍɻ͘  

                                                           
15

 Ʌʌɴʄ͘ ɳʌɽʌʉ ϴ ʆ͘ ϯϯϭϬͬϮϬϬϱ ʃɲɿ ʋ͘ɷ͘ ϴϮͬϭϵϵϲ͘ 
16

 Ʌʌɴ͘ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ϭϮ ɳʌɽʌʉʐ ϴϬ ʏʉʐ ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʊʋʘʎ ɲʐʏɼ ʋʌʉʍʏɹɽɻʃɸ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϰϯ ʋɲʌ͘ ϳ͕ ʋɸʌ͘ ɲ͕ ʐʋʉʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲɷ͛ ʏʉʐ 
ʆ͘ ϰϲϬϱͬϮϬϭϵ͘ 
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Ȳ͘ϯ͘ ȳɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏɻʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ʃɲɿ ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ɸʋɳʌʃɸɿɲʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϱ ʉɿ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʐʆ ʏɲ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ ɸʃɸʀʆɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʋʉʐ ʏɸʃʅɻʌɿʙʆʉʐʆ ʏɻ 
ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ʏʉʐʎ ɸʋɳʌʃɸɿɲ ʃɲɿ ʔɸʌɸɶɶʐʊʏɻʏɲ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɲʆɲʄɳɴʉʐʆ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ 
ɹʌɶʉʐ ʃɲɿ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʆʏɲɿ ʘʎ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͗ 

- ȴɻʅʉʍɿɸʐʅɹʆʉʐʎ ɿʍʉʄʉɶɿʍʅʉʑʎ ɼ ɲʋʉʍʋɳʍʅɲʏɲ ɿʍʉʄʉɶɿʍʅʙʆ ;ʊʋʘʎ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϰϯ ɴ ʏʉʐ 
ʆ͘ϮϭϵϬͬϭϵϮϬ ɶɿɲ ʏɿʎ ɲʆʙʆʐʅɸʎ ɸʏɲɿʌɸʀɸʎ ʃɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϴ ʏʉʐ ʆ͘ϯϭϵϬͬϭϵϵϱ ɶɿɲ ʏɿʎ ȵ͘Ʌ͘ȵ͘Ϳ ɼ 
ʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ ʖʌɼʍɻʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʉ ʋʌʉʍʘʌɿʆʊʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʍʏɻʆ ʃɲʏɳʌʏɿʍɻ 
ʃɲɿ ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɼ ʏʉʐʎ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʉ ʋʌʉʍʘʌɿʆʊʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɷɸʆ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʍʏɻʆ ʃɲʏɳʌʏɿʍɻ 
ɿʍʉʄʉɶɿʍʅʙʆ͕ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ ʏʉ ɹʆʏʐʋʉ ȵϯ ɶɿɲ ʏʉ ʍʐʆʉʄɿʃʊ ʑʗʉʎ ʏʉʐ ɸʏɼʍɿʉʐ ʃʑʃʄʉʐ 
ɸʌɶɲʍɿʙʆ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ ɶɿɲ ʔʐʍɿʃʊ ʋʌʊʍʘʋʉ͕ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɸʎ 
ȴɻʄʙʍɸɿʎ Ɍʊʌʉʐ ȵɿʍʉɷɼʅɲʏʉʎ ɲʋʊ ʏʉ ʍʑʍʏɻʅɲ ƚĂǆŝƐ ɼ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ȵʃʃɲɽɲʌɿʍʏɿʃɳ ɇɻʅɸɿʙʅɲʏɲ ɼ ɳʄʄɲ 
ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʃɲɿ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ͘ 

- Ƀɿ ɲʄʄʉɷɲʋʉʀ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʏɲ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ʏɻʎ ʘʎ ɳʆʘ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ɼ ɳʄʄɲ 
ɿʍʉɷʑʆɲʅɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ɼ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ ʅɹʍɲ ɸʃɷʉɽɹʆʏɲ ɲʋʊ ʏɿʎ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʌʅʊɷɿɸʎ ɷɿʃɲʍʏɿʃɹʎ ɼ 
ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɹʎ Ȱʌʖɹʎ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɼʎ ʏʉʐʎ͘  

- ȵɳʆ ʉ ɷɿɲɶʘʆɿɺʊʅɸʆʉʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶɸʀ ɼ ɲʍʃɸʀ ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃɼ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲ ɶɿɲ ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ 
ʅɿʃʌʊʏɸʌʉ ʏʘʆ ʏʌɿʙʆ ʏɸʄɸʐʏɲʀʘʆ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɿʃʙʆ ʖʌɼʍɸʘʆ͕ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄɸɿ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɶɿɲ ʏɿʎ 
ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɿʃɹʎ ʖʌɼʍɸɿʎ ʋʉʐ ʄɸɿʏʉʐʌɶɸʀ͕ ɲʋʊ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ʆɲ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ʊʏɿ ʍʐʆʏʌɹʖɸɿ ɻ ɲʆʘʏɹʌʘ 
ɸʋɳʌʃɸɿɲ͘  

- Ɉʌɲʋɸɺɿʃɼ ɴɸɴɲʀʘʍɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɿʍʏʉʄɻʋʏɿʃɼ ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ;ɻʅɸɷɲʋʉʑ ɼ 
ɲʄʄʉɷɲʋʉʑͿ 

- ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɹʆʘʍɻʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʋʉʐ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ʃʉɿʆɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ 
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʆʏɲɿ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ ɹʆʘʍɻʎ ʇɸʖʘʌɿʍʏɳ͕ ɲʄʄɳ ʍɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʏʉ 
ɲʆʘʏɹʌʘ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋʄɻʌɸʀʏɲɿ ɲʋʊ ʏɲ ʅɹʄɻ ʏɻʎ ɹʆʘʍɻʎ ʇɸʖʘʌɿʍʏɳ. 

ɇɻʅɸɿʙʆɸʏɲɿ ʊʏɿ͕ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɷɿɲʏɻʌɸʀ ʏʉ ɷɿʃɲʀʘʅɲ ɸʋɲʄɼɽɸʐʍɻʎ ʏɻʎ ɲʃʌʀɴɸɿɲʎ ʃɲɿ ɲʇɿʉʋɿʍʏʀɲʎ 
ʏʘʆ ɷɻʄʙʍɸʘʆ ʅɸ ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ ʅɸ ʏʉʐʎ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʅɹʆʉʐʎ ʋɸʄɳʏɸʎ͕ ʏʉʐʎ ʉʋʉʀʉʐʎ ɲʆɲʔɹʌɸɿ ʉ 
ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ͘ 

ȵɳʆ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ͕ ɶɿɲ ɴɳʍɿʅʉ ʄʊɶʉ͕ ɷɸʆ ɸʀʆɲɿ ʍɸ ɽɹʍɻ ʆɲ ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ 
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ͕ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʋʉɷɸɿʃʆʑɸɿ ʏɻʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ʃɲɿ ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ʏʉʐ ɸʋɳʌʃɸɿɲ ʅɸ 
ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ ɳʄʄʉ ʃɲʏɳʄʄɻʄʉ ɹɶɶʌɲʔʉ͘17

 

Ȳ͘ϰ͘ ȳɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏɻʎ ʏɸʖʆɿʃɼʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɲʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϲ ʉɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʐʆ 
ʏɲ ʃɲʏʘʏɹʌʘ ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɲʆɲʄɳɴʉʐʆ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʃɲɿ 
ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʆʏɲɿ ʘʎ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͗ 

1. Ȱʆɲʄʐʏɿʃɼ ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻ ʏʘʆ ʃɳʏʘɽɿ ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃʙʆ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ͗ 

o ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃɼ ɷʉʅɼ͕ ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑʎ ʍʐʆɸʌɶɳʏɸʎ ʃɲʆɳʄɿɲ ɸʇʐʋɻʌɹʏɻʍɻʎ͕ 

o ʏʉʅɸʀʎ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ʃʄɳɷʉɿ ɸʇɸɿɷʀʃɸʐʍɻʎ͕ 

o ʋʌʉʁʊʆʏɲ ʃɲɿ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ͕ 

o ʅɸɽʉɷʉʄʉɶʀɸʎ͕ ɸʌɶɲʄɸʀɲ ʃɲɿ ʏɸʖʆɿʃɹʎ͕ ʋʉʐ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʉʑʅɸ ʍɲʔɼ ɲʆɲʔʉʌɳ ʍʏɿʎ ʉʆʏʊʏɻʏɸʎ ;ʋ͘ʖ͘ 
Ɉʅɼʅɲʏɲ͕ ɀʉʆɳɷɸʎ͕ ɉʋɻʌɸʍʀɸʎͿ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ ʃɲʄʑʋʏʉʐʆ ʏɿʎ ɲʆʘʏɹʌʘ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ͘ 

2. Ʌʀʆɲʃɲ ʏʘʆ ʃʐʌɿʊʏɸʌʘʆ ʍʐʆɲʔʙʆ ɹʌɶʘʆ͕ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʉʄʉʃʄɻʌʙʍɸɿ ʃɲʏɳ ʏɲ ʏɸʄɸʐʏɲʀɲ ʋɹʆʏɸ ;ϱͿ ɹʏɻ 
(2015-2019 ) ʃɲɿ ʆɲ ʃɲʄʑʋʏʉʐʆ ɲɽʌʉɿʍʏɿʃɳ ʊʄɲ ʏɲ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆɲ ;Ϯ͘Ϯ͘ϲ͘ ɲͿʏʉʐ ʐʋʊ ɲʆɳɽɸʍɻ ɹʌɶʉʐ͘ 

                                                           
17

 ȸ ʃɲʏɲʄʄɻʄʊʄɻʏɲ ʏʉʐ ʋʌʉʍʃʉʅɿɺʊʅɸʆʉʐ ɲʋʊ ʏʉʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ ɸɶɶʌɳʔʉʐ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏɻʎ ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ʏʉʐ 
ɸʋɳʌʃɸɿɲʎ ɸʆɲʋʊʃɸɿʏɲɿ ʍʏɻʆ ʃʌʀʍɻ ʏɻʎ Ȱ͘Ȱ͘ ;ʋʌɴʄ͘ ɳʌɽʌʉ ϴϬ ʋɲʌ͘ ϰ ɸɷ͘ ɴ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲͿ 
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Ƀ ʋʀʆɲʃɲʎ ɹʌɶʘʆ ɸʅʋɸɿʌʀɲʎ ɽɲ ɹʖɸɿ ʏɻʆ ɲʃʊʄʉʐɽɻ ʅʉʌʔɼ͗ 

 

ȰͬȰ 

Ȱʆɲɽɹʏʘʆ 
Ɍʉʌɹɲʎ/ 

Ʌɸʄɳʏɻʎ 

Ɉʀʏʄʉʎ 

ȶʌɶʉʐ 

ɇʑʆʏʉʅɻ 
ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ 
ȶʌɶʉʐ 

ȴɿɳʌʃɸɿɲ 
ȶʌɶʉʐ ;Ȱʋʊ - 
ɹʘʎͿ 

Ʌʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ ͬ 
Ʌʉʍʉʍʏʊ 
ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʍʏʉ 
ɹʌɶʉ 

Ȱʋʉɷɸɿʃʏɿʃʊ 

ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻʎ 

       

 

-Ɉɲ ɹʌɶɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ, ɸʋʀ ʋʉɿʆɼ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ͕ ɲʋʊ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ͘ 
ȵɳʆ ʉɿ Ʌɸʄɳʏɸʎ ɸʀʆɲɿ ȴɻʅʊʍɿɸʎ Ȱʌʖɹʎ͕ ʘʎ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɲʋʄɳ ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ 
ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʙʆ ɼͬʃɲɿ ɴɸɴɲɿʙʍɸʘʆ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ͕ ʍʐʆʏɲʍʍʊʅɸʆɲ ɲʋʊ ʏɻʆ Ȱʌʅʊɷɿɲ Ȱʌʖɼ͘ ɇʏɻʆ 
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɷɸʆ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ɲʋʊ ʏɻʆ Ȱʌʅʊɷɿɲ Ȱʌʖɼ͕ ɲʐʏʊ ɽɲ 
ɲʆʏɿʃɲɽʀʍʏɲʏɲɿ ɲʋʊ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ͘ ȳɿɲ ɹʌɶɲ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ʐʄʉʋʉɿɼʍɸɿ ʉ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ͕ ʘʎ ʅɹʄʉʎ ʃʉɿʆʉʋʌɲʇʀɲʎ ;ɸʏɲʀʌʉʎͿ ʍʐɶʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏʉʑʅɸʆʘʆ ɲʋʊ ʏɻʆ 
ȵʐʌʘʋɲʁʃɼ ȶʆʘʍɻ ɹʌɶʘʆ͕ ɲʌʃɸʀ ɻ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ ɉʋɸʑɽʐʆɻʎ ȴɼʄʘʍɻʎ ɲʋʊ ʏʉʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ ʊʏɿ 
ʏʉ ɹʌɶʉ ɹʖɸɿ ɸʃʏɸʄɸʍʏɸʀ ɸʋɿʏʐʖʙʎ͘ ȵɳʆ ʉɿ Ʌɸʄɳʏɸʎ ɼʏɲʆ ɿɷɿʘʏɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ͕ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ 
ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸʏɲɿ ɸʀʏɸ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ Ȼɷɿʘʏɿʃʉʑ Ɍʉʌɹɲ ɸʀʏɸ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ 
ʊʏɿ ɹʖɸɿ ɸʃʏɸʄɸʍʏɸʀ ɸʋɿʏʐʖʙʎ ʏʉ ɹʌɶʉ͘  

3. Ƀ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ͕ ʋʌʉʎ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏɻʎ ʃɲʏɲʄʄɻʄʊʏɻʏɲʎ ʏɻʎ ʉʅɳɷɲʎ ɹʌɶʉʐ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸɿ ʘʎ 
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ: 

 -Ȳɿʉɶʌɲʔɿʃɳ ɇɻʅɸɿʙʅɲʏɲ ʏɻʎ Ƀʅɳɷɲʎ ȶʌɶʉʐ ɲʋʊ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʆɲ ɲʋʉɷɸɿʃʆʑɸʏɲɿ ɸʐɽɹʘʎ ɻ ɸʅʋɸɿʌʀɲ 
ʃɲɿ ʉɿ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɹʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ ɶɿɲ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏʉʐ ʌʊʄʉʐ ʍʏɻʆ Ƀʅɳɷɲ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ ʃɲɿ 
ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏʉʐ ȶʌɶʉʐ ʋʉʐ ʋʌʉʏɸʀʆɸʏɲɿ͘ Ɉɲ ɲʆʘʏɹʌʘ ɴɿʉɶʌɲʔɿʃɳ ʍɻʅɸɿʙʅɲʏɲ ɽɲ ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ 
ɲʋʊ ʋʀʆɲʃɲ ʃɲʏɲɶʌɲʔɼʎ ʏʘʆ ʍʏɸʄɸʖʙʆ ʏɻʎ ʉʅɳɷɲʎ ɹʌɶʉʐ͕ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɽɲ ɲʆɲʔɹʌɸʏɲɿ ʏʉ 
ʉʆʉʅɲʏɸʋʙʆʐʅʉ ʏʘʆ ʍʏɸʄɸʖʙʆ͕ ʉ ʌʊʄʉʎ ʏʉʐʎ ʍʏɻʆ ʉʅɳɷɲ ɹʌɶʉʐ ʃɲɿ ʏɲ ʋʌʉʍʊʆʏɲ ʏʉʐʎ͘ Ɉɲ 
ɴɿʉɶʌɲʔɿʃɳ ʍɻʅɸɿʙʅɲʏɲ ʏʘʆ ʍʏɸʄɸʖʙʆ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻ ʅʉʌʔɼ ʏʉʐ ʐʋʉɷɸʀɶʅɲʏʉʎ 
ʋʉʐ ʋɲʌɲʏʀɽɸʏɲɿ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ IV͘ Ƀ ʋʀʆɲʃɲʎ ʃɲʏɲɶʌɲʔɼʎ ʏʘʆ ʍʏɸʄɸʖʙʆ ʏɻʎ ʉʅɳɷɲʎ ɹʌɶʉʐ ɽɲ 
ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʍʑʅʔʘʆʉʎ ʅɸ ʏɻʆ ɲʃʊʄʉʐɽɻ ʅʉʌʔɼ͗ 

Ƀʆʉʅɲʏɸʋʙʆʐʅʉ  Ɇʊʄʉʎ ʍʏɻʆ Ƀʅɳɷɲ 
ȶʌɶʉʐ 

Ȱʌʅʉɷɿʊʏɻʏɸʎ ͬ 
Ⱦɲɽɼʃʉʆʏɲ 

Ʌʌʉʍʊʆʏɲ ʍʏɸʄɹʖʉʐʎ 

    

 

-Ɉɲ ɴɿʉɶʌɲʔɿʃɳ ɽɲ ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ɉʋɸʑɽʐʆɸʎ ȴɻʄʙʍɸɿʎ ʏʘʆ ʅɸʄʙʆ ʏɻʎ Ƀʅɳɷɲʎ ȶʌɶʉʐ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ɲʄɼɽɸɿɲ ʏʘʆ ɲʆɲɶʌɲʔʊʅɸʆʘʆ ʍɸ ɲʐʏɳ ;ɷɸʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɶʆɼʍɿʉ ʐʋʉɶʌɲʔɼʎͿ. 

-ȴɻʄʙʍɸɿʎ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ ʏʘʆ ɸʇʘʏɸʌɿʃʙʆ ʍʐʆɸʌɶɲʏʙʆ ʐʋʊ ʏɻʆ ʅʉʌʔɼ ɉʋɸʑɽʐʆɻʎ ȴɼʄʘʍɻʎ;ɷɸʆ 
ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɶʆɼʍɿʉ ʐʋʉɶʌɲʔɼʎͿ,  

ɏʎ ʅʊʆɿʅɲ ʍʏɸʄɹʖɻ ʆʉʉʑʆʏɲɿ ʏɲ ɳʏʉʅɲ ʅɸ ʍʖɹʍɻ ɸʇɲʌʏɻʅɹʆɻʎ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɲ ʅɹʄɻ ȴɇ͕ 
ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɹʎ ʃɲɿ ʊʍʉɿ ɸʃʋʌʉʍʘʋʉʑʆ ʆʉʅʀʅʘʎ ʏʉʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ͘ Ʌʌʉʎ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏʉʐ ɲʆʘʏɹʌʘ 
ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸʏɲɿ͗ 

-Ʌʀʆɲʃɲʎ Ʌʌʉʍʘʋɿʃʉʑ 

-Ȱʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ ʅɹʍɲ ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ Ɍʉʌɹɲ ɼͬʃɲɿ ʋʌɲʃʏɿʃʊ ȴɇ ʋɸʌʀ ʍʐɶʃʌʊʏɻʍɻ 
ʏʉʐ ȴɇ ʍɸ ʍʙʅɲ ɼͬʃɲɿ ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ ɳʄʄʉ ɹɶɶʌɲʔʉ ʏɸʃʅɻʌɿʙʆɸɿ ʏɻʆ ʍʖɹʍɻ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ ʏʉʐ 
ʅɹʄʉʐʎ ʏɻʎ ʉʅɳɷɲʎ ɹʌɶʉʐ ʅɸ ʏʉʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ 
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Ȳ͘ϱ͘ ȳɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏɻʎ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɼʎ ʏʉʐʎ ʅɸ ʋʌʊʏʐʋɲ ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ʋʌʊʏʐʋɲ 
ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃɼʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϳ ʉɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʐʆ  ʏɲ 
ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ Ϯ͘Ϯ͘ϳ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ͘18

 

Ȳ͘ϲ͘ ȳɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏɻʎ ʆʊʅɿʅɻʎ ʍʑʍʏɲʍɻʎ ʃɲɿ ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ͕ ʍʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ 
ʔʉʌɹɲʎ ɸʀʆɲɿ ʆʉʅɿʃʊ ʋʌʊʍʘʋʉ͕ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸɿ ʏɲ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʆʉʅɿʅʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ɹɶɶʌɲʔɲ ʍʑʍʏɲʍɻʎ ʃɲɿ 
ʆʊʅɿʅɻʎ ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ ;ʊʋʘʎ ʃɲʏɲʍʏɲʏɿʃɳ͕ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ʅɸʏɲɴʉʄʙʆ͕ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ɌȵȾ͕ ʍʐɶʃʌʊʏɻʍɻ ȴ͘ɇ͘ 
ʍɸ ʍʙʅɲ͕ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ Ȱ͘ȵ͕͘ ʃʄʋ͕͘ ɲʆɳʄʉɶɲ ʅɸ ʏɻ ʆʉʅɿʃɼ ʅʉʌʔɼ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿɺʉʅɹʆʉʐͿ͘ Ȱʋʊ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ 
ɹɶɶʌɲʔɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʆ ɻ ʆʊʅɿʅɻ ʍʑʍʏɲʍɼ ʏʉʐ͕ ʊʄɸʎ ʉɿ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼʍɸɿʎ ʏʘʆ 
ʃɲʏɲʍʏɲʏɿʃʙʆ͕ ʏʉͬʏɲ ʋʌʊʍʘʋʉͬɲ ʋʉʐ ɷɸʍʅɸʑɸɿͬʉʐʆ ʆʊʅɿʅɲ ʏɻʆ ɸʏɲɿʌʀɲ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ 
ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ;ʆʊʅɿʅʉʎ ɸʃʋʌʊʍʘʋʉʎ͕ ɷɿʃɲʀʘʅɲ ʐʋʉɶʌɲʔɼʎ ʃʄʋ͘Ϳ͕ ʏʐʖʊʆ ʏʌʀʏʉɿ͕ ʍʏʉʐʎ ʉʋʉʀʉʐʎ ɹʖɸɿ 
ʖʉʌɻɶɻɽɸʀ ɸʇʉʐʍʀɲ ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɻ ɽɻʏɸʀɲ ʏʉʐͬʏʘʆ ɼͬʃɲɿ ʏʘʆ ʅɸʄʙʆ ʏʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ ɷɿʉʀʃɻʍɻʎͬ 
ʆʊʅɿʅʉʐ ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐ͘ 

Ȳ͘ϳ͘ Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉɿ ʍɸ ɸʋʀʍɻʅʉʐʎ ʃɲʏɲʄʊɶʉʐʎ19
 ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ ɲʋʊ 

ʏɿʎ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ɿʍʖʑʉʐʍɸʎ ɸɽʆɿʃɹʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ɼ ɷɿɲɽɹʏʉʐʆ ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ ɲʋʊ ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑʎ ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻʎ ʋʉʐ 
ʍʐʅʅʉʌʔʙʆʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏɲ ɸʐʌʘʋɲʁʃɳ ʋʌʊʏʐʋɲ ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻʎ͕ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɹʆʆʉɿɲ ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ VII ʏʉʐ 
Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ Ȱʚ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʐʆ ʍʏɿʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɸʎ ɲʌʖɹʎ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ 
ɸɶɶʌɲʔɼʎ ɸʃɷɿɷʊʅɸʆʉ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ ɲʌʖɼ ɼ ʏʉ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ʋʉʐ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ɲʌʅʊɷɿʉ 
ʉʌɶɲʆɿʍʅʊ ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻʎ͘  

ɇʏɲ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ɲʐʏɳ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɴɳʍɸɿ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ɹɶɿʆɸ ɻ ɸɶɶʌɲʔɼ ʏʘʆ ɸʆ ʄʊɶʘ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʍʏʉʆ ɸʋʀʍɻʅʉ ʃɲʏɳʄʉɶʉ ɼ ɻ ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ ʃɲɿ ɻ ʃɲʏɳʏɲʇɻ ʍʏʉʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ʃɲʏɳʄʉɶʉ͘  

ȸ ʋɿʍʏʉʋʉɿʉʑʅɸʆɻ ɸɶɶʌɲʔɼ ʍʏʉʐʎ ɸʋʀʍɻʅʉʐʎ ʃɲʏɲʄʊɶʉʐʎ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɲʌʅʊɷɿʉʐʎ ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑʎ ɼ ʏʉ 
ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ͕ ʋʉʐ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ʉʌɶɲʆɿʍʅʊ ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻʎ͕ ʍʐʆɿʍʏɳ ʏɸʃʅɼʌɿʉ ʃɲʏɲʄʄɻʄʊʄɻʏɲʎ ʊʍʉʆ 
ɲʔʉʌɳ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʉɿʉʏɿʃɼʎ ɸʋɿʄʉɶɼʎ͕ ʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ʃɲʄʑʋʏɸɿ ʉ ɸʋʀʍɻʅʉʎ ʃɲʏɳʄʉɶʉʎ ɼ ʏʉ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ͘  

Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉɿ ʍɸ ɸʋʀʍɻʅʉʐʎ ʃɲʏɲʄʊɶʉʐʎ ɲʋɲʄʄɳʍʍʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ 
ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ɸɶɶʌɲʔɼʎ ʏʉʐʎ͘  

Ȳ͘ϴ. Ƀɿ ɸʆʙʍɸɿʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʋʉʐ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʃʉɿʆɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʏɲ ʋɲʌɲʋɳʆʘ͕ ʃɲʏɳ 
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ͕ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ ʋʉʐ ʍʐʅʅɸʏɹʖɸɿ ʍʏɻʆ ɹʆʘʍɻ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ 
ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϵ ʋɲʌ͘ Ϯ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 

Ȳ͘ϵ.ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɸʋɿɽʐʅɸʀ ʆɲ ʍʏɻʌɿʖɽɸʀ ʍʏɿʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ ɳʄʄʘʆ ʔʉʌɹʘʆ͕ 
ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ Ϯ͘Ϯ͘ϴ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʊʏɿ ɽɲ ɹʖɸɿ ʍʏɻ ɷɿɳɽɸʍɼ ʏʉʐ ʏʉʐʎ ɲʆɲɶʃɲʀʉʐʎ ʋʊʌʉʐʎ͕ 
ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸɿ͕ ɿɷʀʘʎ͕ ʍʖɸʏɿʃɼ ɹɶɶʌɲʔɻ ɷɹʍʅɸʐʍɻ ʏʘʆ ʔʉʌɹʘʆ ɲʐʏʙʆ ɶɿɲ ʏʉʆ ʍʃʉʋʊ ɲʐʏʊ͘ 

2.3 ȀȡȚĲȒȡȚĮΝǹȞȐșİıȘȢ 

Ⱦʌɿʏɼʌɿʉ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʏɻʎ ɇʑʅɴɲʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɳʋʉʗɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ 
ɴɹʄʏɿʍʏɻʎ ʍʖɹʍɻʎ ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ ʹ ʏɿʅɼʎ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɸʃʏɿʅɳʏɲɿ ɴɳʍɸɿ ʏʘʆ ʃɳʏʘɽɿ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ͗ 

 

ȾɆȻɈȸɆȻɃ ɅȵɆȻȳɆȰɌȸ ɇɉɁɈȵȿȵɇɈȸɇ 
ȲȰɆɉɈȸɈȰɇ 

ɃɀȰȴȰ ȾɆȻɈȸɆȻɏɁ Ȱ͗ ɀɸɽʉɷʉʄʉɶɿʃɼ Ʌʌʉʍɹɶɶɿʍɻ ɉʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ ʐʋʊ ɲʆɳɽɸʍɻ ɹʌɶʉʐ 

                                                           
18

 ȵʔʊʍʉʆ ɻ Ȱ͘Ȱ͘ ɹʖɸɿ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿ ʏɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʏʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʅɸ ʋʌʊʏʐʋɲ ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ ɼͬʃɲɿ ʋʌʊʏʐʋɲ 
ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃɼʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϳ͕ ʏʊʏɸ ʅʊʆʉ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ ɻ ʋɲʌʉʑʍɲ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ 

ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϴϮ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ɳʄʄʘʎ ɷɿɲɶʌɳʔɸʏɲɿ͘ 
19

 Ʌʌɴʄ ɳʌɽʌʉ ϴϯ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘  
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Ⱦϭ ɇɲʔɼʆɸɿɲ ʃɲɿ ʋʄɻʌʊʏɻʏɲ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɻʆ 
ʃɲʏɲʆʊɻʍɻ ʏʉʐ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʃɲɿ ʏʘʆ ɲʋɲɿʏɼʍɸʘʆ ʃɲɿ 
ɿɷɿɲɿʏɸʌʉʏɼʏʘʆ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘ 

10% 

ȾϮ Ⱦɲʏɲʄʄɻʄʊʏɻʏɲ ʅɸɽʉɷʉʄʉɶɿʃɼʎ ʋʌʉʍɹɶɶɿʍɻʎ ʃɲɿ ɴɲɽʅʊʎ 
ʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼʎ ʍʏɿʎ ɸɿɷɿʃɹʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʏʉʐ 
ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘  

10% 

Ⱦϯ ȴɻʅɿʉʐʌɶɿʃɼ Ʌʌʉʍɹɶɶɿʍɻ ȶʌɶʉʐ ʹ Ʌʌʉʏɳʍɸɿʎ 

ɉʄʉʋʉʀɻʍɻʎ 

50% 

Ⱦ4 
ɍʌʉʆʉɷɿɳɶʌɲʅʅɲ ɉʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ȶʌɶʉʐ 

10% 

ȰȺɆɃȻɇɀȰ ɇɉɁɈȵȿȵɇɈɏɁ ȲȰɆɉɈȸɈȰɇ ɃɀȰȴȰɇ Ȱ                                  ϴϬй 

ɃɀȰȴȰ ȾɆȻɈȸɆȻɏɁ Ȳ͗ Ƀʌɶɳʆʘʍɻ ʃɲɿ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʏʉʐ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ Ɍʉʌɹɲ 

Ⱦϲ 
ȵʋɳʌʃɸɿɲ ʃɲɿ ʃɲʏɲʄʄɻʄʊʏɻʏɲ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɻʎ ɷʉʅɼʎ͕ 

ʉʌɶɳʆʘʍɻʎ ʃɲɿ ɷɿʉʀʃɻʍɻʎ Ƀʅɳɷɲʎ ȶʌɶʉʐ 

5% 

Ⱦϳ 
ɇʐʍʖɹʏɿʍɻ  ʅɸʄʙʆ  ʏɻʎ  Ƀʅɳɷɲʎ  ȶʌɶʉʐ  ʅɸ  ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɸʎ  

ɷʌɳʍɸɿʎ  ʏɻʎ ɇʑʅɴɲʍɻʎ͘ 
15% 

ȰȺɆɃȻɇɀȰ ɇɉɁɈȵȿȵɇɈɏɁ ȲȰɆɉɈȸɈȰɇ ɃɀȰȴȰɇ Ȳ                                  ϮϬй 

 

ȰȺɆɃȻɇɀȰ ɇɉɁɃȿɃɉ ɇɉɁɈȵȿȵɇɈɏɁ ȲȰɆɉɈȸɈȰɇ                                  ϭϬϬй 

 

ȵʋɸʇɼɶɻʍɻ Ⱦʌɿʏɻʌʀʘʆ͗  

Ȱʆɳ ʃɲʏɻɶʉʌʀɲ ʃɲɿ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ɲʇɿʉʄʉɶʉʑʆʏɲɿ͗ 

ɃɀȰȴȰ ȾɆȻɈȸɆȻɏɁ Ȱ͗ ɀɸɽʉɷʉʄʉɶɿʃɼ Ʌʌʉʍɹɶɶɿʍɻ ɉʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ ʐʋʊ ɲʆɳɽɸʍɻ ɹʌɶʉʐ 

- Ⱦɲʏɲʆʊɻʍɻ ʃɲɿ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʏʘʆ ɿɷɿɲɿʏɸʌʉʏɼʏʘʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͕ ʃɲɿ ɸʆʍʘʅɳʏʘʍɼ ʏʉʐʎ ʍʏɻʆ 
ʋʌʊʏɲʍɻ ɸʇɸɿɷʀʃɸʐʍɻʎ ʏɻʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃɼʎ ʅɸ ɴɳʍɻ ʃɲɿ ʏɿʎ ʍʐʆɸʖɼʎ ɲʄʄɲɶɹʎ ʍʏɻ 
ɷɿɲʅʊʌʔʘʍɻ ʏʉʐ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ʌɸʑʅɲʏʉʎ͘ 

- ȸ ɷɿɲʏʑʋʘʍɻ ʃɲʏɳʄʄɻʄʘʆ ʃɲɿ ʍʑɶʖʌʉʆʘʆ ʅɸɽʊɷʘʆ ʃɲɿ ɸʌɶɲʄɸʀʘʆ ʅɸ ɸʇɲʏʉʅɿʃɸʐʅɹʆɻ ʖʌɼʍɻ 
ʃɲɿ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʍʏɿʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͘  

- ȸ ʉʌɶɳʆʘʍɻ ʏʘʆ ɸʋɿɷɿʘʃʊʅɸʆʘʆ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ ʍɸ ʍʐʆɳʔɸɿɲ ʅɸ ʏɿʎ ʍʖɸʏɿɺʊʅɸʆɸʎ 
ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʅɸ ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ ʏɻʎ ɷɿɲʍʑʆɷɸʍɼʎ ʏʉʐʎ͘  

- ɀɸɽʉɷʉʄʉɶɿʃɼ ʋʌʉʍɹɶɶɿʍɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲʎ ʏʘʆ ɸʅʋɸɿʌɿʃʙʆ ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ ʃɲɿ ʏʉʐ ʍʖɸɷɿɲʍʅʉʑ 
ʍʐʆɷʐɲʍʅɹʆʘʆ ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ͕ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ ʐʋʊʗɻ ʋʉʍʉʏɿʃɳ ʃɲɿ ʋʉɿʉʏɿʃɳ 
ʃʌɿʏɼʌɿɲ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ɿɷɿɲɿʏɸʌʊʏɻʏɸʎ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͘  

- Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ ʏʉʐ ʏʌʊʋʉʐ ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻʎ ʏʘʆ ʐʋʉɴɲʄʄʊʅɸʆʘʆ ɲʋʊ ʏʉʆ Ȱʆɳɷʉʖʉ ɶɿɲ ɹɶʃʌɿʍɻ ɲʋʊ 
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ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ʋʌʉʏɳʍɸʘʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʘʆ ȵʆɸʌɶɸɿʙʆ ;ʋ͘ʖ͘ ɸʀɷʉʎ ɷʌɳʍɻʎ͕ ʖʌʊʆʉʎ͕ 
ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ ɸʋɿʄʉɶɼʎ͕ ʍʏʉʖʉɽɹʏɻʍɻ ʃʉɿʆʉʑ͕ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃʊʏɻʏɲʎ͕ ʃʄʋ͘Ϳ͘ 

- ȴɿɲʍʔɳʄɿʍɻ ʏɻʎ ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ ʏʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ;ȵʔɲʌʅʉɶɼ ɀɸɽʉɷʉʄʉɶɿʙʆ ʃɲɿ ɇʐʍʏɻʅɳʏʘʆ 
ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ȴɿɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ʏɻʎ Ʌʉɿʊʏɻʏɲʎ ʏʘʆ ʋɲʌɸʖʊʅɸʆʘʆ ɉʋɻʌɸʍɿʙʆͿ͘ 

- Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ ʏʘʆ Ɉɸʖʆɿʃʙʆ ɀɹʍʘʆ ʃɲɿ ʏʘʆ ɀɸɽʉɷʉʄʉɶɿʃʙʆ ȵʌɶɲʄɸʀʘʆ ʋʉʐ ɽɲ 
ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽʉʑʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ɉʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ȶʌɶʉʐ͘ 

- ȴɿɳɶʌɲʅʅɲ Ɇʉɼʎ ʃɲɿ Ʌɲʌɲɷʉʏɹɲ ʏʘʆ ɸʋɿʅɹʌʉʐʎ ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ ͬɷʌɳʍɸʘʆ͘ 
- ɍʌʉʆɿʃʊʎ Ʌʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʅʊʎ ʏʘʆ ȵʆɸʌɶɸɿʙʆ ʏʉʐ ȶʌɶʉʐ͘ 
 

Ⱦʌɿʏɼʌɿʉ Ⱦϭ͗ ȵʇɸʏɳɺɸʏɲɿ ʃɲɿ ɲʇɿʉʄʉɶɸʀʏɲɿ ɻ ʍɲʔɼʆɸɿɲ ʃɲɿ ɻ ʋʄɻʌʊʏɻʏɲ ʏɻʎ ʋʌʊʏɲʍɻʎ ʅɸ ʍʃʉʋʊ ʆɲ 
ɸʃʏɿʅɻɽɸʀ ʉ ɴɲɽʅʊʎ ʃɲʏɲʆʊɻʍɻʎ ʏʉʐ ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ɸɿɷɿʃɳ ʘʎ 
ʋʌʉʎ ʏɿʎ ɿɷɿɲʀʏɸʌɸʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ɿɷɿɲɿʏɸʌʊʏɻʏɸʎ ʐʄʉʋʉʀɻʍɼʎ ʏʉʐ͘  

Ⱦʌɿʏɼʌɿʉ ȾϮ͗ Ⱦʌʀʆɸʏɲɿ ɻ ʍɲʔɼʆɸɿɲ ʃɲɿ ɻ ʋʄɻʌʊʏɻʏɲ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿɺʉʅɹʆʉʐ ʏɻʎ 
ʅɸɽʉɷʉʄʉɶʀɲʎ ʋʉʐ ɽɲ ɸʔɲʌʅʊʍɸɿ ʍɸ ʊʄɲ ʏɲ ʍʏɳɷɿɲ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ͕ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɻʆ ʃɲʏɲʄʄɻʄʊʏɻʏɲ ʏɻʎ 
ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏɻʎ ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʏɿʎ ɸɿɷɿʃɹʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ Ȳɲɽʅʉʄʉɶɸʀʏɲɿ ʉ 
ɴɲɽʅʊʎ ɸʋɳʌʃɸɿɲʎ ʃɲɿ ʃɲʏɲʄʄɻʄʊʏɻʏɲʎ ʏɻʎ ɲʆɳʄʐʍɻʎ ʃɲɿ ɸʇɸɿɷʀʃɸʐʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɻʎ 
ʅɸɽʉɷʉʄʉɶʀɲʎ ʍʏɿʎ ɸɿɷɿʃɹʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ 

Ⱦʌɿʏɼʌɿʉ Ⱦϯ͗ Ȱʇɿʉʄʉɶʉʑʆʏɲɿ ʉɿ ɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃɹʎ ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ɽɲ ʃɲʏɲʏɸɽʉʑʆ ɲʋʊ ʏʉʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ͕ 
ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɸʄɳʖɿʍʏɸʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘ϰ͘ϯ͘Ϯ ʃɲɿ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ ɽɲ ɸʇɸʏɲʍʏʉʑʆ͗ 

- ȸ ʋʉɿʊʏɻʏɲ ʃɲɿ ʅɻ ʃɲʄɲɿʍɽɻʍʀɲ ʏʉʐʎ 

- ɻ ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊʏɻʏɳ ʏʉʐʎ 

- ɻ ʋʌʘʏʉʏʐʋʀɲ ʏʉʐʎ 

- ɻ ʍʐʅɴɲʏʊʏɻʏɳ ʏʉʐʎ ʅɸ ʏɿʎ ɲʆɳɶʃɸʎ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ʍʏɲ ʋʄɲʀʍɿɲ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ 

 

Ⱦʌɿʏɼʌɿʉ Ⱦϰ͗ ɀɸ ɲʐʏʊ ʏʉ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ɴɲɽʅʉʄʉɶɸʀʏɲɿ ʉ ʖʌʉʆɿʃʊʎ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʅʊʎ ʏʘʆ ɸʋɿʅɹʌʉʐʎ 
ɸʆɸʌɶɸɿʙʆͬɷʌɳʍɸʘʆ ʃɲɿ ʏʉ ʖʌʉʆʉɷɿɳɶʌɲʅʅɲ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʘʆ ɷʌɳʍɸʘʆ 

ɃɀȰȴȰ ȾɆȻɈȸɆȻɏɁ Ȳ͗ Ƀʌɶɳʆʘʍɻ ʃɲɿ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʏʉʐ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ Ɍʉʌɹɲ 

- Ʌɲʌʉʐʍʀɲʍɻ ʏɻʎ ȴʉʅɼʎ͕ ʏɻʎ Ƀʌɶɳʆʘʍɻʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ɇʑʆɽɸʍɻʎ ʏɻʎ Ƀʅɳɷɲʎ ȶʌɶʉʐ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ 
ɲʋʉʏʑʋʘʍɻ ʏʘʆ Ȱʌʅʉɷɿʉʏɼʏʘʆ ʹ Ɇʊʄʘʆ ʏʘʆ ʅɸʄʙʆ ʏɻʎ͘ 

- Ⱦɲʏɳʄʉɶʉʎ ɇʏɸʄɸʖʙʆ͕ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ʋʌʉʏɸʀʆʉʆʏɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ʍʏɸʄɹʖʘʍɻ ʏɻʎ Ƀʅɳɷɲʎ ȶʌɶʉʐ͕ 
ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʅʊ ʏɻʎ ɽɹʍɻʎ ʏʉʐ ʃɲɽɸʆʊʎ ʍʏʉ ʉʌɶɲʆʘʏɿʃʊ ʍʖɼʅɲ͕ ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ ʏʘʆ ʃɲɽɻʃʊʆʏʘʆ ʏʉʐ 
ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʏɻʆ ɸʃʋʊʆɻʍɻ ʏʘʆ Ʌɲʌɲɷʉʏɹʘʆ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏʘʆ ȵʌɶɲʍɿʙʆ͘ 

- Ȱʆɲʄʐʏɿʃɼ ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ ʏʉʐ ɇʖɼʅɲʏʉʎ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ ʏʉʐ ȶʌɶʉʐ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ ʐʋʊʗɻ ʏɻʆ 
ʋʉʄʐʋʄʉʃʊʏɻʏɲ ʃɲɿ ʏɻʆ ɿɷɿɲɿʏɸʌʊʏɻʏɲ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ  

 

ΑΔΑ: 6ΗΗ97Λ6-ΡΧΛ



29 

  

Ⱦʌɿʏɼʌɿʉ Ⱦϲ͗ Ⱦʌʀʆɸʏɲɿ ɻ ɸʋɳʌʃɸɿɲ ʃɲɿ ʃɲʏɲʄʄɻʄʊʄɻʏɲ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɻʎ ɷʉʅɼʎ͕ ʉʌɶɳʆʘʍɻʎ ʃɲɿ 
ɷɿʉʀʃɻʍɻʎ Ƀʅɳɷɲʎ ȶʌɶʉʐ͘ 

Ⱦʌɿʏɼʌɿʉ Ⱦϳ͗Ⱦʌʀʆɸʏɲɿ ɻ ʍʐʍʖɹʏɿʍɻ  ʅɸʄʙʆ  ʏɻʎ  Ƀʅɳɷɲʎ  ȶʌɶʉʐ  ʅɸ  ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɸʎ  ɷʌɳʍɸɿʎ  ʏɻʎ 
ɇʑʅɴɲʍɻʎ͘ 

2.3.2 Ȳɲɽʅʉʄʊɶɻʍɻ ʃɲɿ ʃɲʏɳʏɲʇɻ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ 

ȳɿɲ ʏɻ ɴɲɽʅʉʄʊɶɻʍɻ ʃɲɿ ʃɲʏɳʏɲʇɻ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɲʃʉʄʉʐɽɸʀʏɲɿ ɻ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͗ 

Ȱ͘ ȳɿɲ ʃɳɽɸ ʏɸʖʆɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɴɲɽʅʉʄʉɶʉʑʆʏɲɿ ʏɲ ɸʋɿʅɹʌʉʐʎ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ʏʘʆ ʉʅɳɷʘʆ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ͘ Ʉʄɲ ʏɲ 
ɸʋɿʅɹʌʉʐʎ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɴɲɽʅʉʄʉɶʉʑʆʏɲɿ ɲʐʏʊʆʉʅɲ͘ ȸ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɴɲɽʅʉʄʉɶʀɲ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ɸʋɿʅɹʌʉʐʎ ʃʌɿʏɼʌɿʉ 
ʃʐʅɲʀʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ϭϬϬ ɹʘʎ ϭϮϬ ɴɲɽʅʉʑʎ͕ ʊʋʘʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʋɲʌɲʃɳʏʘ͗ 

 ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍɸ ϭϬϬ ɴɲɽʅʉʑʎ ɶɿɲ ʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ʃɲʄʑʋʏʉʆʏɲɿ ɲʃʌɿɴʙʎ ʊʄɸʎ ʉɿ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏɻʎ 
ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ;ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɹʎͿ͕ 

 ɲʐʇɳʆɸʏɲɿ ɷɸ ʅɹʖʌɿ ʏʉʐʎ ϭϮϬ ɴɲɽʅʉʑʎ ʍʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ʐʋɸʌʃɲʄʑʋʏʉʆʏɲɿ ʉɿ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏɻʎ 
ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘ 

ȸ ɴɲɽʅʉʄʊɶɻʍɻ ʉʋʉɿʉʐɷɼʋʉʏɸ ɸʋɿʅɹʌʉʐʎ ʃʌɿʏɻʌʀʉʐ ʏʘʆ ʉʅɳɷʘʆ ʅɸ ʏɿʅɼ ʃɲʏʙʏɸʌɻ ʏʘʆ ϭϬϬ ɴɲɽʅʙʆ ;ɼʏʉɿ 
ʋʉʐ ɷɸʆ ʃɲʄʑʋʏɸɿ ɼ ʋɲʌʉʐʍɿɳɺɸɿ ɲʋʉʃʄʀʍɸɿʎ ɲʋʊ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎͿ ɸʋɿʔɹʌɸɿ ʏɻʆ ɲʋʊʌʌɿʗɻ 
ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͘ 

ȸ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɴɲɽʅʉʄʉɶʀɲ ʃɳɽɸ ɸʋɿʅɹʌʉʐʎ ʃʌɿʏɻʌʀʉʐ ʍʏɲɽʅʀɺɸʏɲɿ ʅɸ ʏʉ ʍʐʆʏɸʄɸʍʏɼ ɴɲʌʑʏɻʏɲʎ ʏʉʐ 
ʃʌɿʏɻʌʀʉʐ ɲʐʏʉʑ͕ ʊʋʘʎ ɲʐʏʊʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉʆ ɲʆʘʏɹʌʘ ʋʀʆɲʃɲ ʃɲɿ ʍʏʌʉɶɶʐʄʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍʏɲ Ϯ ɷɸʃɲɷɿʃɳ ʗɻʔʀɲ 
;ɸʔʊʍʉʆ ʏʉ ʏʌʀʏʉ ɷɸʃɲɷɿʃʊ ɸʀʆɲɿ ϭ͕Ϯ͕ϯ͕ϰ ʍʏʌʉɶɶʐʄʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʋʌʉʎ ʏɲ ʃɳʏʘ͕ ɸʆʙ ɲʆ ɸʀʆɲɿ ϱ͕ϲ͕ϳ͕ϴ͕ϵ ʋʌʉʎ ʏɲ 
ʋɳʆʘͿ͘ 

ȸ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɴɲɽʅʉʄʉɶʀɲ ʃɳɽɸ ʉʅɳɷɲʎ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ɲʋʊ ʏʉ ɳɽʌʉɿʍʅɲ ʏʘʆ ʍʏɲɽʅɿʍʅɹʆʘʆ 
ɴɲɽʅʉʄʉɶɿʙʆ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ɸʋɿʅɹʌʉʐʎ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ͘ Ɉʉ ɳɽʌʉɿʍʅɲ ʏʘʆ ɴɲɽʅʉʄʉɶɿʙʆ ʏʘʆ ʉʅɳɷʘʆ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʏʉʆ 
Ȱʋʊʄʐʏʉ Ȳɲɽʅʊ Ɉɸʖʆɿʃɼʎ Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ ;ȰȲɈɅͿ͕ ʉ ʉʋʉʀʉʎ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʆ ɲʃʊʄʉʐɽʉ ʏʑʋʉ͗ 

ȰȲɈɅ с ;Ⱦϭ x ɇϭͿ н ;ȾϮ x ɇϮͿ н ͙͙н ;ȾʆxɇʆͿ 

Ʉʋʉʐ  

ȰȲɈɅ ͗ ɻ Ȱʋʊʄʐʏɻ Ȳɲɽʅʉʄʉɶʀɲ ʏɻʎ Ɉɸʖʆɿʃɼʎ Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ  

ʃʆǆ͗ ɻ ɴɲɽʅʉʄʉɶʀɲ ʏʘʆ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʘʆ ʉʅɳɷʘʆ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ Ȱ ʃɲɿ Ȳ ʍɸ ʃʄʀʅɲʃɲ Ϭ-ϭϮϬ  ʃɲɿ͕ ʍʆǆ͗ 
ʉɿ ʍʐʆʏɸʄɸʍʏɹʎ ɴɲʌʑʏɻʏɲʎ ʏʘʆ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʘʆ ʉʅɳɷʘʆ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ Ȱ ʃɲɿ Ȳ͕ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ͘ 

Ƀ Ɉɸʄɿʃʊʎ Ȳɲɽʅʊʎ Ɉɸʖʆɿʃɼʎ Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ ;ɈȲɈɅͿ ʃɳɽɸ ʐʋʉʗɻʔʀʉʐ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ʏʑʋʉ͗ 

ȰȲɈɅ 

ɈȲɈɅс -------------- x 100 

ȰȲɈɅmax 

ʊʋʉʐ   
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ɈȲɈɅ ͗ Ž Ɉɸʄɿʃʊʎ Ȳɲɽʅʊʎ Ɉɸʖʆɿʃɼʎ Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ͕ 

ȰȲɈɅ ͗ ɻ Ȱʋʊʄʐʏɻ Ȳɲɽʅʉʄʉɶʀɲ ʏɻʎ Ɉɸʖʆɿʃɼʎ Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐ ʐʋʉʗɻʔʀʉʐ ʃɲɿ 

ABTɅŵĂǆ͗ ɻ  Ȱʋʊʄʐʏɻ  Ȳɲɽʅʉʄʉɶʀɲ ʏɻʎ Ɉɸʖʆɿʃɼʎ Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐ ʃɲʄʑʏɸʌʉʐ ʏɸʖʆɿʃɳ ʐʋʉʗɻʔʀʉʐ͘  

Ƀ Ɉɸʄɿʃʊʎ ;ɇʐʆʉʄɿʃʊʎͿ Ȳɲɽʅʊʎ Ɉɸʖʆɿʃɼʎ Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ ;ɈȲɈɅͿ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͕ ʍʏʌʉɶɶʐʄʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍʏʉ 
ɷɸʑʏɸʌʉ ɷɸʃɲɷɿʃʊ ʗɻʔʀʉ͘ 

Ȳ͘ ȳɿɲ ʏɻ ʍʐɶʃʌɿʏɿʃɼ ɴɲɽʅʉʄʊɶɻʍɻ ʏʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʋʉʐ ɽɲ ʃʌɿɽʉʑʆ ɲʋʉɷɸʃʏɹʎ ʃɲɿ ɷɸʆ ɽɲ 
ɲʋʉʌʌɿʔɽʉʑʆ ʍɸ ʋʌʉɶɸʆɹʍʏɸʌʉ ʍʏɳɷɿʉ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ͕ ɻ ȵʋɿʏʌʉʋɼ ȴɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʃɲʏɲʏɳʍʍɸɿ 
ʏɿʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʍɸ ɇʐɶʃʌɿʏɿʃʊ Ʌʀʆɲʃɲ͕ ʃɲʏɳ ʔɽʀʆʉʐʍɲ ʍɸɿʌɳ͕ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ ʐʋʊʗɻ ʏʉ ʍʐʆʉʄɿʃʊ ʃʊʍʏʉʎ ʏʉʐ 
ȵʆʏʑʋʉʐ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ ;ɃɅͿ ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ V.  

ȸ ɴɲɽʅʉʄʊɶɻʍɻ ʏʘʆ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ Ʌʌʉʍʔʉʌʙʆ ʏʘʆ Ʌʌʉʍʔɸʌʊʆʏʘʆ ɸʀʆɲɿ ʍʖɸʏɿʃɼ͘ ȳɿɲ ʃɳɽɸ Ʌʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ 
ɽɲ ʐʋʉʄʉɶɿʍɽɸʀ ʉ Ɉɸʄɿʃʊʎ Ȳɲɽʅʊʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐ ;Ɉ͘Ȳ͘Ƀ͘Ʌ͘Ϳ͕ ʘʎ ɸʇɼʎ͗  

OɅ min 

ɈȲOɅс -------------- x 100 

OɅ 

ʊʋʉʐ 

ɈȲɃɅ ͗ ʉ Ɉɸʄɿʃʊʎ Ȳɲɽʅʊʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ 

ɃɅ ŵŝŶ ͗ ɻ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐ ʅɸɿʉɷʊʏɻ  

ɃɅ ͗ ɻ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐ ʐʋʉʗɻʔʀʉʐ  

ȵʀʆɲɿ ʋʌʉʔɲʆɹʎ ʊʏɿ ʉ ɴɲɽʅʊʎ ɲʐʏʊʎ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ɹʆɲʎ ɲʌɿɽʅʊʎ ʅɿʃʌʊʏɸʌʉʎ ɼ ʀʍʉʎ ʏʉʐ ϭϬϬ ;ʉ ʅɸɿʉɷʊʏɻʎ͕ 
ɷɻʄɲɷɼ ʉ Ʌʌʉʍʔɹʌʘʆ ʅɸ ʏɻ ʅɿʃʌʊʏɸʌɻ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕ ɽɲ ɹʖɸɿ Ɉ͘Ȳ͘Ƀ͘Ʌ͘с ϭϬϬͿ͘ 

ȳ͘ ȳɿɲ ʏɻʆ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʃɲɿ ʏɻʆ ʏɸʄɿʃɼ ʃɲʏɳʏɲʇɻ ʏʘʆ ʐʋʉʗɻʔʀʘʆ ɷɸʆ ɽɲ ʄɻʔɽɸʀ ʐʋʊʗɻ ɻ 
ɲʐʏʊʅɲʏɻ ʃɲʏɳʏɲʇɻ ʏʉʐ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ͕ ɲʄʄɳ ɽɲ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽɸʀ ʉ ɲʃʊʄʉʐɽʉʎ ʏʑʋʉʎ ɶɿɲ ʏʉʆ ʐʋʉʄʉɶɿʍʅʊ ʏʉʐ 
ʍʐʆʉʄɿʃʉʑ ɴɲɽʅʉʑ ;ɇȲͿ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͗  

ɇȲ с ;Ϭ͕ϴϱΎɈȲɈɅͿ н ;Ϭ͕ϭϱΎɈȲɃɅͿ 

ɇʐʅʔɸʌʊʏɸʌɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɸʀʆɲɿ ɸʃɸʀʆɻ ɻ ʉʋʉʀɲ ʍʐɶʃɸʆʏʌʙʆɸɿ ʏɻʆ ʐʗɻʄʊʏɸʌɻ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɴɲɽʅʉʄʉɶʀɲ ʏɻʎ 
ʏɸʖʆɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕ ɴɳʍɸɿ ʏʘʆ ɲʆʘʏɹʌʘ͘ 

2.4 ȀĮĲȐȡĲȚıȘΝ- ȆİȡȚİȤȩȝİȞȠΝȆȡȠıĳȠȡȫȞ 

2.4.1 ȳɸʆɿʃʉʀ ʊʌʉɿ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ 

Ƀɿ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʉʐ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ Ȼ ʏɻʎ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ. 

ȴɸʆ ɸʋɿʏʌɹʋʉʆʏɲɿ ɸʆɲʄʄɲʃʏɿʃɹʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ͘ 

ȸ ɹʆʘʍɻ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ʃʉɿʆɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ 
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ʊʄʉʐʎ ʏʉʐʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ʋʉʐ ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ ʏɻʆ ɹʆʘʍɻ͕ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ɸʃʋʌʊʍʘʋʊ 
ʏʉʐʎ ʆʉʅʀʅʘʎ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ͘ ɇʏɻʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕ ɲʋɲʌɲɿʏɼʏʘʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺɸʏɲɿ ɻ ɹʃʏɲʍɻ ʃɲɿ ʏʉ 
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ɸʀɷʉʎ ʏɻʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʉʐ ;ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆɻʎ ʏɻʎ ʃɲʏɲʆʉʅɼʎ ɲʅʉɿɴɼʎ ʅɸʏɲʇʑ ʏʉʐʎͿ ʃɳɽɸ ʅɹʄʉʐʎ ʏɻʎ 
ɹʆʘʍɻʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʉ ɸʃʋʌʊʍʘʋʉʎͬʍʐʆʏʉʆɿʍʏɼʎ ɲʐʏɼʎ20

. 

2.4.2 ɍʌʊʆʉʎ ʃɲɿ Ɉʌʊʋʉʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ 

2.4.2.1.Ƀɿ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉʐʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼʎ 
ʋʑʄɻʎ ǁǁǁ͘ƉƌŽŵŝƚŚĞƵƐ͘ŐŽǀ͘Őƌ ʏʉʐ ȵɇȸȴȸɇ͕ ʅɹʖʌɿ ʏɻʆ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʃɲɿ ʙʌɲ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸɿ ɻ 
ʋɲʌʉʑʍɲ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ ;ʋɲʌɳɶʌɲʔʉʎ ϭ͘ϱͿ͕ ʍʏɻʆ ȵʄʄɻʆɿʃɼ ȳʄʙʍʍɲ͕ ʍɸ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ʔɳʃɸʄʉ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ 
ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɲ ʍʏʉʆ ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ɿɷʀʘʎ ɳʌɽʌɲ ϯϲ ʃɲɿ ϯϳ ʃɲɿ ʏɻʆ ɉʋʉʐʌɶɿʃɼ Ȱʋʊʔɲʍɻ ɲʌɿɽʅ͘ ϱϲϵϬϮͬϮϭϱ 
ͨɈɸʖʆɿʃɹʎ ʄɸʋʏʉʅɹʌɸɿɸʎ ʃɲɿ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʉʐ ȵɽʆɿʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʙʆ ȴɻʅʉʍʀʘʆ 
ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ;ȵ͘ɇ͘ȸ͘ȴȸ͘ɇ͘Ϳͩ 

ȳɿɲ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍʏʉ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ ʉɿ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʆɲ ɷɿɲɽɹʏʉʐʆ 
ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʋʌʉɻɶʅɹʆɻ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ɼ ʋʌʉɻɶʅɹʆɻ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʋʉʐ ʐʋʉʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ 
ɲʋʊ ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʖʉʌɻɶɼɽɻʃɸ ɲʋʊ ɹʆɲʆ ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ ʋɳʌʉʖʉ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ 
ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻʎ͕ ʉ ʉʋʉʀʉʎ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ʍʏʉʆ ʃɲʏɳʄʉɶʉ ɸʅʋʀʍʏɸʐʍɻʎ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ɲʋʊʔɲʍɻ 
ϮϬϬϵͬϳϲϳͬȵȾ ʃɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʊ ;ȵȵͿ ϵϭϬͬϮϬϭϰ ʃɲɿ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏɻʎ ɉ͘Ȱ͘ 
56902/215 ͞Ɉɸʖʆɿʃɹʎ ʄɸʋʏʉʅɹʌɸɿɸʎ ʃɲɿ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʉʐ ȵɽʆɿʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʙʆ 
ȴɻʅʉʍʀʘʆ ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ;ȵ͘ɇ͘ȸ͘ȴȸ͘ɇͿͩ ;ɌȵȾ Ȳ ϭϵϮϰͬϬϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϳͿ ʃɲɿ ʆɲ ɸɶɶʌɲʔʉʑʆ ʍʏʉ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ 
;ȵɇȸȴȸɇ- ȴɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ ʋʑʄɻ ǁǁǁ͘ƉƌŽŵŝƚŚĞƵƐ͘ŐŽǀ͘ŐƌͿ ɲʃʉʄʉʐɽʙʆʏɲʎ ʏɻʆ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸɶɶʌɲʔɼʎ ʏʉʐ 
ɳʌɽʌʉʐ ϱ ʏɻʎ ʀɷɿɲʎ ɉ͘Ȱ͘  
2.4.2.2.Ƀ ʖʌʊʆʉʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʃɲɿ ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ ʅɹʍʘ ʏʉʐ 
ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ɴɸɴɲɿʙʆɸʏɲɿ ɲʐʏʊʅɲʏɲ ɲʋʊ ʏʉ ʍʑʍʏɻʅɲ ʅɸ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʖʌʉʆʉʍɼʅɲʆʍɻʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ 
ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯϳ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʃɲɿ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϵ ʏɻʎ ʘʎ ɳʆʘ ɉʋʉʐʌɶɿʃɼʎ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ͘ 

ɀɸʏɳ ʏɻʆ ʋɲʌɹʄɸʐʍɻ ʏɻʎ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼʎ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲʎ ʃɲɿ ʙʌɲʎ͕ ɷɸʆ ʐʋɳʌʖɸɿ ɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ 
ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʍʏʉ ɇʑʍʏɻʅɲ͘ ɇɸ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʏɸʖʆɿʃɼʎ ɲɷʐʆɲʅʀɲʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʉʐ ȵɇȸȴȸɇ͕ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ 
ɲʌʖɼ ɽɲ ʌʐɽʅʀʍɸɿ ʏɲ ʏɻʎ ʍʐʆɹʖɸɿɲʎ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʅɸ ʍʖɸʏɿʃɼ ɲʆɲʃʉʀʆʘʍɼ ʏɻʎ21

. 

2.4.2.3. Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐʎ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ͗  

;ɲͿ ɹʆɲʆ ;ʐʋʉͿʔɳʃɸʄʉ ʅɸ ʏɻʆ ɹʆɷɸɿʇɻ ͨȴɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʹɈɸʖʆɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳͩ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ 
ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʏɲ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʃɲɿ ɻ ʏɸʖʆɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ  ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ 
ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏɻʎ ʃɸʀʅɸʆɻʎ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ ʃɲɿ ʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ͘ 

;ɴͿ ɹʆɲʆ ;ʐʋʉͿʔɳʃɸʄʉ ʅɸ ʏɻʆ ɹʆɷɸɿʇɻ ͨɃɿʃʉʆʉʅɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳͩ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ɻ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ 
ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ʃɲɿ ʏɲ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ͘  

Ȱʋʊ ʏʉʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ ʍɻʅɲʀʆʉʆʏɲɿ ʅɸ ʖʌɼʍɻ ʏʉʐ ʍʖɸʏɿʃʉʑ ʋɸɷʀʉʐ ʏʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɸʃɸʀʆɲ ʏɻʎ 
ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɸʅʋɿʍʏɸʐʏɿʃʊ ʖɲʌɲʃʏɼʌɲ22͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ Ϯϭ ʏʉʐ ʆ͘ 
ϰϰϭϮͬϭϲ ͘ ȵʔʊʍʉʆ ɹʆɲʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ʖɲʌɲʃʏɻʌʀɺɸɿ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʘʎ ɸʅʋɿʍʏɸʐʏɿʃɹʎ͕ ʄʊɶʘ ʑʋɲʌʇɻʎ 
ʏɸʖʆɿʃʉʑ ɼ ɸʅʋʉʌɿʃʉʑ ɲʋʉʌʌɼʏʉʐ͕ ʍʏɻ ʍʖɸʏɿʃɼ ɷɼʄʘʍɼ ʏʉʐ͕ ɲʆɲʔɹʌɸɿ ʌɻʏɳ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ 
ʆʊʅʉʐ ɼ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɹʎ ʋʌɳʇɸɿʎ ʋʉʐ ɸʋɿɴɳʄʄʉʐʆ ʏɻʆ ɸʅʋɿʍʏɸʐʏɿʃʊʏɻʏɲ ʏɻʎ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ͘ 

ȴɸʆ ʖɲʌɲʃʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ ʘʎ ɸʅʋɿʍʏɸʐʏɿʃɹʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɿʎ ʏɿʅɹʎ ʅʉʆɳɷʉʎ͕ ʏɿʎ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɸʎ 
ʋʉʍʊʏɻʏɸʎ͕ ʏɻʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʃɲɿ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ʏɸʖʆɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʋʉʐ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ɶɿɲ 
ʏɻʆ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɼ ʏɻʎ͘ 

2.4.2.4. Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʍʐʆʏɳʍʍʉʐʆ ʏɻʆ ʏɸʖʆɿʃɼ ʃɲɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ʏʉʐʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆʉʆʏɲʎ 
ʏɿʎ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɸʎ ɸɿɷɿʃɹʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɹʎ ʔʊʌʅɸʎ ʏʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ͘ ɇʏɻʆ ʍʐʆɹʖɸɿɲ ʏʉ ʍʑʍʏɻʅɲ ʋɲʌɳɶɸɿ ʏɲ 
ʍʖɸʏɿʃɳ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ɲʌʖɸʀɲ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ʐʋʉɶʌɳʔʉʆʏɲ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʃɲɿ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ͘  
Ɉɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʋʉʐ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ɸɿɷɿʃɼ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʔʊʌʅɲ ʏʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ʋɲʌɲɶʊʅɸʆʉʐ 
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ɲʌʖɸʀʉʐ pdf ;ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɽɲ ʐʋʉɶʌɲʔɸʀ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳͿ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʏɲʐʏʀɺʉʆʏɲɿ͘ ɇɸ ɲʆʏʀɽɸʏɻ 
                                                           
20

 ȱʌɽʌʉ ϵϲ͕ ʋɲʌ͘ ϳ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 
21

 Ʌʌɴʄ ɳʌɽʌʉ ϯϳ ʋɲʌ͘ ϰ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 
22

 Ʌʌɴʄ ɳʌɽʌʉ ϭϱ͕ ʋɲʌ͘ ϭ͘Ϯ ʏɻʎ ʋʌʉɲʆɲʔɸʌɽɸʀʍɲʎ ʐʋʉʐʌɶɿʃɼʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʅɸ ɲʌɿɽʅ͘ ϱϲϵϬϮͬϮϭϱͬϮϬϭϳ  
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ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʏʉ ʍʑʍʏɻʅɲ ʋɲʌɳɶɸɿ ʍʖɸʏɿʃʊ ʅɼʆʐʅɲ ʃɲɿ ʉ ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ ʃɲʄɸʀʏɲɿ ʆɲ ʋɲʌɳɶɸɿ ɸʃ ʆɹʉʐ ʏʉ 
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ɲʌʖɸʀʉ pdf]. 

2.4.2.5. Ƀ ʖʌɼʍʏɻʎ - ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ʏʉʐʎ ɲʆʘʏɹʌʘ ;ʐʋʉͿʔɲʃɹʄʉʐʎ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ͕ 
ʊʋʘʎ ʋɸʌɿɶʌɳʔɸʏɲɿ ʋɲʌɲʃɳʏʘ͗ 

Ɉɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʃɲɿ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɶɿɲ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ 
ɲʋʊ ɲʐʏʊʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʍɸ ʅʉʌʔɼ ɲʌʖɸʀʘʆ ʏʑʋʉʐ ͘pdf ʃɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ɹʖʉʐʆ ʍʐʆʏɲʖɽɸʀͬʋɲʌɲʖɽɸʀ ɲʋʊ ʏʉʆ ʀɷɿʉ͕ 
ʔɹʌʉʐʆ ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʋʌʉɻɶʅɹʆɻ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ɼ ʋʌʉɻɶʅɹʆɻ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʅɸ ʖʌɼʍɻ 
ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʘʆ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʙʆ͕ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɽɸʙʌɻʍɻ ɶʆɻʍʀʉʐ ʏɻʎ ʐʋʉɶʌɲʔɼʎ͘ 

Ȱʋʊ ʏʉ ɇʑʍʏɻʅɲ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕ ɻ ʊʋʉɿɲ ɲʋʉʍʏɹʄʄɸʏɲɿ ʍʏʉʆ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ ʅɸ ʅɼʆʐʅɲ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ʏɲʖʐɷʌʉʅɸʀʉʐ͘ 

ȵʆʏʊʎ ʏʌɿʙʆ ;ϯͿ ɸʌɶɲʍʀʅʘʆ ɻʅɸʌʙʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ʘʎ ɳʆʘ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʃɲɿ 
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʆʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ɲʋʊ ʏʉʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ ʍʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ͕ ʍɸ 
ɹʆʏʐʋɻ ʅʉʌʔɼ ʃɲɿ ʍɸ ʍʔʌɲɶɿʍʅɹʆʉ ʔɳʃɸʄʉ͕ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ  ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ 
ʆɲ ʋʌʉʍʃʉʅɿʍɽʉʑʆ ʍɸ ʋʌʘʏʊʏʐʋɻ ʅʉʌʔɼ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʆ ʆ͘ ϰϮϱϬͬϮϬϭϰ͘ Ɉɹʏʉɿɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʃɲɿ 
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɸʀʆɲɿ ɸʆɷɸɿʃʏɿʃɳ ɻ ɸɶɶʐɻʏɿʃɼ ɸʋɿʍʏʉʄɼ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͕ ʏɲ ʋʌʘʏʊʏʐʋɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɲ ʉʋʉʀɲ 
ɹʖʉʐʆ ɸʃɷʉɽɸʀ ɲʋʊ ɿɷɿʘʏɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ʃɲɿ ɷɸʆ ʔɹʌʉʐʆ ɸʋɿʃʑʌʘʍɻ ɲʋʊ ɷɿʃɻɶʊʌʉ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ 
ʋʉʐ ʔɹʌʉʐʆ ʏɻ ɇʔʌɲɶʀɷɲ ʏɻʎ ɍɳɶɻʎ ;AƉŽƐƚŝůůĞͿ͘ ȴɸʆ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʆʏɲɿ ʍɸ ɹʆʏʐʋɻ ʅʉʌʔɼ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʃɲɿ 
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ʔɹʌʉʐʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɶʌɲʔɼ͕ ʏɲ ɌȵȾ͕ ʏɲ ʏɸʖʆɿʃɳ ʔʐʄʄɳɷɿɲ ʃɲɿ ʊʍɲ 
ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ʆ͘ ϰϮϱϬͬϮϬϭϰ ʊʏɿ ʉɿ ʔʉʌɸʀʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʆʏɲɿ ʆɲ ɲʋʉɷɹʖʉʆʏɲɿ ʍɸ ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ ʏʘʆ 
ʋʌʘʏʉʏʑʋʘʆ͘ 

ȸ  ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɺɻʏɸʀ ɲʋʊ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ʃɲɿ ʐʋʉʗɼʔɿʉʐʎ ʍɸ ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ ʖʌʉʆɿʃʊ ʍɻʅɸʀʉ 
ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ͕ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʍɸ ɹʆʏʐʋɻ ʅʉʌʔɼ ʃɲɿ ʍɸ ɸʑʄʉɶɻ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʊʄɲ ɼ 
ʉʌɿʍʅɹʆɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʃɲɿ ʍʏʉɿʖɸʀɲ  ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʐʋʉɴɳʄɸɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕  ʊʏɲʆ ɲʐʏʊ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ʉʌɽɼ ɷɿɸʇɲɶʘɶɼ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ͘ 

2.4.3 Ʌɸʌɿɸʖʊʅɸʆɲ Ɍɲʃɹʄʉʐ ͨȴɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼʎ- Ɉɸʖʆɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳͩ 

Ϯ͘ϰ͘ϯ͘ϭ ȴɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼʎ 

Ɉɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʃɲɿ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɶɿɲ ʏɻʆ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔɸʌʊʆʏʘʆ ʍʏɻ ɷɿɲɶʘʆɿʍʏɿʃɼ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ 
ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʐʆ͗  
ɲͿ ɉʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ͕ ʗɻʔɿɲʃɳ ʐʋʉɶɸɶʌɲʅʅɹʆɻ͕ ʍʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʏɲ ɸʇɼʎ͗  

ϭͿ ʊʏɿ ɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɿʍʖʑɸɿ ʃɲɿ ɷɸʍʅɸʑɸɿ ʏɻʆ ɸʏɲɿʌɸʀɲ ɶɿɲ ϭϮ ʅɼʆɸʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ɸʋʊʅɸʆɻ ʏɻʎ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲʎ 
ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʃɲɿ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ʋɲʌɲʏɲɽɸʀ ʃɲʏɳ ʅɹɶɿʍʏʉ ɶɿɲ ɸʋɿʋʄɹʉʆ ϭϮ ʅɼʆɸʎ ʃɲɿ  
ϮͿ ʊʏɿ ɹʄɲɴɲʆ ɶʆʙʍɻ ʃɲɿ ɲʋʉɷɹʖʉʆʏɲɿ ɲʆɸʋɿʔʑʄɲʃʏɲ ʊʄʉʐʎ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʃɲɿ 
ʋʄɻʌʉʑʆ ʊʄɲ ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͘ 
 

ɴͿ ȵɶɶʐɻʏɿʃɼ ɸʋɿʍʏʉʄɼ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͕ ʊʋʘʎ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϳϮ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʃɲɿ ʍʏɲ ɳʌɽʌɲ 
Ϯ͘ϭ͘ϱ ʃɲɿ Ϯ͘Ϯ͘Ϯ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʃɲɿ ɻ ʉʋʉʀɲ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸʏɲɿ ʍɸ ɹʆʏʐʋɻ ʅʉʌʔɼ 
;ʋʌʘʏʊʏʐʋʉͿ ɸʆʏʊʎ ʏʌɿʙʆ ;ϯͿ ɸʌɶɲʍʀʅʘʆ ɻʅɸʌʙʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɴʉʄɼ͘ ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ ʊʏɿ ɻ ɸʆ 
ʄʊɶʘ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ɷɸʆ ɿʍʖʑɸɿ ɶɿɲ ʏɿʎ ɸɶɶʐɼʍɸɿʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ ɹʃɷʉʍɻʎ ;ʋ͘ʖ͘ ɸɶɶʐɼʍɸɿʎ ʏʉʐ Ɉ͘ɀ͘ȵ͘ȴ͘ȵ͘Ϳ͘  
 

ɶͿ ʏʉ ȵʐʌʘʋɲʁʃʊ ȵʆɿɲʀʉ ȶɶɶʌɲʔʉ ɇʑʅɴɲʍɻʎ ;ȵ͘ȵ͘ȵ͘ɇ͘Ϳ͕ ʊʋʘʎ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌ͘ ϭ ʃɲɿ ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϳϵ 
ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ Ƀɿ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆʉʐʆ ʏʉ ʍʖɸʏɿʃʊ ʋʌʊʏʐʋʉ ȵȵȵɇ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɹʖɸɿ ɲʆɲʌʏɻɽɸʀ͕ ʍɸ 
ʅʉʌʔɼ ɲʌʖɸʀʘʆ ʏʑʋʉʐ XML ʃɲɿ PDF͕ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ ʋʑʄɻ www.promitheus.gov.gr ʏʉʐ ȵɇȸȴȸɇ ʃɲɿ 
ɲʋʉʏɸʄɸʀ ɲʆɲʋʊʍʋɲʍʏʉ ʏʅɼʅɲ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘ 
 

http://www.promitheus.gov.gr/
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Ƀɿ ɸʆʙʍɸɿʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʋʉʐ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʃʉɿʆɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʏʉ ȵ͘ȵ͘ȵ͘ɇ͘ ɶɿɲ ʃɳɽɸ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ ʋʉʐ ʍʐʅʅɸʏɹʖɸɿ ʍʏɻʆ ɹʆʘʍɻ͘ ;ȱʌɽʌʉ ϵϯ ʆ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲͿ͘ 

ȵʋɿʍɻʅɲʀʆʉʆʏɲɿ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɲʋʉʔɸʐʖɽʉʑʆ ʋʄɻʅʅɹʄɸɿɸʎ ʃɲʏɳ ʏɻ ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ ʏʉʐ 
ȵȵȵɇ ʋʉʐ ɸʋɿʍʑʌʉʐʆ ʏʉʆ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʊ ʏʉʐ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ɲʋʊ ʏɻ ʍʐʆɹʖɿʍɻ ʏɻʎ 
ɷɿɲɶʘʆɿʍʏɿʃɼʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ͗ 

ɲ͘ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɹʆɲʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ʍʐʅʅɸʏɹʖɸɿ ʅʊʆʉʎ ʏʉʐ ʍʏʉ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ ʃɲɿ ɷɸʆ ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ 
ʍʏɿʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ ɳʄʄʘʆ ʉʆʏʉʏɼʏʘʆ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɲʆʏɲʋʉʃʌɿɽɸʀ ʍʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄʉɶɼʎ͕ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸɿ ʃɲɿ 
ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ɹʆɲ ;ϭͿ ȵȵȵɇ͘ ȵʔʊʍʉʆ ʍʐʅʅɸʏɹʖɸɿ ʅɸ ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉͬʉʐʎ ʆɲ ʏɻʌɼʍɸɿ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏɻʆ 
ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ϰ͘ϰ͘ϯ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͘ 

ɴ͘ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʍʏʉ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ ɲʋʊ ʃʉɿʆʉʑ ʉʅʀʄʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ;ʄ͘ʖ͘ ɸʆʙʍɸʘʆ͕ 
ʃʉɿʆʉʋʌɲʇɿʙʆ͕ ʍʐʆɸʏɲɿʌɿʍʅʙʆ ʃ͘ʄʋ͘Ϳ͕ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɷʀʆɸʏɲɿ͕ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ɹʆɲʆ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏɲ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ͕ 
ʖʘʌɿʍʏʊ ȵȵȵɇ͕ ʍʏʉ ʉʋʉʀʉ ʋɲʌɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʉɿ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʋʉʐ ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ ʍʏɲ ʅɹʌɻ ȻȻ ɹʘʎ V ɲʐʏʉʑ͘ 

ɶ͘ Ȱʆɲʔʉʌɿʃɳ ʅɸ ʏɻ ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ ʃɲɿ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏʉʐ ȵȵȵɇ ɿʍʖʑʉʐʆ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ͗  

ϭ͘ ȸ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʉʐ ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ ȵʆɿɲʀʉʐ ȶɶɶʌɲʔʉʐ ɇʑʅɴɲʍɻʎ ;ȵȵȵɇͿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϳϵȰ ʆ͘ϰϰϭϮͬϭϲ 
ɸʀʆɲɿ ɷʐʆɲʏɼ͕ ʅɸ ʅʊʆɻ ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏʉʐ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ͕ ɶɿɲ ʏʉ 
ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ʔʐʍɿʃʙʆ ʋʌʉʍʙʋʘʆ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ʅɹʄɻ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ͕ ɷɿɸʐɽʐʆʏɿʃʉʑ ɼ ɸʋʉʋʏɿʃʉʑ ʉʌɶɳʆʉʐ ʏʉʐ 
ɼ ɹʖʉʐʆ ɸʇʉʐʍʀɲ ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ͕ ʄɼʗɻʎ ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ ɼ ɸʄɹɶʖʉʐ ʍɸ ɲʐʏʊʆ͘ 

Ϯ͘ ɏʎ ɸʃʋʌʊʍʘʋʉʎ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ ɳʌɽʌʉʐ͕ ʆʉɸʀʏɲɿ ʉ ʆʊʅɿʅʉʎ 
ɸʃʋʌʊʍʘʋʉʎ ɲʐʏʉʑ͕ ʊʋʘʎ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ɲʋʊ ʏʉ ɿʍʖʑʉʆ ʃɲʏɲʍʏɲʏɿʃʊ ɼ ʏʉ ʋʌɲʃʏɿʃʊ ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɼʎ ʏʉʐ ʃɲʏɳ 
ʏʉ ʖʌʊʆʉ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ɼ ɲʀʏɻʍɻʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ɼ ʏʉ ɲʌʅʉɷʀʘʎ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ ʔʐʍɿʃʊ 
ʋʌʊʍʘʋʉ ʆɲ ɸʃʋʌʉʍʘʋɸʀ ʏʉʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ ɶɿɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ ɼ ɶɿɲ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ 
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ 

ϯ͘ Ɉʉ ȵʐʌʘʋɲʁʃʊ ȵʆɿɲʀʉ ȶɶɶʌɲʔʉ ɇʑʅɴɲʍɻʎ ;ȵȵȵɇͿ ɷɸʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʆɲ ʔɹʌɸɿ ɴɸɴɲʀʘʍɻ ʏʉʐ ɶʆɻʍʀʉʐ ʏɻʎ 
ʐʋʉɶʌɲʔɼʎ ʏʘʆ ʃɲʏɳ ʆʊʅʉ ʐʋʊʖʌɸʘʆ ʋʌʉʎ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏʉʐ͘ ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ͕ ʘʍʏʊʍʉ͕ ʊʏɿ ʏʐʖʊʆ ɲʆɲʃʌɿɴɼʎ ɼ 
ʗɸʐɷɼʎ ɷɼʄʘʍɻ ɸʋɿʔɹʌɸɿ ʏɿʎ ɹʆʆʉʅɸʎ ʍʐʆɹʋɸɿɸʎ ʏɻʎ ʗɸʐɷʉʑʎ ɼ ɲʆɲʃʌɿɴʉʑʎ ɷɼʄʘʍɻʎ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ 
ʍʏɻʆ ʃɸʀʅɸʆɻ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ͘ 

 

Ϯ͘ϰ͘ϯ͘ϮɈɸʖʆɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ 

H ʏɸʖʆɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʃɲʄʑʋʏɸɿ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʏɸɽɸʀ  
ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ I ʏɻʎ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲʎ ɲʃʌɿɴʙʎ ʋʙʎ ʉɿ 
ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɸʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʋʄɻʌʉʑʆʏɲɿ͘ Ʌɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ɿɷʀʘʎ ʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʃɲɿ 
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ͕ ɴɳʍɸɿ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ɽɲ ɲʇɿʉʄʉɶɻɽɸʀ ɻ ʃɲʏɲʄʄɻʄʊʏɻʏɲ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆʘʆ ɸɿɷʙʆ͕ ʅɸ ɴɳʍɻ 
ʏʉ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ɲʆɳɽɸʍɻʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ɲʆɲʄʐʏɿʃʙʎ ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ʘʎ ɳʆʘ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ͘ 

ȸ ʏɸʖʆɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐ ʐʋʉʗɻʔʀʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ɷʉʅɻʅɹʆɻ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ 
ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ Ϯ͘ϯ͘ϭ ɲʃʉʄʉʐɽʙʆʏɲʎ ʏʉ ʐʋʊɷɸɿɶʅɲ ʏɸʖʆɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ V. 

 Ƀ ʐʋʉʗɼʔɿʉʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʃɲʏɲɽɹʍɸɿ ɲʆɲʄʐʏɿʃɹʎ ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʃɲɿ ʍʖɹɷɿʉ 
ɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃɼʎ ʋʌʉʍɹɶɶɿʍɻʎ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ɶɿɲ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ͗ 

1. ȵʆɷɸɿʃʏɿʃɹʎ ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʍɸ ȴɿɸɽʆɸʀʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɹʎ ȵʃɽɹʍɸɿʎ ʃɲɿ ȵʃɷɻʄʙʍɸɿʎ 

2. ȵʆɷɸɿʃʏɿʃɹʎ ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʍɸ ȲϮȲ workshops ʃɲɿ ɸʃɷɻʄʙʍɸɿʎ ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻʎ  ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ͘  
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3. ȵʆɷɸɿʃʏɿʃʊ ɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃʊ ʍʖɹɷɿʉ ɶɸʆɿʃʉʑ ʃɲɿ ɽɸʅɲʏɿʃʉʑ ʔʐʄʄɲɷʀʉʐ 

4. ȵʆɷɸɿʃʏɿʃɹʎ ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʙʆ ʋʌʉʘɽɻʏɿʃʙʆ ʐʄɿʃʙʆ 

5. ȵʆɷɸɿʃʏɿʃʊ ɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃʊ ʍʖɹɷɿʉ  ɲʆɲʅʆɻʍʏɿʃʉʑ ʄɸʐʃʙʅɲʏʉʎ 

6. ȵʆɷɸɿʃʏɿʃɳ ʍɸʆɳʌɿɲ video ʃɲɿ ʏɻʄɸʉʋʏɿʃʙʆ ʍʋʉʏ ;ɶɸʆɿʃʊ ʃɲɿ ɽɸʅɲʏɿʃʊͿ 
7. ȵʆɷɸɿʃʏɿʃɼ ʋʌʊʏɲʍɻ Ʌʄɳʆʉʐ ȴɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ ;media planͿ ɹʏʉʐʎ 

8. ȵʆɷɸɿʃʏɿʃʊ ɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃʊ ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸʘʆ ʍɸ ɹʆʏʐʋʉ ʏʑʋʉ ;ɶɸʆɿʃɼ ʃɲɿ ɽɸʅɲʏɿʃɼͿ 
9. ȵʆɷɸɿʃʏɿʃʊ ɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃʊ web banners ;ɶɸʆɿʃʊ ʃɲɿ ɽɸʅɲʏɿʃʊͿ 
10. ȵʆɷɸɿʃʏɿʃɼ ʋʌʊʏɲʍɻ Ɏɻʔɿɲʃɼʎ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʃɲɿ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏɸʄɿʃʉʑ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ;mock 

upͿ ɲʌʖɿʃɼʎ ʍɸʄʀɷɲʎ 

Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ɲʆɲʔɹʌʉʐʆ ʏʉ ʏʅɼʅɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʋʉʐ ʋʌʉʏʀɽɸʆʏɲɿ ʆɲ ɲʆɲɽɹʍʉʐʆ ʐʋʊ ʅʉʌʔɼ 
ʐʋɸʌɶʉʄɲɴʀɲʎ ʍɸ ʏʌʀʏʉʐʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐʎ ʋʉʐ ʋʌʉʏɸʀʆʉʐʆ23

. 

2.4.4 Ʌɸʌɿɸʖʊʅɸʆɲ Ɍɲʃɹʄʉʐ ͨɃɿʃʉʆʉʅɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳͩ ͬ Ɉʌʊʋʉʎ ʍʑʆʏɲʇɻʎ ʃɲɿ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ 
ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ 

ȸ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳ ʍʐʆʏɳʍʍɸʏɲɿ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏʉ ɲʆɲɶʌɲʔʊʅɸʆʉ ʍʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ɲʆɳɽɸʍɻʎ͕ ʏɻʆ 
ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ʏɿʅɼ ɴɳʍɸɿ ʏɿʅɼʎ ɶɿɲ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʉʐ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ 
ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ V ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʍʏʉ ʉʋʉʀʉ ʋɲʌɲʏʀɽɸʏɲɿ ʍʖɸʏɿʃʊ ʐʋʊɷɸɿɶʅɲ͘ 

ȸ ʏɿʅɼ ʏɻʎ ʋɲʌɸʖʊʅɸʆɻʎ ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ ɷʀʆɸʏɲɿ  ʍɸ ɸʐʌʙ ɲʆɳ ʅʉʆɳɷɲ͘24
 

ȵʃʏʊʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋɲʌɲɶʊʅɸʆʉ ɲʋʊ ʏʉ ʍʑʍʏɻʅɲ Ȱʆ ʍʏʉ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ ɷɸʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʋʉʏʐʋʘɽɸʀ 
ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ ɻ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕ ʉ ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ ɽɲ ɸʋɿʍʐʆɳʗɸɿ ʍʏʉʆ ;ʐʋʉͿ ʔɳʃɸʄʄʉ ͞ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ 
ʋʌʉʍʔʉʌɳ͟ ʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʐʋʉɶɸɶʌɲʅʅɹʆɻ ʃɲɿ ʏɲ ʍʖɸʏɿʃɳ 
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ɲʌʖɸʀɲ  ʍɸ ʅʉʌʔɼ ƉĚĨ͘ 

ɇʏɻʆ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʉɿ ʐʋɹʌ ʏʌʀʏʘʆ ʃʌɲʏɼʍɸɿʎ͕ ʘʎ ʃɲɿ ʃɳɽɸ ɳʄʄɻ ɸʋɿɴɳʌʐʆʍɻ͕ 
ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʃɸʀʅɸʆɻ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ͘ 

Ƀɿ ʐʋɹʌ ʏʌʀʏʘʆ ʃʌɲʏɼʍɸɿʎ ʐʋʊʃɸɿʆʏɲɿ ʍʏʉ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ɿʍʖʑʉʆ ɲʆɲʄʉɶɿʃʊ ʏɹʄʉʎ ʖɲʌʏʉʍɼʅʉʐ ϯй ʃɲɿ ʍʏɻʆ ɸʋ͛ 
ɲʐʏʉʑ ɸɿʍʔʉʌɳ ʐʋɹʌ ɃȳȰ ϮϬй͘ 

ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ ʊʏɿ ʏʉ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ʋʉʍʉʍʏʊ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘ ɸʋʀ ʏʉɿʎ ɸʃɲʏʊ͕ ʏɻʎ ɲʆʘʏɹʌʘ ʏɿʅɼʎ ɽɲ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ 
ɲʐʏʊʅɲʏɲ ɲʋʊ ʏʉ ʍʑʍʏɻʅɲ͘  

Ƀɿ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɸʎ ʏɿʅɹʎ ɸʀʆɲɿ ʍʏɲɽɸʌɹʎ ʃɲɽ͛ ʊʄɻ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ ɷɸʆ ɲʆɲʋʌʉʍɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ͘ 

ɏʎ ɲʋɲʌɳɷɸʃʏɸʎ ɽɲ ɲʋʉʌʌʀʋʏʉʆʏɲɿ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʍʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ͗ ɲͿ ɷɸʆ ɷʀʆɸʏɲɿ ʏɿʅɼ ʍɸ ȵɉɆɏ ɼ ʋʉʐ ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ  
ʍʖɹʍɻ ȵɉɆɏ ʋʌʉʎ ʇɹʆʉ ʆʊʅɿʍʅɲ͕ ɴͿ ɷɸʆ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ʅɸ ʍɲʔɼʆɸɿɲ ɻ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɻ ʏɿʅɼ͕ ʅɸ ʏɻʆ ɸʋɿʔʑʄɲʇɻ 
ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ϰ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϬϮ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʃɲɿ ɶͿ ɻ ʏɿʅɼ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏʉʆ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ 
ʋʉʐ ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ ʃɲɿ ʏɸʃʅɻʌɿʙʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ25

 ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ Ȼ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ 
ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘ 

2.4.5 ɍʌʊʆʉʎ ɿʍʖʑʉʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ26 

Ƀɿ ʐʋʉɴɲʄʄʊʅɸʆɸʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ɿʍʖʑʉʐʆ ʃɲɿ ɷɸʍʅɸʑʉʐʆ ʏʉʐʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ɶɿɲ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ɷʙɷɸʃɲ 
;ϭϮͿ ʅɻʆʙʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɸʋʊʅɸʆɻ ʏɻʎ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͘ 

Ʌʌʉʍʔʉʌɳ ɻ ʉʋʉʀɲ ʉʌʀɺɸɿ ʖʌʊʆʉ ɿʍʖʑʉʎ ʅɿʃʌʊʏɸʌʉ ɲʋʊ ʏʉʆ ɲʆʘʏɹʌʘ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉ ɲʋʉʌʌʀʋʏɸʏɲɿ͘ 

                                                           
23

 Ȳʄ͘ ɳʌɽʌʉ ϱϴ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 
24

 Ʌʌɴʄ ʋɲʌ͘ ϱ ʋɸʌ͘ ɲʚ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϵϱ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ ȵɷʙ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ ʅɸ ʍɲʔɼʆɸɿɲ ɻ ʍʖɸʏɿʃɼ ʅʉʆɳɷɲ ʋ͘ʖ͘  
ɲʆɽʌʘʋʉʙʌɸʎ ʃ͘ɲ͘ 

25
 Ȳʄ ʋɲʌ͘ ϰ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯϲ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 

26
 Ʌʌɴʄ ɳʌɽʌʉ ϵϳ ʆ͘ 4412/2016 
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ȸ ɿʍʖʑʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋɲʌɲʏɸʀʆɸʏɲɿ ɸɶɶʌɳʔʘʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʏʉʑʏʉ ɺɻʏɻɽɸʀ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ 
ɲʌʖɼ͕ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻ ʄɼʇɻ ʏɻʎ͕ ʅɸ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻ ʋɲʌɳʏɲʍɻ ʏɻʎ ɸɶɶʐɻʏɿʃɼʎ ɸʋɿʍʏʉʄɼʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ 
ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϳϮ ʋɲʌ͘ ϭ ɲ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʃɲɿ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕ ʃɲʏΖ 
ɲʆʙʏɲʏʉ ʊʌɿʉ ɶɿɲ ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ʀʍʉ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻ ʘʎ ɳʆʘ ɲʌʖɿʃɼ ɷɿɳʌʃɸɿɲ͘ 

ɀɸʏɳ ʏɻ ʄɼʇɻ ʃɲɿ ʏʉʐ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɲʆʙʏɲʏʉʐ ʉʌʀʉʐ ʖʌʊʆʉʐ ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ ɿʍʖʑʉʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕ ʏɲ 
ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʅɲʏɲɿʙʆʉʆʏɲɿ͕ ɸʃʏʊʎ ɲʆ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʃʌʀʆɸɿ͕ ʃɲʏɳ 
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɲ͕ ʊʏɿ ɻ ʍʐʆɹʖɿʍɻ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʇʐʋɻʌɸʏɸʀ ʏʉ ɷɻʅʊʍɿʉ ʍʐʅʔɹʌʉʆ͕ ʉʋʊʏɸ ʉɿ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʋʉʐ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɸʋɿʄɹʇʉʐʆ ɸʀʏɸ ʆɲ ʋɲʌɲʏɸʀʆʉʐʆ ʏɻʆ 
ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸɶɶʑɻʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʉʐʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʏʉʐʎ ɺɻʏɻɽɸʀ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ʋɳʌʉɷʉ ʏʉʐ ɲʆʘʏɹʌʘ 
ɲʆʙʏɲʏʉʐ ʉʌʀʉʐ ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐʎ ɸʀʏɸ ʊʖɿ͘ ɇʏɻʆ ʏɸʄɸʐʏɲʀɲ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ 
ʍʐʆɸʖʀɺɸʏɲɿ ʅɸ ʊʍʉʐʎ ʋɲʌɹʏɸɿʆɲʆ ʏɿʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʏʉʐʎ ʃɲɿ ɲʋʉʃʄɸʀʉʆʏɲɿ ʉɿ ʄʉɿʋʉʀ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ͘ 

2.4.6 ȿʊɶʉɿ ɲʋʊʌʌɿʗɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ27
 

H ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖʉʐ ʃɲɿ ʏɻʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕ 
ɲʋʉʌʌʀʋʏɸɿ͕ ʍɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͗ 

ɲͿ ɻ ʉʋʉʀɲ ɷɸʆ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ɸʅʋʌʊɽɸʍʅɲ͕ ʅɸ ʏʉʆ ʏʌʊʋʉ ʃɲɿ ʅɸ ʏʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʋɿʉ ʋɳʆʘ ʃɲɿ 
ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ ʍʏɿʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ Ϯ͘ϰ͘ϭ ;ȳɸʆɿʃʉʀ ʊʌʉɿ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆͿ͕ Ϯ͘ϰ͘Ϯ͘ ;ɍʌʊʆʉʎ ʃɲɿ ʏʌʊʋʉʎ 
ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆͿ͕ Ϯ͘ϰ͘ϯ͘ ;Ʌɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʔɲʃɹʄʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͕ ʏɸʖʆɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎͿ͕ 
Ϯ͘ϰ͘ϰ͘ ;Ʌɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʔɲʃɹʄʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕ ʏʌʊʋʉʎ ʍʑʆʏɲʇɻʎ ʃɲɿ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ 
ʋʌʉʍʔʉʌʙʆͿ ͕ Ϯ͘ϰ͘ϱ͘ ;ɍʌʊʆʉʎ ɿʍʖʑʉʎ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆͿ͕ ϯ͘ϭ͘ ;Ȱʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ ʃɲɿ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆͿ͕ ϯ͘Ϯ 
;Ʌʌʊʍʃʄɻʍɻ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʋʌʉʍʘʌɿʆʉʑ ɲʆɲɷʊʖʉʐͿ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕28

 

ɴͿ ɻ ʉʋʉʀɲ ʋɸʌɿɹʖɸɿ ɲʏɹʄɸɿɸʎ͕ ɸʄʄɸʀʗɸɿʎ͕ ɲʍɳʔɸɿɸʎ ɼ ʍʔɳʄʅɲʏɲ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɲʐʏɳ ɷɸʆ ɸʋɿɷɹʖʉʆʏɲɿ 
ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ ɼ ɷɿʊʌɽʘʍɻ ɼ ɸʔʊʍʉʆ ɸʋɿɷɹʖʉʆʏɲɿ ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ ɼ ɷɿʊʌɽʘʍɻ͕ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ɲʋʉʃɲʏɲʍʏɲɽɸʀ 
ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɲʋʉʍɲʔɼʆɿʍɻ ʃɲɿ ʏɻʆ ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɼ ʏɻʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ϯ͘ϭ͘ϭ͘ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɻʎ 
ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕ 

ɶͿ ɶɿɲ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ʉ ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ ɷɸʆ ɹʖɸɿ ʋɲʌɳʍʖɸɿ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ɸʇɻɶɼʍɸɿʎ͕ ɸʆʏʊʎ ʏɻʎ ʋʌʉʃɲɽʉʌɿʍʅɹʆɻʎ 
ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ɼ ɻ ɸʇɼɶɻʍɻ ɷɸʆ ɸʀʆɲɿ ɲʋʉɷɸʃʏɼ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ 
ϯ͘ϭ͘ϭ͘ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʃɲɿ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϬϮ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ 

ɷͿ ɻ ʉʋʉʀɲ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ɲʋʊ ɹʆɲʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ɷʑʉ ɼ ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌɸʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ. Ƀ 
ʋɸʌɿʉʌɿʍʅʊʎ ɲʐʏʊʎ ɿʍʖʑɸɿ͕ ʐʋʊ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ ʋɸʌ͘ ɶʚ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ϰ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐϳϯ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʃɲɿ ʍʏɻʆ 
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɸʆʙʍɸʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʅɸ ʃʉɿʆɳ ʅɹʄɻ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ 
ʋʉʐ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ ɸʀʏɸ ɲʐʏʉʏɸʄʙʎ ɸʀʏɸ ʘʎ ʅɹʄɻ ɸʆʙʍɸʘʆ͕, 

ɸͿɻ ʉʋʉʀɲ ɸʀʆɲɿ ʐʋʊ ɲʀʌɸʍɻ, 

ʍʏͿ ɻ ʉʋʉʀɲ ɽɹʏɸɿ ʊʌʉ ɲʆɲʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼʎ͕ 

ɺͿ ɻ ʉʋʉʀɲ ʋɲʌʉʐʍɿɳɺɸɿ ɸʄʄɸʀʗɸɿʎ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ɺɻʏʉʑʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ 
ʋɲʌʉʑʍɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʃɲɿ ɲʋʉʃʄʀʍɸɿʎ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ʏɸʖʆɿʃɹʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ 

                                                           
27

 ȱʌɽʌʉ ϵϭ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 
28

 Ʌʌɴʄ ɳʌɽʌɲ ϵϮ ɹʘʎ ϵϳ͕ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϬϬ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɲ ɳʌɽʌɲ ϭϬϮ ɹʘʎ ϭϬϰ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϭϲ 
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3. ǻǿǼȃǼȇīǼǿǹΝǻǿǹǻǿȀǹȈǿǹȈΝ- ǹȄǿȅȁȅīǾȈǾΝȆȇȅȈĭȅȇȍȃΝΝ 

3.1 ǹʌȠıĳȡȐȖȚıȘΝțĮȚΝĮȟȚȠȜȩȖȘıȘΝʌȡȠıĳȠȡȫȞ 

3.1.1 ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ 

Ɉʉ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʅɹʆʉ ʍʏʉ ȵɇȸȴȸɇ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ ʏʘʆ  ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ  ɲʌʅʊɷɿʉ ʊʌɶɲʆʉ ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ 
Ȱʌʖɼʎ ;ȵʋɿʏʌʉʋɼ ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑͿ͕ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍʏɻʆ ɹʆɲʌʇɻ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻʎ ʏʘʆ 
ʔɲʃɹʄʘʆ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕ ʃɲʏɳ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϬϬ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ɲʃʉʄʉʐɽʙʆʏɲʎ ʏɲ ɸʇɼʎ ʍʏɳɷɿɲ͗ 

 ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ Ȱʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ ʏʉʐ ;ʐʋʊͿʔɲʃɹʄʉʐ ͨȴɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼʎ-Ɉɸʖʆɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳͩ 
ʏɻʆ ../../2020  ɻʅɹʌɲ ͙͙͙͙͙͙͘ ʃɲɿ ʙʌɲ 10:00 ʋ͘ʅ͘ 

  ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ Ȱʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ ʏʉʐ ;ʐʋʊͿʔɲʃɹʄʉʐ ͨɃɿʃʉʆʉʅɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳ͕ͩ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʃɲɿ 
ʙʌɲ ʋʉʐ ɽɲ ʉʌʀʍɸɿ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ͘ 

ɀɸ ʏɻʆ ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ ʏʘʆ ʘʎ ɳʆʘ ʔɲʃɹʄʘʆ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯ͘ϭ͘Ϯ 
ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕ ʃɳɽɸ ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ  ɲʋʉʃʏɳ ʋʌʊʍɴɲʍɻ ʍʏɿʎ ʄʉɿʋɹʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʃɲɿ ʏɲ ʐʋʉɴʄɻɽɹʆʏɲ 
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʏʉʐʎ͕ ʅɸ ʏɻʆ ɸʋɿʔʑʄɲʇɻ ʏʘʆ ʋʏʐʖʙʆ ɸʃɸʀʆʘʆ ʏɻʎ ʃɳɽɸ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ 
ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍɽɸʀ ʘʎ ɸʅʋɿʍʏɸʐʏɿʃɹʎ͘ 

ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʃɲʄɹʍɸɿ ʏʉʐʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ʆɲ ʍʐʅʋʄɻʌʙʍʉʐʆ ɼ ʆɲ ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍʉʐʆ 
ʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ɼ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ͕ ɼ ʆɲ ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍʉʐʆ ʏʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʏɻʎ ʏɸʖʆɿʃɼʎ ɼ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϬϮ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 

3.1.2 Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ 

ɀɸʏɳ ʏɻʆ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɻ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍʏɻʆ 
ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ɲʐʏʙʆ ʅɹʍʘ ʏʘʆ ɲʌʅʊɷɿʘʆ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʅɹʆʘʆ ʍʏʉ ɇʑʍʏɻʅɲ ʉʌɶɳʆʘʆ ʏɻʎ͕ ɸʔɲʌʅʉɺʊʅɸʆʘʆ ʃɲʏɳ 
ʏɲ ʄʉɿʋɳ ʏʘʆ ʃɸɿʅɹʆʘʆ ɷɿɲʏɳʇɸʘʆ͘ 

ȵɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ͗ 

ɲͿ ʏʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ɶʆʘʅʉɷʉʏɿʃʊ ʊʌɶɲʆʉ ʃɲʏɲʖʘʌɸʀ ʊʍʉʐʎ ʐʋɹɴɲʄɲʆ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɲ ʐʋʉɴʄɻɽɹʆʏɲ 
ɲʐʏʙʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʃɲɿ ʏɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖʉʐ ɲʐʏʙʆ ʍɸ ʋʌɲʃʏɿʃʊ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ ɲʋʊ 
ʏɲ ʅɹʄɻ ʏʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ29

. 

ɴͿ ɇʏɻ ʍʐʆɹʖɸɿɲ ʏʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ɶʆʘʅʉɷʉʏɿʃʊ ʊʌɶɲʆʉ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍʏɻʆ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʅʊʆʉ ʏʘʆ ʏɸʖʆɿʃʙʆ 
ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔɸʌʊʆʏʘʆ͕ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ɹʃʌɿʆɸ ʋʄɼʌɻ͘ ȸ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ 
ɶʀʆɸʏɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ  ʃɲɿ ʍʐʆʏɳʍʍɸʏɲɿ ʋʌɲʃʏɿʃʊ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊʌʌɿʗɻ ʊʍʘʆ 
ʏɸʖʆɿʃʙʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɷɸʆ ʋʄɻʌʉʑʆ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏʘʆ ʏɸʖʆɿʃʙʆ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔʙʆ ʃɲɿ ʏɻʆ 
ɲʋʉɷʉʖɼ ʊʍʘʆ ʏɸʖʆɿʃʙʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ʋʄɻʌʉʑʆ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ͘ 

ȳɿɲ ʏɻʆ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʃɲɿ ʏʘʆ ʏɸʖʆɿʃʙʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʍʐʆʏɳʍʍɸʏɲɿ 
ɸʆɿɲʀʉ ʋʌɲʃʏɿʃʊ͘ 

ɶͿ ɀɸʏɳ ʏɻʆ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏɻʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ͕ ɲʋʉʍʔʌɲɶʀɺʉʆʏɲɿ͕ ʃɲʏɳ ʏɻʆ 
ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʃɲɿ ʙʌɲ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ɸɿɷɿʃɼ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ʉɿ  ʔɳʃɸʄʉɿ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ʐʋʉɴʄɻɽɸɿʍʙʆ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͘ ȳɿɲ ʊʍɸʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ɷɸʆ ʃʌʀɽɻʃɲʆ ɲʋʉɷɸʃʏɹʎ ʃɲʏɳ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ ʍʏɳɷɿɲ ɲ ʃɲɿ ɴ ʉɿ 
ʔɳʃɸʄʉɿ ʏɻʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ɷɸʆ ɲʋʉʍʔʌɲɶʀɺʉʆʏɲɿ ɲʄʄɳ ʏɻʌʉʑʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ 
ʅɹʖʌɿ ʏɻʆ ʉʌɿʍʏɿʃɼ ɸʋʀʄʐʍɻ ʏʐʖʊʆ ɷɿɲʔʉʌʙʆ ʋʉʐ ɽɲ ʋʌʉʃʑʗʉʐʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʘʎ ɳʆʘ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ 
ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ϯ͘ϰ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͘ 

                                                           
29

 Ʌʌɴʄ ʃɲɿ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϳϮ ʋɲʌ͘ ϱ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ͞ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɸʀ ʅɸ ʏʉʐʎ ʔʉʌɸʀʎ ʋʉʐ ʔɹʌʉʆʏɲɿ ʆɲ   ɹʖʉʐʆ 
ɸʃɷʙʍɸɿ ʏɿʎ ɸɶɶʐɻʏɿʃɹʎ ɸʋɿʍʏʉʄɹʎ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɷɿɲʋɿʍʏʙʍɸɿ ʏɻʆ ɸɶʃʐʌʊʏɻʏɳ ʏʉʐʎ͟ 
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ɷͿ Ɉʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ɶʆʘʅʉɷʉʏɿʃʊ ʊʌɶɲʆʉ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍʏɻʆ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʏʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʏʘʆ 
ʋʌʉʍʔɸʌʊʆʏʘʆ͕ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ʏɿʎ ʏɸʖʆɿʃɹʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʃɲɿ ʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ɹʃʌɿʆɸ ʋʄɼʌɻ ʃɲɿ 
ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʃɲɿ ʍʐʆʏɳʍʍɸɿ ʋʌɲʃʏɿʃʊ ʍʏʉ ʉʋʉʀʉ ɸɿʍɻɶɸʀʏɲɿ 
ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɲ ʏɻʆ ɲʋʉɷʉʖɼ ɼ ɲʋʊʌʌɿʗɼ ʏʉʐʎ͕ ʏɻʆ ʃɲʏɳʏɲʇɻ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʃɲɿ ʏɻʆ ɲʆɳɷɸɿʇɻ ʏʉʐ 
ʋʌʉʍʘʌɿʆʉʑ ɲʆɲɷʊʖʉʐ͘  

ȵɳʆ ʉɿ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʔɲʀʆʉʆʏɲɿ ɲʍʐʆɼɽɿʍʏɲ ʖɲʅɻʄɹʎ ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʏʉ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ɻ 
ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɲʋɲɿʏɸʀ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ʆɲ ɸʇɻɶɼʍʉʐʆ ʏɻʆ ʏɿʅɼ ɼ ʏʉ ʃʊʍʏʉʎ ʋʉʐ 
ʋʌʉʏɸʀʆʉʐʆ ʍʏɻʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐʎ͕ ɸʆʏʊʎ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ͕ ʃɲʏɳ ɲʆʙʏɲʏʉ ʊʌɿʉ ɷɹʃɲ ;ϭϬͿ ɻʅɸʌʙʆ 
ɲʋʊ ʏɻʆ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͘ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏɼ ɸʔɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ ʏɲ ɳʌɽʌɲ ϴϴ ʃɲɿ ϴϵ ʆ͘ 
4412/2016.  

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɿʍʊʏɿʅʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɸʋɿʄɹɶɸɿ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʅɸ ʃʄɼʌʘʍɻ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʋʉʐ ʐʋɹɴɲʄɲʆ ɿʍʊʏɿʅɸʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ͘ ȸ ʃʄɼʌʘʍɻ ɶʀʆɸʏɲɿ ɸʆʙʋɿʉʆ ʏɻʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏʉʐ 
ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʃɲɿ ʋɲʌʉʐʍʀɲ ʏʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʋʉʐ ʐʋɹɴɲʄɲʆ ʏɿʎ ɿʍʊʏɿʅɸʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ30

. 

Ɉɲ  ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ  ʊʄʘʆ ʏʘʆ ɲʆʘʏɹʌʘ ʍʏɲɷʀʘʆ ;ͨȴɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͕ͩ ͨɈɸʖʆɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳͩ 
ʃɲɿ ͨɃɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɅʌʉʍʔʉʌɳͩͿ ɸʋɿʃʐʌʙʆʉʆʏɲɿ ʅɸ ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘  ʉɿ 
ʉʋʉʀɸʎ ʃʉɿʆʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ʍʏʉʐʎ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊʏɻʏɲʎ ʏɻʎ ͨȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎͩ ʏʉʐ 
ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ȵɇȸȴȸɇ͘ 

Ⱦɲʏɳ ʏʘʆ ɲʆʘʏɹʌʘ ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ ʖʘʌɸʀ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼ ʋʌʉʍʔʐɶɼ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ 
ϯ͘ϰ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͘ 

3.2 Ʌʌʊʍʃʄɻʍɻ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʋʌʉʍʘʌɿʆʉʑ ɲʆɲɷʊʖʉʐ31
 - ȴɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ 

ʋʌʉʍʘʌɿʆʉʑ ɲʆɲɷʊʖʉʐ 

ɀɸʏɳ ʏɻʆ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɲʋʉʍʏɹʄʄɸɿ ʍʖɸʏɿʃɼ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ  ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ 
ʅɹʍʘ ʏʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ʍʏʉʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ͕ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ ʆɲ ɶʀʆɸɿ ɻ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ ;ͨʋʌʉʍʘʌɿʆʊ 
ɲʆɳɷʉʖʉͩͿ͕ ʃɲɿ ʏʉʆ ʃɲʄɸʀ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄɸɿ ɸʆʏʊʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ͕ ɷɹʃɲ ;ϭϬͿ ɻʅɸʌʙʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ 
ʍʖɸʏɿʃɼʎ  ɸɿɷʉʋʉʀɻʍɻʎ ʍɸ ɲʐʏʊʆ͕ ʏɲ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ ɹɶɶʌɲʔɲ ʆʉʅɿʅʉʋʉʀɻʍɻʎ32

 ʃɲɿ ʏɲ ʋʌʘʏʊʏʐʋɲ ɼ ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ 
ʋʉʐ ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϮϱϬͬϮϬϭϰ ;Ȱʚ ϳϰͿ ʊʄʘʆ ʏʘʆ 
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ  ʋʉʐ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ Ϯ͘Ϯ͘ϵ͘Ϯ͘ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕ ʘʎ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ 
ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɶɿɲ ʏɻ ʅɻ ʍʐʆɷʌʉʅɼ ʏʘʆ ʄʊɶʘʆ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϯ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ 
ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʄɼʌʘʍɻ ʏʉʐ ʃʌɿʏɻʌʀʉʐ ʋʉɿʉʏɿʃɼʎ ɸʋɿʄʉɶɼʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϰ  ɲʐʏɼʎ͘ 

Ɉɲ ɸʆ ʄʊɶʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ͕ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ ;ͨʋʌʉʍʘʌɿʆʊ ɲʆɳɷʉʖʉͩͿ͕ 
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ͕ ʍɸ ʅʉʌʔɼ ɲʌʖɸʀʘʆ pdf ʃɲɿ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʆʏɲɿ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʋʊ 
ɲʐʏʊʆ ɸʆʏʊʎ ʏʌɿʙʆ ;ϯͿ ɸʌɶɳʍɿʅʘʆ ɻʅɸʌʙʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʉʐʎ͘ Ʉʏɲʆ ʐʋʉɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ɲʋʊ 
ʏʉʆ ʀɷɿʉ ʔɹʌʉʐʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɶʌɲʔɼ͘  

ɀɸ ʏɻʆ ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʏʘʆ ʘʎ ɳʆʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ͕ ʏʉ ʍʑʍʏɻʅɲ ɸʃɷʀɷɸɿ ɸʋɿɴɸɴɲʀʘʍɻ ʏɻʎ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ʏʉʐʎ ʃɲɿ 
ɲʋʉʍʏɹʄʄɸɿ ɸʆɻʅɸʌʘʏɿʃʊ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ʅɼʆʐʅɲ ʍ͛ ɲʐʏʊʆ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ ʆɲ ɶʀʆɸɿ ɻ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ͘ 

Ȱʆ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ ʃɲɿ ʃɲʏɳ ʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ ʏʘʆ ʘʎ ɳʆʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽɸʀ ʊʏɿ 
ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ʋʌʉʍʃʉʅɿʍɽɸʀ ɼ ʐʋɳʌʖʉʐʆ ɸʄʄɸʀʗɸɿʎ ʍɸ ɲʐʏɳ ʋʉʐ ʐʋʉɴʄɼɽɻʃɲʆ͕ ʃɲɿ ʉ ʋʌʉʍʘʌɿʆʊʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎ 
ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ɸʆʏʊʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ɷɹʃɲ ;ϭϬͿ ɻʅɸʌʙʆ ɲʀʏɻʅɲ ʋʌʉʎ ʏʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ʊʌɶɲʆʉ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ʋɲʌɳʏɲʍɻ ʏɻʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ ʅɸ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ ɹɶɶʌɲʔɲ ɲʋʊ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ʆɲ 
ɲʋʉɷɸɿʃʆʑɸʏɲɿ ʊʏɿ ɹʖɸɿ ɲɿʏɻɽɸʀ ʏɻ ʖʉʌɼɶɻʍɻ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ͕ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʋɲʌɲʏɸʀʆɸɿ ʏɻʆ 
ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ɶɿɲ ʊʍʉ ʖʌʊʆʉ ɲʋɲɿʏɻɽɸʀ ɶɿɲ ʏɻ ʖʉʌɼɶɻʍɻ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ 
ɲʋʊ ʏɿʎ ɲʌʅʊɷɿɸʎ ɲʌʖɹʎ͘ Ɉʉ ʋɲʌʊʆ ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ ɲʆɲʄʊɶʘʎ ʃɲɿ ʍʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ 
ɺɻʏɼʍɸɿ ʏɻʆ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɼ 
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31
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ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʃɲɿ ʋʌɿʆ ʏʉ ʍʏɳɷɿʉ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ͕ ʃɲʏʚ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏɻʎ ɷɿɳʏɲʇɻʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϳϵ 
ʋɲʌɳɶʌɲʔʉʎ ϱ ɸɷɳʔɿʉ ɲʚ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʏɻʌʉʐʅɹʆʘʆ ʏʘʆ ɲʌʖʙʆ ʏɻʎ ʀʍɻʎ ʅɸʏɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ʏɻʎ 
ɷɿɲʔɳʆɸɿɲʎ͘ 

 

Ʉʍʉɿ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɸʀ ʉʌɿʍʏɿʃɳ ʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ɶʆʙʍɻ ʏʘʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʋʉʐ 
ʃɲʏɲʏɹɽɻʃɲʆ͘ 

Ȱʋʉʌʌʀʋʏɸʏɲɿ ɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐ ʋʌʉʍʘʌɿʆʉʑ ɲʆɲɷʊʖʉʐ͕ ʃɲʏɲʋʀʋʏɸɿ ʐʋɹʌ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ɻ 
ɸɶɶʑɻʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʉʐ ʃɲɿ ɻ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ ɶʀʆɸʏɲɿ ʍʏʉʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ ʋʉʐ ʐʋɹɴɲʄɸ ʏɻʆ ɲʅɹʍʘʎ ɸʋʊʅɸʆɻ 
ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɳʋʉʗɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕ ʏɻʌʉʐʅɹʆɻʎ ʏɻʎ ɲʆʘʏɹʌʘ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ͕ ɸɳʆ͗ 

ŝͿ  ʃɲʏɳ ʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ ʏʘʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽɸʀ ʊʏɿ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʋʉʐ ɷɻʄʙɽɻʃɲʆ ʅɸ ʏʉ 
ȵʐʌʘʋɲʁʃʊ ȵʆɿɲʀʉ ȶɶɶʌɲʔʉ ɇʑʅɴɲʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ʗɸʐɷɼ ɼ ɲʆɲʃʌɿɴɼ͕ ɼ  

ŝŝͿ  ɷɸʆ ʐʋʉɴʄɻɽʉʑʆ ʍʏʉ ʋʌʉʃɲɽʉʌɿʍʅɹʆʉ ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ʏɲ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ʋʌʘʏʊʏʐʋɲ ɼ ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ ʏʘʆ 
ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ɼ  

ŝŝŝͿ ɲʋʊ ʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɽɻʃɲʆ ʆʉʅʀʅʘʎ ʃɲɿ ɸʅʋʌʉɽɹʍʅʘʎ͕ ɷɸʆ ɲʋʉɷɸɿʃʆʑʉʆʏɲɿ ʉɿ ʊʌʉɿ 
ʃɲɿ ʉɿ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ɳʌɽʌɲ Ϯ͘Ϯ͘ϯ ;ʄʊɶʉɿ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑͿ ʃɲɿ Ϯ͘Ϯ͘ϰ ɹʘʎ Ϯ͘Ϯ͘ϴ 
;ʃʌɿʏɼʌɿɲ ʋʉɿʉʏɿʃɼʎ ɸʋɿʄʉɶɼʎͿ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕  

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɹɶʃɲɿʌɻʎ ʃɲɿ ʋʌʉʍɼʃʉʐʍɲʎ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ɶɿɲ ʅɸʏɲɴʉʄɹʎ ʍʏɿʎ 
ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ʉ ʋʌʉʍʘʌɿʆʊʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɸʀʖɸ ɷɻʄʙʍɸɿ ʅɸ ʏʉ ȵʐʌʘʋɲʁʃʊ ȵʆɿɲʀʉ ȶɶɶʌɲʔʉ 
ɇʑʅɴɲʍɻʎ ͕ʊʏɿ ʋʄɻʌʉʀ͕ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ ɸʋɼʄɽɲʆ ɼ ɶɿɲ ʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ɹʄɲɴɸ ɶʆʙʍɻ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɷɼʄʘʍɻ ʃɲɿ ʅɹʖʌɿ ʏɻʆ 
ɻʅɹʌɲ ʏɻʎ ɹɶɶʌɲʔɻʎ ɸɿɷʉʋʉʀɻʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʋʌʉʍʘʌɿʆʉʑ ɲʆɲɷʊʖʉʐ 
;ʉʗɿɶɸʆɸʀʎ ʅɸʏɲɴʉʄɹʎͿ͕ ɷɸʆ ʃɲʏɲʋʀʋʏɸɿ ʐʋɹʌ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ɻ ɸɶɶʑɻʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʉʐ͘  

Ȱʆ ʃɲʆɹʆɲʎ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ɷɸʆ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ɲʄɻɽɼ ɼ ɲʃʌɿɴɼ ɷɼʄʘʍɻ ɼ ɷɸʆ ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ ɹʆɲ ɼ 
ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌɲ ɲʋʊ ʏɲ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɼ ɷɸʆ ɲʋʉɷɸʀʇɸɿ ʊʏɿ ʋʄɻʌʉʀ ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ʋʉɿʉʏɿʃɼʎ 
ɸʋɿʄʉɶɼʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ Ϯ͘Ϯ͘ϰ -Ϯ͘Ϯ͘ϴ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕ ɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʅɲʏɲɿʙʆɸʏɲɿ͘  

ȸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʄɹɶʖʉʐ ʏʘʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʉʄʉʃʄɻʌʙʆɸʏɲɿ ʅɸ ʏɻ ʍʑʆʏɲʇɻ ʋʌɲʃʏɿʃʉʑ ɲʋʊ ʏʉ 
ɲʌʅʊɷɿʉ ɶʆʘʅʉɷʉʏɿʃʊ ʊʌɶɲʆʉ ɼʏʉɿ  ʏɻʆ ȵʋɿʏʌʉʋɼ ʏʉʐ ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕ ʍʏʉ ʉʋʉʀʉ ɲʆɲɶʌɳʔɸʏɲɿ ɻ ʏʐʖʊʆ 
ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ʏɻ ɷɿɲɴʀɴɲʍɻ ʏʉʐ ʔɲʃɹʄʉʐ ʍʏʉ ɲʋʉʔɲɿʆʊʅɸʆʉ ʊʌɶɲʆʉ ʏɻʎ 
ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ɶɿɲ ʏɻ ʄɼʗɻ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɸʀʏɸ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɸʀʏɸ ɶɿɲ ʏɻ ʅɲʏɲʀʘʍɻ 
ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʀʏɸ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɼʌʐʇɻ ʏʉʐ ʋʌʉʍʘʌɿʆʉʑ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ʘʎ ɸʃʋʏʙʏʉʐ͘ ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ ʊʏɿ͕ ɻ 
ɲʌʅʊɷɿɲ ɸʋɿʏʌʉʋɼ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕ ʅɸ ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɻ ɸɿʍɼɶɻʍɼ ʏɻʎ͕ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋʌʉʏɸʀʆɸɿ ʏɻʆ 
ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɶɿɲ ʉʄʊʃʄɻʌɻ ɼ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻ ɼ ʅɿʃʌʊʏɸʌɻ ʋʉʍʊʏɻʏɲ ʃɲʏɳ ʋʉʍʉʍʏʊ ʍʏɲ ɸʃɲʏʊ 
ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʊʍɲ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϬ5 ʏʉʐ  Ɂ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 

Ɉɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖʉʐ ʏʘʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ʏɻʎ ɸɿʍɼɶɻʍɻʎ ʏɻʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 
ɸʋɿʃʐʌʙʆʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ɲʋʊʔɲʍɻ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϬϱ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ. 

 

3.3 Ⱦɲʏɲʃʑʌʘʍɻ - ʍʑʆɲʗɻ ʍʑʅɴɲʍɻʎ 

ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀ ʏɻʆ ɲʋʊʔɲʍɻ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ͕ ʅɲɺʀ ʅɸ ɲʆʏʀɶʌɲʔʉ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ʋʌɲʃʏɿʃʙʆ ʏɻʎ 
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʄɹɶʖʉʐ ʃɲɿ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕ ʍɸ ʃɳɽɸ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ʐʋʉɴɳʄɸɿ 
ɲʋʉɷɸʃʏɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϬϬ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ɸʃʏʊʎ ɲʋʊ ʏʉʆ ʋʌʉʍʘʌɿʆʊ ɲʆɳɷʉʖʉ͕ 
ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ͘   

ȸ ɸʆ ʄʊɶʘ ɲʋʊʔɲʍɻ ɲʆɲʔɹʌɸɿ ʏɻʆ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʆɲʍʏʉʄɼ ʏɻʎ ʍʑʆɲʗɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ 
ʏɻʆ ɸʋʊʅɸʆɻ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ϯ͘ϰ͘  

Ɉɲ ɹʆʆʉʅɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ʃɲɿ ɿɷʀʘʎ ɻ ʍʑʆɲʗɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɸʋɹʌʖʉʆʏɲɿ 
ɸʔʊʍʉʆ ʍʐʆʏʌɹʇʉʐʆ ʍʘʌɸʐʏɿʃɳ ʏɲ ʃɳʏʘɽɿ͗ 
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ɲͿ ɳʋʌɲʃʏɻ ʋɳʌʉɷʉʎ ʏɻʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ɳʍʃɻʍɻʎ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ɼ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɳʍʃɻʍɻʎ͕ ʆɲ 
ɹʖɸɿ ʋɲʌɹʄɽɸɿ ɳʋʌɲʃʏɻ ɻ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ɳʍʃɻʍɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ɲʆɲʍʏʉʄɼʎ ʃɲʏɳ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʏɻʎ Ȱ͘ȵ͘Ʌ͘Ʌ͘ ʃɲɿ ʍɸ 
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɳʍʃɻʍɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ɲʆɲʍʏʉʄɼʎ ʃɲʏɳ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʏɻʎ Ȱ͘ȵ͘Ʌ͘Ʌ͕͘ ɸʃɷʉɽɸʀ ɲʋʊʔɲʍɻ ɸʋʀ ʏɻʎ 
ɲʀʏɻʍɻʎ͕ ʅɸ ʏɻʆ ɸʋɿʔʑʄɲʇɻ ʏɻʎ ʖʉʌɼɶɻʍɻʎ ʋʌʉʍʘʌɿʆɼʎ ɷɿɲʏɲɶɼʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉ 
ɸɷɳʔɿʉ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ϰ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϯϳϮ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 

 

 

ɴͿ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ ɲʋʊ ʏʉ ȵʄɸɶʃʏɿʃʊ ɇʐʆɹɷʌɿʉ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ɳʌɽʌɲ ϱ ʃɲɿ ϯϲ 
ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϭϮϵͬϮϬϭϯ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͘ 

ɴͿ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ʍʏʉʆ ʋʌʉʍʘʌɿʆʊ ɲʆɳɷʉʖʉ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʉ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉʎ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ͕ 
ɹʋɸɿʏɲ ɲʋʊ ʍʖɸʏɿʃɼ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͕ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ͕ ʋʉʐ ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ ʃɲʏɳ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϳϵȰ͕ 
ʍʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɽɲ ɷɻʄʙʆɸʏɲɿ ʊʏɿ͕ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ɸʋɹʄɽɸɿ ʍʏʉ ʋʌʊʍʘʋʊ ʏʉʐ ʉʗɿɶɸʆɸʀʎ ʅɸʏɲɴʉʄɹʎ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɹʆʆʉɿɲ 
ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϬϰ ʃɲɿ ʅʊʆʉʆ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ ɼ ʏɻʎ ɳʍʃɻʍɻʎ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ 
ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ʃɲʏɳ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ͘ ȸ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ɲʌʅʊɷɿʉ 
ɶʆʘʅʉɷʉʏɿʃʊ ʊʌɶɲʆʉ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʍʐʆʏɳʍʍɸɿ ʋʌɲʃʏɿʃʊ ʋʉʐ ʍʐʆʉɷɸʑɸɿ ʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ͘ 

ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʋʌʉʍʃɲʄɸʀ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʆɲ ʋʌʉʍɹʄɽɸɿ ɶɿɲ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏʉʐ ʍʐʅʔʘʆɻʏɿʃʉʑ͕ ɽɹʏʉʆʏɳʎ 
ʏʉʐ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʋʉʐ ɷɸ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏɿʎ ɸʀʃʉʍɿ ;ϮϬͿ ɻʅɹʌɸʎ33

 ɲʋʊ ʏɻʆ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ 
ɸɿɷɿʃɼʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͘ Ɉʉ ʍʐʅʔʘʆɻʏɿʃʊ ɹʖɸɿ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃʊ ʖɲʌɲʃʏɼʌɲ͘  

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɷɸʆ ʋʌʉʍɹʄɽɸɿ ʆɲ ʐʋʉɶʌɳʗɸɿ ʏʉ ʘʎ ɳʆʘ ʍʐʅʔʘʆɻʏɿʃʊ ʅɹʍɲ ʍʏɻʆ ʏɸɽɸʀʍɲ 
ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ͕ ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ ɹʃʋʏʘʏʉʎ͕ ʃɲʏɲʋʀʋʏɸɿ ʐʋɹʌ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ɻ ɸɶɶʐɻʏɿʃɼ ɸʋɿʍʏʉʄɼ 
ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʉʐ ʃɲɿ ɻ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ͕ ʅɸ ʏɻʆ ʀɷɿɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͕ ɶʀʆɸʏɲɿ ʍʏʉʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ ʋʉʐ ʐʋɹɴɲʄɸ ʏɻʆ  
ɲʅɹʍʘʎ ɸʋʊʅɸʆɻ ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɳʋʉʗɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͘  

3.4 Ʌʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɹʎ Ʌʌʉʍʔʐɶɹʎ - Ʌʌʉʍʘʌɿʆɼ ȴɿʃɲʍʏɿʃɼ Ʌʌʉʍʏɲʍʀɲ 

Ⱦɳɽɸ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉʎ͕ ʉ ʉʋʉʀʉʎ ɹʖɸɿ ɼ ɸʀʖɸ ʍʐʅʔɹʌʉʆ ʆɲ ʏʉʐ ɲʆɲʏɸɽɸʀ ɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʍʑʅɴɲʍɻ ʃɲɿ ɹʖɸɿ ɼ 
ɸʀʖɸ ʐʋʉʍʏɸʀ ɼ ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ ʆɲ ʐʋʉʍʏɸʀ ɺɻʅʀɲ ɲʋʊ ɸʃʏɸʄɸʍʏɼ ʋʌɳʇɻ ɼ ʋɲʌɳʄɸɿʗɻ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ  
ʃɲʏɳ ʋɲʌɳɴɲʍɻ ʏɻʎ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȶʆʘʍɻʎ ɼ ʏɻʎ ɸʍʘʏɸʌɿʃɼʎ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ͕ ɷɿʃɲɿʉʑʏɲɿ ʆɲ 
ɲʍʃɼʍɸɿ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼ ʋʌʉʍʔʐɶɼ ɸʆʙʋɿʉʆ ʏɻʎ ȰȵɅɅ ʃɲʏɳ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ʋʌɳʇɻʎ ɼ ʋɲʌɳʄɸɿʗɻʎ ʏɻʎ 
ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ͕ ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺʉʆʏɲʎ ɸɿɷɿʃʙʎ ʏɿʎ ʆʉʅɿʃɹʎ ʃɲɿ ʋʌɲɶʅɲʏɿʃɹʎ ɲɿʏɿɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶʉʑʆ ʏʉ 
ɲʀʏɻʅɳ ʏʉʐ͘  

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ʃɲʏɳ ʋʌɳʇɻʎ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ34
 ɻ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ɳʍʃɻʍɻ ʏɻʎ 

ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ɸʀʆɲɿ͗ 

;ɲͿ ɷɹʃɲ ;ϭϬͿ ɻʅɹʌɸʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌʉʍɴɲʄʄʊʅɸʆɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʍʏʉʆ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ 
ʔʉʌɹɲ ɲʆ ɻ ʋʌɳʇɻ ʃʉɿʆʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʅɸ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʅɹʍɲ ɼ ʏɻʄɸʉʅʉɿʉʏʐʋʀɲ ɼ  

;ɴͿ ɷɸʃɲʋɹʆʏɸ ;ϭϱͿ ɻʅɹʌɸʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌʉʍɴɲʄʄʊʅɸʆɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʍɸ ɲʐʏʊʆ ɲʆ 
ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɼɽɻʃɲʆ ɳʄʄɲ ʅɹʍɲ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ͕ ɳʄʄʘʎ   

ɶͿ ɷɹʃɲ ;ϭϬͿ ɻʅɹʌɸʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋʄɼʌɻ͕ ʋʌɲɶʅɲʏɿʃɼ ɼ ʏɸʃʅɲɿʌʊʅɸʆɻ͕ ɶʆʙʍɻ ʏɻʎ ʋʌɳʇɻʎ ʋʉʐ ɴʄɳʋʏɸɿ ʏɲ 
ʍʐʅʔɹʌʉʆʏɲ ʏʉʐ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ͘  

ȵɿɷɿʃɳ ɶɿɲ ʏɻʆ ɳʍʃɻʍɻ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ʃɲʏɳ ʋʌʉʃɼʌʐʇɻʎ͕ ɻ ʋʄɼʌɻʎ ɶʆʙʍɻ ɲʐʏɼʎ ʏɸʃʅɲʀʌɸʏɲɿ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʋɳʌʉɷʉ 
ɷɸʃɲʋɹʆʏɸ ;ϭϱͿ ɻʅɸʌʙʆ ɲʋʊ ʏɻ ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻ ʍʏʉ Ⱦȸɀȴȸɇ͘  

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋɲʌɳʄɸɿʗɻʎ͕ ɻ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ɳʍʃɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ɸʀʆɲɿ ɷɸʃɲʋɹʆʏɸ 
;ϭϱͿ ɻʅɹʌɸʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ɸʋʉʅɹʆɻ ʏɻʎ ʍʐʆʏɹʄɸʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍɴɲʄʄʊʅɸʆɻʎ ʋɲʌɳʄɸɿʗɻʎ35

. 

                                                           
33

 Ʌʌɴʄ͘ ɳʌɽʌʉ ϭϬϱ ʋɲʌ͘ ϰ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʊʋʘʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϬϳ ʋɸʌ͘  Ϯϳ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϵϳͬϮϬϭϳ͘ 
34

 Ʌʌɴʄ͘ ɳʌɽʌʉ ϯϲϬ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 
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ȸ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼ ʋʌʉʍʔʐɶɼ ʃɲʏɲʏʀɽɸʏɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ36
 ʅɹʍʘ ʏɻʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊʏɻʏɲʎ ͨȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲͩ ʏʉʐ 

ȵɇȸȴȸɇ ʍʏʉʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ʏʊʋʉ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕ ɸʋɿʄɹɶʉʆʏɲʎ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʏɻʆ ɹʆɷɸɿʇɻ ͨɅʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼ 
Ʌʌʉʍʔʐɶɼͩ ʃɲɿ ɸʋɿʍʐʆɳʋʏʉʆʏɲʎ ʏʉ ʍʖɸʏɿʃʊ ɹɶɶʌɲʔʉ ʍɸ ʅʉʌʔɼ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ɲʌʖɸʀʉʐ PŽƌƚĂďůĞ Document 

FŽƌŵĂƚ ;PDFͿ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʔɹʌɸɿ ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʋʌʉɻɶʅɹʆɻ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ɼ ʋʌʉɻɶʅɹʆɻ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ 
ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʅɸ ʖʌɼʍɻ ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʘʆ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʙʆ37

 

ȳɿɲ ʏʉ ʋɲʌɲɷɸʃʏʊ ʏɻʎ ɳʍʃɻʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ʃɲʏɲʏʀɽɸʏɲɿ ʋɲʌɳɴʉʄʉ ɲʋʊ ʏʉʆ 
ʋʌʉʍʔɸʑɶʉʆʏɲ ʐʋɹʌ ʏʉʐ ȴɻʅʉʍʀʉʐ͕ ʃɲʏɳ ʏɲ ɸɿɷɿʃɳ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯϲϯ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ 
ϭϵ ʋɲʌ͘ ϭ͘ϭ ʃɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϳ  ʏɻʎ ʅɸ ɲʌɿɽʅ͘ ϱϲϵϬϮͬϮϭϱ ɉ͘Ȱ͘͘  

Ɉʉ ʋɲʌɳɴʉʄʉ ɸʋɿʍʏʌɹʔɸʏɲɿ ʍʏʉʆ ʋʌʉʍʔɸʑɶʉʆʏɲ͕ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʉʄɿʃɼʎ ɼ ʅɸʌɿʃɼʎ ɲʋʉɷʉʖɼʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ 
ʏʉʐ ɼ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ͕ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ɹʃɷʉʍɻ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʏɻʎ ȰȵɅɅ ɸʋʀ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ͕ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ 
ɲʌʖɼ ɲʆɲʃɲʄɸʀ ʏɻʆ ʋʌʉʍɴɲʄʄʊʅɸʆɻ ʋʌɳʇɻ ɼ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍʏɻʆ ʉʔɸɿʄʊʅɸʆɻ ɸʆɹʌɶɸɿɲ͘  

ȸ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ɳʍʃɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ʃɲɿ ɻ ɳʍʃɻʍɼ ʏɻʎ ʃʘʄʑʉʐʆ ʏɻ ʍʑʆɲʗɻ ʏɻʎ 
ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɸʋʀ ʋʉɿʆɼ ɲʃʐʌʊʏɻʏɲʎ͕ ʃɲʏɳ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯϲϰ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ Ⱦɲʏɳ ʏɲ ʄʉɿʋɳ͕ ɻ 
ɳʍʃɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ɷɸʆ ʃʘʄʑɸɿ ʏɻʆ ʋʌʊʉɷʉ ʏɻʎ ɷɿɲɶʘʆɿʍʏɿʃɼʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ͕ ɸʃʏʊʎ ɲʆ 
ɺɻʏɻɽʉʑʆ ʋʌʉʍʘʌɿʆɳ ʅɹʏʌɲ ʋʌʉʍʏɲʍʀɲʎ ʃɲʏɳ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯϲϲ ʏʉʐ ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘Ɉɲ ɲʆʘʏɹʌʘ ɷɸʆ 
ɸʔɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ͗ 

ɲͿ ʊʏɲʆ ɷɸʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻ ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻ ʏɻʎ ʋʌʉʃɼʌʐʇɻʎ͕ 

ɴͿ ɲʆ ʐʋʉɴʄɼɽɻʃɸ ʅʊʆʉ ʅʀɲ ;ϭͿ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʃɲɿ ɷɸʆ ʐʋɳʌʖʉʐʆ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉɿ ʐʋʉʗɼʔɿʉɿ ʃɲɿ 

ɶͿ ɸʔʊʍʉʆ ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ ɶɿɲ ɸʃʏɸʄɸʍʏɿʃɼ ʍʑʅɴɲʍɻ ʍʐʅʔʘʆʀɲʎ - ʋʄɲʀʍɿʉ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ 
ɳʌɽʌʉ ϯϵ͕ ɼ ɶɿɲ ʍʑʅɴɲʍɻ ʋʉʐ ʍʐʆɳʋʏɸʏɲɿ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ȴʐʆɲʅɿʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ Ȱɶʉʌʙʆ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ 
ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏɲ ɳʌɽʌɲ ϯϯ ʃɲɿ ϮϳϬ ʏʉʐ Ɂ͘4412/216 

 

Ƀɿ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɸʎ ɲʌʖɹʎ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏɻʎ ͨȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎͩ ʏʉʐ ȵɇȸȴȸɇ͗ 

 ʃʉɿʆʉʋʉɿʉʑʆ ʏɻʆ ʋʌʉʍʔʐɶɼ ʍɸ ʃɳɽɸ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉ ʏʌʀʏʉ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ ʍʏɻʆ 
ʋɸʌ͘ ɲ ʏʉʐ ʋʌʙʏʉʐ ɸɷɲʔʀʉʐ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ϭ ʏʉʐ ɲʌ͘ ϯϲϱ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 

 ɷɿɲɴɿɴɳɺʉʐʆ ʍʏɻʆ Ȱʌʖɼ ȵʇɹʏɲʍɻʎ Ʌʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃʙʆ Ʌʌʉʍʔʐɶʙʆ ;ȰȵɅɅͿ ʏɲ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ ʍʏɻʆ ʋɸʌ͘ 
ɴ ʏʉʐ ʋʌʙʏʉʐ ɸɷɲʔʀʉʐ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ϭ ʏʉʐ ɲʌ͘ ϯϲϱ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɼʎ ɲɿʏɿʉʄʉɶʀɲʎ ɸʋʀ ʏɻʎ ʋʌʉʍɴɲʄʄʊʅɸʆɻʎ ʋʌɳʇɻʎ͕ ɲʐʏɼ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ɹʘʎ ʃɲɿ 
ɷɹʃɲ ;ϭϬͿ ɻʅɹʌɸʎ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ʍʐɺɼʏɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ʃɲɿ ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɲʐɽɻʅɸʌʊʆ ʍʏʉʆ ʋʌʉʍʔɸʑɶʉʆʏɲ 
ʅɹʍʘ ʏɻʎ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ʏʉʐ ȵɇȸȴȸɇ ɼ ɲʆ ɲʐʏʊ ɷɸʆ ɸʀʆɲɿ ɸʔɿʃʏʊ ʅɸ ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ ʋʌʊʍʔʉʌʉ ʅɹʍʉ͘ 
ɉʋʉʅʆɼʅɲʏɲ ɸʋʀ ʏʘʆ ɲʋʊʗɸʘʆ ʃɲɿ ʏɻʎ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɼʎ ɲɿʏɿʉʄʉɶʀɲʎ ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ 
ʃɲʏɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ʏʉʐ ȵɇȸȴȸɇ ɹʘʎ ʋɹʆʏɸ ;ϱͿ ɻʅɹʌɸʎ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻ ʍʐɺɼʏɻʍɻ ʏɻʎ 
ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ͘ 

ȸ ȰȵɅɅ ɲʋʉʔɲʀʆɸʏɲɿ ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɲ ɸʋʀ ʏɻʎ ɴɲʍɿʅʊʏɻʏɲʎ ʏʘʆ ʋʌʉɴɲʄʄʊʅɸʆʘʆ ʋʌɲɶʅɲʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ʆʉʅɿʃʙʆ 
ɿʍʖʐʌɿʍʅʙʆ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ʃɲɿ ʏʘʆ ɿʍʖʐʌɿʍʅʙʆ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ʃɲɿ͕ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻʎ͕ 
ʏʘʆ ɿʍʖʐʌɿʍʅʙʆ ʏʉʐ ʋɲʌɸʅɴɲʀʆʉʆʏʉʎ ʃɲɿ ɷɹʖɸʏɲɿ ;ɸʆ ʊʄʘ ɼ ɸʆ ʅɹʌɸɿͿ ɼ ɲʋʉʌʌʀʋʏɸɿ ʏɻʆ ʋʌʉʍʔʐɶɼ ʅɸ 
ɲʋʊʔɲʍɼ ʏɻʎ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ʅɹʍɲ ʍɸ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɼ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ɸʀʃʉʍɿ ;ϮϬͿ ɻʅɸʌʙʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɹʌɲ 
ɸʇɹʏɲʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ38

. 

                                                                                                                                                                                                 
35

 Ʌʌɴʄ͘ ɳʌɽʌʉ ϯϲϭ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 
36

 ɇʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯϲϮ ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʃɲɿ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϵ ʏɻʎ ɉȰ ɲʌɿɽʅ͘ ϱϲϵϬϮͬϮϭϱ ͨɈɸʖʆɿʃɹʎ ʄɸʋʏʉʅɹʌɸɿɸʎ ʃɲɿ   
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʉʐ ȵɽʆɿʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʙʆ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ;ȵ͘ɇ͘ȸ͘ȴȸ͘ɇ͘Ϳͩ.  

37
  ɇʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌ͘ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϴ ʏɻʎ ɉȰ ϱϲϵϬϮͬϮϭϱ ͞Ɉɸʖʆɿʃɹʎ ʄɸʋʏʉʅɹʌɸɿɸʎ ʃɲɿ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʉʐ ȵɽʆɿʃʉʑ   

ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʙʆ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ;ȵ͘ɇ͘ȸ͘ȴȸ͘ɇ͘Ϳ͘͟ 
38

 ȸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʇɹʏɲʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯϲϳ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 
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H Ȱ͘ȵ͘Ʌ͘Ʌ͘ ɸʋɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɳ ɸʋʀ ɽɸʅɳʏʘʆ ʋʉʐ ɽʀɶʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʍʔʐɶɼ ʃɲɿ ɷɸʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ 
ɸʄɹɶʇɸɿ ʋɲʌɸʅʋɿʋʏʊʆʏʘʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɼ ɺɻʏɼʅɲʏɲ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ͘ 

Ƀɿ ʖʌɼʍʏɸʎ - ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ɸʆɻʅɸʌʙʆʉʆʏɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʋʉɷʉʖɼ ɼ ʏɻʆ ɲʋʊʌʌɿʗɻ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ɲʋʊ ʏɻʆ 
ȰȵɅɅ39

. 

ȸ ɳʍʃɻʍɻ ʏɻʎ ʘʎ ɳʆʘ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ɳʍʃɻʍɻ ʏʘʆ ɹʆɷɿʃʘʆ 
ɴʉɻɽɻʅɳʏʘʆ  ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ɲʆɲʍʏʉʄɼʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ɲʃʑʌʘʍɻʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϯϳϮ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʃɲʏɳ 
ʏʘʆ ɸʃʏɸʄɸʍʏʙʆ ʋʌɳʇɸʘʆ ɼ ʋɲʌɲʄɸʀʗɸʘʆ ʏʘʆ ɲʆɲɽɸʏʉʐʍʙʆ ɲʌʖʙʆ͘ 

ȸ ɲʀʏɻʍɻ ɲʆɲʍʏʉʄɼʎ ʃɲʏɲʏʀɽɸʏɲɿ ʍʏʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ɷɿʃɲʍʏɼʌɿʉ ʅɹʍɲ ʍɸ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ɷɹʃɲ ;ϭϬͿ ɻʅɸʌʙʆ ɲʋʊ ʏɻʆ 
ɹʃɷʉʍɻ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɸʋʀ ʏɻʎ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ͘ ȳɿɲ ʏɻʆ ɳʍʃɻʍɻ ʏɻʎ ɲɿʏɼʍɸʘʎ ɲʆɲʍʏʉʄɼʎ 
ʃɲʏɲʏʀɽɸʏɲɿ ʋɲʌɳɴʉʄʉ͕ ʃɲʏɳ ʏɲ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯϳϮ ʋɲʌ͘ ϰ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 

ȸ ɳʍʃɻʍɻ ɲʀʏɻʍɻʎ ɲʆɲʍʏʉʄɼʎ ʃʘʄʑɸɿ ʏɻ ʍʑʆɲʗɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ɸʃʏʊʎ ɸɳʆ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʍʘʌɿʆɼ ɷɿɲʏɲɶɼ ʉ 
ɲʌʅʊɷɿʉʎ ɷɿʃɲʍʏɼʎ ɲʋʉʔɲʆɽɸʀ ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃɳ40

. 

3.5 ɀɲʏɲʀʘʍɻ ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ 

ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅɲʏɲɿʙʆɸɿ ɼ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ʅɲʏɲɿʙʍɸɿ ɸʆ ʊʄʘ ɼ ɸʆ ʅɹʌɸɿ ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɲ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ 
ɲʆɳɽɸʍɻʎ͕ ɶɿɲ ʏʉʐʎ ʄʊɶʉʐʎ ʃɲɿ ʐʋʊ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϬϲ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ɶʆʙʅɻ ʏɻʎ 
ɲʌʅʊɷɿɲʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏʉʐ ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͘ ȵʋʀʍɻʎ͕ ɲʆ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽʉʑʆ ʍʔɳʄʅɲʏɲ ɼ ʋɲʌɲʄɸʀʗɸɿʎ ʍɸ 
ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ ʍʏɳɷɿʉ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɲʆɳɽɸʍɻʎ͕ ʅʋʉʌɸʀ͕ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ɶʆʙʅɻ ʏʉʐ ɲʌʅʊɷɿʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ͕ ʆɲ 
ɲʃʐʌʙʍɸɿ ʅɸʌɿʃʙʎ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɼ ʆɲ ɲʆɲʅʉʌʔʙʍɸɿ ɲʆɳʄʉɶɲ ʏʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɳ ʏɻʎ ɼ ʆɲ ɲʋʉʔɲʍʀʍɸɿ ʏɻʆ 
ɸʋɲʆɳʄɻʗɼ ʏɻʎ ɲʋʊ ʏʉ ʍɻʅɸʀʉ ʋʉʐ ɸʅʔɿʄʉʖʙʌɻʍɸ ʏʉ ʍʔɳʄʅɲ ɼ ɻ ʋɲʌɳʄɸɿʗɻ͘  

                                                           
39

 ɇʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϵ ʏʉʐ Ʌȴ ϯϵͬϰ͘ϱ͘ϮϬϭϳ ʹ Ⱦɲʆʉʆɿʍʅʊʎ ɸʇɹʏɲʍɻʎ Ʌʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃʙʆ Ʌʌʉʍʔʐɶʙʆ ɸʆʙʋɿʉʆ 
ʏɻʎ Ȱʌʖɼʎ ȵʇɹʏɲʍɻʎ Ʌʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃʙʆ Ʌʌʉʍʔʐɶʙʆ 

40
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4. ɃɆɃȻ ȵȾɈȵȿȵɇȸɇ Ɉȸɇ ɇɉɀȲȰɇȸɇ 

4.1 ȵɶɶʑɻʍɻ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ 

ȵɶɶʑɻʍɻ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ  

ȳɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ʋɲʌʉʖɼ ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ 
ϳϮ ʋɲʌ͘ ϭ ɴͿ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʏʉ ʑʗʉʎ ʏɻʎ ʉʋʉʀɲʎ ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ ʍɸ ʋʉʍʉʍʏʊ ϱй ɸʋʀ ʏɻʎ ɲʇʀɲʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ 
ɸʃʏʊʎ ɌɅȰ͕ ʃɲɿ ʃɲʏɲʏʀɽɸʏɲɿ ʋʌɿʆ ɼ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘  

ȸ ɸɶɶʑɻʍɻ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ͕ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɶʀʆɸɿ ɲʋʉɷɸʃʏɼ͕ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʃɲʏΖ ɸʄɳʖɿʍʏʉʆ ʏɲ 
ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɲ ʍʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ Ϯ͘ϭ͘ϱ͘ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʃɲɿ ɸʋɿʋʄɹʉʆ ʏʉʆ ɲʌɿɽʅʊ ʃɲɿ ʏʉʆ ʏʀʏʄʉ ʏɻʎ 
ʍʖɸʏɿʃɼʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ Ɉʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʊ ʏɻʎ ɸʀʆɲɿ ʍʑʅʔʘʆʉ ʅɸ ʏʉ ʐʋʊɷɸɿɶʅɲ ʋʉʐ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ 
ʍʏɻʆɸʆʊʏɻʏɲ Ȳ ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ VIʏɻʎ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʃɲɿ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϳϮ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 

ȸ ɸɶɶʑɻʍɻ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲʄʑʋʏɸɿ ʍʐʆʉʄɿʃɳ ʃɲɿ ʖʘʌʀʎ ɷɿɲʃʌʀʍɸɿʎ ʏɻʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʊʄʘʆ 
ʏʘʆ ʊʌʘʆ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ ʃɳɽɸ ɲʋɲʀʏɻʍɻ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ɹʆɲʆʏɿ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ͕ 
ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆɻʎ ʏʐʖʊʆ ɿʍʊʋʉʍɻʎ ʋʌʉʎ ɲʐʏʊʆ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ͘ 41

 

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ϰ͘ϱ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ʍʐʆɸʋɳɶɸʏɲɿ ɲʑʇɻʍɻ ʏɻʎ 
ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ ɲʇʀɲʎ͕ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɸʀʆɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʅɹʆʉʎ ʆɲ ʃɲʏɲɽɹʍɸɿ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ͕ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɼ 
ɸɶɶʑɻʍɻ ʏʉ ʑʗʉʎ ʏɻʎ ʉʋʉʀɲʎ ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ ʍɸ ʋʉʍʉʍʏʊ ϱй ɸʋʀ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏɻʎ ɲʑʇɻʍɻʎ͕ ɸʃʏʊʎ ɌɅȰ͘  

ȸ ɸɶɶʑɻʍɻ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʃɲʏɲʋʀʋʏɸɿ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋɲʌɳɴɲʍɻʎ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʊʋʘʎ ɲʐʏɼ 
ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ʉʌʀɺɸɿ͘  

ȸ ɸɶɶʑɻʍɻ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ɸʋɿʍʏʌɹʔɸʏɲɿ ʍʏʉ ʍʑʆʉʄʊ ʏɻʎ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʉʌɿʍʏɿʃɼ ʋʉʍʉʏɿʃɼ ʃɲɿ ʋʉɿʉʏɿʃɼ 
ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʏʉʐ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ ȵɳʆ ʍʏʉ ʋʌʘʏʊʃʉʄʄʉ ʉʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʉɿʉʏɿʃɼʎ ʃɲɿ ʋʉʍʉʏɿʃɼʎ 
ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʋɲʌɲʏɻʌɼʍɸɿʎ ɼ ʐʋɳʌʖɸɿ ɸʃʋʌʊɽɸʍʅɻ ʋɲʌɳɷʉʍɻ͕ ɻ ɸʋɿʍʏʌʉʔɼ ʏʘʆ ʘʎ ɳʆʘ 
ɸɶɶʐɼʍɸʘʆ ɶʀʆɸʏɲɿ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɲʆʏɿʅɸʏʙʋɿʍɻ ʏʘʆ ʋɲʌɲʏɻʌɼʍɸʘʆ ʃɲɿ ʏʉʐ ɸʃʋʌʉɽɹʍʅʉʐ͘  

4.2  ɇʐʅɴɲʏɿʃʊ Ʌʄɲʀʍɿʉ - ȵʔɲʌʅʉʍʏɹɲ Ɂʉʅʉɽɸʍʀɲ 

Ⱦɲʏɳ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɸʔɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ ʉɿ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʉɿ ʊʌʉɿ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ 
ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʃɲɿ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɳ ʉ Ȱʍʏɿʃʊʎ Ⱦʙɷɿʃɲʎ͘  

4.3 Ʉʌʉɿ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ 

ϰ͘ϯ͘ϭ Ⱦɲʏɳ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʏɻʌɸʀ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʍʏʉʐʎ ʏʉʅɸʀʎ ʏʉʐ 
ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃʉʑ͕ ʃʉɿʆʘʆɿʃʉɲʍʔɲʄɿʍʏɿʃʉʑ ʃɲɿ ɸʌɶɲʏɿʃʉʑ ɷɿʃɲʀʉʐ͕ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɽɸʍʋɿʍɽɸʀ ʅɸ ʏʉ ɷʀʃɲɿʉ ʏɻʎ 
ȶʆʘʍɻʎ͕ ʏʉ ɸɽʆɿʃʊ ɷʀʃɲɿʉ͕ ʍʐʄʄʉɶɿʃɹʎ ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ ɼ ɷɿɸɽʆɸʀʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃʉʑ͕ 
ʃʉɿʆʘʆɿʃʉɲʍʔɲʄɿʍʏɿʃʉʑ ʃɲɿ ɸʌɶɲʏɿʃʉʑ ɷɿʃɲʀʉʐ͕ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ ɲʋɲʌɿɽʅʉʑʆʏɲɿ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ ζ ʏʉʐ 
Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ Ȱʚ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ. 

ȸ ʏɼʌɻʍɻ ʏʘʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ɲʋʊ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐʎ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ ʃɲɿ 
ɴɸɴɲɿʙʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɲ ʊʌɶɲʆɲ ʋʉʐ ɸʋɿɴʄɹʋʉʐʆ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ɲʌʅʊɷɿɸʎ ɷɻʅʊʍɿɸʎ ɲʌʖɹʎ 
ʃɲɿ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʋʉʐ ɸʆɸʌɶʉʑʆ ɸʆʏʊʎ ʏʘʆ ʉʌʀʘʆ ʏɻʎ ɸʐɽʑʆɻʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɳʎ ʏʉʐʎ͘ 

4.4 ɉʋɸʌɶʉʄɲɴʀɲ 

4.4.1. Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɷɸʆ ɲʋɲʄʄɳʍʍɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɿʎ ʍʐʅɴɲʏɿʃɹʎ ʏʉʐ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʃɲɿ ɸʐɽʑʆɸʎ ʄʊɶʘ ɲʆɳɽɸʍɻʎ 
ʏɻʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʏʅɼʅɲʏʉʎͬʏʅɻʅɳʏʘʆ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʍɸ ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐʎ͘ ȸ ʏɼʌɻʍɻ ʏʘʆ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ 
Ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϴ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ɲʋʊ ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐʎ ɷɸʆ ɲʀʌɸɿ ʏɻʆ ɸʐɽʑʆɻ ʏʉʐ ʃʐʌʀʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ͘  

                                                           
41

 ȵɷɳʔɿʉ ʋɹʅʋʏʉ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻʎ ;ɴͿ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ϭ ɳʌɽʌʉʐ ϳϮ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘  
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4.4.2. Ⱦɲʏɳ ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʉ ʃʑʌɿʉʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ɲʆɲʔɹʌɸɿ ʍʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ 
ɲʌʖɼ ʏʉ ʊʆʉʅɲ͕ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ʆʊʅɿʅʉʐʎ ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐʎ ʏʘʆ ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʘʆ ʏʉʐ͕ ʉɿ 
ʉʋʉʀʉɿ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ ʍʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ɲʐʏɼʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɸʀʆɲɿ ɶʆʘʍʏɳ ʏɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʖʌʉʆɿʃɼ ʍʏɿɶʅɼ͘  
ȵʋɿʋʄɹʉʆ͕ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ɶʆʘʍʏʉʋʉɿɸʀ ʍʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʃɳɽɸ ɲʄʄɲɶɼ ʏʘʆ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ɲʐʏʙʆ͕ 
ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʃɳɽɸ ʆɹʉ 
ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉ͕ ʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ʉ ʃʑʌɿʉʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɸʀ ɸʆ ʍʐʆɸʖɸʀɲ ʍʏɻʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ʍʑʅɴɲʍɻ͕ 
ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʆʏɲʎ ʏɲ ʍʖɸʏɿʃɳ ʍʐʅʔʘʆɻʏɿʃɳͬɷɻʄʙʍɸɿʎ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ.

42͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɷɿɲʃʉʋɼʎ ʏɻʎ 
ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ ʏʉʐ Ȱʆɲɷʊʖʉʐ ʅɸ ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉͬ ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ɲʐʏʊʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʍɸ ɳʅɸʍɻ 
ɶʆʘʍʏʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ɷɿɲʃʉʋɼʎ ɲʐʏɼʎ ʍʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ͕ ʉʔɸʀʄɸɿ ɷɸ ʆɲ ɷɿɲʍʔɲʄʀʍɸɿ ʏɻʆ ʉʅɲʄɼ 
ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏʉʐ ʏʅɼʅɲʏʉʎͬ ʏʘʆ ʏʅɻʅɳʏʘʆ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ʏʉʆ ʀɷɿʉ͕ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ʆɹʉ ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉ ʏʉʆ 
ʉʋʉʀʉ ɽɲ ɶʆʘʍʏʉʋʉɿɼʍɸɿ ʍʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʘʎ ɳʆʘ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͘ 

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɹʖɸɿ ʍʏɻʌɿʖɽɸʀ ʍʏɿʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ ʏʉʐ ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʏɻ 
ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɸʋɳʌʃɸɿɲ-ʏɸʖʆɿʃɼ ʃɲɿ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏɻʎ 
ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕ ɷɸʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʏʉʆ ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ ɸɳʆ ɷɸʆ ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ ʊʄɲ ʏɲ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ 
ɸʋɳʌʃɸɿɲʎ-ɿʃɲʆʊʏɻʏɲʎ͕ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ʏʉʆ ʀɷɿʉ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ʆɹʉ ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉ͘ 

4.4.3. ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɸʋɲʄɻɽɸʑɸɿ ʏɻ ʍʐʆɷʌʉʅɼ ʏʘʆ ʄʊɶʘʆ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ɶɿɲ ʏʉʐʎ ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐʎ͕ 
ʊʋʘʎ ɲʐʏʉʀ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ Ϯ͘Ϯ͘ϯ ʃɲɿ ʅɸ ʏɲ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ ʅɹʍɲ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘Ϯ͘ϵ͘Ϯ 
ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʏʉ;ɲͿ ʏʅɼʅɲ;ʏɲͿ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʏʉ;ɲͿ ʉʋʉʀʉ;ɲͿ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʋʌʉʏʀɽɸʏɲɿ ʆɲ ɲʆɲɽɹʍɸɿ 
ʐʋʊ ʅʉʌʔɼ ʐʋɸʌɶʉʄɲɴʀɲʎ ʍɸ ʏʌʀʏʉʐʎ͕ ʐʋɸʌɴɲʀʆʉʐʆ ʍʘʌɸʐʏɿʃɳ  ʏʉ ʋʉʍʉʍʏʊ ʏʉʐ ʏʌɿɳʆʏɲ ʏʉɿʎ ɸʃɲʏʊ ;ϯϬйͿ 
ʏɻʎ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ɲʇʀɲʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ ȵʋɿʋʄɹʉʆ͕ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ʅɻʆ ɲɽɸʏʉʑʆʏɲɿ ʉɿ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ Ϯ 
ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϴ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ɸʋɲʄɻɽɸʑʍɸɿ ʏʉʐʎ ʘʎ ɳʆʘ ʄʊɶʉʐʎ ʃɲɿ ɶɿɲ ʏʅɼʅɲ ɼ ʏʅɼʅɲʏɲ 
ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʋʉʐ ʐʋʉʄɸʀʋʉʆʏɲɿ ʏʉʐ ʘʎ ɳʆʘ ʋʉʍʉʍʏʉʑ͘  

Ʉʏɲʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʘʎ ɳʆʘ ɸʋɲʄɼɽɸʐʍɻ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ʊʏɿ ʍʐʆʏʌɹʖʉʐʆ ʄʊɶʉɿ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ɲʋɲɿʏɸʀ ɼ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ 
ɲʋɲɿʏɼʍɸɿ ʏɻʆ ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɼ ʏʉʐ͕ ʃɲʏɳ ʏɲ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɲ ʍʏɿʎ ʋɲʌ͘ ϱ ʃɲɿ ϲ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϯϭ ʏʉʐ 
ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘  

4.5 Ɉʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɳ ʏɻʎ 

ȸ ʍʑʅɴɲʍɻ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʏʌʉʋʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɳ ʏɻʎ͕ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʆɹɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ 
ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʅʊʆʉ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϯϮ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʃɲɿ 
ʃɲʏʊʋɿʆ ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻʎ ʏɻʎ ʃɲɽ͛ ʑʄɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲʎ ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ ɼ ɳʄʄʘʎ ʏɻʎ ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ ɻ ʉʋʉʀɲ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʅɸ 
ɲʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ Ȱ͘Ȱ͘43

 

4.6 ȴɿʃɲʀʘʅɲ ʅʉʆʉʅɸʌʉʑʎ ʄʑʍɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ44 

4.6.1. ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅʋʉʌɸʀ͕ ʅɸ ʏɿʎ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʋʉʐ ʉʌʀɺʉʐʆ ʉɿ ʃɸʀʅɸʆɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕ ʆɲ ʃɲʏɲɶɶɸʀʄɸɿ 
ʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ɸʃʏɹʄɸʍɼʎ ʏɻʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ͗ 

ɲͿ ɻ ʍʑʅɴɲʍɻ ɹʖɸɿ ʐʋʉʍʏɸʀ ʉʐʍɿʙɷɻ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ͕ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɹʆʆʉɿɲ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ϰ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϯϮ ʏʉʐ ʆ͘ 
ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʋʉʐ ɽɲ ɲʋɲɿʏʉʑʍɸ ʆɹɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ  

ɴͿ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ͕ ʃɲʏɳ ʏʉ ʖʌʊʆʉ ʏɻʎ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʏɸʄʉʑʍɸ ʍɸ ʅɿɲ ɲʋʊ ʏɿʎ ʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ ʋʉʐ 
ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ Ϯ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ ʃɲɿ͕ ʘʎ ɸʃ ʏʉʑʏʉʐ͕ ɽɲ ɹʋʌɸʋɸ ʆɲ ɹʖɸɿ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɸʀ ɲʋʊ ʏɻ 
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ 

ɶͿ ɻ ʍʑʅɴɲʍɻ ɷɸʆ ɹʋʌɸʋɸ ʆɲ ɲʆɲʏɸɽɸʀ ʍʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʄʊɶʘ ʍʉɴɲʌɼʎ ʋɲʌɲɴʀɲʍɻʎ ʏʘʆ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ʋʉʐ 
ʐʋɹʖɸɿ ɲʋʊ ʏɿʎ ɇʐʆɽɼʃɸʎ ʃɲɿ ʏɻʆ Ƀɷɻɶʀɲ ϮϬϭϰͬϮϰͬȵȵ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɹʖɸɿ ɲʆɲɶʆʘʌɿʍʏɸʀ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ 
ȴɿʃɲʍʏɻʌʀʉʐ ʏɻʎ ȶʆʘʍɻʎ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɷʐʆɳʅɸɿ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯϱϴ ʏɻʎ ɇȿȵȵ 

                                                           
42

 Ʌʌɴʄ ʋɲʌ͘ Ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϳϴ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 
43

 Ʌʌɴʄ ɳʌɽʌʉ Ϯϭϲ ʋɲʌ͘ ϭ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 
44

 ɴʄ͘  ȱʌɽʌʉ ϭϯϯ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ȴɿʃɲʀʘʅɲ ʅʉʆʉʅɸʌʉʑʎ ʄʑʍɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ 
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5. ǼǿǻǿȀȅǿΝȅȇȅǿΝǼȀȉǼȁǼȈǾȈΝȉǾȈΝȈȊȂǺǹȈǾȈΝ 

5.1 ȉȡȩʌȠȢΝʌȜȘȡȦȝȒȢ 

5.1.1  Ɉʉ ɹʌɶʉ ɸʀʆɲɿ ʖʘʌɿʍʅɹʆʉ ʍɸ ȴʌɳʍɸɿʎ͕ ɉʋʉɷʌɳʍɸɿʎ ;ɴʄɹʋɸ ȴʌɳʍɻ ϮͿ ʃɲɿ Ʌɲʃɹʏɲ ȵʌɶɲʍʀɲʎ ;ʋʖ Ʌȵϭ͘ϭ͕ 
Ʌȵϭ͘Ϯ ʃ͘ʉ͘ʃ͘Ϳ  

ȸ ʋʄɻʌʘʅɼ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ɽɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʏʅɻʅɲʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ɲʋʊ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʃɲɿ 
ʋɲʌɲʄɲɴɼ ɲʋʊ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ͗ 

- ɸʀʏɸ ʋɸʌɲʏʘʅɹʆʉʐ Ʌɲʃɹʏʉʐ ȵʌɶɲʍʀɲʎ ;ʋ͘ʖ͘ ɅȵϮ͘ϭ͘ϭ͕ ɅȵϮ͘ϭ͘Ϯ͕ ɅȵϮ͘ϭ͘Ϯ͕ ʃ͘ʄ͘ʋͿ 
- ɸʀʏɸ ʉʅɳɷɲʎ ʅɸ ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌɲ ʏʉʐ ɸʆʊʎ ʋɸʌɲʏʘʅɹʆɲ ȵʋɿʅɹʌʉʐʎ Ʌɲʃɹʏɲ ȵʌɶɲʍʀɲʎ ;ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ 

ɷʐʆɲʏʊʆ ʆɲ ɲʆɼʃʉʐʆ ʃɲɿ ʍɸ ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃɹ ȴʌɳʍɸɿʎ͕ ɉʋʉɷʌɳʍɸɿʎͿ  
- ɸʀʏɸ ʅɹʌʉʐʎ Ʌɲʃɹʏʉʐ ȵʌɶɲʍʀɲʎ ;ʋʖ͘ Ʌȵϭ͘ϭ͕ Ʌȵϭ͘Ϯ͕ Ʌȵϭ͘ϯ͕ ʃ͘ʄ͘ʋͿ ɲʋʉʄʉɶɿʍʏɿʃɳ͘ 
- ɸʀʏɸ ʉʅɳɷɲʎ ʅɸ ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌɲ ʏʉʐ ɸʆʊʎ ʋɸʌɲʏʘʅɹʆɲ ʃɲɿ ʅɹʌʉʐʎ ɲʐʏʉʑ Ʌɲʃɹʏɲ ȵʌɶɲʍʀɲʎ ;ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ 

ɷʐʆɲʏʊʆ ʆɲ ɲʆɼʃʉʐʆ ʃɲɿ ʍɸ ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃɹ ȴʌɳʍɸɿʎ͕ ɉʋʉɷʌɳʍɸɿʎͿ  

ɇʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʆ ʋʀʆɲʃɲ ʋʉʐ ɲʃʉʄʉʐɽɸʀ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ʋɸʌɿʉʌɿʍʅʉʑʎ ʋʉʐ ɽɹʏɸɿ ɻ ʋɲʌʉʑʍɲ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ ʃɲɿ ʏʉ 
ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ ʖʌʉʆʉɷɿɳɶʌɲʅʅɲ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͘  

ɀɸ ʏɻʆ ʉʌɿʍʏɿʃɼ ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʃɳɽɸ ʋɲʃɹʏʉʐ ȵʌɶɲʍʀɲʎ͕ ɽɲ ɲʋʉʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ ʏʉ ϭϬϬй ʏɻʎ ɲʇʀɲʎ ʏʉʐ͕ ʅɸ ʏɻʆ 
ɸʋɿʔʑʄɲʇɻ ʏʐʖʊʆ ʃʌɲʏɼʍɸʘʆ͕ ʏʅɻʅɲʏɿʃʙʆ ɲʋʉʍɴɹʍɸʘʆ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ ʃʄʋ ʊʋʘʎ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ 
ʋʌʉʃɼʌʐʇɻ ʃɲɿ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɿʎ ʃɸʀʅɸʆɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͘ 

ȵɿɷɿʃɼ ʅɹʌɿʅʆɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ͕ ʙʍʏɸ ɻ ʍʐɶʃɹʆʏʌʘʍɻ ʃɲɿ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʘʆ ɷɿɲʔʊʌʘʆ 
Ʌɲʃɹʏʘʆ ȵʌɶɲʍɿʙʆ ʋʌʉʎ ʋʄɻʌʘʅɼ ʆɲ ʅɻʆ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏɿʎ ϱ ʔʉʌɹʎ ɲʆɳ ɻʅɸʌʉʄʉɶɿɲʃʊ ɹʏʉʎ͘ 

ȸ ʋʄɻʌʘʅɼ ʏʉʐ ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ ʏɿʅɼʅɲʏʉʎ ɽɲ ɶʀʆɸʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ ʏʘʆ ʆʉʅʀʅʘʆ ʋɲʌɲʍʏɲʏɿʃʙʆ ʃɲɿ 
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϮϬϬ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʃɳɽɸ 
ɳʄʄʉʐ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʉʑ ʋʉʐ ʏʐʖʊʆ ɼɽɸʄɸ ɺɻʏɻɽɸʀ ɲʋʊ ʏɿʎ ɲʌʅʊɷɿɸʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʋʉʐ ɷɿɸʆɸʌɶʉʑʆ ʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ 
ʃɲɿ ʏɻʆ ʋʄɻʌʘʅɼ͘ 

ȰͬȰ ȴɆȰɇȸͬȵɆȳȰɇȻȰ ɇɉɁɃȿȻȾȸ ȰɂȻȰ  ϭʉ ɹʏʉʎ Ϯʉ ɹʏʉʎ ϯʉ ɹʏʉʎ 

  

ȴʌɳʍɻ ϭ͗ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ȴɿɸɽʆɸʀʎ 
Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɹʎ ȵʃɽɹʍɸɿʎ ʃɲɿ ȵʃɷɻʄʙʍɸɿʎ ʹ 

ȵɿɷɿʃɼ Ʌʌʉɴʉʄɼ ʍɸ ɍʙʌɸʎ ʏʉʐ ȵʇʘʏɸʌɿʃʉʑ 
ʃɲɿ ʍɸ Ʌʊʄɸɿʎ ʏʉʐ ȵʍʘʏɸʌɿʃʉʑ 

        

Ʌȵϭ͘ϭ 
ɇʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ȴɿɸɽʆɸʀʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɹʎ 

ȵʃɽɹʍɸɿʎ ʃɲɿ ȵʃɷɻʄʙʍɸɿʎ 
Ϯϯϯ͘ϴϳϬ͕ϵϬ Φ 14 14 14 

Ʌȵϭ͘Ϯ 

ȵɿɷɿʃɼ Ʌʌʉɴʉʄɼ ;Ʌʌʉɴʉʄɼ ʍɸ ɍʙʌɸʎ ʏʉʐ 
ȵʇʘʏɸʌɿʃʉʑ ʃɲɿ ʍɸ Ʌʊʄɸɿʎ ʏʉʐ 

ȵʍʘʏɸʌɿʃʉʑͿ 
Ϯϰ͘ϭϵϯ͕ϱϮ Φ 3 3 3 

Ʌȵϭ͘ϯ 

ɇʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ BϮB WŽƌŬƐŚŽƉƐ͕ 
ȵʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɳ Ɉɲʇʀɷɿɲ Ʌɲʌʉʐʍʀɲʍɻʎ͕ 
ȵʃɷɻʄʙʍɸɿʎ Ʌɲʌʉʐʍʀɲʍɻʎ Ʌʌʉʉʌɿʍʅʉʑ 

ϯϮ͘Ϯϱϴ͕Ϭϯ Φ 4 4 4 

  

ȴʌɳʍɻ Ϯ ͗ ɉʄʉʋʉʀɻʍɻ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼʎ 
ɸʃʍʏʌɲʏɸʀɲʎ -  ɇʐʆɷʐɲʍʅɹʆɸʎ ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ 

ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ 

        

  
ɉʋʉɷʌɳʍɻ ϭ͗ Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʙʆ 

ɉʄɿʃʙʆ ʃɲɿ ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʉʑ Ʌɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ 
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ɅȵϮ͘ϭ͘ϭ 

Ʌɲʌɲɶʘɶɼ ʃɲɿ ɸʃʏʑʋʘʍɻ ɹʆʏʐʋʉʐ ʃɲɿ 
ʗɻʔɿɲʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ 

ʏɻʎ Ʌȴȵ 

ϲϬ͘ϰϭϵ͕ϯϱ Φ 8     

ɅȵϮ͘ϭ͘Ϯ Ʌʌʉʘɽɻʏɿʃʊ ɉʄɿʃʊ  Ϯϰ͘ϭϵϱ͕ϭϲ Φ 8     

ɅȵϮ͘ϭ͘ϯ 
Ʌʉʄʐʏɸʄɹʎ Ȱʆɲʅʆɻʍʏɿʃʊ 

ȿɸʑʃʘʅɲ 
Ϯϴ͘ϮϯϬ͕ϬϬ Φ 8     

ɅȵϮ͘ϭ͘ϰ 
ȿɸʑʃʘʅɲ  - Ȳɿɴʄʀʉ 

;Ȱʌʖɿʏɸʃʏʉʆɿʃɼ ȾʄɻʌʉʆʉʅɿɳͿ ϭϱϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 10     

  

ɉʋʉɷʌɳʍɻ Ϯ͗ ɇʖɸɷɿɲʍʅʊʎ ʃɲɿ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ 
ʍʖɸɷʀʉʐ Ʌʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 

ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷʉʎ ʍʏɲ ɀɹʍɲ Ⱦʉɿʆʘʆɿʃɼʎ 
ȴɿʃʏʑʘʍɻʎ 

        

ɅȵϮ͘Ϯ͘ϭ OŶůŝŶĞ ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼ ʋʌʉɴʉʄɼ ϴϰ͘ϲϳϳ͕ϰϮ Φ 12 12 12 

  
ɉʋʉɷʌɳʍɻ ϯ͗ Ʌɲʌɲɶʘɶɼ Ƀʋʏɿʃʉʑ 

Ʌɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ 
        

ɅȵϮ͘ϯ͘ϭ Ɍʘʏʉɶʌɳʔɻʍɻ Ϯϴ͘ϮϮϮ͕ϲϲ Φ 10     

ɅȵϮ͘ϯ͘Ϯ 
Ʌɲʌɲɶʘɶɼ ϳ VŝĚĞŽ ʃɲɿ ϳ͕ ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʙʆ 

Spot 
ϲϬ͘ϯϯϭ͕ϯϮ Φ 10     

  
ɉʋʉɷʌɳʍɻ ϰ͗ ɇʐʆɷʐɲʍʅɹʆɸʎ ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ 

ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ 
        

ɅȵϮ͘ϰ͘ϭ 

ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼ ʋʌʉɴʉʄɼ ʍɸ ɸɶʖʙʌɿɲ ʃɲɿ 
ɷɿɸɽʆɼ ɀɀȵ ;Ʌʌʊʏɲʍɻ Ʌʄɳʆʉʐ 

ȴɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ͕ ɉʄʉʋʉʀɻʍɻ Ʌʄɳʆʉʐ 
ȴɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ Ȱʋʉʄʉɶɿʍʏɿʃɼ ȶʃɽɸʍɻ 
Ʌʄɳʆʉʐ ȴɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ - Ʌʌʉɴʉʄɹʎ 

ɀɻʆʐʅɳʏʘʆ Θ Ⱦɲʏɲʖʘʌɼʍɸʘʆ 

1.198.729,06 Φ 12 12 12 

ɅȵϮ͘ϰ͘Ϯ 

ȳɸʆɿʃɹʎ ʃɲɿ ɸɿɷɿʃɹʎ ɽɸʅɲʏɿʃɹʎ 
ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸɿʎ ʍʏʉʆ ɸʄʄɻʆɿʃʊ ʃɲɿ ɷɿɸɽʆɼ 

ʏʑʋʉ ;ȴɻʅɿʉʐʌɶɿʃɹʎ ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ - ɀɲʃɹʏɸʎ 
ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸʘʆͿ 

ϱϰ͘ϴϯϴ͕ϳϭ Φ 12 12 12 

ɅȵϮ͘ϰ͘ϯ 

ȳɸʆɿʃɳ ʃɲɿ ɽɸʅɲʏɿʃɳ ǁĞďďĂŶŶĞƌƐ 
;ȴɻʅɿʉʐʌɶɿʃɹʎ ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ - ɀɲʃɹʏɸʎ 

ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸʘʆͿ 
ϱϵ͘ϲϳϳ͕ϰϮ Φ 12 12 12 

  
ɉʋʉɷʌɳʍɻ ϱ͗ Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ ɇʐʆ-ɷɿɲʔɼʅɿʍɻʎ 
ʃɲɿ Ʌʌʉʍɹʄʃʐʍɻʎ Ȱɸʌʉʋʉʌɿʃʙʆ ȵʏɲɿʌɿʙʆ 

        

ɅȵϮ͘ϱ͘ϭ 
Ⱦɲʏɲʖʘʌɼʍɸɿʎ ʍɸ IŶĨůŝŐŚƚ ʋɸʌɿʉɷɿʃɳ - 

ȴɻʅɿʉʐʌɶɿʃʊ  ϯϮ͘ϴϭϮ͕ϴϵ Φ 12 12 12 

  ȴʌɳʍɻʎ ϯ͗ Ɏɻʔɿɲʃɹʎ ɉʋʉɷʉʅɹʎ         

Ʌȵϯ͘ϭ 

Ʌʄɲʏʔʊʌʅɲ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏʉʐ 
Ʌʌʉʉʌɿʍʅʉʑ͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ʃɲɿ 

ɸʔɲʌʅʉɶɼ ɶɿɲ ʃɿʆɻʏʊ  
ϱϯϰ͘ϲϬϬ͕ϬϬ Φ 10 10   

Ʌȵϯ͘Ϯ 

ɀɻʖɲʆɿʍʅʊʎ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ ʃɲɿ 
ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ ʍʐʆʊʄʉʐ ʏɻʎ ȴʌɳʍɻʎ 
Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ʌʌʉɴʉʄɼʎ͕ ʃɲɽʉʌɿʍʅʊʎ 

ɷɸɿʃʏʙʆ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ ʃɲŦ 
ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃʊʏɻʏɲʎ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ 
ʃɲʏɲɶʌɲʔɼ ʃɲɿ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʏʘʆ 

ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ 

ϱϬ͘ϳϱϬ͕ϬϬ Φ 12 10 10 

Ʌȵϯ͘ϯ 

Virtual tourist information ĚĞƐŬͿ ʋʉʐ ɽɲ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶɸʀ ʘʎ ʗɻʔɿɲʃʊʎ ɴʉɻɽʊʎ ;ĐŚĂƚďŽƚͿ 
ʅɹʍʘ ʏʉʐ ʉʋʉʀʉʐ ʉɿ ʖʌɼʍʏɸʎ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ 

ʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ɳʅɸʍɸʎ ɲʋɲʆʏɼʍɸɿʎ ʍɸ ʍʖɸʏɿʃɳ 
ɸʌʘʏɼʅɲʏɳ 

ϭϰϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 10 12 12 

  

ȴʌɳʍɻ ϰ͗ Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʃɲɿ ɸʔɲʌʅʉɶɼ 
ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ ɷɿɲʌʃʉʑʎ 
ɸʋɿʅʊʌʔʘʍɻʎ ȵʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʙʆ ʍʏʉʆ 

Ɉʉʐʌɿʍʅʊ 
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Ʌȵϰ͘ϭ 

ȴɿʉʌɶɳʆʘʍɻ ɸʋɿʅʉʌʔʘʏɿʃʙʆ  ȴʌɳʍɸʘʆ ʍɸ 
ɽɹʅɲʏɲ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ - ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ 

ȵʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃʉʑ ɿʍʏʉʏʊʋʉʐ ;WĞď ƉŽƌƚĂů & 

learning ƉŽƌƚĂůͿ ʋʉʐ ʐʋʉʍʏɻʌʀɺɸɿ ʍʑɶʖʌʉʆɻ 
ʃɲɿ ɲʍʑɶʖʌʉʆɻ ʏɻʄɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻ͘ ɇʃʉʋʊʎ ʏʘʆ 

ɷʌɳʍɸʘʆ ɸʀʆɲɿ ʆɲ ʋʌʉʍʔɹʌɸɿ ʍʏʉʐʎ 
ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏʀɸʎ ʃɲɿ ɸʌɶɲɺʊʅɸʆʉʐʎ ʍʏʉʆ 

ʖʙʌʉ ʏʉʐ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ ʃɲɿ ʏʉʐ ȵʋɿʍɿʏɿʍʅʉʑ 
ɷɿɲʌʃɼ ɸʋɿʅʊʌʔʘʍɻ ʃɲɿ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻ ʅɸ 

ʍʏʊʖʉ ʆɲ ɲʋʉʃʏɼʍʉʐʆ ɸʋɿʃɲɿʌʉʋʉɿɻʅɹʆɸʎ 
ɶʆʙʍɸɿʎ ʃɲɿ ʆɲ ʋɲʌɲʃʉʄʉʐɽʉʑʆ ʅɸ 

ʍʐʆɹʋɸɿɲ  ʃɲɿ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʍʅʊ ʏɿʎ ʆɹɸʎ 
ɸʇɸʄʀʇɸɿʎ  ʍɸ ɹʆɲ ɷɿɲʌʃʙʎ ʅɸʏɲɴɲʄʄʊʅɸʆʉ 

ɸʌɶɲʍɿɲʃʊ ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆ͘ 
ɇʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ɼ ʃɲɿ ɻ 

ʖʌɼʍɻ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ʃɲɿ ɸʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃʉʑ 
ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ  

420͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 10 10 10 

 

5.1.2TŽʆ Ȱʆɳɷʉʖʉ ɴɲʌʑʆʉʐʆ ʉɿ ʐʋɹʌ ʏʌʀʏʘʆ ʃʌɲʏɼʍɸɿʎ͕ ʘʎ ʃɲɿ ʃɳɽɸ ɳʄʄɻ ɸʋɿɴɳʌʐʆʍɻ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ 
ʃɸʀʅɸʆɻ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ͕ ʅɻ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͕͘ ʏɻʆ ʋɲʌʉʖɼ ʏɻʎ ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ ʍʏʉʆ ʏʊʋʉ ʃɲɿ ʅɸ ʏʉʆ 
ʏʌʊʋʉ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ Ȼɷʀʘʎ ɴɲʌʑʆɸʏɲɿ ʅɸ ʏɿʎ ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ ʃʌɲʏɼʍɸɿʎ:  

ɲͿ Ⱦʌɳʏɻʍɻ Ϭ͕Ϭϳй ɻ ʉʋʉʀɲ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ɸʋʀ ʏɻʎ ɲʇʀɲʎ ʃɳɽɸ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʋʌʉ ʔʊʌʘʆ ʃɲɿ ʃʌɲʏɼʍɸʘʆ ʏɻʎ 
ɲʌʖɿʃɼʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʃɳɽɸ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɼʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɉʋɹʌ ʏɻʎ ȵʆɿɲʀɲʎ Ȱʆɸʇɳʌʏɻʏɻʎ Ȱʌʖɼʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ 
ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ɸʋɿɴɳʄʄɸʏɲɿ ;ɳʌɽʌʉ ϰ4  Ɂ͘4605/2019 ʊʋʘʎ ɿʍʖʑɸɿͿ 

ɴͿ Ⱦʌɳʏɻʍɻ ʑʗʉʐʎ Ϭ͕ϬϮй ʐʋɹʌ ʏʉʐ ȴɻʅʉʍʀʉʐ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ɸʋʀ ʏɻʎ ɲʇʀɲʎ͕ ɸʃʏʊʎ ɌɅȰ͕ ʏɻʎ ɲʌʖɿʃɼʎ͕ 
ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʃɳɽɸ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɼʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ Ɉʉ ʋʉʍʊ ɲʐʏʊ ʋɲʌɲʃʌɲʏɸʀʏɲɿ ʍɸ ʃɳɽɸ ʋʄɻʌʘʅɼ ɲʋʊ ʏɻʆ 
ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʍʏʉ ʊʆʉʅɲ ʃɲɿ ɶɿɲ ʄʉɶɲʌɿɲʍʅʊ ʏɻʎ ȳɸʆɿʃɼʎ ȴɿɸʑɽʐʆʍɻʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ʃɲɿ 
Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌ͘ ϲ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϯϲ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲɃ ʖʌʊʆʉʎ͕ ʏʌʊʋʉʎ ʃɲɿ ɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ 
ʃʌɳʏɻʍɻʎ ʏʘʆ ʘʎ ɳʆʘ ʖʌɻʅɲʏɿʃʙʆ ʋʉʍʙʆ ;Ϭ͕ϬϮйͿ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʃɳɽɸ ɳʄʄʉ ɲʆɲɶʃɲʀʉ ɽɹʅɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼ 
ʏɻʎ ʘʎ ɳʆʘ ʃʌɳʏɻʍɻʎ ɸʇɲʌʏɳʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɹʃɷʉʍɻ ʏɻʎ ʃʉɿʆɼʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʏʉʐ ɉʋʉʐʌɶʉʑ Ƀɿʃʉʆʉʅʀɲʎ͕ 
Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʃɲɿ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ ʃɲɿ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ϲ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϯϲ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 

ɶͿ Ⱦʌɳʏɻʍɻ Ϭ͕Ϭϲй ɻ ʉʋʉʀɲ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ɸʋʀ ʏɻʎ ɲʇʀɲʎ ʃɳɽɸ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʋʌʉ ʔʊʌʘʆ ʃɲɿ ʃʌɲʏɼʍɸʘʆ ʏɻʎ 
ɲʌʖɿʃɼʎ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʃɳɽɸ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɼʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʐʋɹʌ ʏɻʎ Ȱʌʖɼʎ ȵʇɹʏɲʍɻʎ Ʌʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃʙʆ 
Ʌʌʉʍʔʐɶʙʆ ;ɳʌɽʌʉ ϯϱϬ ʋɲʌ͘ ϯ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲͿ ͘ 

Ƀɿ ʐʋɹʌ ʏʌʀʏʘʆ ʃʌɲʏɼʍɸɿʎ ʐʋʊʃɸɿʆʏɲɿ ʍʏʉ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ɿʍʖʑʉʆ ɲʆɲʄʉɶɿʃʊ ʏɹʄʉʎ ʖɲʌʏʉʍɼʅʉʐ ϯй ʃɲɿ ʍʏɻʆ ɸʋ͛ 
ɲʐʏʉʑ ɸɿʍʔʉʌɳ ʐʋɹʌ ɃȳȰ  ϮϬй͘ 

ɀɸ ʃɳɽɸ ʋʄɻʌʘʅɼ ɽɲ ɶʀʆɸʏɲɿ ɻ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻ ɲʋʊ ʏɻʆ ʃɸʀʅɸʆɻ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ʋɲʌɲʃʌɳʏɻʍɻ ʔʊʌʉʐ 
ɸɿʍʉɷɼʅɲʏʉʎ. 

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʘʆ ɷɿɲʏɳʇɸʘʆ ʏɻʎ ʃɸʀʅɸʆɻʎ ʆʉђʉɽɸʍʀɲʎ ʋɸʌʀ ʆʉђʀђʘʆ ʃʌɲʏɼʍɸʘʆ ɼͬʃɲɿ 
ʔʊʌʉʐ ɸɿʍʉɷɼђɲʏʉʎ ɼ ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ ɳʄʄɻ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻͬʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ ʏʐʖʊʆ ɷɿɲʏɳʇɸʘʆ͕ ʉɿ ʊʌʉɿ ʏɻʎ 
ʍʑђɴɲʍɻʎ͕ ʍʐʅʅʉʌʔʙʆʉʆʏɲɿ ђɸ ʏɿʎ ʆɹɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͘ 
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5.2 ȀȒȡȣȟȘΝȠȚțȠȞȠȝȚțȠȪΝĳȠȡȑĮΝİțʌĲȫĲȠȣΝ- ȀȣȡȫıİȚȢ 

5.2.1. Ƀ ɲʆɳɷʉʖʉʎ͕ ʅɸ ʏɻʆ ɸʋɿʔʑʄɲʇɻ ʏɻʎ ʍʐʆɷʌʉʅɼʎ ʄʊɶʘʆ ɲʆʘʏɹʌɲʎ ɴʀɲʎ͕ ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ 
ɹʃʋʏʘʏʉʎ45

 ɲʋʊ ʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ ʃɲɿ ɲʋʊ ʃɳɽɸ ɷɿʃɲʀʘʅɲ ʋʉʐ ɲʋʉʌʌɹɸɿ ɲʋʊ ɲʐʏɼʆ͕ ɸɳʆ ɷɸʆ ɸʃʋʄɻʌʙʍɸɿ ʏɿʎ 
ʍʐʅɴɲʏɿʃɹʎ ʏʉʐ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ɼ ɷɸʆ ʍʐʅʅʉʌʔʘɽɸʀ ʅɸ ʏɿʎ ɶʌɲʋʏɹʎ ɸʆʏʉʄɹʎ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ͕ ʋʉʐ 
ɸʀʆɲɿ ʍʑʅʔʘʆɸʎ ʅɸ ʏɻʆ ʍʑʅɴɲʍɻ ɼ ʏɿʎ ʃɸʀʅɸʆɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʃɲɿ ɸɳʆ ʐʋɸʌɴɸʀ ʐʋɲʀʏɿɲ ʏɻ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ 
ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʘʆ ʐʋʊʗɻ ʏʘʆ ʋɲʌɲʏɳʍɸʘʆ͘ 

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏɼ ʏʉʐ ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɸɿɷɿʃɼ ʊʖʄɻʍɻ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ 
ʏʘʆ ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ ʍʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ʋʌʉɴɸʀ ɲʐʏʊʎ͕ ɽɹʏʉʆʏɲʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ɶɿɲ ʏɻ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɼ ʏʉʐ͕ ɻ 
ʉʋʉʀɲ ɷɸʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʅɿʃʌʊʏɸʌɻ ʏʘʆ ɷɸʃɲʋɹʆʏɸ ;ϭϱͿ ɻʅɸʌʙʆ͘ Ȱʆ ɻ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʋʉʐ ʏɸɽɸʀ ʅɸ ʏɻʆ ɸɿɷɿʃɼ 
ʊʖʄɻʍɻ ʋɲʌɹʄɽɸɿ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ʍʐʅʅʉʌʔʘɽɸʀ͕ ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɲ ɹʃʋʏʘʏʉʎ ʅɹʍɲ ʍɸ ʏʌɿɳʆʏɲ ;ϯϬͿ 
ɻʅɹʌɸʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ɳʋʌɲʃʏɻ ʋɳʌʉɷʉ ʏɻʎ ʘʎ ɳʆʘ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻʎ͘  

ɇʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʋʉʐ ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ ɹʃʋʏʘʏʉʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʍʑʅɴɲʍɻ͕ ɸʋɿɴɳʄʄɸʏɲɿ͕ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ʃʄɼʍɻ ʏʉʐ ɶɿɲ ʋɲʌʉʖɼ 
ɸʇɻɶɼʍɸʘʆ͕ ʉʄɿʃɼ ʃɲʏɳʋʏʘʍɻ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ 

ȵʋɿʋʄɹʉʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʏʉʐ ɸʋɿɴʄɻɽɸʀ ʉ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉʎ ɲʋʊ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϳϰ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʊʎ ɲʋʊ 
ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʏʉʐ ʍɸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ͘ 

5.2.2.Ȱʆ ʉɿ ʋʌʉʅɼɽɸɿɸʎ ɲʋʊ ʐʋɲɿʏɿʊʏɻʏɲ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ʋɲʌɲɷʉɽʉʑʆ ʅɸ ʃɲɽʐʍʏɹʌɻʍɻ͕ ɸʋɿɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɸɿʎ 
ɴɳʌʉʎ ʏʉʐ ʋʉɿʆɿʃɹʎ ʌɼʏʌɸʎ͕ ʅɸ ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɻ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ͘ 

Ƀɿ ʋʉɿʆɿʃɹʎ ʌɼʏʌɸʎ ʐʋʉʄʉɶʀɺʉʆʏɲɿ ʘʎ ɸʇɼʎ͗ 

ɲͿ ɶɿɲ ʃɲɽʐʍʏɹʌɻʍɻ ʋʉʐ ʋɸʌɿʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍɸ ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ʋʉʐ ɷɸʆ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏʉ ϱϬй ʏʘʆ 
ʋʌʉɴʄɸʋʉʅɹʆʘʆ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʖʌʉʆɿʃʙʆ ʉʌʀʘʆ ɼ ʖʌʉʆʉɷɿɲɶʌɲʅʅɳʏʘʆ ɸʋɿɴɳʄʄɸʏɲɿ ʋʉɿʆɿʃɼ ʌɼʏʌɲ Ϯ͕ϱй 

ɸʋʀ ʏɻʎ ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ ɲʇʀɲʎ ʖʘʌʀʎ ɌɅȰ ʏʘʆ ʋʌʉʅɻɽɸɿʙʆ ʋʉʐ ʋɲʌɲɷʊɽɻʃɲʆ ɸʃʋʌʊɽɸʍʅɲ͕ 

ɴͿ ɶɿɲ ʃɲɽʐʍʏɹʌɻʍɻ ʋʉʐ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏʉ ϱϬй ʏʘʆ ʋʌʉɴʄɸʋʉʅɹʆʘʆ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʖʌʉʆɿʃʙʆ ʉʌʀʘʆ ɼ 
ʖʌʉʆʉɷɿɲɶʌɲʅʅɳʏʘʆ ɸʋɿɴɳʄʄɸʏɲɿ ʋʉɿʆɿʃɼ ʌɼʏʌɲ ϱй ʖʘʌʀʎ ɌɅȰ ɸʋʀ ʏɻʎ ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ ɲʇʀɲʎ ʏʘʆ ʋʌʉʅɻɽɸɿʙʆ 
ʋʉʐ ʋɲʌɲɷʊɽɻʃɲʆɸʃʋʌʊɽɸʍʅɲ͘  

Ɉʉ ʋʉʍʊ ʏʘʆ ʋʉɿʆɿʃʙʆ ʌɻʏʌʙʆ ɲʔɲɿʌɸʀʏɲɿͬʍʐʅʗɻʔʀɺɸʏɲɿ ɲʋʊͬʅɸ ʏɻʆ ɲʅʉɿɴɼ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ͘ 

ȸ ɸʋɿɴʉʄɼ ʋʉɿʆɿʃʙʆ ʌɻʏʌʙʆ ɷɸʆ ʍʏɸʌɸʀ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʏʉ ɷɿʃɲʀʘʅɲ ʆɲ ʃɻʌʑʇɸɿ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ 
ɹʃʋʏʘʏʉ͘ 

5.3 ȴɿʉɿʃɻʏɿʃɹʎ ʋʌʉʍʔʐɶɹʎ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʏʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ46
 

Ƀ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʅʋʉʌɸʀ ʃɲʏɳ ʏʘʆ ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ ʋʉʐ ɸʋɿɴɳʄʄʉʐʆ ʍɸ ɴɳʌʉʎ ʏʉʐ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ʃɲʏʚ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʘʆ 
ɳʌɽʌʘʆ ϮϬϯ͕ ϮϬϲ͕ ϮϬϴ͕ ϮϬϳ͕ Ϯϭϯ͕ Ϯϭϴ͕ Ϯϭϵ ʃɲɿ ϮϮϬ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʃɲʏʚ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʘʆ 
ʍʐʅɴɲʏɿʃʙʆ ʊʌʘʆ ʆɲ ɲʍʃɼʍɸɿ ʋʌʉʍʔʐɶɼ ɶɿɲ ʄʊɶʉʐʎ ʆʉʅɿʅʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ʉʐʍʀɲʎ ɸʆʙʋɿʉʆ ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ ʋʉʐ 
ɸʃʏɸʄɸʀ ʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ ʅɹʍɲ ʍɸ ɲʆɲʏʌɸʋʏɿʃɼ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ;ϯϬͿ ɻʅɸʌʙʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʏɻʎ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻʎ 
ɼ ʏɻʎ ʋʄɼʌʉʐʎ ɶʆʙʍɻʎ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ͘ ȸ ɸʅʋʌʊɽɸʍʅɻ ɳʍʃɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ɲʆɲʍʏɹʄʄɸɿ ʏɿʎ 
ɸʋɿɴɲʄʄʊʅɸʆɸʎ ʃʐʌʙʍɸɿʎ͘ ȵʋʀ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ɲʋʉʔɲʍʀɺɸɿ ʏʉ ɲʌʅʉɷʀʘʎ ɲʋʉʔɲɿʆʊʅɸʆʉ ʊʌɶɲʆʉ͕ ʑʍʏɸʌɲ 
ɲʋʊ ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉʐ ʍʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɴʚ ʃɲɿ ɷʚ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ϭϭ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϮϮϭ 
ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʉʌɶɳʆʉʐ͕ ɸʆʏʊʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʏʌɿɳʆʏɲ ;ϯϬͿ ɻʅɸʌʙʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɳʍʃɻʍɼ ʏɻʎ͕ ɳʄʄʘʎ ɽɸʘʌɸʀʏɲɿ 
ʘʎ ʍɿʘʋɻʌʙʎ ɲʋʉʌʌɿʔɽɸʀʍɲ͘ Ⱦɲʏɳ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɲʐʏɼʎ ɷɸʆ ʖʘʌɸʀ ɻ ɳʍʃɻʍɻ ɳʄʄɻʎ ʉʋʉɿɲʍɷɼʋʉʏɸ ʔʑʍɻʎ 
ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ͘ Ȱʆ ʃɲʏɳ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʋʉʐ ɸʋɿɴɳʄʄɸɿ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ɷɸʆ ɲʍʃɻɽɸʀ ɸʅʋʌʊɽɸʍʅɲ ɻ 
ʋʌʉʍʔʐɶɼ ɼ ɲʆ ɲʋʉʌʌɿʔɽɸʀ ɲʐʏɼ ɲʋʊ ʏʉ ɲʋʉʔɲɿʆʊʅɸʆʉ ɲʌʅʉɷʀʘʎ ʊʌɶɲʆʉ͕ ɻ ɲʋʊʔɲʍɻ ʃɲɽʀʍʏɲʏɲɿ 
ʉʌɿʍʏɿʃɼ͘ Ȱʆ ɲʍʃɻɽɸʀ ɸʅʋʌʊɽɸʍʅɲ ʋʌʉʍʔʐɶɼ͕ ɲʆɲʍʏɹʄʄʉʆʏɲɿ ʉɿ ʍʐʆɹʋɸɿɸʎ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʅɹʖʌɿ ɲʐʏɼ ʆɲ 
ʉʌɿʍʏɿʃʉʋʉɿɻɽɸʀ͘ 
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 ȱʌɽʌʉ ϮϬϯ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 
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 ȱʌɽʌʉ ϮϬϱ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 
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6. ǼǿǻǿȀȅǿΝȅȇȅǿΝǼȀȉǼȁǼȈǾȈΝ 

6.1  ȆĮȡĮțȠȜȠȪșȘıȘΝĲȘȢΝıȪȝȕĮıȘȢ 

ȸ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ ʏɻʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʏɻʎ ɇʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ ɻ ɷɿʉʀʃɻʍɻ ɲʐʏɼʎ ɽɲ ɷɿɸʆɸʌɶɻɽɸʀ ɲʋʊ ʏɻ ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ 
Ʌɲɿɷɸʀɲʎ͕ Ʌʉʄɿʏɿʍʅʉʑ͕ Ȱɽʄɻʏɿʍʅʉʑ͕ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ ʃɲɿ Ȱʋɲʍʖʊʄɻʍɻʎ ʏɻʎ Ʌȴȵͬ Ɉʅɼʅɲ ɇʖɸɷɿɲʍʅʉʑ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ 
ɇʏʌɲʏɻɶɿʃɼʎ ɻ ʉʋʉʀɲ ʃɲɿ ɽɲ ɸɿʍɻɶɸʀʏɲɿ ʍʏɻʆ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ȵʋɿʏʌʉʋɼ  Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ɶɿɲ ʊʄɲ ʏɲ ɺɻʏɼʅɲʏɲ ʋʉʐ 
ɲʔʉʌʉʑʆ ʍʏɻʆ ʋʌʉʍɼʃʉʐʍɲ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ɸʃʋʄɼʌʘʍɻ ʏʘʆ 
ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ͕ ʍʏɻ ʄɼʗɻ ʏʘʆ ɸʋɿɴɸɴʄɻʅɹʆʘʆ ʅɹʏʌʘʆ ʄʊɶʘ ʅɻ ʏɼʌɻʍɻʎ ʏʘʆ ʘʎ ɳʆʘ ʊʌʘʆ 
ʃɲɿ ɿɷʀʘʎ ɶɿɲ ɺɻʏɼʅɲʏɲ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʍɸ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʃɲɿ ʋɲʌɳʏɲʍɻ ʏɻʎ ɷɿɳʌʃɸɿɲʎ ʏɻʎ 
ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʐʋʊ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϯϮ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘  

6.2  ǻȚȐȡțİȚĮΝıȪȝȕĮıȘȢ47 

6.2.1. ȸ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ɇʑʅɴɲʍɻʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍɸ ϯϲ ʅɼʆɸʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʐʋʉɶʌɲʔɼʎ ʏɻʎ͘ 

ϲ͘Ϯ͘Ϯ͘ ȸ  ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋɲʌɲʏɸʀʆɸʏɲɿ ʅɸʏɳ ɲʋʊ  ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɻ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ 
ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ʅɹʖʌɿ ʏʉ ϱϬй ɲʐʏɼʎ ʑʍʏɸʌɲ ɲʋʊ ʍʖɸʏɿʃʊ ɲʀʏɻʅɲ ʏʉʐ  ɲʆɲɷʊʖʉʐ ʋʉʐ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ʋʌɿʆ 
ɲʋʊ ʏɻ ʄɼʇɻ ʏɻʎ ɷɿɳʌʃɸɿɳʎ ʏɻʎ͕ ʍɸ ɲʆʏɿʃɸɿʅɸʆɿʃɳ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʅɹʆɸʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɷɸʆ ʉʔɸʀʄʉʆʏɲɿ ʍɸ 
ʐʋɲɿʏɿʊʏɻʏɲ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ48͘ Ȱʆ ʄɼʇɸɿ ɻ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ ɸɶʃɲʀʌʘʎ 
ɲʀʏɻʅɲ ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ ɼ͕ ɲʆ ʄɼʇɸɿ ɻ ʋɲʌɲʏɲɽɸʀʍɲ͕ ʃɲʏɳ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ͕ ɷɿɳʌʃɸɿɲ͕ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ʐʋʉɴʄɻɽʉʑʆ ʍʏɻʆ 
ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʏɲ ʋɲʌɲɷʉʏɹɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ ɹʃʋʏʘʏʉʎ49

  Ȱʆ ʉɿ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ 
ʋɲʌɲʍʖɸɽʉʑʆ ɲʋʊ ʐʋɲɿʏɿʊʏɻʏɲ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ʅɸʏɳ ʏɻ ʄɼʇɻ ʏɻʎ ɷɿɳʌʃɸɿɲʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʃɲɿ ʅɹʖʌɿ ʄɼʇɻʎ 
ʏʉʐ ʖʌʊʆʉʐ ʏɻʎ ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ ʋʉʐ ʖʉʌɻɶɼɽɻʃɸ ɸʋɿɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɸɿʎ ɴɳʌʉʎ ʏʉʐ ʋʉɿʆɿʃɹʎ ʌɼʏʌɸʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ 
ɳʌɽʌʉ Ϯϭϴ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʃɲɿ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϱ͘Ϯ͘Ϯ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͘ 

6.3 ȆĮȡĮȜĮȕȒΝĲȠȣΝĮȞĲȚțİȚȝȑȞȠȣΝĲȘȢΝıȪȝȕĮıȘȢ 

ȸ ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʏʘʆ ʋɲʌɸʖʊʅɸʆʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ɼͬʃɲɿ ʋɲʌɲɷʉʏɹʘʆ ɶʀʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ɸʋɿʏʌʉʋɼ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ʋʉʐ 
ʍʐɶʃʌʉʏɸʀʏɲɿ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ϭϭ ɸɷɳʔɿʉ ɷ͛ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϮϮϭ50

 ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 

Ȱʆ ɻ ɸʋɿʏʌʉʋɼ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ʃʌʀʆɸɿ ʊʏɿ ʉɿ ʋɲʌɸʖʊʅɸʆɸʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ɼͬʃɲɿ ʏɲ ʋɲʌɲɷʉʏɹɲ ɷɸʆ ɲʆʏɲʋʉʃʌʀʆʉʆʏɲɿ 
ʋʄɼʌʘʎ ʍʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʍʐʆʏɳʍʍɸʏɲɿ ʋʌʘʏʊʃʉʄʄʉ ʋʌʉʍʘʌɿʆɼʎ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ͕ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌɸɿ ʏɿʎ 
ʋɲʌɸʃʃʄʀʍɸɿʎ ʋʉʐ ɷɿɲʋɿʍʏʙɽɻʃɲʆ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ ɶʆʘʅʉɷʉʏɸʀ ɲʆ ʉɿ ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɸʎ 
ʋɲʌɸʃʃʄʀʍɸɿʎ ɸʋɻʌɸɳɺʉʐʆ ʏɻʆ ʃɲʏɲʄʄɻʄʊʄɻʏɲ ʏʘʆ ʋɲʌɸʖʊʅɸʆʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ɼͬʃɲɿ ʋɲʌɲɷʉʏɹʘʆ ʃɲɿ 
ʍʐʆɸʋʙʎ ɲʆ ʅʋʉʌʉʑʆ ʉɿ ʏɸʄɸʐʏɲʀɸʎ ʆɲ ʃɲʄʑʗʉʐʆ ʏɿʎ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ɲʆɳɶʃɸʎ͘ 

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽɸʀ ʊʏɿ ɷɸʆ ɸʋɻʌɸɳɺɸʏɲɿ ɻ ʃɲʏɲʄʄɻʄʊʄɻʏɲ͕ ʅɸ ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɻ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ 
ɲʌʅʊɷɿʉʐ ɲʋʉʔɲɿʆʊʅɸʆʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ͕ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɸɶʃʌɿɽɸʀ ɻ ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʏʘʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ʋɲʌɸʖʊʅɸʆʘʆ 
ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ɼͬʃɲɿ ʋɲʌɲɷʉʏɹʘʆ͕ ʅɸ ɹʃʋʏʘʍɻ ɸʋʀ ʏɻʎ ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ ɲʇʀɲʎ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ɲʆɳʄʉɶɻ 
ʋʌʉʎ ʏɿʎ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽɸʀʍɸʎ ʋɲʌɸʃʃʄʀʍɸɿʎ͘ ɀɸʏɳ ʏɻʆ ɹʃɷʉʍɻ ʏɻʎ ʘʎ ɳʆʘ ɲʋʊʔɲʍɻʎ͕ ɻ ɸʋɿʏʌʉʋɼ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ 
ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ʋʌʉɴɸʀ ʍʏɻʆ ʉʌɿʍʏɿʃɼ ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʏʘʆ ʋɲʌɸʖʊʅɸʆʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ɼͬʃɲɿ ʋɲʌɲɷʉʏɹʘʆ ʏɻʎ 
ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ ʆɲ ʍʐʆʏɳʇɸɿ ʍʖɸʏɿʃʊ ʋʌʘʏʊʃʉʄʄʉ ʉʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɲ ʍʏɻʆ 
ɲʋʊʔɲʍɻ͘ 

Ɉʉ ʋʌʘʏʊʃʉʄʄʉ ʉʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ɸɶʃʌʀʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ɲʋʉʔɲɿʆʊʅɸʆʉ ʊʌɶɲʆʉ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɼ ʏʉʐ͕ 
ɻ ʉʋʉʀɲ ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ʃɲɿ ʍʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ͘ Ȱʆ ʋɲʌɹʄɽɸɿ ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌʉ ʏʘʆ ϯϬ 
ɻʅɸʌʙʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʉʐ ʃɲɿ ɷɸʆ ʄɻʔɽɸʀ ʍʖɸʏɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ɹɶʃʌɿʍɻ ɼ ʏɻʆ 
ɲʋʊʌʌɿʗɼ ʏʉʐ͕ ɽɸʘʌɸʀʏɲɿ ʊʏɿ ɻ ʋɲʌɲʄɲɴɼ ɹʖɸɿ ʍʐʆʏɸʄɸʍɽɸʀ ɲʐʏʉɷʀʃɲɿɲ͘ 
                                                           
47

 ȱʌɽʌʉ Ϯϭϳ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 
48

 ȸ ʘʎ ɳʆʘ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʔɲʀʆɸʏɲɿ ʆɲ ɲʔʉʌɳ ʋɲʌɳʏɲʍɻ ʖʘʌʀʎ ɲʑʇɻʍɻ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ɳʄʄʘʎ 
ʏʐʖʊʆ ʋɲʌɳʏɲʍɻ -ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʐʋʊʃɸɿʏɲɿ ʍʏɿʎ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϯϮ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 

49
 Ʌʌɴʄ͘ ɳʌɽʌʉ ϮϬϯ ;ʋɲʌ͘ϭɶ ͕ Ϯ ʃɲɿ ϰͿ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 

50
 Ʌʌɴʄ ʃɲɿ ʋɲʌ͘ ϱ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϮϮϭ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 
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Ȱʆɸʇɳʌʏɻʏɲ ɲʋʊ ʏɻʆ͕ ʃɲʏɳ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ͕ ɲʐʏʉɷʀʃɲɿɻ ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʃɲɿ ʏɻʆ ʋʄɻʌʘʅɼ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ͕ 
ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ʉɿ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉɿ ɲʋʊ ʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ ɹʄɸɶʖʉɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ϲ ʏʉʐ 
ɳʌɽʌʉʐ Ϯϭϴ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ Ƀɿ ɸɶɶʐɻʏɿʃɹʎ ɸʋɿʍʏʉʄɹʎ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ ʃɲɿ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ɷɸʆ 
ɸʋɿʍʏʌɹʔʉʆʏɲɿ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʘʆ ɸʄɹɶʖʘʆ ʃɲɿ ʏɻ ʍʑʆʏɲʇɻ ʏʘʆ ʍʖɸʏɿʃʙʆ 
ʋʌʘʏʉʃʊʄʄʘʆ51

.  

6.4  ǹʌȩȡȡȚȥȘΝʌĮȡĮįȠĲȑȦȞΝ– ǹȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ52 

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʉʌɿʍʏɿʃɼʎ ɲʋʊʌʌɿʗɻʎ ʉʄʊʃʄɻʌʉʐ ɼ ʅɹʌʉʐʎ ʏʘʆ ʋɲʌɸʖʊʅɸʆʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ɼ ͬʃɲɿ 
ʋɲʌɲɷʉʏɹʘʆ͕ ʅɸ ɹʃʋʏʘʍɻ ɸʋʀ ʏɻʎ ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ ɲʇʀɲʎ͕ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ 
ɸɶʃʌʀʆɸʏɲɿ ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʏʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ɼͬʃɲɿ ʋɲʌɲɷʉʏɹʘʆ ɲʐʏʙʆ ʅɸ ɳʄʄɲ͕ ʋʉʐ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ 
ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʅɹʍɲ ʍɸ ʏɲʃʏɼ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʋʊʔɲʍɻ ɲʐʏɼ͘ Ȱʆ ɻ 
ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ɶʀʆɸʏɲɿ ʅɸʏɳ ʏɻ ʄɼʇɻ ʏɻʎ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ɷɿɳʌʃɸɿɲʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ɻ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ɶɿɲ 
ʏɻʆ ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ɷɸʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻ ʏʉʐ Ϯϱй ʏɻʎ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ɷɿɳʌʃɸɿɲʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʉ ɷɸ 
ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʊʃɸɿʏɲɿ ʍɸ ʋʉɿʆɿʃɹʎ ʌɼʏʌɸʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ Ϯϭϴ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʃɲɿ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ 
ϱ͘Ϯ͘Ϯ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕ ʄʊɶʘ ɸʃʋʌʊɽɸʍʅɻʎ ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ͘ 

Ȱʆ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɷɸʆ ɲʆʏɿʃɲʏɲʍʏɼʍɸɿ ʏɿʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ɼͬʃɲɿ ʏɲ ʋɲʌɲɷʉʏɹɲ ʋʉʐ ɲʋʉʌʌʀʔɽɻʃɲʆ ʅɹʍɲ ʍʏɻʆ 
ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʋʉʐ ʏʉʐ ʏɳʖɽɻʃɸ ʃɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ɹʖɸɿ ʄɼʇɸɿ ɻ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɷɿɳʌʃɸɿɲ͕ ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ ɹʃʋʏʘʏʉʎ ʃɲɿ 
ʐʋʊʃɸɿʏɲɿ ʍʏɿʎ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɸʎ ʃʐʌʙʍɸɿʎ͘ 

 

 

Ƀ ɅɆɃȵȴɆɃɇ Ɉȸɇ ɃȻȾɃɁɃɀȻȾȸɇ ȵɅȻɈɆɃɅȸɇ 

 

 

ɅȰɁȰȳȻɏɈȸɇ ɇȰȾȵȿȰɆɃɅɃɉȿɃɇ 

                                                           
51

 ȳɿɲ ʏɿʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʃɲɽɲʌɿʊʏɻʏɲʎ -ʔʑʄɲʇɻʎ ʋʌɴʄ ɳʌɽʌʉ ϲϴ ʋɲʌ͘ ϱ ɸɷ͘ ɴʚ ʏʉʐ ʆ͘ ϯϴϲϯͬϮϬϭϬ 
52

 ȱʌɽʌʉ ϮϮϬ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 
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7. ȆǹȇǹȇȉǾȂǹȉǹ 

7.1 ɅȰɆȰɆɈȸɀȰ Ȼ ʹ Ȱʆɲʄʐʏɿʃɼ Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ Ɍʐʍɿʃʉʑ ʃɲɿ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ Ȱʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʏɻʎ 
ɇʑʅɴɲʍɻʎ 

7.1.1 ɀɹʌʉʎ Ȱ ʹ Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ Ɍʐʍɿʃʉʑ Ȱʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʏɻʎ ɇʑʅɴɲʍɻʎ 

7.1.1.1 Ʌɸʌɿɴɳʄʄʉʆ ʏʉʐ ȶʌɶʉʐ 

ȸ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɷɿɲɽɹʏɸɿ ʅɿɲ ɿɷɿʉʅʉʌʔʀɲ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ʆɲ ʃɳʆɸɿ ʅɸ ʏʉ ɶɸɶʉʆʊʎ ʊʏɿ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɳ 
ʐʋɳɶʉʆʏɲɿ ʍɸ ɲʐʏɼ ʏʌɸɿʎ ʍɻʅɲʆʏɿʃɳ͕ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɲ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɳ ʃɲɿ ɶɸʘɶʌɲʔɿʃɳ ʏʉʐʎ ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃɳ͕ 
ɲʆʉʅʉɿʉɶɸʆɸʀʎ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɹʎ ɸʆʊʏɻʏɸʎ͕ ɻ ȸʄɸʀɲ͕ ɻ Ȱʖɲʂɲ ʃɲɿ ɻ Ȱɿʏʘʄʉɲʃɲʌʆɲʆʀɲ͘ Ʌʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ 
ʇɸʋɸʌɲʍʏɸʀ ɲʐʏʊ ʏʉ ʅɸɿʉʆɹʃʏɻʅɲ͕ ʋʌɿʆ ɷʑʉ ʖʌʊʆɿɲ ʋɲʌɲɷʊɽɻʃɸ ʍʏɻʆ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɲʋʊ ʏʉ 
ɇʑʆɷɸʍʅʉ ȵʄʄɻʆɿʃʙʆ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ ȵʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ ;ɇȵɈȵͿ ʅɸʄɹʏɻ ɲʆɳʄʐʍɻʎ ʏʉʐ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ʋʌʉʁʊʆʏʉʎ ʏɻʎ 
ʋɸʌɿʉʖɼʎ͕ ɲʄʄɳ ʃɲɿ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲʎ ɸʆʊʎ ʃɲɿʆʉʑʌɶɿʉʐ ʉʖɼʅɲʏʉʎ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ ʅɸ ʏʉ ʏʀʏʄʉͨBe Inspired in 

Western Greeceͩ ʃɲɿ ͨWestern Greece Collection Inspirationsͩ͘ ɇʏʊʖʉʎ ʏɻʎ ʅɸʄɹʏɻʎ ɼʏɲʆ ɻ ɸʆɿɲʀɲ 
ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼ ʋʌʉʙɽɻʍɻ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘  

ȸ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʅɸʄɹʏɻ ʋɸʌɿɸʄɳʅɴɲʆɸ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ͗ 

- Ɉʉ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʊ ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆ ʏɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ 

- ɇʏʌɲʏɻɶɿʃɼ ɀɳʌʃɸʏɿʆɶʃ ʃɲɿ ʍʑʆɽɸʍɻ ʖɲʌʏʉʔʐʄɲʃʀʉʐ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ʋʌʉʁʊʆʏʉʎ 

- Ȱʆɳʄʐʍɻ ʐʋɳʌʖʉʐʍɲʎ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ ʅɳʌʃɲʎ 

- ɇʏʌɲʏɻɶɿʃɼ ɀɳʌʃɲʎ ʃɲɿ Ȱʆʏɲɶʘʆɿʍʏɿʃɼʎ Ɉɲʐʏʊʏɻʏɲʎ 

- Brand communication manual 

Ʌʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɷɿɲʏɻʌɻɽɸʀ ɻ ɷʐʆɲʅɿʃɼ ʏɻʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʊʋʘʎ ɷɿɲʅʉʌʔʙɽɻʃɸ ʅɸ ʏʉ 
ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆʉ ͨɇʖɹɷɿʉ ȴʌɳʍɻʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ʌʌʉɴʉʄɼʎ ʃɲɿ ȵʇʘʍʏʌɹʔɸɿɲʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ 
ʋɸʌɿʊɷʉʐ ϮϬϭϳ-ϮϬϭϴ͕ͩ ʋʌʉʏɸʀʆɸʏɲɿ ɹʆɲ ʆɹʉ ɇʖɹɷɿʉ ȴʌɳʍɻʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ʌʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɸʌʀʉɷʉ 2021- 2023͕ ɲʐʏɼ ʏɻ ʔʉʌɳ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏʉʑʅɸʆʉ ʅɹʍʘ ȵɇɅȰ͕ ʑʗʉʐʎ ʋɸʌʀʋʉʐ 
4.000.000,00Φ͘  

Ɉʉ ʆɹʉ ɇʖɹɷɿʉ ȴʌɳʍɻʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ʌʌʉɴʉʄɼʎ ɽɲ ɲʔʉʌɳ ʅɿɲ ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆɻ ʋʌʉʍɹɶɶɿʍɻ ʋʌʉʙɽɻʍɻʎ ʏʉʐ 
ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ʋʌʉʁʊʆʏʉʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ʍʖɸɷɿɲʍʅʉʑ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻʎ 
ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɿɲʃɼʎ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃɼʎ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʙʆʏɲʎ ʍʏʉʖɸʐʅɹʆɲ ɸʌɶɲʄɸʀɲ marketing ʏɲ ʉʋʉʀɲ ɽɲ ʍʐʆɷʌɳʅʉʐʆ 
ʍʏɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʅɿɲʎ ɿɷɿɲʀʏɸʌɻʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʏɲʐʏʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ɲʆɳɷɸɿʇɻʎ ʏʘʆ ʍʐɶʃʌɿʏɿʃʙʆ ʋʄɸʉʆɸʃʏɻʅɳʏʘʆ 
ʏɻʎ ɸʐʌʑʏɸʌɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ͘ 

ɇʏʊʖʉʎ ɸʀʆɲɿ ʋɿʉ ɷʐʆɲʅɿʃɹʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʙʍʏɸ ʊʄʉʎ ʉ ʃʊʍʅʉʎ͕ ʍʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ ʃɲɿ ʏʉ 
ɸʇʘʏɸʌɿʃʊ͕ ʆɲ ɶʀʆɸɿ ɶʆʙʍʏɻʎ ʏʘʆ ʋʄɸʉʆɸʃʏɻʅɳʏʘʆ ʃɲɿ ʏɻʎ ʉʅʉʌʔɿɳʎ ʃɲɿ ʏʘʆ ɸʋɿʄʉɶʙʆ ʋʉʐ ɷɿɲɽɹʏɸɿ ɻ 
Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘ ɇɸ ɲʐʏʊ ʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ͕ ʅʀɲ ɲʋʊ ʏɿʎ ʃʑʌɿɸʎ ʋʌʉʏɸʌɲɿʊʏɻʏɸʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ɻ 
ɷɿɸʑʌʐʆʍɻ ʏʘʆ ʖʘʌʙʆ ɲʋʊ ʊʋʉʐ ʏʉʐʌʀʍʏɸʎ ɸʋɿʍʃɹʋʏʉʆʏɲɿ ʏɻʆ ʋɸʌɿʉʖɼ ʅɲʎ͕ ɿɷɿɲʀʏɸʌɲ ʏɻʎ Ȳɲʄʃɲʆɿʃɼʎ͕ 
ɲʔʉʑ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʃʅɸʏɲʄʄɸʐʏʉʑʅɸ ʏɻʆ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏʘʆ ʉɷɿʃʙʆ ɲʇʊʆʘʆ ʏɻʎ Ƀʄʐʅʋʀɲʎ ʃɲɿ Ȼʉʆʀɲʎ Ƀɷʉʑ͘ 

ȵʋɿʋʌʊʍɽɸʏɲ͕ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʐʋɳʌʇɸɿ ʍʏʊʖɸʐʍɻ ɷɿɸʀʍɷʐʍɻʎ ʃɲɿ ʍɸ ʋɿʉ ʅɲʃʌɿʆɹʎ ɲɶʉʌɹʎ ʊʋʘʎ ɲʐʏɼ ʏɻʎ Ⱦʀʆɲʎ͕ 
ɲʄʄɳ ʃɲɿ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʏʉʐ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ʖɲʌʏʉʔʐʄɲʃʀʉʐ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ʅɹʍʘ ɶɿɲ 
ʋɲʌɳɷɸɿɶʅɲ͕ ʏɻʎ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲʎ ʏʌɿʍɷɿɳʍʏɲʏʘʆ ʋɸʌɿɻɶɼʍɸʘʆ ʋʌʉʉʌɿʍʅʙʆ ʐʗɻʄʉʑ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ 
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ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ʏɻʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ ʗɻʔɿɲʃɼʎ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏɸʄɿʃʉʑ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ʋʉʐ ɽɲ 
ʋɲʌɹʖɸɿ ɹʆɲ ʋʉʄʐʅɸʍɿʃʊ͕ ʋʉʄʐʏʌʉʋɿʃʊ ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʉɴʉʄɼ ʃɲɿ ʏɻʆ ɲʆɳɷɸɿʇɻ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʘʎ 
ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʊ ʋʌʉʉʌɿʍʅʊ ʃɲɿ ɸʋɿʋʄɹʉʆ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃʙʆ ɸʔɲʌʅʉɶʙʆ͘ 

7.1.1.2 Ȱʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʏʉʐ ȶʌɶʉʐ 

Ȱʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ɸʀʆɲɿ ɻ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼ Ʌʌʉɴʉʄɼ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷʉʎ͘ Ƀɿ ʆɹʉɿ ɳʇʉʆɸʎ ʏʉʐ 
ʆɹʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ ɷʌɳʍɸʘʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʋʊʅɸʆɻ ʋɸʌʀʉɷʉ ɸʀʆɲɿ ʉɿ ɲʃʊʄʉʐɽʉɿ: 

- Ʉʄɸʎ ʉɿ ʃʑʌɿɸʎ ɲɶʉʌɹʎ ɷɿɸɽʆʙʆ ɲʔʀʇɸʘʆ ʍʏʉ ɲɸʌʉɷʌʊʅɿʉ ȱʌɲʇʉʐ ;Ɇʘʍʀɲ͕ ȳɸʌʅɲʆʀɲ͕ ȳɲʄʄʀɲ͕ 
Ʌʉʄʘʆʀɲ͕ Ȼʏɲʄʀɲ͕ Ȼʍʌɲɼʄ͕ ʃ͘ɲ͘Ϳ ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ ʍʏʊʖʉ ʍʏʉ ʆɹʉ ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏʊʍʉ 
ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʍʏɿʎ ɸʃɽɹʍɸɿʎ͕ ʊʍʉ ʃɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͘ 

- ȴʀʆɸʏɲɿ ɹʅʔɲʍɻ ʍʏɻʆ ɸʍʘʏɸʌɿʃɼ ɲɶʉʌɳ͕ ɲʄʄɳ ʃɲɿ ʍʏɻ Ȳɲʄʃɲʆɿʃɼ ɲɶʉʌɳ ;ɸʃɽɹʍɸɿʎ͕ ɸʃɷɻʄʙʍɸɿʎ͕ 
ɷɿɲʔɼʅɿʍɻͿ͕ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ɻ Ʌȴȵ ʆɲ ɸʋʘʔɸʄɻɽɸʀ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɳ ɲʋʊ ʏɻʆ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏʘʆ ʃʑʌɿʘʆ 
ɸɽʆɿʃʙʆ ʉɷɿʃʙʆ ɲʇʊʆʘʆ͕ ɷɻʄɲɷɼ ʏɻʎ Ƀʄʐʅʋʀɲʎ ʃɲɿ Ȼʉʆʀɲʎ Ƀɷʉʑ͘ ȸ ɹʅʔɲʍɻ ʍʏɻ Ȳɲʄʃɲʆɿʃɼ ɲɶʉʌɳ 
ɲʋʉʏɸʄɸʀ ɲʀʏɻʅɲ ʃɲɿ ʏʘʆ ʏʉʋɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ͘ 

- ȵʆʍʘʅɳʏʘʍɻ ʍʏɻʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼ ʋʌʉɴʉʄɼ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʏʘʆ ʏʉʋɿʃʙʆ ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ Ʌ͘Ƀ͘Ʌ ʃɲɿ Ʌ͘ȳ͘ȵ 

- ɉʄʉʋʉʀɻʍɻ ʋʄɳʆʉʐ ʃɲɿ ʍʏʉʖɸʐʅɹʆʘʆ ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ ʋʌʉʎ ʏʉ B2B ʃɲɿ B2C ʃʉɿʆʊ ʍɸ 
ʗɻʔɿɲʃʊ ;ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ͕ application, Social Media ʃ͘ɲ͘Ϳ ʃɲɿ ʅɻ ʗɻʔɿɲʃʊ ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆ ;ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ 
ɸʃɽɹʍɸɿʎ͕ ɷɻʅʊʍɿɸʎ ʍʖɹʍɸɿʎ ʃ͘ɲ͘Ϳ͘ 

- ɇʐʆɷʐɲʍʅɹʆɸʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʅɹʍʘ ʍʖɸɷɿɲʍʅʉʑ ʃɲɿ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ 
ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʙʆ ʐʄɿʃʙʆ͕ ɸʔɲʌʅʉɶʙʆ ʏɲʐʏʊʏɻʏɲʎ ʏʉʐ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ͨɅɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷʉʎ͕ͩ 
ʋɲʌɲɶʘɶɼʎ ʉʋʏɿʃʉʑ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ͕ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ʍʏɲ ɀɹʍɲ Ⱦʉɿʆʘʆɿʃɼʎ 
ȴɿʃʏʑʘʍɻʎ ;social media). 

- Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʗɻʔɿɲʃɼʎ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʃɲɿ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏɸʄɿʃʉʑ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼ ʋʌʉɴʉʄɼ ʏɻʎ Ʌȴȵ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɸɿʃʉʆɿʃʊ ɶʌɲʔɸʀʉ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʄɻʌʉʔʊʌɻʍɻʎ͘ 

- ɀɻʖɲʆɿʍʅʊʎ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ ʏʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ ɷʌɳʍɻʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ Ʌȴȵ͘ 
- Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʃɲɿ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ɸʆʊʎ ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ ɷɿɲʌʃʉʑʎ ɸʋɿʅʊʌʔʘʍɻʎ ʏʘʆ 

ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʙʆ ʍʏʉʆ ʏʉʐʌɿʍʅʊ ʏɻʎ Ʌȴȵ͘ 

Ƀɿ ʋɲʌɸʖʊʅɸʆɸʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʃɲʏɲʏɳʍʍʉʆʏɲɿ ʍʏʉʐʎ ɲʃʊʄʉʐɽʉʐʎ ʃʘɷɿʃʉʑʎ ʏʉʐ Ⱦʉɿʆʉʑ ȿɸʇɿʄʉɶʀʉʐ ɷɻʅʉʍʀʘʆ 
ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ ;CPV) : 79340000-ϵ ɉʋɻʌɸʍʀɸʎ ɷɿɲʔɼʅɿʍɻʎ ʃɲɿ ʅɳʌʃɸʏɿʆɶʃ. 

 

ȸ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ  ʍɸ ϯϲ ʅɼʆɸʎ ɲʋʊ ʏɻ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏɻʎ͘ 

Ƀɿ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʋʌʉɴʄɸʔɽɸʀ ɶɿɲ ʏɻʆ ʏʌɿɸʏʀɲ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏɻʎ 
ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʖʘʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍɸ ʏɹʍʍɸʌɿʎ ;ϰͿ ɷʌɳʍɸɿʎ͗ 
ȴɆȰɇȸ   ϭ͗  ɇɉɀɀȵɈɃɍȸ ɇȵ ȴȻȵȺɁȵȻɇ ɈɃɉɆȻɇɈȻȾȵɇ ȵȾȺȵɇȵȻɇ ȾȰȻ ȵȾȴȸȿɏɇȵȻɇ ʹ ȵȻȴȻȾȸ ɅɆɃȲɃȿȸ ɇȵ ɍɏɆȵɇ 
ɈɃɉ ȵɂɏɈȵɆȻȾɃɉ ȾȰȻ ɇȵ ɅɃȿȵȻɇ ɈɃɉ ȵɇɏɈȵɆȻȾɃɉ 

ȴɆȰɇȸ Ϯ͗ ɉȿɃɅɃȻȸɇȸ ȴȻȰɌȸɀȻɇɈȻȾȸɇ ȵȾɇɈɆȰɈȵȻȰɇ -  ɇɉɁȴɉȰɇɀȵɁȵɇ ȵɁȵɆȳȵȻȵɇ ɈɃɉɆȻɇɈȻȾȸɇ ɅɆɃȲɃȿȸɇ 

ȴɆȰɇȸ    3:    ɎȸɌȻȰȾȵɇ ɉɅɃȴɃɀȵɇ 

ȴɆȰɇȸ ϰ͗ ȰɁȰɅɈɉɂȸ ȾȰȻ ȵɌȰɆɀɃȳȸ ɃȿɃȾȿȸɆɏɀȵɁɃɉ ɇɍȵȴȻɃɉ ȴȻȰɆȾɃɉɇ ȵɅȻɀɃɆɌɏɇȸɇ 
ȵɅȰȳȳȵȿɀȰɈȻɏɁ ɇɈɃɁ ɈɃɉɆȻɇɀɃ 
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ȴɆȰɇȵȻɇ ɅɃɇɃ ɌɅȰ Ϯϰй ɈȵȿȻȾɃ ȾɃɇɈɃɇ 

ȴʌɳʍɻ ϭ ͗ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ȴɿɸɽʆɸʀʎ 
Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɹʎ ȵʃɽɹʍɸɿʎ ʃɲɿ ȵʃɷɻʄʙʍɸɿʎ ʹ 

ȵɿɷɿʃɼ Ʌʌʉɴʉʄɼ ʍɸ ɍʙʌɸʎ ʏʉʐ ȵʇʘʏɸʌɿʃʉʑ 
ʃɲɿ ʍɸ Ʌʊʄɸɿʎ ʏʉʐ ȵʍʘʏɸʌɿʃʉʑ 

ϮϵϬ͘ϯϮϮ͕ϰϲ Φ ϲϵ͘ϲϳϳ͕ϯϵ Φ ϯϱϵ͘ϵϵϵ͕ϴϱ Φ 

ȴʌɳʍɻ Ϯ͗ ɉʄʉʋʉʀɻʍɻ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼʎ 
ɸʃʍʏʌɲʏɸʀɲʎ -  ɇʐʆɷʐɲʍʅɹʆɸʎ ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ 
ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ 

ϭ͘ϳϴϯ͘ϭϯϯ͕ϵϵ Φ ϰϮϳ͘ϵϱϮ͕ϭϲ Φ Ϯ͘Ϯϭϭ͘Ϭϴϲ͕ϭϱ Φ 

ȴʌɳʍɻʎ ϯ͗ Ɏɻʔɿɲʃɹʎ ɉʋʉɷʉʅɹʎ ϳϯϮ͘ϯϱϬ͕ϬϬ Φ ϭϳϱ͘ϳϲϰ͕ϬϬ Φ ϵϬϴ͘ϭϭϰ͕ϬϬ Φ 

ȴʌɳʍɻ ϰ͗ Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʃɲɿ ɸʔɲʌʅʉɶɼ 
ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ ɷɿɲʌʃʉʑʎ 
ɸʋɿʅʊʌʔʘʍɻʎ ȵʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʙʆ ʍʏʉʆ 
Ɉʉʐʌɿʍʅʊ 

ϰϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϭϬϬ͘ϴϬϬ͕ϬϬ Φ ϱϮϬ͘ϴϬϬ͕ϬϬ Φ 

ɇɉɁɃȿɃ 3.225.806,45 Φ 774.193,55 Φ 4.000.000,00 Φ 

 

Ɉʉ ȶʌɶʉ ɷɻʅʉʋʌɲʏɸʀʏɲɿ ɸʆɿɲʀɲ͕ ʃɲɽʙʎ ɻ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ɲʋʉʍʃʉʋɸʀ ʍʏɻʆ ɸʆɿɲʀɲ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼ ʋʌʉʙɽɻʍɻ 
ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘ Ɉʉ ʋɲʌʊʆ ɹʌɶʉ ɲʔʉʌɳ ʅɿɲ ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆɻ ʋʌʉʍɹɶɶɿʍɻ ʋʌʉʙɽɻʍɻʎ ʏʉʐ 
ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ʋʌʉʁʊʆʏʉʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ʍʖɸɷɿɲʍʅʉʑ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻʎ 
ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɿɲʃɼʎ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃɼʎ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʙʆʏɲʎ ʍʏʉʖɸʐʅɹʆɲ ɸʌɶɲʄɸʀɲ marketing ʏɲ ʉʋʉʀɲ ɽɲ ʍʐʆɷʌɳʅʉʐʆ 
ʍʏɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʅɿɲʎ ɿɷɿɲʀʏɸʌɻʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʏɲʐʏʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ɲʆɳɷɸɿʇɻʎ ʏʘʆ ʍʐɶʃʌɿʏɿʃʙʆ ʋʄɸʉʆɸʃʏɻʅɳʏʘʆ 
ʏɻʎ ɸʐʌʑʏɸʌɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ ʃɲɿ ɶɿɲ ɲʐʏʊ ɻ ɷɿɳʃʌɿʍɻ ʏʉʐ ʍɸ ʏʅɼʅɲʏɲ ɽɲ ɸʅʋʊɷɿɺɸ ʏɻʆ ɸʆɿɲʀɲ ʋʌʉʍɹɶɶɿʍɻ ʃɲɿ 
ɽɲ ɹɽɸʏɸ ɸʅʋʊɷɿɲ ʍʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ͘ 
 

ȸ ʍʑʅɴɲʍɻ ɽɲ ɲʆɲʏɸɽɸʀ ʅɸ ʏʉ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ʏɻʎ ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲʎ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ɳʋʉʗɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕ 
ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ ɴɹʄʏɿʍʏɻʎ ʍʖɹʍɻʎ ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ ʹ ʏɿʅɼʎ ɶɿɲ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ʏʉʐ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʏɻʎ 
ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ 

7.1.1.3 ɍʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ 

Ƀɿ ʋɲʌʉʑʍɸʎ ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏʉʑʆʏɲɿ ɲʋʊ Ʌɿʍʏʙʍɸɿʎ ʏʉʐ Ʌʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ȵʋɸʆɷʑʍɸʘʆ 
;ɲʌɿɽ͘ ɸʆɳʌɿɽ͘ ɹʌɶʉʐ ϮϬϮϬȵɅϬϬϭϭϬϬϯϯͿ͕ ɸʆʙ ɻ ʋʄɻʌʘʅɼ ɽɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽɸʀ ɲʋʊ ʏʉ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʊ 
Ɉɲʅɸʀʉ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ Ʌȴȵ ʃɲʏʊʋɿʆ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ ɲʐʏʉʑ͘ 

7.1.1.4 ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ʌʌʉɴʉʄɼʎ 

Ƀɿ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʋʌʉɴʄɸʔɽɸʀ ɶɿɲ ʏɻʆ ʏʌɿɸʏʀɲ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏɻʎ 
ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʖʘʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍɸ ʏɹʍʍɸʌɿʎ ;ϰͿ ɷʌɳʍɸɿʎ͕ ʘʎ ɸʇɼʎ͗ 

7.1.1.4.1 ȴʌɳʍɻ ϭ͗ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ȴɿɸɽʆɸʀʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɹʎ ȵʃɽɹʍɸɿʎ ʃɲɿ ȵʃɷɻʄʙʍɸɿʎ ʹ ȵɿɷɿʃɼ Ʌʌʉɴʉʄɼ ʍɸ 
ʖʙʌɸʎ ʏʉʐ ȵʇʘʏɸʌɿʃʉʑ ʃɲɿ ʍɸ Ʌʊʄɸɿʎ ʏʉʐ ȵʍʘʏɸʌɿʃʉʑ 

Ʌɲʃɹʏʉ ȵʌɶɲʍʀɲʎ ϭ͗ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ȴɿɸɽʆɸʀʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɹʎ ȵʃɽɹʍɸɿʎ ʃɲɿ ȵʃɷɻʄʙʍɸɿʎ 

ɇʃʉʋʊʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʍɸ ɷɿɸɽʆɸʀʎ ɸʃɽɹʍɸɿʎ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ ʍʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ ʃɲɿ ʏʉ ɸʇʘʏɸʌɿʃʊ͘ Ƀɿ 
ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɹʎ ɸʃɽɹʍɸɿʎ ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ ɹʆɲ ʋɲʌɲɷʉʍɿɲʃʊ ɸʌɶɲʄɸʀʉ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ɸʆʊʎ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ͘ Ⱦɲɽʙʎ ʊʅʘʎ ʏɲ 
ʍʑɶʖʌʉʆɲ ʗɻʔɿɲʃɳ ʅɹʍɲ ʃɸʌɷʀɺʉʐʆ ɹɷɲʔʉʎ ʍʏɿʎ ʋʌʉʏɿʅɼʍɸɿʎ ʏʉʐ ʃʉɿʆʉʑ ʘʎ ʅɹʍʉ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ͕ ɸʀʆɲɿ 
ʍɻʅɲʆʏɿʃʊ ɻ ʖʌɼʍɻ ʏʉʐ ɸʌɶɲʄɸʀʉʐ ʏʘʆ ɸʃɽɹʍɸʘʆ ʆɲ ɶʀʆɸɿ ʍʏʉʖɸʐʅɹʆɲ͕ ʅɸ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʏɻʎ ʋɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 
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ʍɸ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɸʎ ɸʃɽɹʍɸɿʎ ɲɶʉʌʙʆ-ʍʏʊʖʘʆ͘ 

ɏʎ ʖʙʌɸʎ ʍʏʊʖʉɿ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ɹʏʉʎ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʉɿ ʃɳʏʘɽɿ͗ 
ɀɹʍʘ ȵɃɈ͗ 

- ȸʆʘʅɹʆʉ Ȳɲʍʀʄɸɿʉ ;ȿʉʆɷʀʆʉͿ 
- ȳɸʌʅɲʆʀɲ ;ȲɸʌʉʄʀʆʉͿ 
- Ɇʘʍʀɲ ;ɀʊʍʖɲͿ 
- ɇɸʌɴʀɲ ;ȲɸʄɿɶʌɳɷɿͿ 
- Ȼʏɲʄʀɲ ;ɆʀʅɿʆɿͿ 
- Ƀʄʄɲʆɷʀɲ ;ɃʐʏʌɹʖʏɻͿ 
- Ȼʍʌɲɼʄ ;Ɉɸʄ ȰɴʀɴͿ 
- Ɇʉʐʅɲʆʀɲ ;ȲʉʐʃʉʐʌɹʍʏɿͿ 
- ȳɲʄʄʀɲ ;ɅɲʌʀʍɿͿ 
- Ʌʉʄʘʆʀɲ ;ȲɲʌʍʉɴʀɲͿ 
- Ⱦʀʆɲ ;ɅɸʃʀʆʉͿ 

ȵʃʏʊʎ ȵɃɈ͗ 
- ȵʄʄɳɷɲ ;Ȱɽɼʆɲ- ȺɸʍʍɲʄʉʆʀʃɻͿ 

 

ȴʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɶɿɲ ϭ ɹʃɽɸʍɻ ɲʃʊʅɲ ʃɲʏʊʋɿʆ ʍʐʅʔʘʆʀɲʎ ʅɸʏɲʇʑ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ʃɲɿ Ʌȴȵ ;ɸʆʏʊʎ ɼ ɸʃʏʊʎ ȵɃɈͿ͘ 

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ- Ʌɿɽɲʆɹʎ ȴɲʋɳʆɸʎ͗ 

- ȳɿɲ ʏɿʎ ɷɿɸɽʆɸʀʎ ʃɲɿ ɸʄʄɻʆɿʃɹʎ ɸʃɽɹʍɸɿʎ ʏʉ ʏɲʇʀɷɿ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ʘʎ ɸʇɼʎ͗ ɶɿɲ ʏɻʆ ʉʌɿʍʅɹʆɻ ʉʅɳɷɲ 
ɸʌɶɲʍʀɲʎ ɲʋʉʍʏʉʄɼ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʅʀɲ ʅɹʌɲ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ɹʆɲʌʇɻ ʹ ʅʀɲ ʅɹʌɲ ʅɸʏɳ ʏʉ ʋɹʌɲʎ ʏɻʎ ȶʃɽɸʍɻʎ͘ 

- ȵʅʋʌʊɽɸʍʅɻ ɷɼʄʘʍɻʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͘ 
- Ʌɲʌʉʐʍʀɲʍɻ ʍʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ͕ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ɸʃɷɼʄʘʍɻ͕ ʍɸ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʅʉʌʔɼ ʏɻ ɷʉʅɼ ʏʉʐ 

ʋɸʌɿʋʏɹʌʉʐ͕ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻ ɶɿɲ ʏɲ ʋɿɽɲʆɳ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏɻʎ ɷʌɳʍɻʎ͘ 
- ȵʆʉɿʃʀɲʍɻ ʖʙʌʉʐ ɲʋʊ ɲͿ ʏʉʆ ȵʄʄɻʆɿʃʊ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʊ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ ;ȵɃɈͿ ʘʎ ʍʐʆɸʃɽɹʏɻʎ ʏʉʐ ȵɃɈ ɼ ɴͿ 

ɲʋʊ ʏɻʆ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ɷɿʉʌɶɲʆʙʏʌɿɲ ʏɻʎ ɹʃɽɸʍɻʎ͕ ʘʎ ɲʆɸʇɳʌʏɻʏʉʎ ɸʃɽɹʏɻʎ 

- ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʍɸ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼ ȶʃɽɸʍɻ ɲʆɸʇɳʌʏɻʏɲ ɲʋʊ ʏʉʆ ȵɃɈ͕ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ 
ɲʆɲʄɲʅɴɳʆɸɿ ʆɲ ʃɲʄʑʗɸɿ ʏʉ ɸʆʉʀʃɿʉ ɶɿɲ ʏʉʆ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉ ʖʙʌʉ ʃɲɿ ʏɻʆ ʃɲʏɲʍʃɸʐɼ ʏʉʐ 
ʋɸʌɿʋʏɹʌʉʐ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ʐʋʉɷɸʀʇɸɿʎ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʃɲɿ ʏʘʆ ɷɿʉʌɶɲʆʘʏʙʆ ʏɻʎ ȶʃɽɸʍɻʎ͘  

- ɇʐʆɸʆʆʊɻʍɻ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ʅɸ ʏʉʆ ȵʄʄɻʆɿʃʊ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʊ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ ;ȵɃɈͿ ɼ ʏɻ ɷɿʉʌɶɲʆʙʏʌɿɲ ʏɻʎ 
ɹʃɽɸʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʇɲʍʔɳʄɿʍɻ ɿʃɲʆʉʑ ʔʐʄɲʍʍʊʅɸʆʉʐ ɲʋʉɽɻʃɸʐʏɿʃʉʑ ʖʙʌʉʐ ʃʉʆʏɳ ʍʏʉ ʋɸʌʀʋʏɸʌʉ 
ʏɻʎ Ʌȴȵ͘ 

- Ʌʌɿʆ ʏɻʆ ɹʃɽɸʍɻ ɲʄʄɳ ʃɲɿ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɳ ʏɻʎ͕ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɷɿɸʌɸʐʆɳ ʃɲɿ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸɿ ʏʉʐʎ 
ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ɶɿɲ ɷʐʆɻʏɿʃɹʎ ʍʐʆɲʆʏɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʌɲʆʏɸɴʉʑ͕ ʅɸ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑʎ 
ʋʌɳʃʏʉʌɸʎ͕ ɷɻʅʉʍɿʉɶʌɳʔʉʐʎ͕ ʃ͘ʄʋ͘ Ⱦɲʏʊʋɿʆ ʍʐʆɸʆʆʊɻʍɻʎ ʃɲɿ ʋɳʆʏɲ ʃɲɽ͛ ʐʋʊɷɸɿʇɻ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʉ 
ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʍʐʆʏʉʆʀɺɸɿ ʃɲɿ ʉʌɶɲʆʙʆɸɿ ɲʆɳʄʉɶɸʎ ʍʐʆɲʆʏɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʍʐʆɸʆʏɸʑʇɸɿʎ͘  

- Ƀʌɶɳʆʘʍɻ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɿɲʃʉʑ ʹ ɷɻʅʉʍɿʉɶʌɲʔɿʃʉʑ ɶɸɶʉʆʊʏʉʎ ʍɸ ʖʙʌʉ ɸʆʏʊʎ ɼ ɸʃʏʊʎ ʏʉʐ ɸʃɽɸʍɿɲʃʉʑ 
ʖʙʌʉʐ - ʍʐʆɹʆʏɸʐʇɻʎ Ɉʑʋʉʐ ɶɿɲ ʏɻʆ Ʌȴȵ ;ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻͿ͗  ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʋʀʆɲʃɲ ɲʋʉɷɸʃʏʙʆ ʋʉʐ 
ɽɲ ʋɸʌɿɹʖɸɿ ʊʍʉ ɷʐʆɲʏʊʆ ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉʐʎ ɷɻʅʉʍɿʉɶʌɳʔʉʐʎ ʃʐʌʀʘʎ ɲʋʊ ʏʉ ʖʙʌʉ ʏʉʐ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ͕ ʍɸ 
ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏɲ ʃɲʏɳ ʏʊʋʉʐʎ ɶʌɲʔɸʀɲ ʏʉʐ ȵɃɈ͘ ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ 
ʃɲɿ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʅʊʎ ɹɶʃɲɿʌɻʎ ɲʋʉʍʏʉʄɼʎ ɲʐʏɼʎ ;ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ϳ ɻʅɹʌɸʎ ʋʌɿʆͿ͘ ɉʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ 

ΑΔΑ: 6ΗΗ97Λ6-ΡΧΛ



55 

  

follow ƵƉ ʏɻʆ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻ ɻʅɹʌɲ ʏɻʎ ɹʃɽɸʍɻʎ ʍʏʉʐʎ ɷɻʅʉʍɿʉɶʌɳʔʉʐʎ ʃɲɿ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʃɲʏɲʄʊɶʉʐ 
ʅɸ ʏɿʎ ɸʋɿɴɸɴɲɿʘʅɹʆɸʎ ʋɲʌʉʐʍʀɸʎ͘ ȵʏʉɿʅɲʍʀɲ ;ʍɸ ʍʐʆɸʆʆʊɻʍɻ ʅɸ ʏɻʆ ɅȴȵͿ ɸʆʊʎ ƉƌĞƐƐ kit 

ʋʌʉʍɲʌʅʉʍʅɹʆʉ ʍɸ ɽɹʅɲʏɲ ɲʋʊ ʏʉ ɶɸʘɶʌɲʔɿʃʊ ɼ ʏʉ ɽɸʅɲʏɿʃʊ ʖɲʌʏʉʔʐʄɳʃɿʉ ɲʆɳʄʉɶɲ ʅɸ ʏɿʎ 
ʉɷɻɶʀɸʎ ʏɻʎ Ʌȴȵ͘ ȴɿɲʆʉʅɼ ɲʐʏʉʑ ʍʏʉʐʎ ɷɻʅʉʍɿʉɶʌɳʔʉʐʎͬʏʉʐʌ͘ ʔʉʌɸʀʎ͕ ʏʊʍʉ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ȵɃɈ͕ ʊʍʉ 
ʃɲɿ ʅɹʍʘ ʏʐʖʊʆ ʃɹʆʏʌʉʐ ʏʑʋʉʐ ʋʉʐ ɷɿɲɽɹʏɸɿ ʉ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ɷɿʉʌɶɲʆʘʏɼʎ ʏɻʎ ɹʃɽɸʍɻʎ͘ 

- ɇɸ ʊʄɻ ʏɻʆ ʇɸʆʊɶʄʘʍʍɻ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ ʆɲ ʐʋɳʌʖɸɿ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʅɹʆʉʐʎ 
ɷɿɸʌʅɻʆɸʀʎͬʅɸʏɲʔʌɲʍʏɹʎ͘ 

- ɇʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏʉʆ ȵɃɈ ɼ ʏɻʆ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ɷɿʉʌɶɲʆʙʏʌɿɲ ɸʏɲɿʌɸʀɲ ɶɿɲ ʏɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɲʆɲʋɲʌɲɶʘɶɼʎ 
ʏʉʐ ʉʋʏɿʃʉɲʃʉʐʍʏɿʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʍɸ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ɷɿɲɽɹʍɿʅɸʎ ʋʌʉʎ ɲʐʏʊ ʉɽʊʆɸʎ ;ʏɻʄɸʉʌɳʍɸɿʎ͕ ȸͬɉ 
ʃʄʋͿ͘ 

- Ƀʌɶɳʆʘʍɻ ʏʉʐ ɲʆɳʄʉɶʉʐ ʏɲʇɿɷɿʉʑ ʏɻʎ ɲʆʏɿʋʌʉʍʘʋɸʀɲʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ;ʍʏɸʄɹʖɻ ʃɲɿ ɲɿʌɸʏʉʀͿ ʃɲɿ 
ʏɻʆ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻ ʉʅɳɷɲ ʏʉʐ Ȱʆɲɷʊʖʉʐ ʅɸ ʏɻʆ ɹɶʃɲɿʌɻ ʃʌɳʏɻʍɻ ʃɲɿ ɹʃɷʉʍɻ ʏʘʆ ɲɸʌʉʋʉʌɿʃʙʆ 
ɸɿʍɿʏɻʌʀʘʆ ʃɲɿ ǀŝƐĂƐ ;ʊʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿͿ͕ ʏʘʆ ǀŽƵĐŚĞƌ ɷɿɲʅʉʆɼʎ ʍʏɻʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʏɸʌɻ ʃɲɿ 
ʋʉɿʉʏɿʃʊʏɸʌɻ ɸʋɿʄʉɶɼ ʅʉʆʊʃʄɿʆʘʆ ɷʘʅɲʏʀʘʆ ʅɸ ʋʌʘɿʆʊ ʍɸ ʇɸʆʉɷʉʖɸʀʉ ʃɲʏɳʄʄɻʄʉ ɶɿɲ 
ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɳ ʏɲʇʀɷɿɲ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ɿʍʖʑʉʐʍɲ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ɶɿɲ ʏɲ ʍʏɸʄɹʖɻ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ɲɿʌɸʏʉʑʎ 
ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐʎ ;ɷʘʌɸɳʆ ǁŝĨŝ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿͿ ʅɸ ʏɻʆ ʃɲʄʑʏɸʌɻ ɷʐʆɲʏɼ ʋʌʊʍɴɲʍɻ ʍʏʉ ʖʙʌʉ ʏɻʎ ɹʃɽɸʍɻʎ͘ 
ȴʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɲʄʄɲɶɼʎ ʃɲɿ ɸʇɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ʇɸʆʉɷʉʖɸʀʉʐ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʆʘʏɹʌɲʎ ɴʀɲʎ͕ ʋɸʌɿʉʌɿʍʅɹʆɻʎ 
ɷɿɲɽɸʍɿʅʊʏɻʏɲʎ ɼ ɲʋʌʊʍʅɸʆʘʆ ʍʐʆɽɻʃʙʆ͘ ȶʃɷʉʍɻ ʃɲʌʏʙʆ ɸɿʍʊɷʉʐ ʍʏɻʆ ɹʃɽɸʍɻ ɶɿɲ ʊʄɸʎ ʏɿʎ 
ɻʅɹʌɸʎ͘ ȶʃɷʉʍɻ ʃɲʌʏʙʆ ʋʌʊʍɴɲʍɻʎ ʍʏɲ ɀɀɀ ɼͬʃɲɿ ʃɳʄʐʗɻ ɲʆɲɶʃʙʆ ʅɸʏɲʃʀʆɻʍɻʎ ʅɹʍʘ 
ɸʆʉɿʃʀɲʍɻʎ ʅɸʏɲʔʉʌɿʃʙʆ ʅɹʍʘʆ ;ʋʖ͘ ʏɲʇʀ͕ ɶʌɲʔɸʀʉ ɸʆʉɿʃʀɲʍɻʎ ɲʐʏʉʃɿʆɼʏʘʆ ʃ͘ɲ͘Ϳ͘ Ʌɲʌʉʖɼ 
ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ɶɿɲ ʏɿʎ ʏʉʋɿʃɹʎ ʅɸʏɲʃɿʆɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸʍʏʀɲʍɻ ʍʏɻʆ ʋʊʄɻ ʏɻʎ ɹʃɽɸʍɻʎ͘ ɇɸ ʃɳɽɸ 
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʌʘɽʑʍʏɸʌɻ ɸʇɲʍʔɳʄɿʍɻ ʏɻʎ ʍʐʅʔʘʆʀɲʎ ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɶɿɲ ʏʉ ʇɸʆʉɷʉʖɸʀʉ͕ 
ɷʘʅɳʏɿɲ͕ ʏʌʊʋʉʐʎ ʅɸʏɲʃʀʆɻʍɻʎ͕ ʃ͘ʄʋ͘ 

- ɇʏɸʄɹʖʘʍɻ ʏʉʐ ʋɸʌɿʋʏɹʌʉʐ ʅɸ ʍʐʆɸʌɶɳʏɻ ʏʉʐ Ȱʆɲɷʊʖʉʐ͕ ʅɸ ɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɸʎ ʏɻ ɷɿʉʌɶɳʆʘʍɻ ʏʘʆ 
ʍʐʆɲʆʏɼʍɸʘʆ͕ ʏɻʆ ɳʗʉɶɻ ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻ ʏɻʎ ɲʋʉʍʏʉʄɼʎ ʃɲɿ ʏɻ ɶʌɲʅʅɲʏɸɿɲʃɼ ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ 
ʏɻʆ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʃɼ ʃɳʄʐʗɻ ɼ ʃɲɿ ʏɻ ɷɿɸʌʅɻʆɸʀɲ ʊʋʉʐ ʖʌɸɿɲʍʏɸʀ 

- ȴɿɲʍʔɳʄɿʍɻ ɹɶʃɲɿʌɻʎ ʅɸʏɲʔʉʌɳʎ ʅɸ ʏɻʆ ʃɲʏɳʄʄɻʄɻ ʍʐʍʃɸʐɲʍʀɲ͕ ʋʌʉʎ ʃɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɹʃɽɸʍɻ ʅɸ 
ɸʃʏɸʄʘʆɿʍʅʊ ;ʊʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿͿ ʏʉʋɿʃʙʆ ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ͕ ʃʌɲʍɿʙʆ͕ ʅɸʏɲʔʉʌɳ ʋʌʉʎ ʃɲɿ ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʍʏʉ 
ʋɸʌʀʋʏɸʌʉ ʊʄʉʐ ʏʉʐ ʋʌʉʘɽɻʏɿʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ ;ʔɿʄɹʅɲʏɲ͕ ɲʔʀʍɸʎ͕ ʔʐʄʄɳɷɿɲ͕ ɷɿɲʃʉʍʅɻʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ 
ʃ͘ʉ͘ʃͿ ʋʉʐ ɽɲ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽɸʀ ʍʏɻʆ ɹʃɽɸʍɻ͘ Ɍʌʉʆʏʀɷɲ ʙʍʏɸ ʆɲ ʐʋɳʌʖɸɿ ɷɿɲɽɹʍɿʅʉ ʃɲʌʊʏʍɿ 
ʅɸʏɲʔʉʌɳʎ ɷɸʅɳʏʘʆ-ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɸʐʃʊʄʐʆʍɻ ʏɻʎ ʅɸʏɲʔʉʌɳʎ ʏʉʐ ɹʆʏʐʋʉʐ ʐʄɿʃʉʑ͕ ʃɲɽʙʎ 
ʃɲɿ ʏʉ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ ɴʉɻɽɻʏɿʃʊ ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ͘   ȵʋʀʍɻʎ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋɲʌɹʖɸɿ ʊʄɻ ʏɻʆ 
ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɻ ʐʄɿʃʉʏɸʖʆɿʃɼ ʐʋʉɷʉʅɼ ;ʃɲɽɲʌɿʍʏɿʃɳ͕ ʗɲʄʀɷɿɲ͕ ʖɲʌʏʉʏɲɿʆʀɸʎ͕ ʄɲʍʏɿʖɳʃɿɲ ɶɿɲ ʏɿʎ 
ɲʔʀʍɸʎ͕ ʃ͘ʄʋ͘Ϳ 

- ȴɿɸʌɸʑʆɻʍɻ ʑʋɲʌʇɻʎ ʃɲɿ ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻ ɸʋɳʌʃɸɿɲʎ ʏʉʐ ɷɿɲɽɹʍɿʅʉʐ ɲʋʉɽɻʃɸʐʏɿʃʉʑ ʖʙʌʉʐ ɶɿɲ ʏɿʎ 
ɲʆɳɶʃɸʎ ʏɻʎ ɹʃɽɸʍɻʎ͘ ɀɸʏɲʔʉʌɳ ɼͬʃɲɿ ɷɿɳɽɸʍɻ ʏʉʐ ʏʐʖʊʆ ʐʋʊʄʉɿʋʉʐ ʐʄɿʃʉʑ ʃɲɽ͛ ʐʋʊɷɸɿʇɻ ʏɻʎ 
Ʌȴȵ͘ ȴɿɲɽɸʍɿʅʊʏɻʏɲ ʍʖɸʏɿʃʙʆ ɸʌɶɲʄɸʀʘʆ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʏʉʐ ʐʄɿʃʉʑ͘ 

- ȴɿɲʃʊʍʅɻʍɻ ʏʉʐ ʋɸʌɿʋʏɹʌʉʐ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ʐʋʉɷɸʀʇɸɿʎ ʏʉʐ ȵɃɈ ʅɸ ʋʌʉʘɽɻʏɿʃʊ ʐʄɿʃʊ ʏɻʎ Ʌȴȵ͘ 
- ȴɿɲʆʉʅɼ ʃɲɿ ʍʐʆɸʖɼʎ ɲʆɲʋʄɼʌʘʍɻ ʏʘʆ ʔʐʄʄɲɷʀʘʆ ʏɻʎ Ʌȴȵ  ʍʏʉʆ ɼ ʍʏʉʐʎ ʋɳɶʃʉʐʎ ʏʉʐ ʋɸʌɿʋʏɹʌʉʐ 

ʏɻʎ Ʌȴȵ ʊʋʘʎ ɸʋʀʍɻʎ ʃɲɿ ʋɲʌɳʄʄɻʄɻ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ ʏʉʐ ʃɸʆʏʌɿʃʉʑ ʋɸʌɿʋʏɹʌʉʐ ʏʉʐ ȵɃɈ ʅɸ 
ʋʌʉʘɽɻʏɿʃʊ ʐʄɿʃʊ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʃɲʏʊʋɿʆ ʍʐʆɸʆʆʊɻʍɻʎ ʅɸ ʏɲ ʍʏɸʄɹʖɻ ʏɻʎ Ʌȴȵ͘ 
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- ɀɸʏɲʔʉʌɳ ʏʘʆ ʏʉʋɿʃʙʆ ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ ʍɸ ʊʍɸʎ ɸʃɽɹʍɸɿʎ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ͕ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ ʍʏʉ ɸʃɽɸʍɿɲʃʊ 
ʃɹʆʏʌʉ ʃɲɿ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ ɹʘʎ ʏʉ ʋɸʌʀʋʏɸʌʉ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ͕ ʃɿ ɸʋɿʍʏʌʉʔɼ ʏʐʖʊʆ ɸʆɲʋʉʅɸʀʆɲʆʏʉʎ 
ʔʉʌʏʀʉʐ͘ Ȱʆɳʄɻʗɻ ʋʄɼʌʉʐʎ ɸʐɽʑʆɻʎ ɲʋʊ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʍʔɲʄɼ ʅɸʏɲʔʉʌɳ ʏʘʆ ʔʉʌʏʀʘʆ͘ 

- ȴɿɳɽɸʍɻ ɲʋʊ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ƚĂďůĞƚ ʃɲɿ ʔʉʌɻʏʉʑ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ʐʋʉʄʉɶɿʍʏɼ ʅɸ ʉɽʊʆɻ ϭϬ͛͛ ɼ 
ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻ ʏʘʆ ɷɿɲʔɲʆɸɿʙʆ ʏɻʎ Ʌȴȵ ;ƉƉƚͿ͘  

- Ⱦɲʏɳ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ʏʘʆ ʍʐʆɲʆʏɼʍɸʘʆ ;BϮBͿ ʅɸ ʏʉʐʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑʎ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏʀɸʎ ʃɲɿ ʏʉʐʎ 
ɷɻʅʉʍɿʉɶʌɳʔʉʐʎ ʍʏʉ ʋɸʌʀʋʏɸʌʉ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʏɲ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ ʐʄɿʃɳ͕ ʋ͘ʖ͘ ɶʌɲʔɿʃɼ ʑʄɻ͕ ʋɲʌɹʖʉʆʏɲɿ ɲʋʊ 
ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ͘  

- Ⱦɲɽ͛ ʊʄɻ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ɹʃɽɸʍɻʎ ʃɲɿ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏʘʆ ʍʐʆɲʆʏɼʍɸʘʆ͕ 
ʍʐʆɸʆʏɸʑʇɸʘʆ ʍʏʉʆ ʏʑʋʉ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋʉʄɿʏɿʃɼ ɻɶɸʍʀɲ ʃɲɿ ɶɸʆɿʃɳ ʊʋʉʏɸ ʋɲʌɲʍʏɸʀ ʋɲʌʊʅʉɿɲ ɲʆɳɶʃɻ͕ 
ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʐʋɳʌʖɸɿ ɷɿɲɽɹʍɿʅʉʎ ɷɿɸʌʅɻʆɹɲʎͬʅɸʏɲʔʌɲʍʏɼʎ ɲʋʊ ʃɲɿ ʋʌʉʎ ʏɻ ɶʄʙʍʍɲ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ 
ʊʋʉʐ ɶʀʆɸʏɲɿ ɻ ɹʃɽɸʍɻ ʍɸ ɲɶɶʄɿʃɳ ɼͬʃɲɿ ɸʄʄɻʆɿʃɳ͘ 

- Ƀ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ʋɲʌɲʃʉʄʉʐɽɸʀ ʏʉ ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ʏʘʆ ʍʐʆɲʆʏɼʍɸʘʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʄʑʏɸʌɻ ɷʐʆɲʏɼ 
ʏɼʌɻʍɼ ʏʉʐ͘  

- Ɍʘʏʉɶʌɳʔɿʍɻ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ʏʉʐ ʋɸʌɿʋʏɹʌʉʐ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʃɲɿ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ʍɻʅɲʆʏɿʃʙʆ 
ʍʏɿɶʅɿʊʏʐʋʘʆ ;ʊʄɸʎ ʏɿʎ ɻʅɹʌɸʎ͕ ʋʌʘɿʆɹʎ ʃɲɿ ɲʋʉɶɸʐʅɲʏɿʆɹʎ ʙʌɸʎ͕ ʏɻʆ ɸʋʀʍʃɸʗɻ ʋʌʉʍʘʋɿʃʉʏɼʏʘʆ 
ɼ ʍɸ ʊʋʉɿɲ ɳʄʄɻ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʌʉʃʑʗɸɿ ʃɲɿ ɺɻʏɻɽɸʀ ɲʋʊ ʏɻʆ ɅȴȵͿ ʍʏɻʆ ɹʃɽɸʍɻ͘ ȴʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɳʅɸʍɻʎ 
ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ ʏʉʐ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ɲʌʖɸʀʉʐ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ;ɶɿɲ ɷɻʅʉʍɿɸʑʍɸɿʎͿ ʃɲɿ ʍʐʆʉʄɿʃɳ ʏʉʐ 
ʏɲʇɿʆʉʅɻʅɹʆʉʐ ;ɽɸʅɲʏɿʃɳ ʃɲɿ ɻʅɸʌʉʄʉɶɿɲʃɳͿ ʃɲɿ ʅɸ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ɸʏɿʃɹʏɸʎ ɲʆɲɶʆʙʌɿʍɻʎ ʐʄɿʃʉʑ ;ƚĂŐƐͿ͕ 
ɸʆʏʊʎ Ϯ ɸɴɷʉʅɳɷʘʆ ʅɸʏɳ ʏʉ ʋɹʌɲʎ ʏɻʎ ɹʃɽɸʍɻʎ ʍʏɻʆ Ʌȴȵ 

- Ƀ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʅɸʌɿʅʆɳ ɶɿɲ ʏɻ ʍʐʆɸʖɼ ɷɿɲɽɸʍɿʅʊʏɻʏɲ ʏʉʐ ʏʌɲʋɸɺɿʉʑ ʃɲɿ ʏʘʆ ʃɲɽɿʍʅɳʏʘʆ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ 
ʏɻ ʌʉɼ ʔɿʄʉʇɸʆʀɲʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ʋʌʉʘɽɻʏɿʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ ʍɸ ʃɳɽɸ ʍʐʆɳʆʏɻʍɻ ʋʉʐ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍʏʉ 
ʋɸʌʀʋʏɸʌʉ ʏɻʎ Ʌȴȵ ;ʍʖɸʏɿʃɳ ɲʆɲʄʙʍɿʅɲ ʃɲɿ ɸʇʉʋʄɿʍʅʊʎ ʋʖ͘ ʋʉʏɼʌɿɲ͕ ʋɿɲʏɳʃɿɲ͕ ʖɲʌʏʉʋɸʏʍɹʏɸʎ͕ 
ʋʊʍɿʅʉ ʆɸʌʊ͕ ɲʆʉɿʖʏɼʌɿɲ͕ ʅɲʖɲʀʌɿɲ͕ ʗɲʄʀɷɿɲ͕ ʃ͘ʄʋ͘ ɴɲʌʑʆʉʐʆ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉͿ͘ 

- Ƀ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ʏɻʌɸʀ ʏɿʎ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ʉɷɻɶʀɸʎ ʃɲɿ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʏɻʎ ɷɿʉʌɶɲʆʙʏʌɿɲʎ ʏɻʎ 
ɹʃɽɸʍɻʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ȵɃɈ ɲʆɲʔʉʌɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ʃɲɽɲʌɿʊʏɻʏɲ ʃɲɿ ʏɻʆ ɳʗʉɶɻ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʏʉʐ ʋɸʌɿʋʏɹʌʉʐ͘ 

- ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ɷɿɸʐɽʐʆʍɿʉɶʌɳʔʉʐ ɹʃɽɸʍɻʎ͘ Ƀ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʔʌʉʆʏʀɺɸɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ʏɼʌɻʍɻ ʏʘʆ 
ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ ;Ƀʆʉʅɲʏɸʋʙʆʐʅʉ͕ Ɍʉʌɹɲʎͬȵʋɿʖɸʀʌɻʍɻ͕ ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ͕ ʏɻʄɹʔʘʆʉ ʍʏɲɽɸʌʊ 
ʃɲɿ ʃɿʆɻʏʊ͕ Ğ-mail, web ƉĂŐĞͿ ʅɸ ʊʄʉʐʎ ʏʉʐʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑʎ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏʀɸʎ͕ ɷɻʅʉʍɿʉɶʌɳʔʉʐʎ͕ 
ɲʇɿʘʅɲʏʉʑʖʉʐʎ͕ ɲʋʄʉʑʎ ɸʋɿʍʃɹʋʏɸʎ ʃʄʋ͘ ʋʉʐ ɽɲ ɸʋɿʍʃɸʔʏʉʑʆ ʏʉ ʋɸʌʀʋʏɸʌʉ ʏɻʎ Ʌȴȵ͘ Ɉʉ ʍʖɸʏɿʃʊ 
ɲʌʖɸʀʉ ʋɲʌɲɷʀɷɸʏɲɿ ʍʏɻʆ Ʌȴȵ  ɸʆʏʊʎ Ϯ ɸɴɷʉʅɳɷʘʆ ɲʋʊ ʏʉ ʋɹʌɲʎ ʏɻʎ ɹʃɽɸʍɻʎ͘ 

- Ȱʋʉʇɼʄʘʍɻ ʃɲɿ ɲʋʉʅɳʃʌʐʆʍɻ ɸʆʏʊʎ ʏɻʎ ʉʌɿɺʊʅɸʆɻʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʏʉʐ ʋɸʌɿʋʏɹʌʉʐ͕ ʍʐʍʃɸʐɲʍʀɲ ʃɲɿ 
ɸʋɿʍʏʌʉʔɼ ʏʘʆ ɷɿɲʃʉʍʅɻʏɿʃʙʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ͕ ʏʉʐ ɸʇʉʋʄɿʍʅʉʑ ʃɲɿ ʏʉʐ ʋʌʉʘɽɻʏɿʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ ʃɲʏɳ ʏɻʆ 
ʐʋʊɷɸɿʇɻ ʏɻʎ Ʌȴȵ͘ Ɉʐʖʊʆ ʋʌʊʍʏɿʅɲ ɲʋʊ ʔɽʉʌɹʎͬʋɲʌɲʄɸʀʗɸɿʎ ɴɲʌʑʆʉʐʆ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ͘ 

- ɇʑʆʏɲʇɻ ɲʋʉʄʉɶɿʍʏɿʃɼʎ ɹʃɽɸʍɻʎ ʅɸʏɳ ʏʉ ʋɹʌɲʎ ʏɻʎ ɹʃɽɸʍɻʎ͕ ʍʐʆʉɷɸʐʊʅɸʆɻ ɲʋʊ ʊʄʉ ʏʉ ʋɲʌɲʋɳʆʘ 
ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆʉ ʐʄɿʃʊ ;ʄʀʍʏɸʎ ʍʐʅʅɸʏɸʖʊʆʏʘʆ ʍʏɿʎ ȲϮȲ͕ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʃʊ ʐʄɿʃʊ͕ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑʎ 
ɷɿɸʐɽʐʆʍɿʉɶʌɳʔʉʐʎ͕ ɷɸʄʏʀɲ ʏʑʋʉʐ ʃ͘ɲ͘Ϳ͘ 

- Ɉɲ ʋɲʌɲɷʉʏɹɲ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ɲʌʖɸʀɲ ʍɸ ɸʋɸʇɸʌɶɳʍɿʅɻ ʅʉʌʔɼ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʍɸ ʅʉʌʔɼ ɷɿɳɷʉʍɻʎ ;ũƉŐ ʃɲɿ 
ƉĚĨͿ ʋɲʌɲɷʀɷʉʆʏɲɿ ʅɸʏɳ ʏʉ ʋɹʌɲʎ ʏɻʎ ɹʃɽɸʍɻʎ ʍʏɻʆ Ʌȴȵ͘ 

 

Ʌɲʃɹʏʉ ȵʌɶɲʍʀɲʎ Ϯ͗ ȵɿɷɿʃɼ Ʌʌʉɴʉʄɼ ʍɸ ʖʙʌɸʎ ʏʉʐ ȵʇʘʏɸʌɿʃʉʑ ʃɲɿ ʍɸ ʋʊʄɸɿʎ ʏʉʐ ȵʍʘʏɸʌɿʃʉʑ  
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ɇʃʉʋʊʎ ʏʉʐ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉʐ ʋɲʃɹʏʉʐ ɸʀʆɲɿ ʆɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍɸɿ ɻ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ʏʉʆ ʉɿʃʉɷɸʍʋʊʏɻ ɷʐʆɻʏɿʃʙʆ 
ɸʋɿʍʃɸʋʏʙʆ ʃɲɿ ʋɲʌɲɶʊʆʏʘʆ ɸʋɿʌʌʉɼʎ ʏɻʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ɲɶʉʌɳʎ͕ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ʖʌɸɿɲʍʏɸʀ ʆɲ ʅɸʏɲʃɿʆɻɽʉʑʆ ɲʋʊ 
ʏɻ ɷɿʃɼ ʏʉʐʎ ʋʊʄɻ͕ ɷʀʆʉʆʏɳʎ ʏʉʐʎ ʅɿɲ ɶɸʑʍɻ ɲʋʊ ʏʉ ʋʉʄʐɷɿɳʍʏɲʏʉ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʊ ʋʌʉʁʊʆ ʋʉʐ ʋʌʉʍʔɹʌɸɿ͘ 
Ȱʔʉʌɳ ʏɻ ɷɿʉʌɶɳʆʘʍɻ ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ ʍʏɿʎ ɸʇɼʎ ʋʊʄɸɿʎ͗ Ȳɸʄɿɶʌɳɷɿ ;ɇɸʌɴʀɲͿ͕ Ȱɽɼʆɲ ʃɲɿ Ⱥɸʍʍɲʄʉʆʀʃɻ ;ȵʄʄɳɷɲͿ 
ʃɲɿ ɽɲ ɶʀʆʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ʖʙʌʉ ʏɻʎ ɹʃɽɸʍɻʎ ʊʋʉʐ ɽɲ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʅɸ͘ ɇɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ʃɳɽɸ ɹʏʉʎ͕ ɽɲ 
ʍʐʅʔʘʆɸʀʏɲɿ ʅɸʏɲʇʑ ʏʉʐ Ȱʆɲɷʊʖʉʐ ʃɲɿ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʉɿ ʋʊʄɸɿʎ ʍʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ɽɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ʉɿ 
ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɸʎ ɸʃɷɻʄʙʍɸɿʎ͘  

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ- Ʌɿɽɲʆɹʎ ȴɲʋɳʆɸʎ͗ 

- ȵʆʉɿʃʀɲʍɻ ʃɲɿ ɳɷɸɿɲ ʖʌɼʍɻʎ ʏʉʐ ʖʙʌʉʐ ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ 

- ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻ-ʍʐʆʏʉʆɿʍʅʊ- ɷɿɲʅʊʌʔʘʍɻ ɿɷɹɲʎ ʏɻʎ ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ 

- ȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ ʅɸ ʏʉʐʎ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉʐʎ ɸɿʍɻɶɻʏɹʎ ʃɲɿ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ  
- ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ͕ ɸʋɿʅɹʄɸɿɲ͕ ɸʃʏʑʋʘʍɻ ʃɲɿ ɲʋʉʍʏʉʄɼ ɹʆʏʐʋʘʆ ʋʌʉʍʃʄɼʍɸʘʆ 

- ȵʋɿʅɹʄɸɿɲ ʍʑʆʏɲʇɻʎ-ɷɿɲʅʊʌʔʘʍɻʎ ʏɻʎ ʄʀʍʏɲʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʃɸʃʄɻʅɹʆʘʆ ;ƚƌĂǀĞů bloggers, tour 

operators, ʃʄʋͿ 
- ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ͕ ɸʋɿʅɹʄɸɿɲ ʃɲɿ ɸʃʏʑʋʘʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ʏɻʎ ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ 

- ɇʖɸɷɿɲʍʅʊ͕ ʃɲʏɲʍʃɸʐɼ ʃɲɿ ʏʉʋʉɽɹʏɻʍɻ ďĂŶŶĞƌƐ ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ͕ ʏʑʋʉʐ ƌŽůůƵƉ 

- ȵʇɲʍʔɳʄɿʍɻ ʏɻʎ ʐʄɿʃʉʏɸʖʆɿʃɼʎ ʐʋʉɷʉʅɼʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʉʋʏɿʃʉɲʃʉʐʍʏɿʃɼ ʃɳʄʐʗɻ ʏɻʎ ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ   
- Ⱦɳʄʐʗɻ ʏʘʆ ɸʇʊɷʘʆ ʅɸʏɲʃʀʆɻʍɻʎ ʃɲɿ ɷɿɲʅʉʆɼʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʃɸʃʄɻʅɹʆʘʆ ʉʅɿʄɻʏʙʆ ;ɸʔʊʍʉʆ ɲʐʏʊ 

ɲʋɲɿʏɻɽɸʀͿ ʃɲɿ ʏʘʆ ɸʃʋʌʉʍʙʋʘʆ ʏɻʎ ʋɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 

- ɀɸʏɲʔʉʌɳ ʊʄʉʐ ʏʉʐ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉʐ ʐʄɿʃʉʑ ʍʏʉ ʖʙʌʉ ʏɻʎ ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ 

- Ƀʌɶɳʆʘʍɻ ĐĂƚĞƌŝŶŐ ɶɿɲ ʏʉʆ ɲʌɿɽʅʊ ʏʘʆ ʋʌʉʍʃɸʃʄɻʅɹʆʘʆ ɲʏʊʅʘʆ ʍɸ ʃɳɽɸ ɸʃɷɼʄʘʍɻ 

- ȴɸʄʏʀɲ ʏʑʋʉʐ  
- Ȳɿʆʏɸʉʍʃʊʋɻʍɻ ʃɲɿ ʔʘʏʉɶʌɳʔɿʍɻ ʏɻʎ ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ ʹ ʋɲʌɳɷʉʍɻ ʊʄʉʐ ʏʉʐ ʐʄɿʃʉʑ ʍʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ 

ɲʌʖɼ ʍɸ DVD 

 

Ʌɲʃɹʏʉ ȵʌɶɲʍʀɲʎ ϯ͗ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ B2B Workshops͕ ȵʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɳ Ɉɲʇʀɷɿɲ Ʌɲʌʉʐʍʀɲʍɻʎ͕ ȵʃɷɻʄʙʍɸɿʎ 
Ʌɲʌʉʐʍʀɲʍɻʎ Ʌʌʉʉʌɿʍʅʉʑ 

ɇʃʉʋʊʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ  ȲϮȲ WORKSHOPS ʃɲɿ ɸʃɷɻʄʙʍɸɿʎ ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻʎ ʋʌʉʉʌɿʍʅʙʆ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʍɸ ɸʇɸɿɷɿʃɸʐʅɹʆʉ ʃʉɿʆʊ ʏʉʐ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ʃʄɳɷʉʐ ;ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑʎ 
ʋʌɳʃʏʉʌɸʎ ʃɲɿ ɷɻʅʉʍɿʉɶʌɳʔʉʐʎ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑͿ ʍɸ ʍʏʉʖɸʐʅɹʆɸʎ ɲɶʉʌɹʎ ʏʉʐ ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ ʃɲɿ ɸʍʘʏɸʌɿʃʉʑ͕ ʅɸ 
ʍʏʊʖʉ ʆɲ ʋʌʉʘɽɼʍɸɿ ʏʉ ʖɲʌʏʉʔʐʄɳʃɿʉ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ ʏɻʎ Ʌȴȵ ;ʋ͘ʖ͘ ʋʌʉʏɸʀʆʉʆʏɲʎ ɽɸʅɲʏɿʃɹʎ 
ɷɿɲɷʌʉʅɹʎ ɼ ɷɿɲʃʉʋɹʎ ɸɿɷɿʃʉʑ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎͿ ʃɲɿ ʃɲʄʄɿɸʌɶʙʆʏɲʎ ʅɿɲ ʍʏɲɽɸʌɼ ʍʖɹʍɻ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ ʅɸ 
ɲʐʏɳ ʃɲʆɳʄɿɲ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʃɲɿ ɷɿɲʆʉʅɼʎ͘ 
ȸ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ɷʌɳʍɻ workshops ɳʋʏɸʏɲɿ ʏɻʎ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃɼʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʃɲɿ ʋʌʉʙɽɻʍɻʎ ʏɻʎ 
Ʌȴȵ͕ ɸʀʆɲɿ ɸʇɲɿʌɸʏɿʃɳ ʍɻʅɲʆʏɿʃɼ ʃɲɿ ʍʐʅɴɳʄʄɸɿ ʍʏɻʆ ͨʏʉʋʉɽɹʏɻʍɻͩ ;positioningͿ ʏʉʐ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ 
ʋʌʉʁʊʆʏʉʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ʍʏɻʆ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʏʉʐ brandname͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʍʏɻ ɷɿɲʅʊʌʔʘʍɻ 
ʏɻʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ɺɼʏɻʍɻʎ ʍɸ ʆɹɸʎ ʃɲɿ ʋʉʄʄɳ ʐʋʉʍʖʊʅɸʆɸʎ ɲɶʉʌɹʎ ;ʋ͘ʖ͘ ʊʋʘʎ ɼʏɲʆ ɻ ɸʃɷɼʄʘʍɻ ʍʏʉ 
ɁʏʉʐʅʋɳʁͿ͘ 
Ƀɿ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɸʎ ɷʌɳʍɸɿʎ ɽɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽʉʑʆ ʍʏɿʎ ʃɳʏʘɽɿ ʖʙʌɸʎ͗ 

- ȻɈȰȿȻȰ͗ Ʌʌʉʒʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ϭ ʏɲʇʀɷɿ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʍɸ ɸʃɷɼʄʘʍɻ ɸɿɷɿʃʉʑ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ͘ 
- ȳȰȿȿȻȰ͗ Ʌʌʉʒʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ϭ ʏɲʇʀɷɿ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʍɸ ɸʃɷɼʄʘʍɻ ɸɿɷɿʃʉʑ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ͘ 
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- ȲɃɉȿȳȰɆȻȰ͗ Ʌʌʉʒʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ϭ ʏɲʇʀɷɿ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʍɸ ɸʃɷɼʄʘʍɻ ɸɿɷɿʃʉʑ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ͘ 

ɇɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ʉɿ ʖʙʌɸʎ ʍʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ɽɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ʃɳɽɸ ʖʌʊʆʉ ʉɿ ɸʆ ʄʊɶʘ ɷʌɳʍɸɿʎ ɽɲ 
ʃɲɽʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ɲʌʖɼ ʏʉʐ ɹʏʉʐʎ ʅɸʏɲʇʑ ʏʉʐ Ȱʆɲɷʊʖʉʐ ʃɲɿ ʏɻʎ Ʌȴȵ͘ 
Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ- Ʌɿɽɲʆɹʎ ȴɲʋɳʆɸʎ͗ 

- Ƀʌɶɳʆʘʍɻ ʏʉʐ ɲʆɳʄʉɶʉʐ ʏɲʇɿɷɿʉʑ ʏɻʎ ɲʆʏɿʋʌʉʍʘʋɸʀɲʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ;ɲʋʉʏɸʄʉʑʅɸʆɻ ɲʋʊ 
ʍʏɸʄɹʖɻ ʃɲɿ ɲɿʌɸʏʉʑʎ ʏɻʎ Ʌȴȵ ɹʘʎ ʏʌʀɲ ;ϯͿ ɳʏʉʅɲ ɲʋʉʍʏʉʄɼʎ 

- ɇʏɸʄɹʖʘʍɻ ;ʅʊʆʉ ɸʔʊʍʉʆ ɲʋɲɿʏɻɽɸʀ ɲʋʊ ʏɻʆ ɅȴȵͿ ʅɸ ʏɻʆ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻ ʉʅɳɷɲ-ʍʐʆɸʌɶɳʏɸʎ 
;ɷɿʉʌɶɲʆʘʏɿʃɼ ʉʅɳɷɲͿ ʏʉʐ Ȱʆɲɷʊʖʉʐ ʃɲʏɲʌʏɿʍʅɹʆʘʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʉʙɽɻʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ͕ ʋʉʐ ɽɲ 
ʍʐʆʉɷɸʑʉʐʆ ʏɻʆ ɲʆʏɿʋʌʉʍʘʋɸʀɲ ʏɻʎ Ʌȴȵ 

- ɀɸʏɲʔʉʌɳ ʋʌʉʘɽɻʏɿʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʘʆ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʙʆ ʋʌʉʘɽɻʏɿʃʙʆ 
ʐʄɿʃʙʆ ɼ ʏʉʋɿʃʙʆ ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ ʊʋʉʐ ʃʌʀʆɸʏɲɿ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏʉ 

- ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʐʄɿʃʉʑ ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻʎ ɶɿɲ ʃɳɽɸ event͕ ʋʌʉʃɲɽʉʌɿʍʅʊʎ ʍʐʆɲʆʏɼʍɸʘʆ ʊʋʉʐ 
ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ͕ follow up ʍʏʉʐʎ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏɸʎ͕ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʄʀʍʏɲʎ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʍʐʅʅɸʏɸʖʊʆʏʘʆ 

- Ɍʘʏʉɶʌɳʔɻʍɻ ʏɻʎ ɸʆ ʄʊɶʘ ɷʌɳʍɻʎ ʃɲɿ ʍʑʆʏɲʇɻ ʃɲɿ ɲʋʉʍʏʉʄɼ ʍʖɸʏɿʃʉʑ ȴɸʄʏʀʉʐ Ɉʑʋʉʐ 

 

7.1.1.4.2 ȴʌɳʍɻ Ϯ ͗ ɉʄʉʋʉʀɻʍɻ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼʎ ɸʃʍʏʌɲʏɸʀɲʎ -  ɇʐʆɷʐɲʍʅɹʆɸʎ ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ 
ʋʌʉɴʉʄɼʎ 

Ȱʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ȴʌɳʍɻʎ ɸʀʆɲɿ o ʍʖɸɷɿɲʍʅʊʎ ʃɲɿ ɻ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʅɿɲʎ ʍɸɿʌɳʎ ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ 
ʃɲɿ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʍʐʆɸʀɷɻʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷʉʎ͘ ȸ ȴʌɳʍɻ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ 
ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ʍʖɸɷɿɲʍʅʉʑ ʃɲɿ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʙʆ ʐʄɿʃʙʆ͕ ɸʔɲʌʅʉɶʙʆ ʏɲʐʏʊʏɻʏɲʎ ʏʉʐ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ 
Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷʉʎ͕ ʋɲʌɲɶʘɶɼʎ ʉʋʏɿʃʉʑ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ͕ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ʍʏɲ 
ɀɹʍɲ Ⱦʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ȴɿʃʏʑʘʍɻʎ ;social media).  

ɇʏʊʖʉʎ ʏʘʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ ɸʀʆɲɿ ɻ ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻ ʏʘʆ ɸʅʋɸɿʌɿʃʙʆ ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ ʃɲɿ ʏɻʎ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ 
ʏɲʐʏʊʏɻʏɲʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ͘ Ʉʄɸʎ ʉɿ ʉʋʏɿʃɹʎ ɲʋʉʏʐʋʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɽɲ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽʉʑʆ͕ ʊʋʘʎ ʃɲɿ ʊʄɲ ʏɲ 
ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɳ ʐʄɿʃɳ ʋʉʐ ɽɲ ʋɲʌɲʖɽʉʑʆ͕ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʃʔʌɳɺʉʐʆ ʏɻ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃɼ ʏʉʋʉɽɹʏɻʍɻ ʏɻʎ 
ɸʋɿɽʐʅɻʏɼʎ ɸɿʃʊʆɲʎ ʏʉʐ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷʉʎ͘  
Ƀɿ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʃɲɿ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʍʐʆɸʀɷɻʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷʉʎ ɽɲ ʐʋʉɴʄɻɽʉʑʆ ʍʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ɲʋʊ ʏʉʆ Ȱʆɳɷʉʖʉ ɶɿɲ ɹɶʃʌɿʍɻ͕ ʙʍʏɸ ʆɲ ɶʀʆʉʐʆ ʏʐʖʊʆ 
ʋʌʉʍɲʌʅʉɶɹʎͬɲʄʄɲɶɹʎͬɷɿʉʌɽʙʍɸɿʎ. 

Ⱦɲɽʙʎ ɻ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ ʏɻʎ ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ ʃɲʏɳ ʏʉʆ ʍʖɸɷɿɲʍʅʊ͕ ɲʄʄɳ ɸʇɸɿɷɿʃɸʑɸʏɲɿ ʃɲʏɳ ʏɻʆ 
ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɲʆɳɶʃɸʎ ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ͕ ɻ ʏɸʄɸʐʏɲʀɲ ɸɶʃʌʀʆɸɿ ʃɳɽɸ ʔʉʌɳ 
ʏɿʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ʋʉʐ ʐʄʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ Ȱʆɳɷʉʖʉ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɲʋʊ 
ɲʐʏʊʆ͘  

ȸ ɸʋɿʃɲɿʌʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼʎ ɸʃʍʏʌɲʏɸʀɲʎ ʃɲɿ ɻ ɲʆɲʃɲʏɲʆʉʅɼ ʏʉʐ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ʏʘʆ ɸʋɿʅɹʌʉʐʎ 
ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ ʹ ʊʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ - ɽɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɳ ʃɲɿ ʅʊʆʉ ʅɸ ʏɻʆ ɹɶɶʌɲʔɻ ʍʑʅʔʘʆɻ 
ɶʆʙʅɻ ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ͘ 

Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʐʋʉɴɳʄɸɿ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ɸʆɹʌɶɸɿɲ ɲʆɲʄʐʏɿʃɼ ʋʌʊʏɲʍɻ ɶɿɲ ʏʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ͕ ʏʉ ʍʏʊʖʉ͕ ʏʉ ʖʌʊʆʉ͕ ʏʉ 
ʃʉɿʆʊ ʹ ʍʏʊʖʉ͕ ʏɿʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ͕ ʏʉʆ ʏʊʋʉ ʃɲɿ ʏʉʆ ʏʌʊʋʉ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ͕ ʏɻ ʍʑʆɷɸʍɻ ʅɸ ʏʉʐʎ ɶɸʆɿʃʉʑʎ ʃɲɿ 
ɸɿɷɿʃʉʑʎ ʍʏʊʖʉʐʎ ʏʘʆ ɷʌɳʍɸʘʆ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɻʆ ɲʆɲʅɸʆʊʅɸʆɻ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃʊʏɻʏɲ ʏɻʎ 
ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɻʎ ɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ʅɸʏʌʉʑʅɸʆɻ ʅɸ ʋʉʍʉʏɿʃʉʋʉɿɻʅɹʆɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ͘ ȳɿɲ ʃɳɽɸ ʋʌʊʏɲʍɻ ʉ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ 
ɲʆɲɶʌɳʔɸɿ ʃɲɿ ʏʉ ʃʊʍʏʉʎ ʏɻʎ ɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ʏʉʐ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʋʌʉʎ ɹɶʃʌɿʍɻ ɲʋʊ ʏɻʆ 
Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ͘ 
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ɇʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ͕ ʉɿ ɸʋɿʅɹʌʉʐʎ ʐʋʉɷʌɳʍɸɿʎ ʃɲɿ ʏɲ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ʋɲʌɲɷʉʏɹɲ ʋʉʐ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏʉ ɹʌɶʉ ɸʀʆɲɿ͗ 

7.1.1.4.2.1 ɉʋʉɷʌɳʍɻ ϭ͗ Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʙʆ ɉʄɿʃʙʆ ʃɲɿ ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʉʑ 
Ʌɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ 

ȸ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʐʋʉɷʌɳʍɻ ɹʖɸɿ ʍʏʊʖʉ ʏɻʆ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʏʉʐ ʖɲʌʏʉʔʐʄɲʃʀʉʐ ɸʌɶɲʄɸʀʘʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ 
ʅɹʍʘ ʏʉʐ ʍʖɸɷɿɲʍʅʉʑ ʃɲɿ ʋɲʌɲɶʘɶɼʎ ɹʆʏʐʋʉʐ ʃɲɿ ʗɻʔɿɲʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ͘ ȴɿɲʃʌʀʆɸʏɲɿ ʍɸ  ;ϯͿ ʋɲʃɹʏɲ ɸʌɶɲʍʀɲʎ͘   
 

Ʌɲʃɹʏʉ ȵʌɶɲʍʀɲʎ ϭ͗ Ʌɲʌɲɶʘɶɼ ʃɲɿ ɸʃʏʑʋʘʍɻ ɹʆʏʐʋʉʐ ʃɲɿ ʗɻʔɿɲʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ 
Ʌȴȵ 

ȸ ɷʌɳʍɻ ɲʐʏɼ ɽɲ ɲʔʉʌɳ ʍʏɻʆ ʋɲʌɲɶʘɶɼ ʃɲɿ ɸʃʏʑʋʘʍɻ ɹʆʏʐʋʉʐ ʃɲɿ ʗɻʔɿɲʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ 
ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ Ʌȴȵ͕ ʊʋʘʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ɸʃʏʑʋʘʍɻ ʏʉʐ ʆɹʉʐ ʔʐʄʄɲɷʀʉʐ ʃɲɿ ʗɻʔɿɲʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ ;DVDsͿ ʍɸ ɷɿɳʔʉʌɸʎ 
ɶʄʙʍʍɸʎ ɶɿɲ ʏɿʎ ɲʆɳɶʃɸʎ ʏʘʆ ɸʃɽɹʍɸʘʆ ʃɲɿ ɳʄʄʘʆ ɷʌɳʍɸʘʆ ʋʉʐ ʋɿɽɲʆɳ ɽɲ ʍʐʅʅɸʏɳʍʖɸɿ ɻ Ʌȴȵ͕ ɻ 
ʋɲʌɲɶʘɶɼ ;ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲͿ ʆɹʘʆ ɽɸʅɲʏɿʃʙʆͬ ʖʘʌɿʃʙʆ ʔʐʄʄɲɷʀʘʆ ʃɲɿ ɸʃʏʑʋʘʍɻ ɲʐʏʙʆ͕ ɻ ʋɲʌɲɶʘɶɼ ʖɳʌʏɻ 
ʏɻʎ Ʌȴȵ͕ ɲʄʄɳ ʃɲɿ ɻ ʋɲʌɲɶʘɶɼ ʖɳʌʏɿʆɻʎ ʍɲʃʉʑʄɲʎ ʃɲɿ ʄʉɿʋʉʑ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ͘ 
Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ- Ʌɿɽɲʆɹʎ ȴɲʋɳʆɸʎ͗ 

- ȵʃʏʑʋʘʍɻ ʏʉʐ ʆɹʉʐ ʔʐʄʄɲɷʀʉʐ ʃɲɿ ʗɻʔɿɲʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ ;DVDsͿ ʍɸ ɷɿɳʔʉʌɸʎ ɶʄʙʍʍɸʎ ɶɿɲ ʏɿʎ ɲʆɳɶʃɸʎ 
ʏʘʆ ɸʃɽɹʍɸʘʆ ʃɲɿ ɳʄʄʘʆ ɷʌɳʍɸʘʆ ʋʉʐ ʋɿɽɲʆɳ ɽɲ ʍʐʅʅɸʏɳʍʖɸɿ ɻ Ʌȴȵ͘ 

- Ʌɲʌɲɶʘɶɼ ;ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲͿ ʆɹʘʆ ɽɸʅɲʏɿʃʙʆͬ ʖʘʌɿʃʙʆ ʔʐʄʄɲɷʀʘʆ ʃɲɿ ɸʃʏʑʋʘʍɻ ɲʐʏʙʆ 

- Ʌɲʌɲɶʘɶɼ ʖɳʌʏɿʆɻʎ ʍɲʃʉʑʄɲʎ ʃɲɿ ʄʉɿʋʉʑ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ 

 

Ʌɲʃɹʏʉ ȵʌɶɲʍʀɲʎ Ϯ͗ ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʊ ʋʌʉʘɽɻʏɿʃʊ ʐʄɿʃʊ 

ɇʃʉʋʊʎ ʏʘʆ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʙʆ ʋʌʉʘɽɻʏɿʃʙʆ ʐʄɿʃʙʆ͕ ʋʉʐ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋɲʌɲʋɹʅʋʉʐʆ ʍʏɻʆ ʃʉʐʄʏʉʑʌɲ ɼ ʏɻʆ 
ʋɲʌɳɷʉʍɻ ʏɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ ʏɻʎ Ʌȴȵ͕ ɸʀʆɲɿ ʆɲ ʃɲʄʐʔɽɸʀ ɻ ɲʆɳɶʃɻ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ ɼͬʃɲɿ ʍʖɸɷɿɲʍʅʉʑ ɸɿɷɿʃʙʆ 
ɲʆɲʅʆɻʍʏɿʃʙʆ- ʋʌʉʘɽɻʏɿʃʙʆ ʐʄɿʃʙʆ ʅɸ ʍʃʉʋʊ ʏɻʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐʎ ʍɸ ɷʑʉ ʇɸʖʘʌɿʍʏɹʎ ʉʅɳɷɸʎ 
ɸʋɿʍʃɸʋʏʙʆ͗  

ɲͿ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏʀɸʎ͕ ʊʋʘʎ ɷɻʅʉʍɿʉɶʌɳʔʉʐʎ͕ tour operators, ʃʄʋ ʃɲɿ  

ɴͿ ɸʋʀʍɻʅʉʐʎͬɸʋʀʏɿʅʉʐʎ ʃɲʄɸʍʅɹʆʉʐʎ͕  ɸʋɿʍʃɹʋʏɸʎ ʍʐʆɸɷʌʀʘʆ ʃʄʋ͘ 

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ- Ʌɿɽɲʆɹʎ ȴɲʋɳʆɸʎ͗ 

ȳɿɲ ʏɿʎ ɷʑʉ ʇɸʖʘʌɿʍʏɹʎ ʉʅɳɷɸʎ ɸʋɿʍʃɸʋʏʙʆ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌɽɻʃɲʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ͕ ʉ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ 
ʋʌʉʅɻɽɸʑʍɸɿ ʏɻʆ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ʅɸ ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃʉʑʎ ʏʑʋʉʐʎ ɲʆɲʅʆɻʍʏɿʃʙʆ ʋʌʉʘɽɻʏɿʃʙʆ ʐʄɿʃʙʆ. 

Ɉʉ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʊ ʋʌʉʘɽɻʏɿʃʊ ʐʄɿʃʊ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋɲʌɲʋɹʅʋɸɿ ʍʏɻʆ ʃʉʐʄʏʉʑʌɲ ɼ ʏɻʆ ʋɲʌɳɷʉʍɻ ʏɻʎ 
ʋɸʌɿʉʖɼʎ ʏɻʎ Ʌȴȵ͕ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʃɲʄɲʀʍɽɻʏʉ͕ ʆɲ ɹʖɸɿ ʅɹɶɸɽʉʎ ʏɹʏʉɿʉ ʋʉʐ ʆɲ ɸʋɿʏʌɹʋɸɿ ʍʏʉʆ ʋɲʌɲʄɼʋʏɻ ʏʉʐ ʆɲ 
ʏʉ ʃʉʐɴɲʄɼʍɸɿ ʍɸ ʅʀɲ ʖɸɿʌɲʋʉʍʃɸʐɼ͕ ʆɲ ʅɻʆ ɸʀʆɲɿ ɿɷɿɲʀʏɸʌɲ ɸʑɽʌɲʐʍʏʉ͕ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ɴɳʍɸɿ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔʙʆ 
ʏʘʆ ɲɸʌʉʋʉʌɿʃʙʆ ɸʏɲɿʌɿʙʆ͕ ʆɲ ɹʖɸɿ ʅʉʆɲɷɿʃʊ ʖɲʌɲʃʏɼʌɲ ʃɲɿ ʆɲ ʋʌʉʍʔɹʌɸɿ ʏɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʔʘʏʉɶʌɳʔɻʍɻʎ 
ʏʉʐ ɷɹʃʏɻ ʅɲɺʀ ʏʉʐʎ͘  

O Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʔʌʉʆʏʀʍɸɿ ʏɲ ʊʋʉɿɲ ʏʐʖʊʆ ʐʔɿʍʏɳʅɸʆɲ ʋʆɸʐʅɲʏɿʃɳ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏɲ ʏʘʆ 
ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʙʆ ʋʌʉʘɽɻʏɿʃʙʆ ʐʄɿʃʙʆ ʆɲ ɹʖʉʐʆ ɷɿɲʍʔɲʄɿʍʏɸʀ ɸɶɶʌɳʔʘʎ͘ Ⱦɲʏʊʋɿʆ ʏɻʎ ɹɶɶʌɲʔɻʎ ɲʐʏɼʎ 
ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻʎ͕ ʏɲ ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ ʍʖɹɷɿɲ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʙʆ ʋʌʉʘɽɻʏɿʃʙʆ ʐʄɿʃʙʆ ɽɲ ɲʆɼʃʉʐʆ ʍʏɻʆ Ʌȴȵ͘ 
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ȳɿɲ ʏɻʆ ʉʅɳɷɲ ʏʘʆ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʙʆ ʏʉʐ ʃʄɳɷʉʐ ;ɷɻʅʉʍɿʉɶʌɳʔʉɿ͕ touroperators, ʃʄʋͿ͕ ʉ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ 
ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʇɸʏɳʍɸɿ ʃɲɿ ʆɲ ʃɲʏɲɽɹʍɸɿ ʋʌʊʏɲʍɻ ɶɿɲ ʏɲ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɳ ʋʌʉʘɽɻʏɿʃɳ ʐʄɿʃɳʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ 
ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ͗ 

 

Ɉʑʋʉʎ ȴʙʌʉʐ ɍɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃɳ Ɉɸʅɳʖɿɲ 

USB memory stick Ƀɿʃʉʄʉɶɿʃʊ ʇʑʄɿʆʉ USB͕ ʖʘʌɻʏɿʃʊʏɻʏɲʎ ϭϲGB͕ ʍɸ ʖɳʌʏɿʆɻ 
ʍʐʍʃɸʐɲʍʀɲ ɷʙʌʉʐ͕ ʅɸ ʅʉʆʊʖʌʘʅɻ ɸʃʏʑʋʘʍɻ ʄʉɶʊʏʐʋʉʐ 

1000 

Ɉʍɳʆʏɲ ʅɸʏɲʔʉʌɳʎ Ȳɲʅɴɲʃɸʌɼ ʏʍɳʆʏɲ ʅɸʏɲʔʉʌɳʎ ʅɸ ʅɲʃʌɿɹʎ ʄɲɴɹʎ͕ ʋɸʌʀʋʉʐ ϮϮϬ 
ɶʌ͘ ʅɸ ʅɹɶɸɽʉʎ ϯϴxϰϮɸʃ͘ ʄɲɴɹʎ ϳϱxϮ͕ϱɸʃ͕ ʅɸ ϰʖʌʘʅɻ ɸʃʏʑʋʘʍɻ 
ʃɲɿ ʍʏɿʎ Ϯ ɸʇʘʏɸʌɿʃɹʎ ʋʄɸʐʌɹʎ ʏɻʎ ʏʍɳʆʏɲʎ ʅɸ ʍʖɹɷɿʉ ʋʉʐ ɽɲ 
ɲʆʏɿʃɲʏʉʋʏʌʀɺɸɿ ʏɻʆ ʏɲʐʏʊʏɻʏɲ ʏɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ ʏɻʎ Ʌȴȵ 

1000 

ɇʏʐʄʊ ɇʏʐʄʊ ʉɿʃʉʄʉɶɿʃʊ ϭϰɍϭcm͕ ɲʋʊ ɴɿʉɷɿɲʍʋʙʅɸʆʉ ʖɲʌʏʀ ʍɸ ʔʐʍɿʃʊ 
ʖʌʙʅɲ ʃɲɿ ʋʄɲʍʏɿʃʊ ʃɲʋɳʃɿ͕ ɸʃʏʑʋʘʍɻ ʅɸʏɲʇʉʏʐʋʀɲ ʍɸ ʅʀɲ 
ʋʄɸʐʌɳ ;ʅʉʆʉʖʌʘʅʀɲͿ 

1012 

ȴɿɲʃʉʍʅɻʏɿʃʊ Ȱ Ⱥɲ ʃɲɽʉʌɿʍʏɸʀ ʅɸʏɲʇʑ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ʃɲɿ Ʌȴȵ ʅɸ ɴɳʍɻ ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ ʏʉʐ 
ɲʆɲɷʊʖʉʐ ʋʉʐ ɽɲ ʋɲʌɲʋɹʅʋʉʐʆ ʍʏɻʆ ʃʉʐʄʏʉʑʌɲ ɼ ʏɻʆ 
ʋɲʌɳɷʉʍɻ ʏɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ ʏɻʎ Ʌȴȵ 

1000 

ȴɿɲʃʉʍʅɻʏɿʃʊ Ȳ Ⱥɲ ʃɲɽʉʌɿʍʏɸʀ ʅɸʏɲʇʑ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ʃɲɿ Ʌȴȵ ʅɸ ɴɳʍɻ ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ ʏʉʐ 
ɲʆɲɷʊʖʉʐ ʋʉʐ ɽɲ ʋɲʌɲʋɹʅʋʉʐʆ ʍʏɻʆ ʃʉʐʄʏʉʑʌɲ ɼ ʏɻʆ 
ʋɲʌɳɷʉʍɻ ʏɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ ʏɻʎ Ʌȴȵ 

475 

ȴɿɲʃʉʍʅɻʏɿʃʊ ȳ Ⱥɲ ʃɲɽʉʌɿʍʏɸʀ ʅɸʏɲʇʑ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ʃɲɿ Ʌȴȵ ʅɸ ɴɳʍɻ ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ ʏʉʐ 
ɲʆɲɷʊʖʉʐ ʋʉʐ ɽɲ ʋɲʌɲʋɹʅʋʉʐʆ ʍʏɻʆ ʃʉʐʄʏʉʑʌɲ ɼ ʏɻʆ 
ʋɲʌɳɷʉʍɻ ʏɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ ʏɻʎ Ʌȴȵ 

500 

ɇɲʃʀɷɿʉ ʋʄɳʏɻʎ ɇɲʃʀɷɿʉ ʋʄɳʏɻʎ ʅɸ ɲʋʉʍʋʙʅɸʆʉ powerbank͕ ʅɸ ɽɼʃɻ ϭϰ ɿʆʏʍʙʆ 
ɶɿɲ laptop ʃɲɿ ɽɼʃɻ ϭϬ͕ϭ ɿʆʏʍʙʆ ɶɿɲ tablet. ȵʄɳʖɿʍʏɸʎɷɿɲʍʏɳʍɸɿʎ͗ 
ϯϬζϭϯ͕ϱζϰϲɸʃ͘ 

200 

 

ȳɿɲ ʏɻʆ ʉʅɳɷɲ ʏʘʆ ɸʋʀʍɻʅʘʆͬɸʋʀʏɿʅʘʆ ʃɲʄɸʍʅɹʆʘʆ͕ ʉ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʇɸʏɳʍɸɿ ʃɲɿ ʆɲ ʃɲʏɲɽɹʍɸɿ 
ʘʎ ʋʌʊʏɲʍɻ ɶɿɲ ʏʉ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʊ ʋʌʉʘɽɻʏɿʃʊ ʐʄɿʃʊ ʏɲ ɸʇɼʎ ɲʃʊʄʉʐɽɲ͗ 

Ɉʑʋʉʎ ȴʙʌʉʐ ɍɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃɳ Ɉɸʅɳʖɿɲ 

Ⱥɲ ʃɲɽʉʌɿʍʏɸʀ ʅɸʏɲʇʑ 
ɲʆɲɷʊʖʉʐ ʃɲɿ Ʌȴȵ 

 125 

Ⱥɲ ʃɲɽʉʌɿʍʏɸʀ ʅɸʏɲʇʑ 
ɲʆɲɷʊʖʉʐ ʃɲɿ Ʌȴȵ 

 125 
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Ʌɲʃɹʏʉ ȵʌɶɲʍʀɲʎ ϯ͗ Ȱʆɲʅʆɻʍʏɿʃʊ ȿɸʑʃʘʅɲ 

ɇɸ ʋʌʉʍʋɳɽɸɿɲ ʏɻʎ ɸʆɷʐʆɳʅʘʍɻʎ ʏʘʆ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʖɹʍɸʘʆ ɲʄʄɳ ʃɲɿ ʏɻʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʃɲɿ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʏʉʐ 
ɲʐɽɸʆʏɿʃʉʑ ʋʆɸʑʅɲʏʉʎ ʔɿʄʉʇɸʆʀɲʎ ʏɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ ʋʌʉʏɸʀʆɸʏɲɿ ɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ɸʆʊʎ ʄɸʐʃʙʅɲʏʉʎ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɽɲ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶɼʍɸɿ ʘʎ ɲʆɲʅʆɻʍʏɿʃʊ ɷʙʌʉ ʋʉʐ ɽɲ ʋʌʉʍʔɹʌɸʏɲɿ ʍɸ ɷɿɲʃɸʃʌɿʅɹʆʉʐʎ ɸʋɿʍʃɹʋʏɸʎ ʏɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ͘ 

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ- Ʌɿɽɲʆɹʎ ȴɲʋɳʆɸʎ͗ 

Ɉʉ ʄɸʑʃʘʅɲ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʖʘʌʀɺɸʏɲɿ ʍɸ ɷʑʉ ;ϮͿ ʏʅɼʅɲʏɲ͕ ʏʉ Ʌɲʆʊʌɲʅɲ ʃɲɿ ʏʉ ʍʐʆʉɷɸʐʏɿʃʊ Ⱦɸʀʅɸʆʉ͘ Ɉʉ 
Ʌɲʆʊʌɲʅɲ ɽɲ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʏʉ ʃʑʌɿʉ ʅɹʌʉʎ ʏʉʐ ʍʐʆʊʄʉʐ ʏʉʐ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ʏʉʐ ʄɸʐʃʙʅɲʏʉʎ ;ϯͬϰͿ ʃɲɿ ɽɲ 
ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ɹʆɲ ɸʃʏɸʏɲʅɹʆʉ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʃʊ ɳʄʅʋʉʐʅ ʅɸ ʄɸɺɳʆʏɸʎ ʍɸ ʋɹʆʏɸ ;ϱͿ ɶʄʙʍʍɸʎ͕ ʅɸ ʅʉʆɲɷɿʃɹʎ 
ʔʘʏʉɶʌɲʔʀɸʎ ʐʗɻʄɼʎ ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ͘ Ƀɿ ʔʘʏʉɶʌɲʔʀɸʎ ʋʉʐ ɽɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋʌʉɹʄɽʉʐʆ ɲʋʊ 
ʏɻʆ ʔʘʏʉɶʌɳʔɻʍɻ ʋʉʐ ɽɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɼʍɸɿ ʉ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ͕ ʊʋʘʎ ɲʐʏɼ ʋɸʌɿɶʌɳʔɸʏɲɿ ʍʏɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ 
ɷʌɳʍɻ ʏɻʎ ʔʘʏʉɶʌɳʔɻʍɻʎ͘ Ƀɿ ʔʘʏʉɶʌɲʔʀɸʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋʌʉʘɽʉʑʆ ɸʋɿʄɸɶʅɹʆɲ ɶʆʘʍʏɳ ɲʇɿʉɽɹɲʏɲ ʃɲɿ 
ʏʉʋʉɽɸʍʀɸʎ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏʉʋʉɽɸʍʀɸʎͬʍɻʅɸʀɲ ʋʉʐ ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ ɳɶʆʘʍʏʉʐʎ ʃʌʐʅʅɹʆʉʐʎ ɽɻʍɲʐʌʉʑʎ ʏɻʎ 
ʋɸʌɿʉʖɼʎ͘ Ƀɿ ʔʘʏʉɶʌɲʔʀɸʎ ɸʋʀʍɻʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋʌʉɴɳʄʄʉʐʆ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ ʋʉʐ 
ʍʏʉʖɸʑɸɿ ɻ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃɼ marketing ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ͘ Ɉʉ ʃɸʀʅɸʆʉ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ɹʆɲ ɲʔɼɶɻʅɲ ʅɸ ʏɻ 
ʖʌɼʍɻ ʏʉʐ storytelling͕ ʍʏɿʎ ʋɹʆʏɸ ;ϱͿ ɸʋɿʄɸɶʅɹʆɸʎ ɶʄʙʍʍɸʎ ;Ȱɶɶʄɿʃɳ͕ ȳɸʌʅɲʆɿʃɳ͕ Ɇʘʍɿʃɳ͕ ȳɲʄʄɿʃɳ ʃɲɿ 
ȵʄʄɻʆɿʃɳͿ͘  

Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ʍʖɸɷɿɳʍɸɿ ʏʉ ʄɸʑʃʘʅɲ͕ ʆɲ ɸʋɿʄɹʇɸɿ ʏɿʎ ʃɲʏɳʄʄɻʄɸʎ ʔʘʏʉɶʌɲʔʀɸʎ͕ ʆɲ 
ʔʌʉʆʏʀʍɸɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ɳʌɿʍʏɻ ʋʉɿʊʏɻʏɲ ʏʘʆ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʙʆ͕  ʆɲ ʍʐɶɶʌɳʗɸɿ ʏɲ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ʃɸʀʅɸʆɲ ʃɲɿ ʆɲ 
ɲʆɲʄɳɴɸɿ ʏɻ ʅɸʏɳʔʌɲʍɼ ʏʉʐʎ ʍʏɿʎ ɶʄʙʍʍɸʎ ʋʉʐ ɺɻʏɸʀʏɲɿ͕ ʆɲ ɸʋɿʄɹʇɸɿ ʏɲ ʐʄɿʃɳ ʋɲʌɲɶʘɶɼʎ ʏʉʐ 
ʄɸʐʃʙʅɲʏʉʎ͕ ʆɲ ʏʉ ʏʐʋʙʍɸɿ ʃɲɿ ʆɲ ɸʋɿʅɸʄɻɽɸʀ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʏɻʎ ɸʃʏʑʋʘʍɻʎͬʋɲʌɲɶʘɶɼʎ͘ Ɉʉ ʏɸʄɿʃʊ 
ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʅʀɲ  ɹʃɷʉʍɻ ʃʉʌʐʔɲʀɲʎ ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ ʋɲʌɲɶʘɶɼʎ͘ Ƀɿ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ 
ʋɲʌɲɶʘɶɼʎ ʏʉʐ ʄɸʐʃʙʅɲʏʉʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʍʑʅʔʘʆɸʎ ʅɸ ʏɿʎ ʋɲʌɲʃɳʏʘ͘ 

ȵʀɷʉʎ ɍɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃɳ Ɉɸʅɳʖɿɲ 

Ȱʆɲʅʆɻʍʏɿʃʊ 
ȿɸʑʃʘʅɲ 

Ȱʌɿɽʅʊʎ ʍɸʄʀɷʘʆ͗ ϭϯϮ н ɸʇʙʔʐʄʄɲ ;ϰ ʍɸʄʀɷɸʎͿ  

ȴɿɳʍʏɲʍɻ͗ ϮϮΎϮϮɸʃ  

ɍɲʌʏʀ͗ ɸʍʘʏɸʌɿʃɹʎ ʍɸʄʀɷɸʎ͗ ϭϱϬɶʌ velvet ͕ ɸʇʙʔʐʄʄɲ͗ velvet 

ϭϳϬɶʌ ͨʆʏʐʅɹʆʉͩ ʅɸ ʍʃʄɻʌʊ ʃɲʄʄɿʏɸʖʆɿʃʊ ͨʃɲʋɳʃɿͩ  

ȵʃʏʑʋʘʍɻ͗ ɸʍʘʏɸʌɿʃɹʎ ʍɸʄʀɷɸʎ͗ ϰʖʌʘʅɻ ɸʃʏʑʋʘʍɻ ʍʐʆ ɴɸʌʆʀʃɿ 
ʆɸʌʉʑ͕ ɸʇʙʔʐʄʄɲ͗ ϰʖʌʘʅɻ ɸʃʏʑʋʘʍɻ ʍʐʆ ʅɲʏ ʋʄɲʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻ 
Ȳɿɴʄɿʉɷɸʍʀɲ͗ ʌɳʖɻ ʌɲʔʏɼ ʃɲɿ ʃʉʄʄɻʏɼ 

3000 

 

Ʌɲʃɹʏʉ ȵʌɶɲʍʀɲʎ ϯ ȿɸʑʃʘʅɲ  - Ȳɿɴʄʀʉ ;Ȱʌʖɿʏɸʃʏʉʆɿʃɼ ȾʄɻʌʉʆʉʅɿɳͿ 

Ɉʉ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ ʋɲʃɹʏʉ ɸʌɶɲʍʀɲʎ ɶʀʆɸʏɲɿ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ɸʆɲʄʄɲʃʏɿʃʙʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ 
ɷʌɲʍʏɻʌɿʉʏɼʏʘʆ ʊʋʘʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ɲʆɳɷɸɿʇɻ ʏɻʎ ɲʌʖɿʏɸʃʏʉʆɿʃɼʎ ʃʄɻʌʉʆʉʅɿɳʎ ʅɿɲʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ͘ Ƀ ʋʄʉʑʏʉʎ ʃɲɿ ɻ 
ʋʉɿʃɿʄʉʅʉʌʔʀɲ ʏɻʎ ɲʌʖɿʏɸʃʏʉʆɿʃɼʎ ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃɼʎ ʃʄɻʌʉʆʉʅɿɳʎ ɲʆɲɷɸɿʃʆʑʉʆʏɲɿ ʍɸ ɷɿɲʏɻʌɻʏɹʉʐʎ 
ʋɲʌɲɷʉʍɿɲʃʉʑʎ ʉɿʃɿʍʅʉʑʎ͕ ɿʍʏʉʌɿʃɳ ʃʏʀʌɿɲ͕ ʃɳʍʏʌɲ ʃɲɿ ʔʌʉʑʌɿɲ͕ ɿʍʏʉʌɿʃʉʑʎ ʔɳʌʉʐʎ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʍɸ 
ʅʆɻʅɸʀɲ ʏɻʎ ʆɸʊʏɸʌɻʎ ɿʍʏʉʌʀɲʎ ;ɷɻʅʊʍɿɲ ʃʏʀʌɿɲ͕ ʉɿʃʀɸʎ ɸʋɿʔɲʆʙʆ ʋʌʉʍʙʋʘʆ͕ ʃɸʆʏʌɿʃɹʎ ʋʄɲʏɸʀɸʎ ʋʊʄɸʘʆ 
ʃʄʋͿ ʅɸ ʅɸɶɳʄɻ ɿʍʏʉʌɿʃɼ ʃɲɿ ɲʌʖɿʏɸʃʏʉʆɿʃɼ ɲʇʀɲ͘ 
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ɇʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ɽɲ ɶʀʆɸɿ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɶʀʆɸɿ ɴɿɴʄɿʉɶʌɲʔɿʃɼ͕ ɲʌʖɸɿɲʃɼ ʃɲɿ ɸʋɿʏʊʋɿɲ ɹʌɸʐʆɲ͕  
ʍʖɸɷɿɲʍʏɿʃɹʎ ɲʋʉʏʐʋʙʍɸɿʎ͕ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʃɼ ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ͕ ʍʐʍʏɻʅɲʏɿʃɼ ʍʐɶʃɹʆʏʌʘʍɻ ʏɸʃʅɻʌʀʘʆ ʃɲɿ 
ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ɲʋʊ ʋʌʘʏʉɶɸʆɸʀʎ ʋɻɶɹʎ͘ 

Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ʍʖɸɷɿɳʍɸɿ ʏʉ ȿɸʑʃʘʅɲ ʹ Ȳɿɴʄʀʉ͕ ʆɲ ɸʋɿʄɹʇɸɿ ʏɿʎ ʃɲʏɳʄʄɻʄɸʎ ʔʘʏʉɶʌɲʔʀɸʎ͕ ʆɲ 
ʔʌʉʆʏʀʍɸɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ɳʌɿʍʏɻ ʋʉɿʊʏɻʏɲ ʏʘʆ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʙʆ͕  ʆɲ ʍʐɶɶʌɳʗɸɿ ʏɲ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ʃɸʀʅɸʆɲ ʃɲɿ ʆɲ 
ɲʆɲʄɳɴɸɿ ʏɻ ʅɸʏɳʔʌɲʍɼ ʏʉʐʎ ʍʏɻʆ Ȱɶɶʄɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ͕ ʆɲ ɸʋɿʄɹʇɸɿ ʏɲ ʐʄɿʃɳ ʋɲʌɲɶʘɶɼʎ͕ ʆɲ ʏʉ ʏʐʋʙʍɸɿ ʃɲɿ 
ʆɲ ɸʋɿʅɸʄɻɽɸʀ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʏɻʎ ɸʃʏʑʋʘʍɻʎͬʋɲʌɲɶʘɶɼʎ͘ Ɉʉ ʏɸʄɿʃʊ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɲʋʉʏɸʄɸʀ 
ʅʀɲ  ɹʃɷʉʍɻ ʃʉʌʐʔɲʀɲʎ ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ ʋɲʌɲɶʘɶɼʎ͘ Ƀɿ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʋɲʌɲɶʘɶɼʎ ʏʉʐ ȿɸʐʃʙʅɲʏʉʎ ʹ Ȳɿɴʄʀʉʐ  
ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʍʑʅʔʘʆɸʎ ʅɸ ʏɿʎ ʋɲʌɲʃɳʏʘ͘ 

ȵʀɷʉʎ ɍɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃɳ Ɉɸʅɳʖɿɲ 

ȿɸʑʃʘʅɲ - Ȳɿɴʄʀʉ 

ȶʆʏʐʋɻ ɹʃɷʉʍɻ ɷʀɶʄʘʍʍʉ (ɸʄʄɻʆɿʃɳ- ɲɶɶʄɿʃɳ) ʏʊʅʉʐ 350-400 

ʍɸʄʀɷʘʆɷɿɲʍʏɳʍɸʘʆ30ɍ24 ɸʃ. 4-ʖʌʘʅɿɲ Eurobalk 150 gsm, 

ɸʇʙʔʐʄʉ Eurobalk 300 gsm 

 

4000 

 

 

7.1.1.4.2.2 ɉʋʉɷʌɳʍɻ Ϯ͗ ɇʖɸɷɿɲʍʅʊʎ ʃɲɿ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʍʖɸɷʀʉʐ Ʌʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 
ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷʉʎ ʍʏɲ ɀɹʍɲ Ⱦʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ȴɿʃʏʑʘʍɻʎ 

Ʌɲʃɹʏʉ ȵʌɶɲʍʀɲʎ ϭ͗ Online ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼ Ʌʌʉɴʉʄɼ 

ɇʃʉʋʊʎ ʏɻʎ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻʎ ɷʌɳʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ɸʋɿʃɲɿʌʉʋʉʀɻʍɻ ʃɲɿ ɻ ɲʆɲɴɳɽʅɿʍɻ ʏʉʐ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ʏʘʆ 
ɷʉʅʙʆ ʏɻʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʍʏʉ ɷɿɲɷʀʃʏʐʉ͕ ʊʋʘʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ʐʋɳʌʖʉʐʍɲ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏɻʎ͕ ɲʄʄɳ 
ʃɲɿ ɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʆɹʘʆ ʍʑɶʖʌʉʆʘʆ ɸʌɶɲʄɸʀʘʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʉʍɹʄʃʐʍɻ ɸʋɿʍʃɸʋʏʙʆ͕ ʏʊʍʉ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ ʊʍʉ 
ʃɲɿ ɲʋʊ ɲɶʉʌɹʎ ʹ ʍʏʊʖʉʐʎ ʏʉʐ ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ͘ 
Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ- Ʌɿɽɲʆɹʎ ȴɲʋɳʆɸʎ͗ 

ȸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʏʉʐ Search Engine Optimization ɹʖɸɿ ʘʎ ʍʏʊʖʉ ʏɻ ɴɸʄʏɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ɸʅʔɳʆɿʍɻʎ ʏɻʎ 
ɸʋʀʍɻʅɻʎ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʍʏɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏʘʆ ʅɻʖɲʆʙʆ ɲʆɲɺɼʏɻʍɻʎ͘ 
ɇʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ ɴʉɻɽɳ ʏɻʆ ʋʌʉʙɽɻʍɻ ʏɻʎ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲʎ ʃɲɿ ʏɻʆ ɲʆɲʌʌʀʖɻʍɼ ʏɻʎ ʍʏɲ ʉʌɶɲʆɿʃɳ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ 
ʏʘʆ ʅɻʖɲʆʙʆ ɲʆɲɺɼʏɻʍɻʎ͘ Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɹʖɸɿ ʏɻʆ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʆɲ ʋʌʉɴɸʀ ʍɸ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ʏʊʍʉ off-page 

optimization ʊʍʉ ʃɲɿ on-page optimization ʋʉʐ ɽɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽʉʑʆ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ͘ 

Ƀ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɹʖɸɿ ʏɻʆ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʆɲ ɲʆɲʋʏʑʇɸɿ ʆɹʉ ʖʘʌɿʃʊͬ ɽɸʅɲʏɿʃʊ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ;storiesͿ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʅɸ ʍʐʖʆʊʏɻʏɲ ϭ ɲʆɳ ʅɼʆɲ͘ 

Ƀ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ɷɻʅɿʉʐʌɶɼʍɸɿ ɹʆɲ ɻʅɸʌʉʄʊɶɿʉ ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɽɲ ʔʌʉʆʏʀɺɸɿ ʃɲɿ ʆɲ 
ɸʆɻʅɸʌʙʆɸʏɲɿ ʊʋʉʏɸ ʖʌɸɿɲʍʏɸʀ͘ 
Ƀ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ɲʋʉʍʏɹʄʄɸɿ ʍʏɻʆ Ʌȴȵ ʏɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲͬ reporting ;ɲʆɳ ϰ ʅɼʆɸʎͿ  
 

1. ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ͕ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʃɲɿ ɴɸʄʏɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ ʃɲʅʋɲʆɿʙʆ pay perclick 

Ʌʌʘʏɲʌʖɿʃʊʎ ʍʏʊʖʉʎ ʏɻʎ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻʎ ɷʌɳʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ʋʌʉʍɹʄʃʐʍɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉʐ ʃʉɿʆʉʑ ʃɲɿ ɷɿʉʖɹʏɸʐʍɻ 
ɲʐʏʉʑ ʍʏɻʆ ɸʋʀʍɻʅɻ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʅɸ ʍʏʊʖʉ ʏɻʆ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʏɻʎ ɸʋɿʍʃɸʗɿʅʊʏɻʏɲʎ ʏɻʎ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲʎ͘ Ƀ 
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Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɹʖɸɿ ʏɻʆ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʆɲ ɴɲʍʀɺɸɿ ʏɿʎ ʃɲʅʋɳʆɿɸʎ ʏʉʐ ʍɸ ɷʑʉ ;ϮͿ ɳʇʉʆɸʎ͕ ɲͿ ʍɸ ʃɲʅʋɳʆɿɸʎ ʏʑʋʉʐ 
Google Ads ʃɲɿ ɴͿ ʍɸ online marketing ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ʋʉʐ ɽɲ ʐʄʉʋʉɿɻɽʉʑʆɸ ʅɸ ʏɻ ʖʌɼʍɻ ʏʘʆ ɀɹʍʘʆ 
Ⱦʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ȴɿʃʏʑʘʍɻʎ͘ 
 

2. Ⱦɲʅʋɳʆɿɸʎ GŽŽŐůĞ AĚƐ 

O Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɹʖɸɿ ʏɻʆ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʆɲ ʍʖɸɷɿɳʍɸɿ ʃɲɿ ʆɲ ʐʄʉʋʉɿɼʍɸɿ ʃɲʅʋɳʆɿɲ ɶɿɲ ɷɿɲʔɼʅɿʍɻ ʅɹʍʘ 
ʏʘʆ Google Adwords ʍʏɿʎ ʖʙʌɸʎ  

1. ȵʄʄɳɷɲ 

2. Ȳɲʄʃɳʆɿɲ ʃɲɿ Ɂʉʏɿʉɲʆɲʏʉʄɿʃɼ ȵʐʌʙʋɻ: 

a. Ȳʉʐʄɶɲʌʀɲ͕ 

b. Ɇʉʐʅɲʆʀɲ͕ 

c. ɇɸʌɴʀɲ, 

d. Ɉʉʐʌʃʀɲ  

3. Ȱʆɲʏʉʄɿʃɼ ȵʐʌʙʋɻ: 

a. Ɇʘʍʀɲ, 

b. Ʌʉʄʘʆʀɲ, 

c. Ɉʍɸʖʀɲ 

4. ɉʋʊʄʉɿʋɻ ȵʐʌʙʋɻ: 

a. Ȳʌɸʏɲʆʀɲ, 

b. ȳɸʌʅɲʆʀɲ, 

c. Ȼʏɲʄʀɲ, 

d. ȳɲʄʄʀɲ, 

e. Ƀʄʄɲʆɷʀɲ͕ 

f. Ȳɹʄɶɿʉ, 

g. ɇʃɲʆɷɿʆɲɴʀɲ, 

h. Ȱʐʍʏʌʀɲ͕ 

i. ȵʄɴɸʏʀɲ 

ɶɿɲ ʏʉ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ͘ Ɉʉ Google Adwords ɲʋʉʏɸʄɸʀ ɹʆɲ ɴɲʍɿʃʊ 
ɸʌɶɲʄɸʀʉ ʏʉʐ ʅɳʌʃɸʏɿʆɶʃ ʐʋʉʍʏɻʌʀɺʉʆʏɲʎ ʏɻʆ ʋʌʉɴʉʄɼ ʍʏɻ ʅɻʖɲʆɼ ɲʆɲɺɼʏɻʍɻʎ ʏɻʎ Google ʃɲɽʙʎ 
ʃɲɿ ʍʏʉ ɷʀʃʏʐʉ ʍʐʆɸʌɶɲɺʊʅɸʆʘʆ website .  

Ƀɿ ɴɲʍɿʃɹʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ʏɻʎ ʃɲʅʋɳʆɿɲʎ ʋʉʐ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʐʄʉʋʉɿɻɽʉʑʆɸ ɸʀʆɲɿ ʉɿ ɸʇɼʎ͗ 
 ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ͕ Ʌɲʌɲʅɸʏʌʉʋʉʀɻʍɻ ʃɲɿ Ȳɸʄʏɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻ Ⱦɲʅʋɳʆɿɲʎ ;Campaign) 

 ȵʋɿʄʉɶɼ ʏʘʆ ʉʅɳɷʘʆ ɷɿɲʔɻʅʀʍɸʘʆ ʋʉʐ ɽɲ ʍʐʆɷɸɽʉʑʆ ʅɸ ʏɻʆ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʃɲʅʋɳʆɿɲ ʃɲɿ  
ɸʋɿʄʉɶɼ ʃɲʏɳʄʄɻʄʘʆ ʄɹʇɸʘʆ ʹ ʃʄɸɿɷɿʙʆ͘ 

3. Ⱦɲʅʋɳʆɿɸʎ FĂĐĞďŽŽŬ ʃɲɿ Instagram 
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O Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɹʖɸɿ ʏɻʆ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʆɲ ʍʖɸɷɿɳʍɸɿ ʃɲɿ ʆɲ ʐʄʉʋʉɿɼʍɸɿ ʃɲʅʋɳʆɿɲ ɶɿɲ ɷɿɲʔɼʅɿʍɻ ʅɹʍʘ 
ʏɻʎ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ʏʉʐ Facebook ʃɲɿ Instagram ʍʏɿʎ ɸʇɼʎ ʖʙʌɸʎ͗ 

1. ȵʄʄɳɷɲ 

2. Ȳɲʄʃɳʆɿɲ ʃɲɿ Ɂʉʏɿʉɲʆɲʏʉʄɿʃɼ ȵʐʌʙʋɻ: 

a. Ȳʉʐʄɶɲʌʀɲ͕ 

b. Ɇʉʐʅɲʆʀɲ͕ 

c. ɇɸʌɴʀɲ, 

d. Ɉʉʐʌʃʀɲ  

3. Ȱʆɲʏʉʄɿʃɼ ȵʐʌʙʋɻ: 

a. Ɇʘʍʀɲ, 

b. Ʌʉʄʘʆʀɲ, 

c. Ɉʍɸʖʀɲ 

4. ɉʋʊʄʉɿʋɻ ȵʐʌʙʋɻ: 

a. Ȳʌɸʏɲʆʀɲ, 

b. ȳɸʌʅɲʆʀɲ, 

c. Ȼʏɲʄʀɲ, 

d. ȳɲʄʄʀɲ, 

e. Ƀʄʄɲʆɷʀɲ͕ 

f. Ȳɹʄɶɿʉ, 

g. ɇʃɲʆɷɿʆɲɴʀɲ, 

h. Ȱʐʍʏʌʀɲ͕ 

i. ȵʄɴɸʏʀɲ 

 

ɶɿɲ ʏʉ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ͘ Ɉʉ Facebook ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʏɻ ɷɻʅʉʔɿʄɹʍʏɸʌɻ 
ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɷɿʃʏʑʘʍɻʎ ʋɲɶʃʉʍʅʀʘʎ͕ ɸʆʙ ɻ ʋʌʉʏʀʅɻʍɻ ʏʉʐ ʃʉɿʆʉʑ ʍʏʉ Instagram͕ ɸɿɷɿʃɳ ɶɿɲ ʆɹɲ 
ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ ɸʀʆɲɿ ɲʆɸʌʖʊʅɸʆɻ͘ Ⱦɳɽɸ ʖʌʊʆʉ ʉɿ ʍʖɸʏɿʃʉʀ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʀ ʋʌʉʙɽɻʍɻʎ ɽɲ ʍʐʅʔʘʆʉʑʆʏɲɿ ʅɸʏɲʇʑ 
ʏʉʐ Ȱʆɲɷʊʖʉʐ ʃɲɿ ʏɻʎ Ʌȴȵ͘ 

4. ȵʆɻʅɹʌʘʍɻ ʃɲɿ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʏʘʆ ʅɹʍʘʆ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɷɿʃʏʑʘʍɻʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ 
;ɸʋʀʍɻʅɸʎ ʍɸʄʀɷɸʎ Facebook, Instagram͕ ɉouTube) 

O Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɹʖɸɿ ʏɻʆ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʆɲ ɷɿɲʖɸɿʌʀɺɸʏɲɿ ʃɲɿ ʆɲ ɸʆɻʅɸʌʙʆɸɿ ʍɸ ʏɲʃʏɼ ɴɳʍɻ ʏɿʎ ɸʋʀʍɻʅɸʎ ʍɸʄʀɷɸʎ 
ʏɻʎ Ʌȴȵ ʍʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ ɀɹʍɲ Ⱦʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ȴɿʃʏʑʘʍɻʎ͗ Facebook, Instagram͕ ɉouTube ɶɿɲ ʏʉ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ʋʉʐ 
ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ. 

Facebook: Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɹʖɸɿ ʏɻʆ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʆɲ ɲʆɲʆɸʙʆɸɿ ʅɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʏɻ ʍɸʄʀɷɲ͘ 
ɉʋʉʖʌɹʘʍɼ ʏʉʐ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ɻ ɲʆɲʆɹʘʍɻ ʏʉʐ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ʏɻʎ ʍɸʄʀɷɲʎ ʅɸ ʐʄɿʃʊ ʋʉʐ ɽɲ ɴɲʍɿʍʏɸʀ ʍɸ ɳʇʉʆɸʎ 
ʋʉʐ ɽɲ ʋʌʉʏɲɽʉʑʆɸ ɲʋʊ ʏʉʆ ʀɷɿʉ ʏʉʆ Ȱʆɳɷʉʖʉ ʃɲɿ ʍɸ ʍʐʖʆʊʏɻʏɲ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ Ϯ ʔʉʌɹʎͬɸɴɷʉʅɳɷɲ͘ Ƀ 
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Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɸʋʀʍɻʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ʋɲʌɲʃʉʄʉʐɽɸʀ ʏɻ ʍɸʄʀɷɲ ʍɸ ʃɲɽɻʅɸʌɿʆɼ ɴɳʍɻ ʃɲɿ ʆɲ ɷɿɲʖɸɿʌʀɺɸʏɲɿ ʏʐʖʊʆ 
ʍʖʊʄɿɲ ʃɲɿ ʃʌʀʍɸɿʎ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʆɲ ɲʋɲʆʏɳ ʍɸ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʅɻʆʑʅɲʏɲ ʋʉʐ ɽɲ ʃɲʏɲʔɽɳʆʉʐʆ ʍʏʉ ȵɿʍɸʌʖʊʅɸʆɲ 
ɀɻʆʑʅɲʏɲ ʏɻʎ ʍɸʄʀɷɲʎ͘ 
Instagram: Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɹʖɸɿ ʏɻʆ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʆɲ ɲʆɲʆɸʙʆɸɿ ʅɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʏɻ ʍɸʄʀɷɲ͘ 
ɉʋʉʖʌɹʘʍɼ ʏʉʐ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ɻ ɲʆɲʆɹʘʍɻ ʏʉʐ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ʏɻʎ ʍɸʄʀɷɲʎ ʅɸ ʐʄɿʃʊ ʋʉʐ ɽɲ ɴɲʍɿʍʏɸʀ ʍɸ ɳʇʉʆɸʎ 
ʋʉʐ ɽɲ ʋʌʉʏɲɽʉʑʆ ɲʋʊ ʏʉʆ ʀɷɿʉ ʏʉʆ Ȱʆɳɷʉʖʉ ʃɲɿ ʍɸ ʍʐʖʆʊʏɻʏɲ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ Ϯ ʔʉʌɹʎͬɸɴɷʉʅɳɷɲ͘ Ƀ 

Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɸʋʀʍɻʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ʋɲʌɲʃʉʄʉʐɽɸʀ ʏɻ ʍɸʄʀɷɲ ʍɸ ʃɲɽɻʅɸʌɿʆɼ ɴɳʍɻ ʃɲɿ ʆɲ ɷɿɲʖɸɿʌʀɺɸʏɲɿ ʏʐʖʊʆ 
ʍʖʊʄɿɲ ʃɲɿ ʃʌʀʍɸɿʎ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʆɲ ɲʋɲʆʏɳ ʍɸ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʅɻʆʑʅɲʏɲ ʋʉʐ ɽɲ ʃɲʏɲʔɽɳʆʉʐʆ ʍʏʉ ȵɿʍɸʌʖʊʅɸʆɲ 
ɀɻʆʑʅɲʏɲ ʏɻʎ ʍɸʄʀɷɲʎ͘ 
ɉouTube: O Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɹʖɸɿ ʏɻʆ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʆɲ ɲʆɲʆɸʙʆɸɿ ʅɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʏɻ ʍɸʄʀɷɲ ʊʋʉʏɸ 
ʐʋɳʌʖɸɿ ɷɿɲɽɹʍɿʅʉ ʐʄɿʃʊ͘ O Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɹʖɸɿ ʏɻʆ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʆɲ ɲʆɲʆɸʙʆɸɿ ʅɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʏɻ 
ʍɸʄʀɷɲ ʊʋʉʏɸ ʐʋɳʌʖɸɿ ɷɿɲɽɹʍɿʅʉ ʐʄɿʃʊ͘ 

7.1.1.4.2.3 ɉʋʉɷʌɳʍɻ ϯ͗ Ʌɲʌɲɶʘɶɼ Ƀʋʏɿʃʉʑ Ʌɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ 

Ʌɲʃɹʏʉ ȵʌɶɲʍʀɲʎ ϭ͗ Ɍʘʏʉɶʌɳʔɿʍɻ 

ɇʃʉʋʊʎ ʏʉʐ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉʐ ʋɲʃɹʏʉʐ ɸʌɶɲʍʀɲʎ ɸʀʆɲɿ ʆɲ ɸʅʋʄʉʐʏɿʍɽɸʀ ɻ ͨʏʌɳʋɸɺɲͩ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʙʆ ʐʗɻʄɼʎ 
ɲʆɳʄʐʍɻʎ ʏɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɸʌɲɿʏɹʌʘ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼ ɲʆɳɷɸɿʇɼ ʏɻʎ͘ ɇʏɿʎ 
ʔʘʏʉɶʌɲʔʀɸʎ ɽɲ ɲʆɲɷɸɿʃʆʑʉʆʏɲɿ ʏʉʋʀɲ͕ ʏʉʋʉɽɸʍʀɸʎ͕ ɲʄʄɳ ʃɲɿ ɳʆɽʌʘʋʉɿ ʃɲɿ ʍʃɻʆɹʎ ʏɻʎ ʃɲɽɻʅɸʌɿʆʊʏɻʏɲʎ͕ 
ɷʀʆʉʆʏɲʎ ʋʄɻʌɹʍʏɸʌɻ ʃɲɿ ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉ ɸʄʃʐʍʏɿʃɼ ɲʀʍɽɻʍɻ ʏʉʐ ʖʙʌʉʐ ʍʏʉ ɷʐʆɻʏɿʃʊ ɸʋɿʍʃɹʋʏɻ͘ 

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ- Ʌɿɽɲʆɹʎ ȴɲʋɳʆɸʎ͗ 

ȸ ʔʘʏʉɶʌɳʔɿʍɻ ɽɲ ɲʔʉʌɳ ʏɻ ɽɸʅɲʏʉʄʉɶʀɲ ʏʘʆ ɹʇɿ ;ϲͿ ɲʇʊʆʘʆ͗  

1. Nature,  

2. Seaside,  

3. Culture,  

4. Religious,  

5. Gastronomy ʹ Wine,  

6. Citybreak,  

ȸ ͨʏʌɳʋɸɺɲͩ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʙʆ ʋʉʐ ɽɲ ɷɻʅɿʉʐʌɶɻɽɸʀ ɷɸ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɲʌɿɽʅɸʀ ʄɿɶʊʏɸʌɸʎ ɲʋʊ ϯϬϬ ʄɼʗɸɿʎ͕ ʉɿ 
ʉʋʉʀɸʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʃɲʄʑʋʏʉʐʆ ɽɸʅɲʏɿʃɳ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɹʎ ɸʆʊʏɻʏɸʎ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʃɲɿ ʆɲ ɲʋɸɿʃʉʆʀɺʉʐʆ 
ʏɻʆ ʋɸʌɿʉʖɼ ʍɸ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ɸʋʉʖɹʎ ʏʉʐ ʖʌʊʆʉʐ͘  

O Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʅɸʌɿʅʆɼʍɸɿ ʙʍʏɸ ʏɲ ʋʆɸʐʅɲʏɿʃɳ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏɲ ʏʘʆ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʙʆ ʆɲ ɹʖʉʐʆ 
ɷɿɲʍʔɲʄɿʍʏɸʀ ɸɶɶʌɳʔʘʎ ʅɸʏɲʔɹʌʉʆʏɲʎ ʏɲ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏɲ ʖʌɼʍɻʎ ʍʏɻʆ Ʌȴȵ͘ Ⱦɲʏʊʋɿʆ ʏɻʎ ɹɶɶʌɲʔɻʎ ɲʐʏɼʎ 
ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻʎ͕ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʉʐ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ ɽɲ ɲʆɼʃɸɿ ʍʏɻʆ Ʌȴȵ͘ 

ȸ ɲʆɳʄʐʍɻ ʏʘʆ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʙʆ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʃɲʏɳʄʄɻʄɻ ʏʊʍʉ ɶɿɲ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʊʍʉ ʃɲɿ ɶɿɲ ɹʆʏʐʋɻ 
ʖʌɼʍɻ ʃɲɽʙʎ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʙʆ ɽɲ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽɸʀ ʏʊʍʉ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʊʍʉ ʃɲɿ ʍɸ 
ɹʆʏʐʋɲ ɷɿɲʔʊʌʘʆ ʏʑʋʘʆ ʃɲɿ ɷɿɲʍʏɳʍɸʘʆ͕ ɲʄʄɳ ʃɲɿ ʘʎ ɸʃʏʑʋʘʍɻ ʅɲʃɸʏʙʆ ʍɸ ɸʃɽɹʍɸɿʎ͘  

ȵʋɿʋʄɹʉʆ͕ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ɲʆɲʄɳɴɸɿ ͗ 

ɲͿ ʏɻʆ ʏɸʖʆɿʃɼ ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻ ʍɸ ɽɹʅɲʏɲ ɸʋɿʄʉɶɼʎ ʃɲɿ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʙʆ͕ ʃɲɿ 

ɴͿ ʏɻʆ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ͕ ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʀɲ ʏʘʆ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʙʆ ʃɲɿ ɲʋʉʍʏʉʄɼ ɲʐʏʙʆ ɶɿɲ ʖʌɼʍɻ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ 
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ʖʌɼʍɻʎ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʙʆ ɶɿɲ ɸʃʏʑʋʘʍɻ͕ ɽɲ ɲʆɲʄɳɴɸɿ ʃɲɿ ʏɻʆ ʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼ ʏʘʆ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʙʆ ;ŝŵĂŐĞ size, 

canvas size, dpi, color ƉƌŽĨŝůͿ͕ ʏʉʆ ʋʉɿʉʏɿʃʊ ɹʄɸɶʖʉ ʏʘʆ ɷɸɿɶʅɳʏʘʆ͕ ʏɻʆ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ ʃɲɿ ɲʋʉʍʏʉʄɼ ʏʉʐ 

ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ ʋʉʐ ʖʌɸɿɳɺɸʏɲɿ͕ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʍʏɲʍɻ͘ 

 

Ɉʉ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʃʊ ʐʄɿʃʊ ɽɲ ɲʌɿɽʅɻɽɸʀ ʃɲɿ ɽɲ ʃɲʄʑʗɸɿ ʃʐʌʀʘʎ ʏɿʎ ɸʇɼʎ ɲʆɳɶʃɸʎ͗ 

ͻȾɲʏɲʖʘʌɼʍɸɿʎ ʍɸ ɀɀȵ ;ɹʆʏʐʋɲ ʃɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕ ʗɻʔɿɲʃɼ ʍɼʅɲʆʍɻ͕ ŽƵƚĚŽŽƌͿ 

ͻ“ŽĐŝĂů ŵĞĚŝĂ 

ͻȵʃɷɻʄʙʍɸɿʎ ʹ ʋɲʌʉʐʍɿɳʍɸɿʎ 

ͻɅʌʉʘɽɻʏɿʃɹʎ ɸʃʍʏʌɲʏɸʀɸʎ ;ɹʆʏʐʋɲ͕ ʃ͘ʄ͘ʋ͘Ϳ 

ͻBĂŶŶĞƌ ʃɲɿ ʐʄɿʃʊ ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ 

ͻȻʍʏʉʍɸʄʀɷɸʎ 

ͻȵʃɽɹʍɸɿʎ Ɍʘʏʉɶʌɲʔʀɲʎ 

ͻȵʃɷʊʍɸɿʎ - ɹʆʏʐʋɲ 

Ɉʉ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʐʄɿʃʊ ɽɲ ʐʔʀʍʏɲʏɲɿ ʍɸ ʏʌɸɿʎ ɲʆɲʄʑʍɸɿʎ͗ ɲʌʖɿʃɼ ʐʗɻʄɼ ɲʆɳʄʐʍɻ ɶɿɲ ɸʃʏʐʋʙʍɸɿʎ ʍɸ ʅʉʌʔɼ 

ũƉĞŐ͕ ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʅɹʆɻ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʍʏʉ ʃɳɷʌʉ ʏɻʎ ʃɲɿ ʏʉ ʖʌʘʅɲʏɿʃʊ ʏɻʎ ɲʋʉʏʑʋʘʅɲ͕ ʅɸʍɲʀɲ ɲʆɳʄʐʍɻ ɶɿɲ 

ʖʌɼʍɻ ʃʐʌʀʘʎ ʍɸ ɀɀȵ ʃɲɿ ʖɲʅɻʄɼ ɲʆɳʄʐʍɻ ɶɿɲ ʖʌɼʍɻ ʍʏʉ ɷɿɲɷʀʃʏʐʉ͘ Ʉʄʉ ʏʉ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʃʊ ʐʄɿʃʊ ɽɲ 

ʋɲʌɲɷʉɽɸʀ ʅɸ ʏʀʏʄʉʐʎ͕ ŵĞƚĂ ĚĂƚĂ ʃɲɿ ɶɸʘɶʌɲʔɿʃɹʎ ʍʐʆʏɸʏɲɶʅɹʆɸʎ͘ Ʉʄɸʎ ʉɿ ʔʘʏʉɶʌɲʔʀɸʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ 
ʔɹʌʉʐʆ ʄɸɺɳʆʏɲ ʅɸ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʍʏɲ ɸʄʄɻʆɿʃɳ ʃɲɿ ʍʏɲ ɲɶɶʄɿʃɳ͘ 

 

Ʉʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʍʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʉʐ ʐʄɿʃʉʑ ʏʘʆ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʙʆ͕ ʉɿ ʔɳʃɸʄʉɿ ʍʏʉʐʎ ʉʋʉʀʉʐʎ ɽɲ ʋɲʌɲɷʉɽʉʑʆ ʉɿ 
ʔʘʏʉɶʌɲʔʀɸʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ɹʆɲ ɲʌʖɸʀʉ ʃɲʏɲʄʉɶʉɶʌɳʔɻʍɻʎ ʍʏʉ ʉʋʉʀʉ ʃɳɽɸ 
ʔʘʏʉɶʌɲʔʀɲ ɽɲ ʖɲʌɲʃʏɻʌʀɺɸʏɲɿ ɲʋʊ ɲͿ ɹʆɲ ʅʉʆɲɷɿʃʊ ʃʘɷɿʃʊ͕ ʋʉʐ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ʀɷɿʉʎ ɶɿɲ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ɲʆɲʄʑʍɸɿʎ 
ʃɲɿ ɴͿ ʅʀɲ ʍʑʆʏʉʅɻ ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ ʏɻʎ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ʔʘʏʉɶʌɲʔʀɲʎ͘ 

 

Ɉʉ ʏɸʄɿʃʊ ʋɲʌɲɷʉʏɹʉ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʋɸʌɿʉʐʍɿɲʃʊ ʍʏʉɿʖɸʀʉ ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɹʖɸɿ ɷɿʃɲʀʘʅɲ ʆɲ 

ɸʋɲʆɲʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɸʀ ɶɿɲ ɲʊʌɿʍʏʉ ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ʃɲɿ ɶɿɲ ʖʌɼʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻ 

ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ͘ Ɉʉ ʋɲʌɲɷʉʏɹʉ ɲʐʏʊ ʋɲʌɲɷʀɷɸʏɲɿ ʍʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ɲʋʊ ʏʉʆ Ȱʆɳɷʉʖʉ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ 

ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ʍʐʅɴɲʏɿʃʊ ʖʌʉʆʉɷɿɳɶʌɲʅʅɳ ʏʉʐ ɲʄʄɳ ʃɲɿ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʃɲɽ͛ 
ʉɿʉʆɷɼʋʉʏɸ ʏʌʊʋʉ ʄɼʇɻ ɼ ʄʑʍɻ ʏɻʎ ɇʑʅɴɲʍɻʎ͘ 

 

Ɉɲ ʋɸʌɿʉʐʍɿɲʃɳ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏɲ ʏʉʐ ʋɲʌɲɷʉʏɹʉʐ ɲʐʏʉʑ ʌɻʏʙʎ ɸʃʖʘʌʉʑʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʖʘʌʀʎ ʏɻʆ 
ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʋʌʊʍɽɸʏɻʎ ɲʅʉɿɴɼʎ ʋɹʌɲʆ ʏɻʎ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻʎ ʍʏɻ ɇʑʅɴɲʍɻ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɳʍʃɻʍɻʎ ɲɶʘɶɼʎ ɼ 
ɸʆɷʀʃʉʐ ʅɹʍʉʐ ʃɲʏɳ ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ ɲʋʊ ʏʌʀʏʉ ɶɿɲ ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ ɽɹʅɲ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɲ ʋʆɸʐʅɲʏɿʃɳ 
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ɷɿʃɲɿʙʅɲʏɲ ʏʘʆ ʋɲʌɲɷʉʏɹʘʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ɼ ʏʘʆ ɷɻʅɿʉʐʌɶɻʅɳʏʘʆ ʋʉʐ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɼɽɻʃɲʆ ɲʋʊ ʏʉʆ Ȱʆɳɷʉʖʉ 
ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌɲɶʘɶɼ ʏʘʆ ʋɲʌɲɷʉʏɹʘʆ ʏʉʐ͕ ɻ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ɸɿɷʉʋʉɿɼʍɸɿ ɲʅɹʍʘʎ ʃɲɿ ɶʌɲʋʏɳ 
ʅɸ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɸʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʏʉʆ Ȱʆɳɷʉʖʉ͕ ʉ ʉʋʉʀʉʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ʋɲʌɹʅɴɸɿ ʃɲɿ ʆɲ ɲʅʐʆɽɸʀ͕ 
ɷɿʃɲʍʏɿʃɳ ʃɲɿ ɸʇʘɷɿʃɲʍʏɿʃɳ ʅɸ ɷɲʋɳʆɸʎ ʏʉʐ ɶɿɲ ʄʉɶɲʌɿɲʍʅʊ ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ ɹʆɲʆʏɿ ʏʉʐ ʏʌʀʏʉʐ͘ ɇɸ 
ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ʉ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɲʔɸʆʊʎ ɴɲʌʑʆɸʏɲɿ ʅɸ ʊʄɲ ʏɲ ɹʇʉɷɲ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ɽɲ ʃʄɻɽɸʀ ʆɲ ʃɲʏɲɴɳʄɸɿ 
ɻȰʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ɸʇ ɲʐʏʉʑ ʏʉʐ ʄʊɶʉʐ͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆɻʎ ʃɲɿ ʃɳɽɸ ɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ɷɲʋɳʆɻʎ ɼ ɲʅʉɿɴɼʎ 
ɷɿʃɻɶʊʌʘʆ͕ ɲʔɸʏɹʌʉʐ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ɲʋʉɺɻʅɿʙʍɸɿ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ɺɻʅʀɲ ʋʉʐ ɽɲ ʐʋʉʍʏɸʀ 
ɲʋʊ ɸʆɷɸʖʊʅɸʆɻ ɲʋʉɷʉʖɼ ʏɻʎ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɲɶʘɶɼʎ ɼ ʏʉʐ ɹʆɷɿʃʉʐ ʅɹʍʉʐ͘ 

 

Ʌɲʃɹʏʉ ȵʌɶɲʍʀɲʎ 2: Ʌɲʌɲɶʘɶɼ ϳ Video ʃɲɿ ϳ ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʙʆ Spot  

ɇʃʉʋʊʎ ʏʘʆ ɸʋʏɳ ɴʀʆʏɸʉ ʃɲɿ ɸʋʏɳ ʍʋʉʏ ʋʉʐ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ɷɻʅɿʉʐʌɶɼʍɸɿ ʉ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ  ɸʀʆɲɿ ɻ ʋʌʉɴʉʄɼ 
ʏʉʐ ɿɷɿɲʀʏɸʌʉʐ ʖɲʌɲʃʏɼʌɲ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʃɲɿ ʏʉʐ ɹʆʏʉʆʉʐ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ʋʉʐ ʋɲʌʉʐʍɿɳɺɸɿ͘ 

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ- Ʌɿɽɲʆɹʎ ȴɲʋɳʆɸʎ͗ 

ɇʏɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ɷʌɳʍɻ ʉ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ʋɲʌɲɷʙʍɸɿ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ͗ ɲͿ ʏɹʍʍɸʌɲ ʖʘʌɿʃɳ ɴʀʆʏɸʉ 
ʃɲɿ ɴͿ ϯ ʍʑʆʏʉʅɲ ɽɸʅɲʏɿʃɳ ɴʀʆʏɸʉ ʋʉʐ ɽɲ ʋɲʌʉʐʍɿɳɺʉʐʆ ʃɲɿ ɽɲ ɸʆɿʍʖʑʉʐʆ ʏɿʎ ɸʋʀ ʅɹʌʉʐʎ ɽɸʅɲʏɿʃɹʎ 
ɸʆʊʏɻʏɸʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ʏɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ͘   

Ȱʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ʉ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɷɻʅɿʉʐʌɶɼʍɸɿ ɸʋʏɳ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɳ ʍʋʉʏ͗ ɹʆɲ ɶɸʆɿʃʊ ʃɲɿ ɹʇɿ ʋʉʐ ɽɲ 
ɲʆʏɿʍʏʉɿʖʉʑʆ ʍʏɿʎ ϲ ɽɸʅɲʏɿʃɹʎ ɸʆʊʏɻʏɸʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ʋʉʐ ʋʌʉʍʔɹʌɸɿ ɻ ʋɸʌɿʉʖɼ͕ 
ɸʆɿʍʖʑʉʆʏɲʎ ɹʏʍɿ ʏɻʆ ɸɿʃʊʆɲ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʘʎ ʋʌʉʉʌɿʍʅʊ ʅɸ ʐʗɻʄʊ ʃɲɿ ʋʉʄʐɽɸʅɲʏɿʃʊ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʊ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆ͘ 
Ɉɲ ʍʋʉʏ ɽɲ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽʉʑʆ ʘʎ ʐʄɿʃʊ ɷɿɲʔɼʅɿʍɻʎ ʍɸ ʏɻʄɸʉʋʏɿʃɳ ʃɲʆɳʄɿɲ͘  

O Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʔʌʉʆʏʀʍɸɿ ʏɲ ʊʋʉɿɲ ʏʐʖʊʆ ʐʔɿʍʏɳʅɸʆɲ ʋʆɸʐʅɲʏɿʃɳ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏɲ ʏʘʆ ɴʀʆʏɸʉ ʃɲɿ 
ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ʏʘʆ ʍʋʉʏ ʆɲ ɹʖʉʐʆ ɷɿɲʍʔɲʄɿʍʏɸʀ ɸɶɶʌɳʔʘʎ͘ Ⱦɲʏʊʋɿʆ ʏɻʎ ɹɶɶʌɲʔɻʎ ɲʐʏɼʎ ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻʎ͕ ʏʉ 
ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ʋɲʌɲʖɽɹʆʏʘʆ ɴʀʆʏɸʉ ɽɲ ɲʆɼʃɸɿ ʍʏɻʆ Ʌȴȵ͘ 

Ɉɲ ɲʆʘʏɹʌʘ ɴʀʆʏɸʉ ʃɲɿ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɳ ʍʋʉʏ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɲʃʉʄʉʐɽʉʑʆ͕ ɸʆɷɸɿʃʏɿʃɳ ʃɲɿ ʊʖɿ ʋɸʌɿʉʌɿʍʏɿʃɳ ʏɿʎ 
ʃɳʏʘɽɿ ʏɸʖʆɿʃɹʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ͗ 
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 Ɉɸʖʆɿʃɹʎ ʋʉʐ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽʉʑʆ͗ ǀŝĚĞŽ͕ ƚŝŵĞůĂƉƐĞ͕ ŚǇƉĞƌůĂƉƐĞ͕ ʄɼʗɸɿʎ ʅɸ ĚƌŽŶĞ͘ 
 Ɉɸʖʆɿʃɼ ɲʌʏɿʊʏɻʏɲ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʏʘʆ ʄɼʗɸʘʆ ʃɿʆʉʑʅɸʆɻʎ ɸɿʃʊʆɲʎ ;ǀŝĚĞŽͿ 
 ȿɼʗɸɿʎ ʍɸ ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃɹʎ ɸʋʉʖɹʎ͕ ʙʌɸʎ ʃɲɿ ʍʐʆɽɼʃɸʎ ʔʘʏɿʍʅʉʑ͘ 
 Ɏɻʔɿɲʃɼ ʅʉʌʔɼ ʍɸ ɲʌʖɸʀɲ Ăǀŝ ʃɲɿ ŵƉϰ 

 Ȱʆɲʄʉɶʀɲ͗ ϭϲ͗ϵ 

 ɀʉʌʔɼ ŽƉƚŝŵŝǌĞĚ ɶɿɲ ʖʌɼʍɻ ʍɸ ƐŽĐŝĂů media. 

 ɀʉʐʍɿʃɼ ɸʋɹʆɷʐʍɻ ;ƌŽǇĂůƚǇ free) 

 ɇɼʅɲ ɼʖʉʐ͗ ƐƚĞƌĞŽ 

 Computer graphics 

 ɀʉʐʍɿʃɹʎ ɸʋɸʆɷʑʍɸɿʎ ɸʄɸʑɽɸʌɸʎ ʋʆɸʐʅɲʏɿʃʙʆ ɷɿʃɲɿʘʅɳʏʘʆ͕ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ ɽɲ ɸɶʃʌɿɽʉʑʆ ɲʋʊ ʏɻʆ 

ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ 

 ɇʐɶɶʌɲʔɼ ʋʌʘʏʊʏʐʋʉʐ ʍɸʆɲʌʀʉʐ ʹ ɲʔɻɶɼʅɲʏʉʎ ɼ ʐʋʉʏʀʏʄʘʆ ʏʘʆ ǀŝĚĞŽ͘ Ɉʉ ʍɸʆɳʌɿʉ ɽɲ ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ 
ʍɸ ʏɸʃʅɻʌɿʘʅɹʆɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʃɲɿ ɽɲ ɹʖɸɿ ʐʋʉʍʏɸʀ ʏɻʆ ʃɲʏɳʄʄɻʄɻ ɶʄʘʍʍɿʃɼ ɸʋɿʅɹʄɸɿɲ 
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 Ʌɲʌʉʐʍʀɲʍɻ ʃɲɿ ɹɶʃʌɿʍɻ ʏʉʐ ʍɸʆɲʌʀʉʐ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʋʌɿʆ ʏʉ ʏɸʄɿʃʊ ʅʉʆʏɳɺ ͘ 
 Ɏɻʔɿɲʃʊ ŵĂƐƚĞƌ ʍɸ ʍʃʄɻʌʊ ɷʀʍʃʉ ŚŝŐŚ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ɲʍʐʅʋʀɸʍʏʉ ʊʋʉʐ ɽɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ɸʋʀʍɻʎ 

ɹʃɷʉʍɻ ʖʘʌʀʎ ʍʋɿʃɳɺ 
 Ɉʉ ʃɲɽɹʆɲ ɲʋʊ ʏɲ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ǀŝĚĞŽ ɽɲ ʋɲʌɲɷʉɽɸʀ ʅɸ ʏʀʏʄʉ͕ ŵĞƚĂ ĚĂƚĂ ʃɲɿ ƚĂŐƐ͘ 
 Ⱦɸʀʅɸʆɲ ʃɲɿ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʅɹʆɸʎ ʅɸʏɲʔʌɳʍɸɿʎ ʍɸ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ɸʋɸʇɸʌɶɳʍɿʅɻ ʅʉʌʔɼ 

 ɇɸ ʊʄɲ ʏɲ ɴʀʆʏɸʉ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʐʋɳʌʖɸɿ ʐʋʉʏɿʏʄɿʍʅʊʎ ʃɲɿ ʅɸʏɲɶʄʙʏʏɿʍɻ ʍɸ ɸʄʄɻʆɿʃɳ ʃɲɿ ɲɶɶʄɿʃɳ 

 ɇʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʅɸ ʏʉʐʎ ʃɲʆʊʆɸʎ ɷɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ ʏʉʐ ȵʋɿʃʉɿʆʘʆɿɲʃʉʑ Ƀɷɻɶʉʑ ȵɇɅȰ ϮϬϭϰ-2020 

 ɀɹʌɿʅʆɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʄɻʔɽɸʀ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ʏɼʌɻʍɻ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʘʆ ʊʍʘʆ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ 
ɲʆɲʔʉʌɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ɸʇɲʍʔɳʄɿʍɻ ɿʍʊʏɿʅɻʎ ʋʌʊʍɴɲʍɻʎ ʏʘʆ ɲʏʊʅʘʆ ʅɸ ɲʆɲʋɻʌʀɲ ʍʏɻʆ ʋʄɻʌʉʔʊʌɻʍɻ 
ʃɲɿ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ ʏʘʆ ʋʌʉʍʘʋɿʃʙʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ʃɲʏɳ ʏɿʎ ʄɼʗɸɿʎ 

 Ƀ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ɲʆɲʄɳɴɸɿ ʏɻʆ ɷɿɸʃʋɸʌɲʀʘʍɻ ʏʘʆ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏʘʆ ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʇɲʍʔɳʄɿʍɻ 
ɳɷɸɿɲʎ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ʄɼʗɸʘʆ ʍɸ ɲʌʖɲɿʉʄʉɶɿʃʉʑʎ ʖʙʌʉʐʎ ʃɲɿ ʅʉʐʍɸʀɲ ʃʄʋ͘ Ɉɲ ʏɹʄɻ 
ʄɼʗɸʘʆ ɸʋɿɴɲʌʑʆʉʐʆ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ͘ 

 ȸ ʃɲʄʄɿʏɸʖʆɿʃɼ ʃɲɿ ʏɸʖʆɿʃɼ ɸʋɿʅɹʄɸɿɲ ʏɻʎ ʊʄɻʎ ʋɲʌɲɶʘɶɼʎ ;ʍʃɻʆʉɽɸʍʀɲ͕ ɸʋɿʄʉɶɼ ʏʘʆ ʖʙʌʘʆ ʍʏʉʐʎ 
ʉʋʉʀʉʐʎ ɽɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ʏɲ ɶʐʌʀʍʅɲʏɲ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʘɶɼʎ ʃʄʋ͘Ϳ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ɸʐɽʑʆɻ ʃɲɿ ɸʋɿʄʉɶɼ 
ʏʉʐ Ȱʆɲɷʊʖʉʐ͕ ʋʉʐ ʄɲʅɴɳʆɸɿ ʐʋ͛ ʊʗɿʆ ʏʉʐ ʏɿʎ ʃɲʏɸʐɽʐʆʏɼʌɿɸʎ ɶʌɲʅʅɹʎ ʊʋʘʎ ɲʐʏɹʎ ɹʖʉʐʆ ɷʉɽɸʀ 
ɲʋʊ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ͘ ɇɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ʉɿ ɸʋɿʄʉɶɹʎ ɲʐʏɹʎ ɽɲ ɲʆɲɷɸɿʃʆʑʉʐʆ ʅɸ ʏʉʆ 
ʃɲʄʑʏɸʌʉ ɷʐʆɲʏʊ ʏʌʊʋʉ ʏʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ʍʐʅʔʘʆɻɽɸʀ ʅɸ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ͘ ȸ 

Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ɷɿʃɲɿʉʑʏɲɿ ʆɲ ʐʋʉɷɸʀʇɸɿ ʍʏʉʆ Ȱʆɳɷʉʖʉ ɴɸʄʏɿʙʍɸɿʎ ɼ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼʍɸɿʎ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɻʆ 
ʃɲʄʄɿʏɸʖʆɿʃɼ ʃɲɿ ʏɸʖʆɿʃɼ ɸʋɿʅɹʄɸɿɲ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʘɶɼʎ ;ʋ͘ʖ͘ ɲʄʄɲɶɼ͕ ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʋʄɳʆʘʆ͕ 
ɷɿʊʌɽʘʍɻ ɼ ɲʄʄɲɶɼ ʏɻʎ ɷʉʅɼʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ʃɸɿʅɹʆʉʐ ʃ͘ʄ͘ʋ͘Ϳ͕ ʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ʉ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ 
ɸʆʍʘʅɲʏʙʍɸɿ͕ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ʋʌʉʃʑʗɸɿ ʏʉ ʏɸʄɿʃʊ ʋɲʌɲɷʉʏɹʉ͘ Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ 
ɴʌʀʍʃɸʏɲɿ ʍɸ ʍʏɸʆɼ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ɴʀʆʏɸʉ͕ ʙʍʏɸ ʆɲ 
ʄɲʅɴɳʆɸɿ ʋɸʌɲɿʏɹʌʘ ʃɲʏɸʐɽʑʆʍɸɿʎ͕ ʉɷɻɶʀɸʎ ʃɲɿ ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍɸɿʎ͘ 

 ȳɿɲ ʃɳɽɸ ɹʆɲ ɲʋʊ ʏɲ ʗɻʔɿɲʃɳ ɴʀʆʏɸʉ͕ ɽɲ ʃɲʏɲʏɸɽɸʀ ɲʋʊ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ͕ ʋʌʉ ʏɻʎ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʋʄɼʌɸʎ 
ĐŽŶĐĞƉƚ͕ ʍʃɻʆʉɽɸʏɿʃɼ ʋʌʉʍɹɶɶɿʍɻ ʃɲɿ ƐƚŽƌǇ ďŽĂƌĚ͕ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ɽɲ ɸʄɸɶʖɽʉʑʆ ʃɲɿ ʍʐʅʔʘʆɻɽʉʑʆ ɲʋʊ 
ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ͘ 

7.1.1.4.2.4 ɉʋʉɷʌɳʍɻ ϰ͗ ɇʐʆɷʐɲʍʅɹʆɸʎ ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ 

ȸ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ɷʌɳʍɻ ɲʔʉʌɳ ʏɻʆ Ʌʌʉʙɽɻʍɻ-Ʌʌʉɴʉʄɼ ʍɸ ɸɿɷɿʃɳ ɽɸʅɲʏɿʃɳ ɷɿɸɽʆɼ ɀɀȵ Θ ɸʇɸɿɷɿʃɸʐʅɹʆɸʎ 
ʗɻʔɿɲʃɹʎ ʋʄɲʏʔʊʌʅɸʎ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ͘ ȴɿɲʔɼʅɿʍɻ ʍɸ ɸɿɷɿʃɳ ɽɸʅɲʏɿʃɳ ɷɿɸɽʆɼ ɀɀȵ ʃɲɿ ɸʇɸɿɷɿʃɸʐʅɹʆɸʎ 
ʗɻʔɿɲʃɹʎ ʋʄɲʏʔʊʌʅɸʎ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ͘ Ȱɶʉʌɳ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʉʑ ʖʙʌʉʐ ʃɲɿ ʖʌʊʆʉʐ ʍɸ ɷɿɸɽʆɼ ɀɀȵ ;ɸʆɷɸɿʃʏɿʃɳ͗ 

- Travel Channel, History Channel, National Geographic ChannelͿ ʊʋʘʎ ʃɲɿ ʍɸ ɸʇɸɿɷɿʃɸʐʅɹʆɸʎ 
ʗɻʔɿɲʃɹʎ ʋʄɲʏʔʊʌʅɸʎ ;ɸʆɷɸɿʃʏɿʃɳ͗ Trip AdvisorͿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɻʆ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɿɲʃɼ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃɼ 
ʃɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ɸʋʉʖɿʃʊʏɻʏɲ͕ ʏʉʐʎ ʋʌʉʎ ɲʆɳɷɸɿʇɻ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑʎ ʋʊʌʉʐʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ͕ ʏɲ 
ʍʏʉʖʉɽɸʏʉʑʅɸʆɲ ʃʉɿʆɳ ʃʉʃ  

- Ⱦɲʏɲʖʘʌɼʍɸɿʎ ʍɸ ɹʆʏʐʋɲ ʅɹʍɲ ɸʍʘʏɸʌɿʃʉʑ - ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʍɸ ɷɿɲʔɼʅɿʍɻ ʍʏʉ ɷɿɲɷʀʃʏʐʉ͘  
- Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʃɲɿ ɷɿɸʇɲɶʘɶɼ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ɷʌɳʍɸʘʆ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʍɸ ɀɀȵ͕ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɳ ʃɲɿ ʅɻ͕ ɸʋɿʄʉɶɼ 

ʃɲɿʆʉʏʊʅʘʆ͕ ɲʇɿʊʋɿʍʏʘʆ ɀɀȵ͘ Ⱦɲʏɳʌʏɿʍɻ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ʃɲɿ ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆɻ ʐʄʉʋʉʀɻʍɼ ʏʉʐ͘  

ȸ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼ ʃɲʅʋɳʆɿɲ ɽɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏɻʆ ʋʌʉɴʉʄɼ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʍɸ ʏɻʄɸʊʌɲʍɻ͕ ʌɲɷɿʊʔʘʆʉ͕ ɹʆʏʐʋɲ ʃɲɿ 
ɷɿɲɷʀʃʏʐʉ ʍɸ ɸɶʖʙʌɿɲ ʃɲɿ ɷɿɸɽʆɼ ɀɀȵ͘ 

ΑΔΑ: 6ΗΗ97Λ6-ΡΧΛ



69 

  

ɇʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏɻʎ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻʎ ʐʋʉɷʌɳʍɻʎ ʉ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ɲʆɲʄɳɴɸɿ͕ ɲʌʖɿʃɳ͕ ʏʉʆ ʍʖɸɷɿɲʍʅʊ ʏʘʆ 
ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸʘʆ ;ɹʆʏʐʋʘʆ ʃɲɿ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃʙʆͿ ʃɲɿ ʍʏɻ ʍʐʆɹʖɸɿɲ ʏɻʆ ʃɲʏɳʌʏɿʍɻ ʃɲɿ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ɲʆɲʄʐʏɿʃʉʑ 
Ʌʄɳʆʉʐ ȴɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ ʍɸ ɸɶʖʙʌɿɲ ʃɲɿ ɷɿɸɽʆɼ ɀɀȵ͘ 

Ʌɲʃɹʏʉ ȵʌɶɲʍʀɲʎ ϭ͗ ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼ ʋʌʉɴʉʄɼ ʍɸ ɸɶʖʙʌɿɲ ʃɲɿ ɷɿɸɽʆɼ ɀɀȵ ;Ʌʌʊʏɲʍɻ Ʌʄɳʆʉʐ 
ȴɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ͕ ɉʄʉʋʉʀɻʍɻ Ʌʄɳʆʉʐ ȴɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ Ȱʋʉʄʉɶɿʍʏɿʃɼ ȶʃɽɸʍɻ Ʌʄɳʆʉʐ ȴɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ - 

Ʌʌʉɴʉʄɹʎ ɀɻʆʐʅɳʏʘʆ Θ Ⱦɲʏɲʖʘʌɼʍɸʘʆ 

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ- Ʌɿɽɲʆɹʎ ȴɲʋɳʆɸʎ͗ 

ʉ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ɲʆɲʄʐʏɿʃɼ ʋʌʊʏɲʍɻ Ʌʄɳʆʉʐ ȴɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ ;Media PlanͿ ʋʉʐ ɽɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ͗  

• Ɉɻʄɸʉʋʏɿʃɳ ʅɻʆʑʅɲʏɲ͗  

ɀɸʏɲɷʊʍɸɿʎ ʅɻʆʐʅɳʏʘʆ ʍɸ ɸɶʖʙʌɿɲ ʃɲɿ ɷɿɸɽʆɼ ʏɻʄɸʉʋʏɿʃɳ ɷʀʃʏʐɲ͘ 

• Ɇɲɷɿʉʔʘʆɿʃɳ ʅɻʆʑʅɲʏɲ͗  

ɀɸʏɲɷʊʍɸɿʎ ʅɻʆʐʅɳʏʘʆ ʍɸ ɸɶʖʙʌɿɲ ʃɲɿ ɷɿɸɽʆɼ ʌɲɷɿʉʔʘʆɿʃɳ ɷʀʃʏʐɲ͘  

• ȶʆʏʐʋɸʎ ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸɿʎ͗  

ȵʅʔɲʆʀʍɸɿʎ ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸʘʆ ʍɸ Ɉʑʋʉ͕ ȵʄʄɻʆɿʃʊ ;ʋɲʆɸʄʄɲɷɿʃɼʎ ʃʐʃʄʉʔʉʌʀɲʎ͕ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɳ ɹʆʏʐʋɲ͕ 
ʃʄɲɷɿʃɳ-ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɳ ɹʆʏʐʋɲͿ ʃɲɿ ȴɿɸɽʆɼ ;ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɳ ɹʆʏʐʋɲͿ ʅɸ ʐʗɻʄɹʎ ʃʐʃʄʉʔʉʌʀɸʎ.  

• Ɏɻʔɿɲʃɹʎ ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸɿʎ ;ǁĞď ĐĂŵƉĂŝŐŶͿ͗  

ȵʅʔɲʆʀʍɸɿʎͬɷɿɲʔɻʅʀʍɸɿʎ ʍɸ ʅɻʖɲʆɹʎ ɲʆɲɺɼʏɻʍɻʎ ;ʋ͘ʖ͘ google, yahoo, bingͿ͕ ʍɸ ʐʗɻʄɼʎ ɸʋɿʍʃɸʗɿʅʊʏɻʏɲʎ 
ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɸʎ ɼͬʃɲɿ ʋʄɲʏʔʊʌʅɸʎ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ ;ʋ͘ʖ͘ tripadvisor.com, booking.com). 

ȸ ʋʌʊʏɲʍɻ ɽɲ ʏɸɽɸʀ ʐʋʊ ʏɻʆ ɹɶʃʌɿʍɻ ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ ʅɸ ɲʆɲʔʉʌɳ ʍʏɻʆ ɲʆɳʄʐʍɻ ʏʉʐ 
ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ;budget breakdownͿ͕ ʍʏɻʆ ɸʋɿʄʉɶɼ ʏʘʆ ɀɀȵ͕ ʏʉʐ ʖʌʊʆʉʐ ʃɲɿ ʏɻʎ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻʎ 
ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃʊʏɻʏɲʎ͕ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ ʐʋʊʗɻ ʏʉ Ʌ͘ȴ͘ Ϯϲϭͬϵϳ͘ Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ɲʆɲʄɳɴɸɿ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ 
ʋʌʊʏɲʍɻʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɸʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ʍʏɲ ɀɀȵ ɹʋɸɿʏɲ ɲʋʊ ʏɻʆ ɹɶʃʌɿʍɻ͘  

Ʌɲʃɹʏʉ ȵʌɶɲʍʀɲʎ Ϯ͗ ȳɸʆɿʃɹʎ ʃɲɿ ɸɿɷɿʃɹʎ ɽɸʅɲʏɿʃɹʎ ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸɿʎ ʍʏʉʆ ɸʄʄɻʆɿʃʊ ʃɲɿ ɷɿɸɽʆɼ ʏʑʋʉ 
;ȴɻʅɿʉʐʌɶɿʃɹʎ ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ - ɀɲʃɹʏɸʎ ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸʘʆͿ 

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ- Ʌɿɽɲʆɹʎ ȴɲʋɳʆɸʎ͗ 

ɇʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ ɶɿɲ ʏʉ ʍʖɸɷɿɲʍʅʊ ʏʘʆ ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸʘʆ ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ͗ 

ȳɸʆɿʃɹʎ ʃɲɿ ɸɿɷɿʃɹʎ ɽɸʅɲʏɿʃɹʎ ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸɿʎ ɶɿɲ ȵʄʄɻʆɿʃʊ ʃɲɿ ȴɿɸɽʆɼ Ɉʑʋʉ͕ ɲʌʖɿʃɳ ʍɸ ɷɿɳʍʏɲʍɻ ϮϭɍϮϴ ʃɲɿ 
ɹʋɸɿʏɲ ʋʌʉʍɲʌʅʉɶɹʎ ɲʐʏʙʆ ʍɸ ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃɹʎ ɷɿɲʍʏɳʍɸɿʎ ɲʆɳʄʉɶɲ ʅɸ ʏɿʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʏʘʆ ɸʆʏʑʋʘʆ ʋʉʐ 
ɽɲ ɷɻʅʉʍɿɸʐʏʉʑʆ͘  

Ƀɿ ɶɸʆɿʃɹʎ ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸɿʎ ɲʔʉʌʉʑʆ ʍʏɻʆ Ʌȴȵ ʃɲɿ ʉɿ ɸɿɷɿʃɹʎ ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸɿʎ ʏʉʐʎ ɽɸʅɲʏɿʃʉʑʎ ɳʇʉʆɸʎ ʃɲɿ ʏɲ 
ɸʅʋɸɿʌɿʃɳ ʋʌʉʁʊʆʏɲ ʋʉʐ ɽɲ ʐʋʉɷɸʀʇɸɿ ɻ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ͘ 

ȵʋʀʍɻʎ͕ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ɶɿɲ public ʃɲɿ ɸɿɷɿʃɳ ɲʔɿɸʌʙʅɲʏɲ ʍʏʉʆ Ɉʑʋʉ͘ 

ȵʆɷɸɿʃʏɿʃɹʎ ɶʄʙʍʍɸʎ͗ ȵʄʄɻʆɿʃɳ͕ Ȱɶɶʄɿʃɳ͕ ȳɸʌʅɲʆɿʃɳ͕ ȳɲʄʄɿʃɳ͕ Ɇʙʍɿʃɲ͘ Ƀɿ ʉʌɿʍʏɿʃɹʎ ɶʄʙʍʍɸʎ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ ɽɲ 
ʐʋʉɷɸɿʖɽʉʑʆ ɲʋʊ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ͘ 

Ⱦɳɽɸ ɹʏʉʎ ʉ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋɲʌʉʐʍɿɳɺɸɿ ʋʌʉʎ ɹɶʃʌɿʍɻ ʍʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ 
ʏɹʍʍɸʌɿʎ ;ϰͿ ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃɹʎ ʅɲʃɹʏɸʎ͘ 

ȸ ʋɲʌɳɷʉʍɻ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ʏɸʄɿʃʙʆ ɲʌʖɸʀʘʆ ɽɲ ɶʀʆɸɿ ʍɸ ʗɻʔɿɲʃɼ ʅʉʌʔɼ ʐʗɻʄɼʎ ɲʆɳʄʐʍɻʎ͕ ʅɸ ɲʆʉɿʖʏɳɲʌʖɸʀɲ͕ 
ʅɸ ɷɿɲɽɹʍɿʅɸʎ ɶʌɲʅʅɲʏʉʍɸɿʌɹʎ ʙʍʏɸ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ ɶɿɲ ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʀɲ͕ ɸʃʏʑʋʘʍɻ ʃɲɿ ʖʌɼʍɻ ʍɸ 
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ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ɼ ɹʆʏʐʋɲ ʅɹʍɲ ɲʋʊ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ͘ 

Ʌɲʃɹʏʉ ȵʌɶɲʍʀɲʎ ϯ͗ ȳɸʆɿʃɳ ʃɲɿ ɽɸʅɲʏɿʃɳ web banners ;ȴɻʅɿʉʐʌɶɿʃɹʎ ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ - ɀɲʃɹʏɸʎ 
ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸʘʆͿ 

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ- Ʌɿɽɲʆɹʎ ȴɲʋɳʆɸʎ͗ 

ȳɸʆɿʃɳ ʃɲɿ ɽɸʅɲʏɿʃɳ webbanners͕ ɲʌʖɿʃɳ ʍɸ ɷɿɲʍʏɳʍɸɿʎ ϯϬϬx250, 728x90, 300xϲϬϬ ʃɲɿ ɹʋɸɿʏɲ 
ʋʌʉʍɲʌʅʉɶɹʎ ɲʆɳʄʉɶɲ ʅɸ ʏɿʎ ɽɹʍɸɿʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʏʘʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷʘʆ͘ Ɉɲ ɶɸʆɿʃɳ webbanners 

ɲʔʉʌʉʑʆ ʍʏɻʆ Ʌȴȵ ʃɲɿ ʏɲ ɸɿɷɿʃɳ ʏʉʐʎ ɽɸʅɲʏɿʃʉʑʎ ɳʇʉʆɸʎ ʃɲɿ ʏɲ ɸʅʋɸɿʌɿʃɳ ʋʌʉʁʊʆʏɲ ʋʉʐ ɽɲ ʐʋʉɷɸʀʇɸɿ ɻ 
Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ͘ 

ȵʋʀʍɻʎ͕ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ɶɿɲ nativeadvertising ʃɲɿ ɲʌɽʌʉɶʌɲʔʀɲ ɶɿɲ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɸʎ͘ 

ȵʆɷɸɿʃʏɿʃɹʎ ɶʄʙʍʍɸʎ͗ ȵʄʄɻʆɿʃɳ͕ Ȱɶɶʄɿʃɳ͕ ȳɸʌʅɲʆɿʃɳ͕ ȳɲʄʄɿʃɳ͕ Ɇʙʍɿʃɲ͘ Ƀɿ ʉʌɿʍʏɿʃɹʎ ɶʄʙʍʍɸʎ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆ ɽɲ 
ʐʋʉɷɸɿʖɽʉʑʆ ɲʋʊ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ 

7.1.1.4.2.5 ɉʋʉɷʌɳʍɻ ϱ͗ Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ ɇʐʆ-ɷɿɲʔɼʅɿʍɻʎ ʃɲɿ Ʌʌʉʍɹʄʃʐʍɻʎ Ȱɸʌʉʋʉʌɿʃʙʆ 
ȵʏɲɿʌɿʙʆ 

H ɷʌɳʍɻ ɲʐʏɼ ɽɲ ɲʔʉʌɳ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ɇʏʌɲʏɻɶɿʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ȴʌʉʅʉʄʉɶʀʘʆ ɶɿɲ ʏɻʆ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ 
ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘ Ɉʉ ɹʌɶʉ ɽɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏɻ ɷɿɲʔɼʅɿʍɻ ʍʏɲ ɸʌɶɲʄɸʀɲ ʅɳʌʃɸʏɿʆɶʃ ;inflight ɹʆʏʐʋɲ͕ online 

ɸʌɶɲʄɸʀɲ newsletter, socialmediaͿ ʋʉʐ ɷɿɲɽɹʏʉʐʆ ʉɿ ɲɸʌʉʋʉʌɿʃɹʎ ɸʏɲɿʌɸʀɸʎ ɼ touroperator ʏʉʐ 
ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ͘ ɇʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏʉʐ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ɽɲ ʐʋɳʌʇɸɿ ʃɲɿ ʋɲʌʉʖɼ ʐʋʉʍʏɻʌɿʃʏɿʃʙʆ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ʍʖɸʏɿʃɳ 
ʅɸ ʏʉʆ ʋʌʉʉʌɿʍʅʊ ɶɿɲ ʏɿʎ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆɸʎ ɲɸʌʉʋʉʌɿʃɹʎ ɸʏɲɿʌɸʀɸʎ ɼ touroperator.  

Ʌɲʃɹʏʉ ȵʌɶɲʍʀɲʎ ϭ͗ Ⱦɲʏɲʖʘʌɼʍɸɿʎ ʍɸ Inflight ʋɸʌɿʉɷɿʃɳ ʹ ȴɻʅɿʉʐʌɶɿʃʊ 

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ- Ʌɿɽɲʆɹʎ ȴɲʋɳʆɸʎ͗ 

ȳɿɲ ʏɻʆ ʋʌʉɴʉʄɼ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʍʏʉ ɸʇʘʏɸʌɿʃʊ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ɲʆɲʄɳɴɸɿ ʏʉʆ ʍʖɸɷɿɲʍʅʊ ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸʘʆ ʍɸ 
ȵʄʄɻʆɿʃɳ͕ Ȱɶɶʄɿʃɳ͕ Ȼʏɲʄɿʃɳ͕ ȳɲʄʄɿʃɳ͕ Ɉʉʐʌʃɿʃɳ͕ Ɇʘʍɿʃɳ ʃɲɿ ȳɸʌʅɲʆɿʃɳ͘ Ƀɿ ɽɸʅɲʏɿʃʉʀ ɳʇʉʆɸʎ ʏʘʆ 
ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸʘʆ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ɲͿ nature͕ ɴͿ seaside͕ ɶͿ culture͕ ɷͿ religion͕ ɸͿ gastronomy͕ ʍʏͿ city break͘ ȵʋɿʋʄɹʉʆ 
ɽɲ ʃɲʏɲʌʏʀʍɸɿ ʃɲɿ ʐʄʉʋʉɿɼʍɸɿ ɲʆɲʄʐʏɿʃʊ ʋʄɳʆʉ ȴɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ ;Media PlanͿ ʍɸ inflight ʋɸʌɿʉɷɿʃʊ 
ɲɸʌʉʋʉʌɿʃɼʎ ɸʏɲɿʌʀɲʎ͘ Ⱥɲ ɷɻʅʉʍɿɸʐʏʉʑʆ ʃɲʏ͛ ɸʄɳʖɿʍʏʉʆ ϰ ʉʄʉʍɹʄɿɷɸʎ ʏɸʏʌɳʖʌʘʅɸʎ  ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸɿʎ ɲʆɳ 

ɹʏʉʎ͘ 

7.1.1.4.3 ȴʌɳʍɻ ϯ͗ Ɏɻʔɿɲʃɹʎ ɉʋʉɷʉʅɹʎ 

ȸ ɷɿɸɽʆɼʎ ʋʌɲʃʏɿʃɼ ʃɲɿ ɸʅʋɸɿʌʀɲ ʍʏʉʆ ʏʉʅɹɲ ʏɻʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʅɳʌʃɸʏɿʆɶʃ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ɸʋɿɴɳʄʄɸɿ ʏɻʆ 
ʃɸʆʏʌɿʃɼ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʏɻʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ʋʌʉʉʌɿʍʅʊ ʅɹʍʘ ʋʌʉɻɶʅɹʆʘʆ ɷɿʃʏʐɲʃʙʆ ʋʐʄʙʆ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ 
ʋɲʌɹʖʉʐʆ ɶɸʘ-ɸʆʏʉʋɿʍʅɹʆɸʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ;geographic-referenceͿ͕ ɷɿɲɷʌɲʍʏɿʃʉʑʎ ʖɳʌʏɸʎ͕ ʋʄʉʑʍɿʉ 
ʋʉʄʐʅɸʍɿʃʊ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ͕ ɸʆɲʄʄɲʃʏɿʃɳ ʃɲʆɳʄɿɲ ɷɿɲʔɼʅɿʍɻʎ ʃɲɿ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʅɸ ɿɷɿɲʀʏɸʌɻ ɹʅʔɲʍɻ ʍʏɻʆ 
ɲʇɿʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ʅɹʍʘʆ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɷɿʃʏʑʘʍɻʎ ;Facebook, Twitter, YouTube, Flikr, Tripadvisor, Tripit, 

Blogger, ʃʄʋͿ ɸʆʙ ɴɲʍɿʃʊ ʏʉʐʎ ʍʏʉɿʖɸʀʉ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ɻ ɸʆɸʌɶʊʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʏʉʐ ʏɸʄɿʃʉʑ ʖʌɼʍʏɻ ;ɸʋɿʍʃɹʋʏɻͿ 
ʍʏɻʆ ɷɿɲʅʊʌʔʘʍɻ ʏʉʐ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ʃɲɿ ʏɻʎ ɸʆ ɶɹʆɸɿ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɻ ɸʆʉʋʉʀɻʍɻ 
ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ʏʊʍʉ ɲʋʊ ʋɻɶɹʎ ɷɻʅʊʍɿʘʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ;ʋ͘ʖ͘ ʅʉʐʍɸʀɲ͕ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑʎ ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑʎ ʃɲɿ 
ʍʐʄʄʉɶɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎͿ ʊʍʉ ʃɲɿ ɲʋʊ ɿɷɿʘʏɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ;ʋ͘ʖ͘ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ɸʆʉʋʉɿɻʅɹʆʘʆ ʍʐʍʏɻʅɳʏʘʆ 
ʃʌɲʏɼʍɸʘʆ ɶɿɲ ʇɸʆʉɷʉʖɸʀɲ͕ ʃɲʏɲʄʑʅɲʏɲ͕ ɸɿʍɿʏɼʌɿɲ ʃʄʋͿ͘ 
 

Ʌɲʃɹʏʉ ȵʌɶɲʍʀɲʎ ϭ͗ Ɏɻʔɿɲʃɼ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʃɲɿ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏɸʄɿʃʉʑ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ 
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ȸ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ Ɉɸʄɿʃʉʑ Ʌʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ʃɲɿ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ʌʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷʉʎ ɽɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍɸɿ ʏʉ ɴɲʍɿʃʊ ɸʌɶɲʄɸʀʉ ʖɳʌɲʇɻʎ ʃɲɿ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃɼʎ ʍʏʉʆ ɸʐɲʀʍɽɻʏʉ ʃɲɿ 
ɸʐʅɸʏɳɴʄɻʏʉ ʏʉʅɹɲ ʏʉʐ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ʅɳʌʃɸʏɿʆɶʃ ʃɲɿ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ͘ ȵʍʏɿɳɺɸɿ ʍʏɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ 
ʐʗɻʄɼʎ ʋʌʉʍʏɿɽɹʅɸʆɻʎ ɲʇʀɲʎ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʊ ʋʌʉʉʌɿʍʅʊ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ɸʅʋʄɸʃʊʅɸʆʉʐʎ ʔʉʌɸʀʎ ɲʐʏʉʑ͕ 
ɲʌʖɿʃɳ ʅɹʍʘ ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʘʆ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʙʆ ʅɳʌʃɸʏɿʆɶʃ ʃɲɿ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ ʃɲɿ ʍʏɻ ʍʐʆɹʖɸɿɲ ʅɹʍʘ 
ʋɲʌɲʅɸʏʌʉʋʉɿɼʍɿʅɻʎ ɷɿʃʏʐɲʃɼʎ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ɶɿɲ ʍʏʉʖɸʐʅɹʆɻ ʋɲʌʉʖɼ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ͕ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ ʋɲʃɹʏʘʆ 
ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʍɻʅɸʀʘʆ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ʃɲɿ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ ʉɷɻɶʙʆ ʏʊʍʉ ʅɹʍʘ ɷɿɲɷɿʃʏʑʉʐ ʊʍʉ ʃɲɿ ʅɹʍʘ ʃɿʆɻʏʉʑ 
ʏɻʄɸʔʙʆʉʐ͘ Ⱥɲ ʋʌʉʍʔɹʌɸɿ ʍʏʉʆ ʏʉʐʌʀʍʏɲ ɹʆɲ ɲʆɸʋɲʆɳʄɻʋʏʉ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃʊ ʏɲʇʀɷɿ ʋʄʉɼɶɻʍɻʎ ʃɲɿ 
ʋʌʊʍɴɲʍɻʎ ʍɸ ʊʄɻ ʏɻʆ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɻ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɲ͕ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ʉʌɶɲʆʙʍɸɿ ʏɻʆ ɸʋʀʍʃɸʗɼ ʏʉʐ ʍʏɻʆ Ʌȴȵ 
ɲʋʊ ɹʆɲ ʃɲɿ ʅʊʆʉ ʍɻʅɸʀʉ͕ ʏɻ ʍʐʆɸʖɼ ʌʉɼ ʋʄɻʌʉʔʊʌɻʍɻʎ ʃɲɿ ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻʎ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ 
ʋɲʌɲʅʉʆɼʎ ʏʉʐ͕ ɲʄʄɳ ʃɲɿ ʏɻʆ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɻ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ ɲʔʉʑ ɽɲ ɹʖɸɿ ɸʋɿʍʏʌɹʗɸɿ ʍʏɻ ʖʙʌɲ ʏʉʐ ʅɸ ʍʏʊʖʉ 
ʏɻʆ ʋʌʉʍɹʄʃʐʍɻ ʏʉʐ ʃɲɿ ʋɳʄɿ ʍʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ ʃɲɿ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ ʍʏɻʆ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ͘ 

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ- Ʌɿɽɲʆɹʎ ȴɲʋɳʆɸʎ͗ 

ɇʏɲ ɴɲʍɿʃɳ ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃɳ ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃɳ ʏɻʎ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏɸʄɿʃʉʑ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ 
ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ͗ 

• Ƀʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆɻ ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻ ʏʉʐ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ɲʇɿʉʋʉɿʙʆʏɲʎ  ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ 
ʏʘʆ ʅʆɻʅɸʀʘʆ ʃɲɿ ʏʘʆ ʋɸʌɿʉʖʙʆ͕ ʅɸ ʋɲʌɳʄʄɻʄɻ ɲʇɿʉʋʉʀɻʍɻ ʐʗɻʄɼʎ ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʃʊ 
ʐʄɿʃʊ͕ ɴʀʆʏɸʉ͕ ϯD ʏʌɿʍɷɿɳʍʏɲʏʘʆ ɲʆɲʋɲʌɲʍʏɳʍɸʘʆ͕ ʋɲʆʉʌɲʅɳʏʘʆ ϯϲϬ ɲʄʄɳ ʃɲɿ Giga-Pixel 

ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʙʆ͘  
• ȳɸʘɶʌɲʔɿʃɼ Ȱʋɸɿʃʊʆɿʍɻ ɇɻʅɸʀʘʆ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ʃɲɿ ȴɿɲɷʌʉʅʙʆ͕ ɲʇɿʉʋʉɿʙʆʏɲʎ  ʗɻʔɿɲʃʉʑʎ 

ʖɳʌʏɸʎ ʅɹʍʘ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ɽɲ ɸʅʔɲʆʀɺʉʆʏɲɿ ʉɿ  ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʏɻʎ ʃɳɽɸ ʋɸʌɿʉʖɼʎ͕ ʊʋʘʎ 
ʍɻʅɲʆʏɿʃɳ ʅʆɻʅɸʀɲ͕ ʖʙʌʉʐʎ ɸʍʏʀɲʍɻʎ ʃɲɿ ɸʇʐʋɻʌɹʏɻʍɻʎ ɸʋɿʍʃɸʋʏʙʆ͕ ɳʄʄɲ ʋʉʄɿʏɿʍʅɿʃɳ ʃɲɿ 
ʔʐʍɿʃɳ ɲʇɿʉɽɹɲʏɲ͕ ʍɻʅɸʀɲ ɽʌɻʍʃɸʐʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ʄʉɿʋʙʆ ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃʙʆ ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ 

• Ʌɲʌʉʐʍʀɲʍɻ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆʘʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ ɷɿɲɷʌʉʅʙʆ͕ ʅɹʍʘ ɷɿɲɷʌɲʍʏɿʃʙʆ ʖɲʌʏʙʆ ɴɳʍɸɿ ʏʉʐ 
ʋʌʉʔʀʄ ʃɲɿ ʏʘʆ ɿɷɿɲʀʏɸʌʘʆ ɲʋɲɿʏɼʍɸʘʆ ʏʉʐ ʖʌɼʍʏɻ ʅɸ ɲʆɲʄʐʏɿʃɼ ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻ ʏʉʐ ʃɳɽɸ 
ʍɻʅɸʀʉʐ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷʌʉʅɼʎ͕ ʏʉʐ ʏʌʊʋʉʐ ʅɸʏɳɴɲʍɻʎ ɲʋʊ ʏʉ ɹʆɲ ʍɻʅɸʀʉ ʍʏʉ ɳʄʄʉ͕ 
ɲʄʄɳ ʃɲɿ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʍʐʆʉʄɿʃɳ ɶɿɲ ʏɻʆ ɷɿɲɷʌʉʅɼ ʊʋʘʎ ɷɿɳʌʃɸɿɲ͕ ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ ʃɲ͘ 

• ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ɷɿɲɷʌʉʅʙʆ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉʐʎ ʖʌɼʍʏɸʎ͘ Ƀɿ ʖʌɼʍʏɸʎ ɽɲ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ 
ɲʇɿʉʋʉɿʉʑʆ ʏɿʎ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɸʎ ɷɿɲɷʌʉʅɹʎ ʏɻʎ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ʃɲɿ ʆɲ ʋʌʉʍɽɹʏʉʐʆ ʍɻʅɸʀɲ 
ɸʋʀʍʃɸʗɻʎ ɼ ʆɲ ɷɻʅɿʉʐʌɶʉʑʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʌʖɼ͕ ʏɿʎ ɷɿʃɹʎ ʏʉʐʎ ɷɿɲɷʌʉʅɹʎ͘ Ƀɿ ɷɿɲɷʌʉʅɹʎ ɲʐʏɹʎ ɽɲ 
ɷɻʅʉʍɿɸʑʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ͕ ɽɲ ɴɲɽʅʉʄʉɶʉʑʆʏɲɿ ʃɲɿ ɽɲ ʍʖʉʄɿɳɺʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʐʎ 
ʐʋʊʄʉɿʋʉʐʎ ʖʌɼʍʏɸʎ͘ 

• ȴɿɲʌʃɼʎ ɸʅʋʄʉʐʏɿʍʅʊʎ ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃʉʑ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ɲʋʉɽɹʅɲʏʉʎ ʅɸ ʏɻ ʍʐʆɸɿʍʔʉʌɳ ʏʘʆ ʖʌɻʍʏʙʆ͘ 
ȴʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʘʆ ʖʌɻʍʏʙʆ ʍʏʉʆ ɸʅʋʄʉʐʏɿʍʅʊ ʏʉʐ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ɲʆɲʌʏʙʆʏɲʎ ʍʏʉʆ 
ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃʊ ʏʊʋʉ ʏɿʎ ʋʌʉʍʘʋɿʃɹʎ ʏʉʐʎ ɲʆɲʅʆɼʍɸɿʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋɸʌɿʉʖɼ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɸʋɿʍʃɸʔʏɸʀ ʅɸ 
ʏɻʆ ʋʌʉʍɽɼʃɻ ʃɸɿʅɹʆʘʆ͕ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʙʆ ɼ ɴʀʆʏɸʉ͘ ȴʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɲʆɳʌʏɻʍɻʎ ʍʖʉʄʀʘʆ ɲʋʊ ɳʄʄʉʐʎ 
ʖʌɼʍʏɸʎ ʅɸ ʖʌɼʍɻ ʏɸʖʆʉʄʉɶɿʙʆ Web Ϯ͘Ϭ ɼ ʋɸʌɲɿʏɹʌʘ ɸʋɹʃʏɲʍɻʎ ʏɻʎ ɲʌʖɿʃɼʎ ɲʆɳʌʏɻʍɻʎ ʅɸ 
ʋʌʊʍɽɸʏʉ ʐʄɿʃʊ͘ ȴʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ɲʋʊ ʏʉ ʃʉɿʆʊ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʆɳɷɸɿʇɻ ʏɻʎ ʃɲʄʑʏɸʌɻʎ 
ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃɼʎ͕ ɿʍʏʉʌɿʃɼʎ ʍʐʆɸɿʍʔʉʌɳʎ ʍɸ ʏɲʃʏɿʃɼ ɴɳʍɻ͘ 

• ɉʋɻʌɸʍʀɲ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ɻʅɸʌʉʄʉɶʀʉʐ͕ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏɻʎ ʉʋʉʀɲʎ ɽɲ ɲʋɸɿʃʉʆʀɺɸʏɲɿ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ 
ʍɻʅɲʆʏɿʃʙʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆɿʙʆ͕ ʍʖɸʏɿʃʙʆ ʅɸ ʏʉ ʍʑʍʏɻʅɲ ;ɸʉʌʏɹʎ͕ ʍɻʅɲʆʏɿʃɹʎ ɸʃɷɻʄʙʍɸɿʎ͕ ɶɿʉʌʏɹʎ 
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ʃɲɿ ʋɲʆɻɶʑʌɿɲ ʍʏɻʆ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷʉʎ ʍɸ ɹʆɲ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ɻʅɸʌʉʄʊɶɿʉ͘ Ƀɿ 
ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉɿ ʖʌɼʍʏɸʎ ɽɲ ɹʖʉʐʆ ʏɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʆɲ ɸʃɷɻʄʙʍʉʐʆ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆ ɶɿɲ ɹʆɲ 
ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ ɶɸɶʉʆʊʎ ʃɲɿ ʆɲ ɸɿɷʉʋʉɿɻɽʉʑʆ ʅɸ email ʄʀɶɸʎ ɻʅɹʌɸʎ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉʀɻʍɻ 
ʏʉʐ͘ 

• ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ͨʋʌʉʍʘʋɿʃʉʑ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎͩ ʏɲʇɿɷɿʉʑ͕ ʅɸ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɷɿɲɷʌɲʍʏɿʃɼʎ ɸʋɿʄʉɶɼʎ 
ʏʉʐ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ʏʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ʃɲɿ ɲʐʏʊʅɲʏɻ ʍʑʆɽɸʍɻ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ʏɲʇɿɷɿʉʑ ʍʏʉ ʉʋʉʀʉ 
ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ɴɲʍɿʃɹʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ;ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɷɿɸʑɽʐʆʍɻʎ͕ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ͕ ʘʌɳʌɿɲ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ͕ ɸɿɷɿʃɹʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʃʄʋͿ ɶɿɲ ʍɻʅɸʀɲ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ;ʋ͘ʖ͘ ʅʉʐʍɸʀɲ͕ ɷɿɲʅʉʆɼ͕ 
ɸʍʏɿɲʏʊʌɿɲ͕ ɲʌʖɲɿʉʄʉɶɿʃʉʑʎ ʏʊʋʉʐʎ͕ ɸʃɷɻʄʙʍɸɿʎ͕ ʍɻʅɸʀɲ ʗʐʖɲɶʘɶʀɲʎ ʃʄʋͿ͘ Ɉʉ ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ 
ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɷɿɲʅʉʌʔʘɽɸʀ ɲʋʊ ʏʉʆ ʏɸʄɿʃʊ ʖʌɼʍʏɻ ʏʊʍʉ ɲʋʊ ʅɹʍɲ ɲʋʊ ʏɻʆ 
ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ ʊʍʉ ʃɲɿ ʅɹʍʘ ʍʐʍʃɸʐɼʎ ʏɻʄɸʔʙʆʉʐ͕ ɸʆʙ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɸʃʏʐʋʘɽɸʀ  ɼ ʆɲ ɷɿɲʅʉɿʌɲʍʏɸʀ 
ʅɸ email ɼ ʅɹʍʘ Facebook ʍɸ ʔʀʄʉʐʎ ɼ ʍɸ ʉʅɳɷɸʎ ɸʋɿʍʃɸʋʏʙʆ͘ ȸ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ɲʐʏɼ ɲʋʉʏɸʄɸʀ 
ɿɷɿɲʀʏɸʌɲ ʍɻʅɲʆʏɿʃʊ ɸʌɶɲʄɸʀʉ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʉʙɽɻʍɻ ʋʌʉɶʌɲʅʅɳʏʘʆ ɽɸʅɲʏɿʃʉʑ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ ɲʔʉʑ 
ʋɲʌɹʖɸʏɲɿ ɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʋʌʉɸʏʉɿʅɲʍʀɲʎ ʋʌʉʏʐʋʉʋʉɿɻʅɹʆʘʆ ɽɸʅɲʏɿʃʙʆ ʋʌʉɶʌɲʅʅɳʏʘʆ 
ʏɲʇɿɷɿʉʑ ;ʋ͘ʖ͘ ɲɶʌʉʏʉʐʌɿʍʅʉʑ͕ ɶɲʍʏʌʉʆʉʅɿʃʉʑ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ͕ ɲʌʖɲɿʉʄʉɶɿʃʉʑ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ 
ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ  ʃʄʋͿ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ʉ ʏɸʄɿʃʊʎ ʖʌɼʍʏɻʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋʌʉʍɲʌʅʊʍɸɿ ʍʏɿʎ ɿɷɿɲʀʏɸʌɸʎ ɸʋɿʄʉɶɹʎ 
ʏʉʐ͘ 

• ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ɉʋɻʌɸʍʀɲ Ʌʌʉɴʉʄɼʎ Ɉʉʋɿʃʙʆ ȵʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ͘ ȸ Ɏɻʔɿɲʃɼ Ʌʄɲʏʔʊʌʅɲ ɽɲ 
ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʃɲʏɳʄʉɶʉ ʏʉʋɿʃʙʆ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ ʅɸ ʄɸʋʏʉʅɸʌɼ ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ ʏʘʆ ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ ʃɲɿ 
ʏʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ʋʉʐ ʋʌʉʍʔɹʌʉʐʆ ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʏɻʆ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ɸʋɿʄɸɶʅɹʆɻ ɷɿɲɷʌʉʅɼ͕ ʋɲʌɹʖʉʆʏɲʎ 
ʏɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʅɹʍʘ ʗɻʔɿɲʃʉʑ ɸʃɽɸʏɻʌʀʉʐ͘ Ɉʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ʃɲʏɲʖʘʌɻʅɹʆʘʆ 
ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ ɽɲ ɲʋɸɿʃʉʆʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɶɸʘɶʌɲʔɿʃʊ ʐʋʊɴɲɽʌʉ ʋʉʐ ɽɲ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽɸʀ ɶɿɲ ʏɻ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃɼ ɸʆʊʏɻʏɲ ͨȳɸʘɶʌɲʔɿʃɼ Ȱʋɸɿʃʊʆɿʍɻ ɇɻʅɸʀʘʆ ȵʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ʃɲɿ Location-Based 

Ʌʌʉɴʉʄɼ ɇɻʅɸʀʘʆ ȵʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎͩ ɸʆʙ ɽɲ ʐʋɳʌʖɸɿ ʃɲɿ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɲʆɲɺɼʏɻʍɻʎ ʅɸ 
ʋʉʄʄɲʋʄɳ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ;ʃɲʏɻɶʉʌʀɲ͕ ʋɸʌɿʉʖɼ ʃʄʋͿ͘ Ƀɿ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʏɲ ʋʌʉʁʊʆʏɲ-ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʋʌʉʎ 
ʋʌʉɴʉʄɼ ɽɲ ɹʖʉʐʆ ɽɸʅɲʏʉʄʉɶɿʃɼ ʍʐʆɳʔɸɿɲ ʅɸ ʏʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʏʉʐ ʃʊʅɴʉʐ͘ ȸ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʏʉʐ 
ʗɻʔɿɲʃʉʑ ɸʃɽɸʏɻʌʀʉʐ ɽɲ ɶʀʆɸʏɲɿ͕ ɸʀʏɸ ʍʐʅɴɲʏɿʃɳ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɿʃɼʎ ʃʉʆʍʊʄɲʎ͕ 
ɸʀʏɸ ɲʐʏʉʅɲʏʉʋʉɿɻʅɹʆɲ ʅɹʍʘ ʍʖɸʏɿʃʙʆ Web Services ʋʉʐ ɽɲ ʍʐɶʖʌʉʆʀɺʉʐʆ ʏɲ ɷɸɷʉʅɹʆɲ ʏʘʆ 
ʍʐʆɸʌɶɲɺʊʅɸʆʘʆ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ ʃɲɿ ʔʉʌɹʘʆ ;ɷɻʅʉʏɿʃʙʆ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ͕ ɲɶʌʉʏɿʃʙʆ 
ʍʐʆɸʏɲɿʌɿʍʅʙʆ͕ ʃʄʋͿ͘ 

• Ȱʅʔʀɷʌʉʅɻ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏʉʐ ɷɿʃʏʐɲʃʉʑ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ʅɸ ʅɹʍɲ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɷɿʃʏʑʘʍɻʎ;Facebook, 

Twitter, Flickr, Youtube, Blogger, ʃʄʋͿ ʅɸ ʍʏʊʖʉ ʏɻʆ ɸʆɸʌɶʊ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʏʘʆ ʏɸʄɿʃʙʆ ʖʌɻʍʏʙʆ-

ɸʋɿʍʃɸʋʏʙʆ ʍʏɻʆ ʋʌʉɴʉʄɼ ʏʉʐ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ʃɲɿ ʏɻʆ ɷɿɸʐʃʊʄʐʆʍɻ ʏɻʎ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ɸʃʍʏʌɲʏɸɿʙʆ 
ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ ʅɸ ʏɻʆ ɲʇɿʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ʅɹʍʘʆ ɲʐʏʙʆ͘ ȵʋɿʋʄɹʉʆ ɷɿɲʍʑʆɷɸʍɻ ʅɸ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑʎ 
ʍʏɻʆ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɷɿʃʏʑʘʍɻʎ Facebook ʃɲɿ ʃɲʅʋɳʆɿɸʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏʉʐ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ 
ʋʌʉʁʊʆʏʉʎ ʅɸ ɴʌɲɴɸʀɲ ʋʉʐ ʅʉɿʌɳɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ʔʀʄʉʐʎ͕ ʉʅɲɷɿʃɹʎ 

• ȵʆʍʘʅɳʏʘʍɻ ɸʌɶɲʄɸʀʘʆ ʍʏɲʏɿʍʏɿʃɼʎ ɲʆɳʄʐʍɻʎ ʃɲɿ ʋʉɿʉʏɿʃɼʎ ɹʌɸʐʆɲʎ ɸʋɿʍʃɸʗɿʅʊʏɻʏɲʎ͕ 
ʏɳʍɸʘʆ ʃɲɿ ɲʋʊʗɸʘʆ ʏʘʆ ʏɸʄɿʃʙʆ ʖʌɻʍʏʙʆ͘ 

• Ʌɲʌʉʖɼ ɲʆʉɿʖʏʙʆ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʏɿʃʙʆ ɷɿɸʋɲʔʙʆ  ;APIͿ ɶɿɲ ʏɻʆ ɷɿɳɽɸʍɻ ʏʉʐ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ 
ɲʄʄɳ ʃɲɿ ʏʘʆ ɸʔɲʌʅʉɶʙʆ ʅɹʍʘ ʏʌʀʏʘʆ ɷɿʃʏʐɲʃʙʆ ʍʐʍʏɻʅɳʏʘʆ ɼ ɸʔɲʌʅʉɶʙʆ ʃɿʆɻʏʙʆ 
ʏɻʄɸʔʙʆʘʆ͘ 
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ȸ ʋʌʉʎ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ Ʌʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏɸʄɿʃʉʑ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ɹʖɸɿ ʘʎ ɴɲʍɿʃʊ ʍʏʊʖʉ ʏɻ ɷɿɲʌʃɼ 
ʋʄɻʌʉʔʊʌɻʍɻ ʏʉʐ ʏʉʐʌʀʍʏɲͬɸʋɿʍʃɹʋʏɻ ʃɲʏɳ ʏʉ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ʏʉʐ ʏɲʇɿɷɿʉʑ ɲʄʄɳ ʃɲɿ ʏɻʎ ɷɿɲʅʉʆɼʎ ʏʉʐ ʍʏʉʆ 
ʋʌʉʉʌɿʍʅʊ͘  

ɇʏɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ȴʌɳʍɻ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ʃɲɿ ɻ ɲʆɳʋʏʐʇɻ ʃɲɿ ʋɲʌɲʅɸʏʌʉʋʉʀɻʍɻ ʅɿɲʎ Mobile 

ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ɻ ʉʋʉʀɲ ɽɲ ʍʐʆʏʌʉʔɸʑɸɿ ʹ ʇɸʆɲɶɸʀ ʏʉʆ ɸʋɿʍʃɹʋʏɻ ʍʏʉ ʋʌʉʉʌɿʍʅʊ ʃɲɿ ɽɲ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ɹʆɲ 
ɸʌɶɲʄɸʀʉ͕ ʍʏʉ ʉʋʉʀʉ ʊʄʉɿ ʉɿ ʔʉʌɸʀʎ ɽɲ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɲʆɸɴɳɺʉʐʆ ʐʄɿʃʊ  ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʉʙɽɻʍɻ ʃɲɿ ʋʌʉɴʉʄɼ ʏʉʐ 
ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ʅɸ ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃɳ͕ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɳ͕ ɽʌɻʍʃɸʐʏɿʃɳ͕ ʃɲɿ ɳʄʄʘʆ ɸɿɷʙʆ ʍɻʅɸʀʘʆ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ʅɸ ʍʃʉʋʊ 
ʏɻʆ ʋɸʌɿɼɶɻʍɻ ʍɸ ʐʋʉɷʉʅɹʎ ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ ʃɲɿ ɸʍʘʏɸʌɿʃʉʑ ʖʙʌʉʐ͕ ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻ ɷʌɳʍɸʘʆ͕ ɷʌɲʍʏɻʌɿʉʏɼʏʘʆ 
ʃɲɿ ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ ʋʉʐ ʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ʖʙʌɲ ʍɸ ɲʐʏɹʎ ʃɲɿ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʅʊ ɸʋɿʍʃɹʗɸʘʆ ʅɹʍɲ ɲʋʊ ɹʆɲ ʍʑʍʏɻʅɲ 
ʋʌʉʍʘʋʉʋʉɿɻʅɹʆʘʆ ʋʌʉʏɳʍɸʘʆ͘  

ȸ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ɲʐʏɼ ɽɲ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ɹʆɲ ɸʆɿɲʀʉ ʍʑʍʏɻʅɲ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʏɻʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʃɲɿ ʋʉʄɿʏɿʍʅɿʃɼʎ ɸʅʋɸɿʌʀɲʎ 
ʏʉʐ ʖʌɼʍʏɻ ;ʏʉʐʌʀʍʏɲ͕ ɸʋɿʍʃɹʋʏɻ͕ ʃɲɽɻʅɸʌɿʆʊ ʖʌɼʍʏɻͿ ʃɲɿ ɽɲ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ɹʆɲ ɲʆɲʄʐʏɿʃʊ ʃɲɿ ʃɲʄɳ ɷʉʅɻʅɹʆʉ 
ʍʑʍʏɻʅɲ ʋʉʐ ɽɲ ɸʋɿʏʌɹʋɸɿ ʏɻʆ ʍʑʆɷɸʍɻ ʋʉʄʄɲʋʄʙʆ ɸʏɸʌʉɶɸʆʙʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ɲʄʄɳ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸʆʍʘʅɳʏʘʍɻ ʍɸ 
ɲʐʏʊ ɸʅʋɸɿʌɿʙʆ VR/AR.   

ȸ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ ɲʔʉʌɳ ʃɲʏɳ ʃʑʌɿʉ ʄʊɶʉ ʏʉʐʎ ɸʋɿʍʃɹʋʏɸʎ ɸʆʊʎ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ʃɲɿ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏɻʆ ʇɸʆɳɶɻʍɻ 
ʍɸ ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃɳ ʍɻʅɸʀɲ ʃɲɿ ɲʆɲʔʉʌɹʎ ʏʉʐ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ͕ ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʏɻʆ ʗʐʖɲɶʘɶʀɲ͕ ʏɻʆ ɶɲʍʏʌʉʆʉʅʀɲ 
ʃɲɿ ʏʉʆ ʋʉʄɿʏɿʍʅʊ͘ Ȱʌʖɿʃɳ ɽɲ ɷʀʆɸɿ ʏɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʍʏʉʆ ɸʋɿʍʃɹʋʏɻ ʆɲ ɸʋɿʄɹʇɸɿ ʅʀɲ ɲʋʊ ʏɿʎ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɸʎ 
ɽɸʅɲʏɿʃɹʎ ɷɿɲɷʌʉʅɹʎ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ɸʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ʍɸ ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉʐʎ ɲʋʊ ɹʆɲʆ ʖʙʌʉʐʎ ɲʆɳʄʉɶɲ 
ʅɸ ʏʉ ʖʌʊʆʉ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ʍʏɻ ɷɿɳɽɸʍɼ ʏʉʐ͕ ʏʉ ʋʌʉʔʀʄ ʏʉʐ ʃɲɿ ʏɲ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏɳ ʏʉʐ͘ ȵʋɿʄɹɶʉʆʏɲʎ ʏɻ ɷɿɲɷʌʉʅɼ 
ʉ ɸʋɿʍʃɹʋʏɻʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋɳʌɸɿ ʋɸʌɲɿʏɹʌʘ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ɶɿɲ ɸʋɿʄɸɶʅɹʆɲ ʅʆɻʅɸʀɲ͕ ɸʃɽɹʅɲʏɲ͘ 

ȵʋɿʋʄɹʉʆ ʍʏɻ ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊʏɻʏɲ ʏɻʎ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ɽɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ɸʆɷɸɿʃʏɿʃɳ͗ 

1. ɇʐɶʖʌʉʆɿʍʅʊʎ ʏʉʐ ʋʌʉʍʘʋɿʃʉʑ ʉɷɻɶʉʑ ʏɻʎ ʃɿʆɻʏɼʎ ʍʐʍʃɸʐɼʎ ʅɸ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʋʉʐ 
ɹʖʉʐʆ ɲʋʉɽɻʃɸʐʏɸʀ ʍʏʉ ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ ʖʙʌʉ ʍʏɻ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏɸʄɿʃʉʑ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ  
ʙʍʏɸ ʆɲ ɷʀʆɸʏɲɿ ɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ  ʏɻʎ ʋʌʊʍɴɲʍɻʎ ʏʉʐ ɸʋɿʍʃɹʋʏɻ ʍʏʉ ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ ʏʉʐ ʖʙʌʉ ɲʋʊ 
ʊʋʉʐ ʃɿ ɲʆ ɴʌʀʍʃɸʏɸ͕ ɲʃʊʅɻ ʃɲɿ ʊʏɲʆ ɸʀʆɲɿ ɸʃʏʊʎ ɷɿʃʏʑʉʐ 

2. Ʌʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɸʎ ɷɿɲɷʌʉʅɹʎ ʃɲɿ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏɸʄɿʃʉʑ 
ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ 

3. Ʌʌʉʉʌɿʍʅʉʑʎ͕ ʋɲʌʉʖɼ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ɶɿɲ ʏʉʆ ʋʌʉʉʌɿʍʅʊ ʃɲɿ ʉʌɶɳʆʘʍɻ Θ ɲʋɸɿʃʊʆɿʍɻ 
ʏɲʇɿɷɿʘʏɿʃʙʆ ɷɿɲɷʌʉʅʙʆ 

4. Ʌʌʉʍʘʋɿʃʊ ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ʏɲʇɿɷɿʉʑ 

5. ȳɸʘɶʌɲʔɿʃɼ ɲʋɸɿʃʊʆɿʍɻʍɻʅɸʀʘʆ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ 

6. ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ʍɻʅɸɿʘʅɲʏɳʌɿʉ ʏɲʇɿɷɿʉʑ ;digita ltraveller notepad) 

7. ȵʆɻʅɹʌʘʍɻ ɶɿɲ ɸʃɷɻʄʙʍɸɿʎ ʃɲɿ ɳʄʄɲ ɶɸɶʉʆʊʏɲ ʃɲɿ ʋʌʊʍɴɲʍɻ ʍɸ ɲʆɲʃʉɿʆʙʍɸɿʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ 
ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ 

ȸ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ɴɲʍʀɺɸʏɲɿ ʍʏɲ ɲʄʄɻʄɹʆɷɸʏɲ ʐʋʉʏʅɼʅɲʏɲ ;iͿ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ͕ ;ii) Back- End ɉʋʉʍʑʍʏɻʅɲ ʃɲɿ 
(iii) Front- End ʐʋʉʍʑʍʏɻʅɲ͘ Ʌɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏɿʎ ʏɸʌʅɲʏɿʃɹʎ ɷɿɸʋɲʔɹʎ ;front-end interfacesͿ ʋʉʐ 
ɲʋɸʐɽʑʆʉʆʏɲɿ ʍʏʉʆ ʏɸʄɿʃʊ ʖʌɼʍʏɻͬɸʋɿʍʃɹʋʏɻͬʏʉʐʌʀʍʏɲ ʃɲɿ ɲʔʉʌʉʑʆ ʏɻʆ ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻ ʏɻʎ ʉʅɲʄɼʎ 
ʏʉʐ ʋʄʉɼɶɻʍɻʎ ʍʏʉ ʖʙʌʉ ʃɲɿ ʏɻʆ ɹɶʃɲɿʌɻ ɸʆɻʅɹʌʘʍɼ ʏʉʐ ɶɿɲ ʏɿʎ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʅɹʆɸʎ ɸʃɷɻʄʙʍɸɿʎ͘ 
ȵʋʀʍɻʎ͕ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏɿʎ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɿʃɹʎ ɷɿɸʋɲʔɹʎ ;back-end 
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interfacesͿ ʋʉʐ ɲʋɸʐɽʑʆʉʆʏɲɿ ʍʏʉʐʎ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɹʎ ʏɻʎ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ʃɲɿ ɲʔʉʌʉʑʆ ʍʏɻʆ ɸʑʃʉʄɻ 
ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʀɲ͕ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʃɲɿ ɷɿɲʅʉɿʌɲʍʅʊ ʏʉʐ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ͘  

ȸ ɸʔɲʌʅʉɶɼ Ɏɻʔɿɲʃɼʎ ɂɸʆɳɶɻʍɻʎ ʃɲɿ ɻ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏɸʄɿʃʉʑ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ɽɲ ɴɲʍʀɺʉʆʏɲɿ ʍɸ 
ʃʉɿʆʊ back-End ʍʑʍʏɻʅɲ͘ Ƀʋʉʐɷɼʋʉʏɸ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɷɿɲʍʑʆɷɸʍɻ ʅɸ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɿʃɹʎ ɸʔɲʌʅʉɶɹʎ͕ ɲʐʏʊ ɶʀʆɸʏɲɿ 
ɸʀʏɸ ʅɸ ʏɻʆ ɲʆɳʋʏʐʇɻ ʃɲʏɳʄʄɻʄɻʎ ɷɿʃʏʐɲʃɼʎ ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ ;web serviceͿ ɸʀʏɸ ʅɸ ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ ʋʌʊʍɴɲʍɻ ʍʏɻʆ 
Ȳɳʍɻ ȴɸɷʉʅɹʆʘʆ ɸɳʆ ɲʐʏʊ ɸʀʆɲɿ ʏɸʖʆɿʃɳ ɷʐʆɲʏʊ͘ ȸ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ɽɲ ʐʋʉʍʏɻʌʀɺɸɿ Ϯ ɶʄʙʍʍɸʎ ;ȵʄʄɻʆɿʃɳ ʃɲɿ 
ȰɶɶʄɿʃɳͿ͘ 

Ʌɲʌɲɶʘɶɼ Ʌʉʄʐʅɸʍɿʃʉʑ Ʌɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ʏɻʎ Ʌʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ Ɉɸʄɿʃʉʑ Ʌʌʉʉʌɿʍʅʉʑ 

Ʌʉʄʑ ʍɻʅɲʆʏɿʃʊʎ ʋɲʌɳɶʉʆʏɲʎ ɸʋɿʏʐʖʀɲʎ ʏʘʆ ʗɻʔɿɲʃʙʆ ʐʋʉɷʉʅʙʆ ʋʉʐ ʋʌʉʏɸʀʆʉʆʏɲɿ ɸʀʆɲɿ ʏʉ ʋʄʉʑʍɿʉ 
ʋʉʄʐʅɸʍɿʃʊ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ɲʆɳɷɸɿʇɻʎ ʏʉʐ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ͘ ɇʐʆɸʋʙʎ ʍʏɻʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ɷʌɳʍɻ ɽɲ ɶʀʆɸɿ ʃɲɿ ɻ  
ɲʆɳʋʏʐʇɻ ʋʉʄʐʅɸʍɿʃʉʑ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻʎ ʍʏʉ ɸʐʌʑ ʃʉɿʆʊ ʏʘʆ ʋʌʉʉʌɿʍʅʙʆ͘ Ɉʉ ʋʄʉʑʍɿʉ 
ʋʉʄʐʅɸʍɿʃʊ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʃɲʏ͛ ɸʄɳʖɿʍʏʉʆ ɽɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ͗ 

 Ʌɲʌɲɶʘɶɼ ɸɿʃʉʆɿʃʙʆ ɲʆɲʋɲʌɲʍʏɳʍɸʘʆ ɸʋɿʄɸɶʅɹʆʘʆ ʅʆɻʅɸʀʘʆ 

 Ʌɲʌɲɶʘɶɼ video ʐʗɻʄɼʎ ɸʐʃʌʀʆɸɿɲʎ ;HDͿ͕ ɸʄɳʖɿʍʏɻʎ ɷɿɳʌʃɸɿɲʎ ϯϬ ɷɸʐʏɸʌʉʄɹʋʏʘʆ  

 Ʌɲʌɲɶʘɶɼ ʋɲʆʉʌɲʅɿʃʙʆ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʙʆ ϯϲϬʉ͕ ʃɲɿ ɸɿɷɿʃɼ ʅɸʏɲʏʌʉʋɼ ʏʉʐʎ ɶɿɲ ʖʌɼʍɻ ʍʏʉ ɷɿɲɷʀʃʏʐʉ 
ʅɸ ɸɿɷɿʃʊ interface 

 ȿɼʗɻ ʃɲɿ ʃɲʏɲʖʙʌɻʍɻ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʙʆ ɲʋʊ ɸʋɿʄɸɶʅɹʆɲ ʅʆɻʅɸʀɲ  

 ȿɼʗɻ ʃɲɿ ʃɲʏɲʖʙʌɻʍɻ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʙʆ ɉʋɸʌ-ʐʗɻʄɼʎ ɲʆɳʄʐʍɻʎ ;Giga-pixel images)  

 Ʌɲʌɲɶʘɶɼ ɲʄʄɻʄɸʋɿɷʌɲʍʏɿʃʙʆ ɸɿʃʉʆɿʃʙʆ ʋɸʌɿɻɶɼʍɸʘʆ  ϯϲϬʉ
 

 Ɉʌɿʍɷɿɳʍʏɲʏɸʎ ɲʆɲʋɲʌɲʍʏɳʍɸɿʎ ʃɲɿ ʋɲʌɲɶʘɶɼ ʍɸʆɲʌʀʘʆ ɸɿʃʉʆɿʃɼʎ ʋʌɲɶʅɲʏɿʃʊʏɻʏɲʎ ʍɸ 
ɸʋɿʄɸɶʅɹʆɲ ʅʆɻʅɸʀɲ  

 ȸ ʏʌɿʍɷɿɳʍʏɲʏɻ ɲʆɲʋɲʌɳʍʏɲʍɻ ʏʉʐ ɲʆɳɶʄʐʔʉʐ ʋɸʌɿʉʖʙʆ ʏɻʎ  Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ  ʊʋʉʐ ɽɲ 
ʋɲʌʉʐʍɿɳɺʉʆʏɲɿ ʉɿ ɷɿɲɷʌʉʅɹʎ ʏɲ ʅʉʆʉʋɳʏɿɲ͕ ʍɻʅɸʀɲ  ɿɷɿɲʀʏɸʌɻʎ ɴɿʉʋʉɿʃɿʄʊʏɻʏɲʎ ʏɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ͕ ʏʉ 
ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ ʍɻʅɸʀʘʆ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ʋʉʐ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɷɸɿ ʉ 
ɸʋɿʍʃɹʋʏɻʎ͘ ȸ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ɽɲ ʄɸɿʏʉʐʌɶɸʀ ʍʏɻʆ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏɸʄɿʃʉʑ 
ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ɲʄʄɳ ʃɲɿ ʍɸ ʃɿʆɻʏɹʎ  ʍʐʍʃɸʐɹʎ ʃɲɽʙʎ ʉ ʖʌɼʍʏɻʎ ʍʏʌɹʗɸɿ ʏɻʆ ʃɿʆɻʏɼ ʏʉʐ ʍʐʍʃɸʐɼ 
ʋɳʆʘ ɲʋʊ ʏʉʆ ɹʆʏʐʋʉ ʖɳʌʏɻ ʏɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ͘ 

Ƀɿ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʋʉʐ ɽɲ ɸɿʍɳɶʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ʍʏɲ ȵʄʄɻʆɿʃɳ͕ Ȱɶɶʄɿʃɳ͘ ɇɻʅɸɿʙʆɸʏɲɿ ʊʏɿ ʏʉ 
ɲʌʖɿʃʊ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʋʉʐ ɽɲ ɷɻʅɿʉʐʌɶɻɽɸʀ ɽɲ ʅɸʏɲʔʌɲʍʏɸʀ ʍɸ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɶʄʙʍʍɸʎ͘ 

Ɉɸʃʅɻʌʀʘʍɻ 

ɇʏʉ ʐʋʉʍʑʍʏɻʅɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ɻ ɿʍʏʉʌɿʃɼ ʃɲɿ ɲʌʖɲɿʉʄʉɶɿʃɼ  ʅɸʄɹʏɻ͕ ɹʌɸʐʆɲ ʃɲɿ ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ 
ʏɲ ɸʋɿʄɸɶʅɹʆɲ ʅʆɻʅɸʀɲ͘ Ȱʋʊ ʏɻʆ ɸʌɶɲʍʀɲ ɲʐʏɼ ɽɲ ʋɲʌɲʖɽʉʑʆ ʉɿ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɸʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ʉʋʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻ ʃɲɿ ʍʏɻ ʍʐʆɹʖɸɿɲ ʏɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʋʉʄʐʅɸʍɿʃʉʑ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɸɿʅɸʆɿʃɼ 
ʏʉʐʎ ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻ ʃɲɿ ʏɻʆ ɲʆɳʋʏʐʇɻ ʏʘʆ ʍɸʆɲʌʀʘʆ ʋʉʐ ɽɲ ʏɲ ʍʐʆʉɷɸʑʉʐʆ͘ Ʌɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ɸʋʀʍɻʎ ɻ 
ʏɸʖʆɿʃɼ ʃɲʏɲɶʌɲʔɼ ʏʘʆ ɲʋɲɿʏɼʍɸʘʆ ʃɲɿ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔʙʆ ʏʘʆ ʍɸʆɲʌʀʘʆ͕ ɻ ɲʆɳʋʏʐʇɻ ʍʐʆʉɷɸʐʏɿʃʉʑ 
ʗɻʔɿɲʃʉʑ ʏɸʃʅɻʌɿʘʏɿʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ ʊʋʘʎ ʖɳʌʏɸʎ͕ ɻʖʉɶʌɲʔɼʍɸɿʎ͕ ɴʀʆʏɸʉ͕ ɷɿɲɷʌɲʍʏɿʃɹʎ ɸʔɲʌʅʉɶɹʎ ʃʄʋ͕ ɻ 
ʔɿʄʉʄʉɶɿʃɼ ʃɲɿ ɸʋɿʍʏɻʅʉʆɿʃɼ ɸʋɿʅɹʄɸɿɲ ʏʉʐ ʍʐʆʊʄʉʐ ʏʉʐ ʐʄɿʃʉʑ ʋʉʐ ɽɲ ʋɲʌɲʖɽɸʀ ʍʏʉ ɹʌɶʉ͕ ʉ ʍʖɸɷɿɲʍʅʊʎ 
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ʍɸʆɲʌʀʘʆ ʖʌɼʍɻʎ ʏʘʆ ʏʌɿʍɷɿɳʍʏɲʏʘʆ  ɲʆɲʋɲʌɲʍʏɳʍɸʘʆ ʏʘʆ ʅʆɻʅɸʀʘʆ ʃɲɿ ɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʏʘʆ ɸʔɲʌʅʉɶʙʆ 
ʏʊʍʉ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʉɴʉʄɼ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͕ ʏɻʎ ʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻʎ ʃɲɿ ʏʘʆ ɸɿʃʉʆɿʃʙʆ ɲʆɲʋɲʌɲʍʏɳʍɸʘʆ ʊʍʉ ʃɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ʋɲʌʉʖɼ ʏʘʆ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃʙʆ ɸʔɲʌʅʉɶʙʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʋʌʉʎ ʏʉ ɸʐʌʑ ʃʉɿʆʊ͘ 

Ʉʄʉ ʏʉ ʗɻʔɿʉʋʉɿɻʅɹʆʉ ʐʄɿʃʊ ɽɲ ʏɸʃʅɻʌɿʘɽɸʀ ɸʋɿʍʏɻʅʉʆɿʃɳ ʃɲɿ ɽɲ ʅɸʏɲʔʌɲʍʏɸʀ ʍʏɲ Ȱɶɶʄɿʃɳ͘ 

Ʌʄɲʏʔʊʌʅɲ ɷɿɲʆʉʅɼʎ ʃɲɿ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏʌɿʍɷɿɳʍʏɲʏʉʐ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ 

Ʌʌʉʒʋʊɽɸʍɻ ʏɻʎ ɲʆɳɷɸɿʇɻʎ ʏʘʆ ʏʌɿʍɷɿɳʍʏɲʏʘʆ ɲʆɲʋɲʌɲʍʏɳʍɸʘʆ ʃɲɿ ʅʉʆʏɹʄʘʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ɸʀʆɲɿ ɻ ʖʌɼʍɻ 
ʃɸʆʏʌɿʃɼʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ɷɿɲʆʉʅɼʎ ʏʉʐ ʏʌɿʍɷɿɳʍʏɲʏʉʐ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ɶɿɲ ʊʄʉʐʎ ʏʉʐʎ ʏʑʋʉʐʎ ʏʘʆ 
ʍʐʍʃɸʐʙʆ͘  

Ȳɲʍɿʍʅɹʆɻ ʍɸ ʐʋʉɷʉʅɹʎ ʐʋʉʄʉɶɿʍʏɿʃʉʑ ʆɹʔʉʐʎ ;cloudͿ ɽɲ ʋɲʌɹʖɸɿ ʏɻʆ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʍʏʉʐʎ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃʉʑʎ 
ɸʋɿʍʃɹʋʏɸʎ ʆɲ ɹʖʉʐʆ ʋʌʊʍɴɲʍɻ ʍɸ ʏʌɿʍɷɿɳʍʏɲʏɸʎ ɲʆɲʋɲʌɲʍʏɳʍɸɿʎ͕ ʍʏɲʏɿʃɹʎ ɼ ɲʔɻɶɻʅɲʏɿʃɹʎ͕ 
ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʙʆʏɲʎ ɹʆɲ ʅɸɶɳʄʉ ɸʑʌʉʎ ʍʐʍʃɸʐʙʆ͘ ȸ ʐʋʉɷʉʅɼ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɹʖɸɿ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʃʄɿʅɳʃʘʍɻʎ 
ʙʍʏɸ ʆɲ ʐʋʉʍʏɻʌʀɺɸɿ ɿʃɲʆʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ʅɸɶɳʄʉ ɸʑʌʉʎ ʏɲʐʏʊʖʌʉʆʘʆ ɸʋɿʍʃɸʋʏʙʆ͘  

Ƀ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼʎ ʅɸ ʏɻʆ ɲʆɳʌʏɻʍɻ ɸʆʊʎ ʅʉʆʏɹʄʉʐ ɷʀʆɸɿ ʏɻʆ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏʉʐ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ʍɸ ʊʄɸʎ 
ʏɿʎ ʍʐʍʃɸʐɹʎ͘ Ʉʏɲʆ ʉ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼʎ ɲʆɲʌʏɼʍɸɿ ʏʉ ʏʌɿʍɷɿɳʍʏɲʏʉ ʅʉʆʏɹʄʉ ɻ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ ɽɲ ɹʖɸɿ ʏɻʆ 
ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʆɲ ʏʉ ɷɿɲʅʉɿʌɳʍɸɿ ʍʘʍʏɳ ʏʉ ɸʆ ʄʊɶʘ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʍɸ ʊʄʉ ʏʘʆ ɸɿɷʙʆ ʏɿʎ ʍʐʍʃɸʐɹʎ͘ Ȱʆɳʄʉɶɲ ʅɸ 
ʏʉ ʏʑʋʉ ʏɻʎ ʍʐʍʃɸʐɼʎ ɲʆɲʋɲʌɲɶʘɶɼʎ ʋʉʐ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɸʀ ʉ ɸʋɿʍʃɹʋʏɻʎ ;mobile, tablet, cardboard, gearvr, 

oculus, htc ɶʐɲʄɿɳ ɻ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ ɲʆɲɶʆʘʌʀɺɸɿ ʏɻ ʍʐʍʃɸʐɼ ʃɲɿ ɷɿɲʅʉɿʌɳɺɸɿ ʍʘʍʏɳ ʏʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ͘ 

Ɉɹʄʉʎ ʉ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼʎ ɽɲ ɹʖɸɿ ʏɻʆ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʍʐʆɷʐɲʍʅʉʑ ʅʉʆʏɹʄʘʆ ʙʍʏɸ ʆɲ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋɲʌɲʖɽɸʀ ʅɿɲ 
ʃɲɿʆʉʑʌɶɿɲ ʍʃɻʆɼ ɲʋʊ ʏɿʎ ʐʋɳʌʖʉʐʍɸʎ͘ Ȱʐʏʊ ʍɻʅɲʀʆɸɿ ʊʏɿ ʉ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼʎ ɽɲ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʍʐʆɷʐɳʍɸɿ 
ʐʋɳʌʖʉʆʏɲ ʏʌɿʍɷɿɳʍʏɲʏɲ ʅʉʆʏɹʄɲ ɲʋʊ ʏɲ ɸʃɽɹʅɲʏɲ ʃɲɿ ʆɲ ɷɻʅɿʉʐʌɶɼʍɸɿ ʅɿɲ ʃɲɿʆʉʑʌɶɿɲ ʍʑʆɽɸʍɻ ʊʋʉʐ 
ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʏɻʆ ɸʅʋʄʉʐʏʀʍɸɿ ʅɸ ʍɻʅɸʀɲ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ;hotspotͿ ʙʍʏɸ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ɷɿɲɽɹʍɿʅɻ ʍʏʉʐʎ ɸʋɿʍʃɹʋʏɸʎ͘  

ɇʐʆɸʋʙʎ ʍʑʅʔʘʆɲ  ʅɸ ʏɲ ʊʍɲ ɹʖʉʐʅɸ ɲʆɲʔɹʌɸɿ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʏɲ ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃɳ Ʌʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ 
ɸʀʆɲɿ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ 

1. Ⱦʄɿʅɳʃʘʍɻ ʙʍʏɸ ʆɲ ʐʋʉʍʏɻʌʀɺɸɿ ɿʃɲʆʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ʅɸɶɳʄʉ ɸʑʌʉʎ ʏɲʐʏʊʖʌʉʆʘʆ ɸʋɿʍʃɸʋʏʙʆ͘  
2. ȵʋɸʃʏɲʍɿʅʊʏɻʏɲ͘ Ȱʑʇɻʍɻ ʏʉʐ ʏʌɿʍɷɿɳʍʏɲʏʉʐ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ 

3. ɇʐʅɴɲʏʊʏɻʏɲ ʅɸ ʋʌʊʏʐʋɲ ɸʔɲʌʅʉɶʙʆ ʏʌɿʍɷɿɳʍʏɲʏʉʐ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ͘  
4. Ȼʃɲʆʊʏɻʏɲ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲʎ ʍɻʅɸʀʘʆ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ;hotspot) 

5. ȴʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲʎ ʃɲɿʆʉʑʌɶɿɲʎ ʍʃɻʆɼʎ ɲʋʊ ʐʔɿʍʏɳʅɸʆʉ ʏʌɿʍɷɿɳʍʏɲʏʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ͘ 
6. ȴʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɸʇʐʋɻʌɹʏɻʍɻʎ ʋʉʄʄɲʋʄʙʆ ʍʐʍʃɸʐʙʆ 

 

ȸ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ ɽɲ ʋɲʌɹʖɸʏɲɿ ʘʎ ʐʋɻʌɸʍʀɲ ɶɿɲ ϯ ɹʏɻ ʅɸ ʅʀɲ ;ϭͿ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɿʃɼ ɳɷɸɿɲ͘ 

ɉʄɿʃʉʏɸʖʆɿʃɼ ɉʋʉɷʉʅɼ 

ȳɿɲ ʆɲ ɷɿɲʍʔɲʄɿʍʏɸʀ ɻ ʅɹɶɿʍʏɻ ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊʏɻʏɲ ʏʉʐ ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ʃɲɿ ʏʉ 
ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉ QoS͕ ɲʐʏʊ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʔɿʄʉʇɸʆɻɽɸʀ ʍɸ ɹʆɲ ʐʋʉʄʉɶɿʍʏɿʃʊ Ⱦɹʆʏʌʉ ȴɸɷʉʅɹʆʘʆ ;data 

centerͿ ʍʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ͕ ʍɸ ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆ ɸɿʃʉʆɿʃʙʆ ʅɻʖɲʆʙʆ ;VirtualizationͿ͕ ʅɸ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ 
(AdministrationͿ ʏɻʎ Ⱦɸʆʏʌɿʃɼʎ Ȳɳʍɻʎ ȴɸɷʉʅɹʆʘʆ ʃɲɿ ʏʘʆ ȵʔɲʌʅʉɶʙʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɉʋɻʌɸʍʀɲ͘ ȳɿɲ ʏɻʆ 
ɲʍʔɳʄɸɿɲ ʏʘʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ɲʋʊ ʅɻ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆɻ ʋʌʊʍɴɲʍɻ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʇɲʍʔɳʄɿʍɻ ʏʉʐ 
ɲʋʉʌʌɼʏʉʐ ʃɲɿ ʏɻʎ ɲʃɸʌɲɿʊʏɻʏɲʎ ʏʘʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ͕ ɽɲ ɷʀʆʉʆʏɲɿ ɸɶɶʐɼʍɸɿʎ ʅɹʍʘ Service Level 

Agreements (SLAs). 

ΑΔΑ: 6ΗΗ97Λ6-ΡΧΛ
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ɀɸ ʏʉʆ ʏʌʊʋʉ ɲʐʏʊ͕ ʏʉ ɹʌɶʉ ʐʄʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ ʐʋʊʗɻ ʏɿʎ ʏɸʖʆʉʄʉɶʀɸʎ cloudcomputing ʋʉʐ 
ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ ʏɸʖʆʉʄʉɶʀɲ ɲɿʖʅɼʎ ʍʏʉʆ ʏʉʅɹɲ ʏɻʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʃɼʎ͕ ʅɸ ʍʏʊʖʉ ʏɻ ʍʐɶʖʙʆɸʐʍɻ ʃɲɿ ʏʉʆ 
ɷɿɲʅʉɿʌɲʍʅʊ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ʃɲɿ ʐʋʉʄʉɶɿʍʏɿʃʙʆ ʋʊʌʘʆ ʅɸʏɲʇʑ ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʃɲɿ ʏɻʆ 
ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃɼ ɸʇʐʋɻʌɹʏɻʍɻ ʏʘʆ ɲʆɲɶʃʙʆ ʏʘʆ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʙʆ ʍʐʍʏɻʅɳʏʘʆ ʏʉʐ ȴɻʅʉʍʀʉʐ͕ ʅɸ ʏɻ 
ɷʐʆɲʅɿʃɼ ʃɲɿ ɳʅɸʍɻ͕ ɸʄɲʍʏɿʃɼ ɷɿɳɽɸʍɻ ʋʊʌʘʆ ɲʋʊ ʉʌɿɺʊʆʏɿɲ ʐʋʉʄʉɶɿʍʏɿʃɳ ʃɹʆʏʌɲ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ 
ɸʃɳʍʏʉʏɸ ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃɹʎ ɲʆɳɶʃɸʎ͕ ʋʉʐ ʅɸʏɲɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɷʐʆɲʅɿʃɳ͘ 

ɏʍʏʊʍʉ͕ ɶʆʘʌʀɺʉʆʏɲʎ ʊʏɿ ʏʉ Cloud Computing ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɸʔɲʌʅʉʍʏɸʀ ʅɸ ʏʌɸɿʎ ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃɹʎ ʏɸʖʆʉʄʉɶʀɸʎ͗ 

 Software as a Service(SaaS), 

 Infrastructure as a Service(IaaS), 

 Platform as a Service(PaaS) 

Ⱦʌʀʆɸʏɲɿ ʍʃʊʋɿʅʉ ʆɲ ʏʉʆɿʍʏɸʀ ʊʏɿ ɻ ʅɹɽʉɷʉʎ ʔɿʄʉʇɸʆʀɲʎ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ɸʋɿʄɸɶɸʀ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ 
ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉʐ ɹʌɶʉʐ ɸʀʆɲɿ ɻ SaaS (SoftwareasaService). 

Ɉɲ ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃɳ ʃʊʍʏɻ ʔɿʄʉʇɸʆʀɲʎ ɽɲ ɸʋɿɴɲʌʑʆʉʐʆ ʏʉʆ ʐʋʉʗɼʔɿʉ Ȱʆɳɷʉʖʉ ʅɹʖʌɿ ʃɲɿ ʏɻ ʄɼʇɻ ʏɻʎ ʋɸʌɿʊɷʉʐ 
ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ɷɻʄɲɷɼ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʃɲɿ ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͘ ȵʋɿʋʄɹʉʆ ʉ ʐʋʉʗɼʔɿʉʎ 
Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɸʀʆɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʅɹʆʉʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɸʋɿɽʐʅɸʀ ʉ ʔʉʌɹɲʎ͕ ʆɲ ɸʋɸʃʏɸʀʆɸɿ ʏʉ ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ɲʐʏʊ͘ 

Ɉɸʖʆʉʄʉɶʀɸʎ ʃɲɿ ʋʄɲʀʍɿʉ ɉʄʉʋʉʀɻʍɻʎ Ʌʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏɸʄɿʃʉʑ Ʌʌʉʉʌɿʍʅʉʑ 

ȸ  ʅʉʆʏɸʄʉʋʉʀɻʍɻ ʃɲɿ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʏʘʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ɽɲ ɶʀʆɸʏɲɿ ʅɸ ʏɻ ʖʌɼʍɻ ɲʆʉɿʖʏʙʆ ʋʌʉʏʑʋʘʆ͘ ȵɿɷɿʃʊʏɸʌɲ͕ 
ʏɲ ʐʋʉʍʐʍʏɼʅɲʏɲ ʋʉʐ ɲʆɲʅɹʆɸʏɲɿ ʆɲ ʐʋʉʍʏɻʌʀʇʉʐʆ ʏɿʎ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɸʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʃɲɿ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɸʎ ʋʉʐ 
ɲʋɲʌʏʀɺʉʐʆ ʏʉ ɹʌɶʉ ʃɲɿ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ɶɿɲ ʏɻ ʅʉʌʔɼ ʏʘʆ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ɽɲ ɲʃʉʄʉʐɽʉʑʆ ɲʆʉɿʖʏɳ ʋʌʊʏʐʋɲ͘ 
ȵʋɿʋʄɹʉʆ͕ ɻ ɲʆɳʋʏʐʇɻ ʏʘʆ ɸʔɲʌʅʉɶʙʆ ʃɲɿ ʐʋʉʍʐʍʏɻʅɳʏʘʆ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɲ ʄʉɶɿʍʅɿʃɳ ʐʋʉɷʉʅɼʎ ʋʉʐ ɽɲ 
ɲʋɲɿʏɻɽʉʑʆ ʍʏɲ ʋʄɲʀʍɿɲ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͕ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ɶʀʆʉʐʆ ʅɸ ʏɻ ʖʌɼʍɻ ʄʉɶɿʍʅɿʃʙʆ  ɲʆʉɿʖʏʉʑ ʃʙɷɿʃɲ͘ 

ȵʋʀʍɻʎ͕ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏɻʎ ɷɿɲʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʊʏɻʏɲʎ͕ ɸʀʆɲɿ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɻ ɻ ʖʌɼʍɻ ɲʆʉɿʃʏʙʆ ʃɲɿ ʏɸʃʅɻʌɿʘʅɹʆʘʆ 
ʋʌʉʏʑʋʘʆ͘ Ⱥɲ ɷɿɲʍʔɲʄʀɺɸʏɲɿ ʊʏɿ ʏʉ ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ʏʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ɽɲ ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ ʍɸ ɷɿɸɽʆɼ 
ʋʌʊʏʐʋɲ ʃɲɿ ʋʌʘʏʊʃʉʄʄɲ͕ ɲʆʉɿʃʏɳ͕ ʏɸʃʅɻʌɿʘʅɹʆɲ ʃɲɿ ɷɻʅʉʍɿɸʐʅɹʆɲ ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ ɷɿɸʋɲʔɼʎ ʅɸ 
ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏɲ ʏʌʀʏʘʆ͕ ɲʆʉɿʃʏɳ ʋʌʘʏʊʃʉʄʄɲ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ ʃɲɿ ɲʆʉɿʃʏʊ ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɻ ʅɸʏɲʔʉʌɳ 
ʃɲɿ ɲʆʏɲʄʄɲɶɼ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ʅɸ ɳʄʄɲ ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ͘ ȵɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ʃʌʀʆɸʏɲɿ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɻ ɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ͗ 

 ɇʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ ʅɸ ɸʏɸʌʉɶɸʆɼ ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃɳ ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ ʃɲɿ ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ 
ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ͕  

 ȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ ʏʘʆ ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ ɲʆʏɲʄʄɲɶɼʎ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ʅɸ ʏʌʀʏɲ ʍʐʍʏɼʅɲʏɲ ;ɸʔɲʌʅʉɶɹʎ͕ 
webservicesͿ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɻ ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻ ʏɸʖʆʉʄʉɶɿʙʆ ʋʌʊʍɴɲʍɻʎ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ;ʋ͘ʖ͘ XML, SOAP, 

UDDI, WSDL), 

 Ȱʇɿʉʋʉʀɻʍɻʎ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ɲʋʊ ɷɿɲʔʉʌɸʏɿʃʉʑʎ ʖʙʌʉʐʎ ɲʋʉɽɼʃɸʐʍɻʎ ;databaseͿ ʃɲɿ ɻ 
ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻ ʋʉʄʄɲʋʄʙʆ ʋʌʘʏʉʃʊʄʄʘʆ͘ 

Ƀɿ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʋɿʍʏʉʋʉʀɻʍɻʎ ʃɲɿ ɸʇʉʐʍɿʉɷʊʏɻʍɻʎ ʏʘʆ ʖʌɻʍʏʙʆ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɶʀʆʉʆʏɲɿ ʅɸ ɲʍʔɲʄɼ 
ʏʌʊʋʉ ʅɸ ʏɻ ʖʌɼʍɻ ɲʆʉɿʃʏʙʆ ʋʌʘʏʉʃʊʄʄʘʆ͘  

Ɉɹʄʉʎ͕ ɽɲ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽʉʑʆ ɲʆʉɿʃʏɳ ʋʌʊʏʐʋɲ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ ʅɸ ɸʔɲʌʅʉɶɹʎ ʍʖɸʍɿɲʃʙʆ ɴɳʍɸʘʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ 
(RDBMSͿ͘ ȵʋʀʍɻʎ͕ ʉɿ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɸʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ɲʋʊ ʋʄɸʐʌɳʎ ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆʏʉʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʃɲɿ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ 
ɸʔɲʌʅʉɶʙʆ͕ ɽɲ ɷɿɲɽɹʏʉʐʆ ɲʆʉɿʃʏɼ ɲʌʖɿʏɸʃʏʉʆɿʃɼ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɲʍʑʆɷɸʍɼ ʏɻʎ ʅɸ ɷɿɳʔʉʌɲ ʋʌʉʁʊʆʏɲ ʄʉɶɿʍʅɿʃʉʑ 
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ʃɲɿ ɶʄʙʍʍɸʎ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ɸʔɲʌʅʉɶʙʆ ;ʃɲɿ business logic ɶɸʆɿʃɳͿ͕ ʐʋʉʍʏɻʌʀɺʉʆʏɲʎ ɷɿɸɽʆʙʎ ɲʆɲɶʆʘʌɿʍʅɹʆɲ 
ʋʌʊʏʐʋɲ ʊʋʘʎ ʏɲ ODBC, OLEDB, COM, XA, J2EE (EJB, JDBC͕ ʃʄʋ͘Ϳ͕ XML, CORBA͕ ʃ͘ɲ͕͘ ʍɸ ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆ Web. 

ȵʋʀʍɻʎ͕ ɷɸɷʉʅɹʆʉʐ ʊʏɿ ɲʆɳʅɸʍɲ ʍʏʉʐʎ ɸʋɿʍʃɹʋʏɸʎ ʏɻʎ ʋʑʄɻʎ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ʃɲɿ ɳʏʉʅɲ ʏʌʀʏɻʎ ɻʄɿʃʀɲʎ͕ ʋʉʄʄɳ ɲʋʊ 
ʏɲ ʉʋʉʀɲ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʆʏɿʅɸʏʘʋʀɺʉʐʆ ʋʌʉɴʄɼʅɲʏɲ ʊʌɲʍɻʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ȰɀȵȰ͕ ʃɲʏɳ ʏʉ ʍʖɸɷɿɲʍʅʊ ʃɲɿ ʏɻʆ 
ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʋʑʄɻʎ ɽɲ ʄɻʔɽʉʑʆ ʐʋʊʗɻ ʉɿ ʉɷɻɶʀɸʎ ʋʌʉʍɴɲʍɿʅʊʏɻʏɲʎ ɶɿɲ ȰɀȵȰ (WAI/WCAG), ʙʍʏɸ ʆɲ 
ɸʇɲʍʔɲʄɿʍʏɸʀ ɸʋʀʋɸɷʉ ʋʌʉʍɴɲʍɿʅʊʏɻʏɲʎ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ȰȰ. 

 

Ʌɲʃɹʏʉ ȵʌɶɲʍʀɲʎ Ϯ͗ ɀɻʖɲʆɿʍʅʊʎ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ ʃɲɿ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ ʍʐʆʊʄʉʐ ʏɻʎ ȴʌɳʍɻʎ 
Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ʌʌʉɴʉʄɼʎ 

ɇʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏɻʎ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻʎ  ɷʌɳʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ʃɲɿ ʉ ʍʖɸɷɿɲʍʅʊʎ͕ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʅɻʖɲʆɿʍʅʉʑ 
ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ ʃɲɿ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ ʍʐʆʊʄʉʐ ʏɻʎ ȴʌɳʍɻʎ ͨɈʉʐʌɿʍʏɿʃɼ ʋʌʉɴʉʄɼ ʏɻʎ Ʌȴȵͩ  
 

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ- Ʌɿɽɲʆɹʎ ȴɲʋɳʆɸʎ͗ 

Ƀɿ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʏʉʐ Ȱʆɲɷʊʖʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʍʏʉ ʍʖɸɷɿɲʍʅʊ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ʅɹʏʌɻʍɻʎ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃʊʏɻʏɲʎ 
ɷʌɳʍɸʘʆ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɸʆɷɸɿʃʏɿʃɳ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ͗ 

 ȴɸʀʃʏɸʎ ɸʃʌʉʙʆ ʃɲɿ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ ʃɳɽɸ ʋʌʉʘɽɻʏɿʃɼʎ ɸʆɹʌɶɸɿɲʎ͘ ɏʎ ɸʆɷɸɿʃʏɿʃʉʀ ɷɸʀʃʏɸʎ  ɸʃʌʉʙʆ 
ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ͗ 

o ɏʎ ʋʌʉʎ ʏɻʆ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ȵʃɽɹʍɸɿʎ͗ ʉɿ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽɸʀʍɸʎ ʍʐʆɲʆʏɼʍɸɿʎ ʅɸʏɲʇʑ 
ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ ;ȲϮȲͿ͕ ʏɲ ɷɿɲʆɸʅɻɽɹʆʏɲ ɹʆʏʐʋɲ͕ ʉ ɲʌɿɽʅʊʎ ʃɲɿ ɻ ɿɷɿʊʏɻʏɲ ʏʘʆ ɸʃʋʌʉʍʙʋʘʆ 
ɀɀȵ ʍʐʅʅɸʏʉʖʙʆ ʍɸ ʍʐʆɸʆʏɸʑʇɸɿʎ ʏʑʋʉʐ͕ ʋʌʉʍɹʄɸʐʍɻ ɽɸɲʏʙʆ ʍɸ ɸʃɷɻʄʙʍɸɿʎ ʃʄʋ 

o ɏʎ ʋʌʉʎ ʏɿʎ ȵʋɿʍʃɹʗɸɿʎ ȵʇʉɿʃɸʀʘʍɻʎ͗ ʉ ɲʌɿɽʅʊʎ ʃɲɿ ɿɷɿʊʏɻʏɸʎ ʏʘʆ ʍʐʅʅɸʏɸʖʊʆʏʘʆ͕ ʉ 
ɲʌɿɽʅʊʎ ʃɲɿ ɸʀɷʉʎ ʏʘʆ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽɸɿʍʙʆ ʋɲʌʉʐʍɿɳʍɸʘʆ͕ ɳʌɽʌʘʆ͕ ʍʖʉʄɿɲʍʅʙʆ͕ ʃʄʋ 
ʏʘʆ ʍʐʅʅɸʏɸʖʊʆʏʘʆ ʃʄʋ 

o ɏʎ ʋʌʉʎ ʏɿʎ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɹʎ ɷʌɳʍɸɿʎ͗ ʉ ɲʌɿɽʅʊʎ ʏʘʆ ɸʋɿʍʃɸʋʏʙʆ ʍɸ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɸʎ͕ ʍʏɻʆ 
ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏɸʄɿʃʉʑ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ͕ ʉ ɲʌɿɽʅʊʎ ʏʘʆ ɲʆɲʌʏɼʍɸʘʆ ʍʖʉʄʀʘʆ͕ ʃɲɽʙʎ 
ʃɲɿ ʐʋʊʄʉɿʋɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʋʉʐ ʋɲʌɹʖʉʆʏɲɿ ʍʏɲ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɳ ɸʌɶɲʄɸʀɲ ;ʋ͘ʖ͘  ɲʌɿɽʅʊʎ ͨʔʀʄʘʆͩ 
(friends)͕ ɲʌɿɽʅʊʎ ͨʅʉʐ ɲʌɹʍɸɿͩ ;likesͿ͕ ʃ͘ɲ͘Ϳ ʃʄʋ 

o ɏʎ ʋʌʉʎ ʏɿʎ ɳʄʄɸʎ ɷʌɳʍɸɿʎ ɼ ɸʃɷɻʄʙʍɸɿʎ͗ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɹʆɷɸɿʇɻʎ ʏɻʎ 
ɲʆɲɶʆʘʌɿʍɿʅʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ɸʃɷɻʄʘɽɹʆʏʉʎ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ  

ɏʎ ɸʆɷɸɿʃʏɿʃʉʀ ɷɸʀʃʏɸʎ ʅɹʏʌɻʍɻʎ ʏɻʎ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃʊʏɻʏɲʎ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ͗ ɲʑʇɻʍɻ ʏʉʐ ɲʌɿɽʅʉʑ 
ʏʘʆ ɸʋɿʍʃɸʋʏʙʆ ͬ ɲʑʇɻʍɻ ʏɻʎ ɻʅɸʌɼʍɿɲʎ ɷɲʋɳʆɻʎ ɸʋɿʍʃɸʋʏʙʆ ͬ ɲʑʇɻʍɻ ʏɻʎ ʅɹʍɻʎ ɷɿɳʌʃɸɿɲʎ 
ʋɲʌɲʅʉʆɼʎ ɸʋɿʍʃɸʋʏʙʆ ʘʎ ɲʋʊʌʌʉɿɲ ʃɳɽɸ ɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ʋʌʉʙɽɻʍɻʎ  

 ȴɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͕ ɲʌʅʊɷɿɲ ʊʌɶɲʆɲ ʃɲɿ ʍʐʖʆʊʏɻʏɲ ʅɹʏʌɻʍɻʎ ʏʘʆ ɲʆʘʏɹʌʘ ɷɸɿʃʏʙʆ͘ ȳɿɲ ʏɻ ʅɹʏʌɻʍɻ ʏɻʎ 
ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃʊʏɻʏɲʎ ʉ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ʅɸʏɲʇʑ ɳʄʄʘʆ ɽɲ ɲʆɲʋʏʑʇɸɿ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ ɸʔɲʌʅʉɶɼ 
ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻʎ ɸʌʘʏɻʅɲʏʉʄʉɶʀʘʆ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɸʋɿʍʃɹʋʏɸʎ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʋɲʌɲʅʉʆɼ ʏʉʐʎ ʍʏɲ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɳ 
ʃɲʏɲʄʑʅɲʏɲ ɼ ʃɲʏɲʍʃɻʆʙʍɸɿʎ ;campingͿ͕ ʉɿ ʉʋʉʀʉɿ ɽɲ ɸʆɻʅɸʌʘɽʉʑʆ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ɹʌɸʐʆɲ ɲʋʊ ʏɲ 
ʃɲʏɲʄʑʅɲʏɲ ɷɿɲʅʉʆɼʎ ʏʉʐʎ 
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 ɀɸɽʉɷʉʄʉɶʀɲ ʍʐʄʄʉɶɼʎ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ͕ ɸʋɿʄʉɶɼʎ ɷɸʀɶʅɲʏʉʎ͕ ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʀɲʎ ʃɲɿ ɸʇɲɶʘɶɼʎ 
ʍʐʅʋɸʌɲʍʅɳʏʘʆ 

 Ʌʌʉʏʐʋʉʋʉɿɻʅɹʆɻ ɲʆɲʔʉʌɳ ʍʐʅʋɸʌɲʍʅɳʏʘʆ 

Ƀɿ ʋɲʌɸʖʊʅɸʆɸʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ɲʔʉʌʉʑʆ ʍʏɻ ʅɹʏʌɻʍɻ ʍɸ ɸʏɼʍɿɲ ɴɳʍɻ ʏɻʎ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃʊʏɻʏɲʎ ʏʉʐ 
ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ɽɲ ɹʖɸɿ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏʌʀɲ ;ϯͿ ɹʏɻ͕ ʊʋʉʐ ʃɲɿ  ɽɲ ɸʃʋʉʆɻɽʉʑʆ ʏʌɸɿʎ ;ϯͿ 
ȵʃɽɹʍɸɿʎ ɀɹʏʌɻʍɻ ʏɻʎ Ȱʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃʊʏɻʏɲʎ  ʏʉʐ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 
Ⱦɸʆʏʌɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷʉʎ͘ 

Ʌɲʃɹʏʉ ȵʌɶɲʍʀɲʎ ϯ͗ ȵɿʃʉʆɿʃʊ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃʊ ȳʌɲʔɸʀʉ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ;Virtual tourist information desk) 

ɇʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏɻʎ ɷɿɸʐʃʊʄʐʆʍɻʎ ʏʘʆ ɸʋɿʍʃɸʋʏʙʆ ʃɲɿ ʏʘʆ ʋʌʉʘɽɻʏɿʃʙʆ ɷʌɳʍɸʘʆ͕ ʋʌʉʏɸʀʆɸʏɲɿ ɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ 
ɸʆʊʎ  ȵɿʃʉʆɿʃʉʑ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ  ȳʌɲʔɸʀʉ Ʌʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ;Virtual tourist information deskͿ ʋʉʐ ɽɲ ʄɸɿʏʉʐʌɶɸʀ 
ʘʎ ʗɻʔɿɲʃʊʎ ɴʉɻɽʊʎ ;chat botͿ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ʉʋʉʀʉʐ ʉɿ ʖʌɼʍʏɸʎ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ɳʅɸʍɸʎ ɲʋɲʆʏɼʍɸɿʎ 
ʍɸ ʍʖɸʏɿʃɳ ɸʌʘʏɼʅɲʏɳ ʏʉʐʎ ʍɸ ɸʄʄɻʆɿʃɳ͕ ɲɶɶʄɿʃɳ͘ 

Ȱʋɲɿʏʉʑʅɸʆɸʎ ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ- Ʌɿɽɲʆɹʎ ȴɲʋɳʆɸʎ͗ 

Ⱥɲ ʄɸɿʏʉʐʌɶɸʀ ɲʌʖɿʃɳ ʅɹʍɲ ɲʋʊ ʏɻ ʍɸʄʀɷɲ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʍʏʉ facebook͕ ʘʎ widget ʍʏʉ 

site ʃɲɿ ʍʏɻ ʍʐʆɹʖɸɿɲ ʃɲɿ ʍɸ ɳʄʄɲ ɷɻʅʉʔɿʄɼ ʃɲʆɳʄɿɲ ʊʋʘʎ viber, whats app, ʃʉʃ͘ Ⱥɲ ɸʆɸʌɶʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʅɸ 
ɸʋɿʄʉɶɼ ʏʉʐ ʖʌɼʍʏɻ ʃɲɿ ɽɲ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʍʐʆɸʌɶɳɺɸʏɲɿ ʃɲɿ ʅɸ ɹʆɲ bot service ;ɴɳʍɻ Frequent Questions & 

AnswersͿ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɷʀʆɸɿ ɸʋɿʄɸɶʅɹʆɸʎͬʋʌʉʃɲɽʉʌɿʍʅɹʆɸʎ ɲʋɲʆʏɼʍɸɿʎ ʍɸ ʋʉɿʃʀʄɸʎ ʃɲʏɲɶɸɶʌɲʅʅɹʆɸʎ 
ɸʌʘʏɼʍɸɿʎ͘  

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʉ ʖʌɼʍʏɻʎ ɷɸʆ ɴʌɸɿ ɸʃɸʀ ɲʋɳʆʏɻʍɻ ʏʊʏɸ ʆɲ ɸʆɸʌɶʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʏʉ chatbox͘ ȵʋʀʍɻʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ 
ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʋɲʌʉʖɼ ʏɻʎ ɲʋɳʆʏɻʍɻʎ ʉ ʖʌɼʍʏɻʎ ʆɲ ʋʌʉʏʌɹʋɸʏɸ ʆɲ ʋɸɿ ɲʆ ɿʃɲʆʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʋɳʆʏɻʍɻ͕ 
ʙʍʏɸ ʆɲ ʄɲʅɴɳʆɸɿ ɻ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ɹʆɲ feedback ɶɿɲ ʏʉ ɴɲɽʅʊ ɿʃɲʆʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ ʖʌɼʍʏɻ ɲʋʊ ʏɻʆ 
ɲʋɳʆʏɻʍɻ͘ 

 

ȷʉʑʅɸ ʍɸ ɹʆɲ ɷɿɲʌʃʙʎ ʅɸʏɲɴɲʄʄʊʅɸʆʉ ʃɲɿ ɳʃʌʘʎ ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʏɿʃʊ ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆ͕ ɸʀʆɲɿ ɸʋʉʅɹʆʘʎ ʄʉɶɿʃʊ ʆɲ 
ɲʆʏɿʅɸʏʘʋʀɺʉʐʅɸ ʃɿʆɷʑʆʉʐʎ ʃɲɽɻʅɸʌɿʆɳ͕ ʉɿ ʉʋʉʀʉɿ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɸʇɸʄɿʖɽʉʑʆ ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ ʍʏɿɶʅɼ ʍɸ ʃʌʀʍɻ͘ 
ȿɹɶʉʆʏɲʎ ʃʌʀʍɻ ɸʆʆʉʉʑʅɸ ʉʏɿɷɼʋʉʏɸ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɸʋɻʌɸɳʍɸɿ ɲʌʆɻʏɿʃɳ ʏɻʆ ʋʉʌɸʀɲ ʅɿɲʎ 
ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻʎͬʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑ͘ ɉʋɳʌʖʉʐʆ ɸʇʘɶɸʆɸʀʎ ʃɲɿ ɸʍʘʏɸʌɿʃʉʀ ʋɲʌɳɶʉʆʏɸʎ ʋʉʐ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɸʋɻʌɸɳʍʉʐʆ 
ɲʌʆɻʏɿʃɳ ʏɻ ʔɼʅɻ͕ ʏɻʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʃɲɿ ʆɲ ʋʌʉʃɲʄɹʍʉʐʆ ʅɿɲ ʋʌʊʍʃɲɿʌɻ ɼ ʅɻ ɲʆɲʍʏʌɹʗɿʅɻ 
ɺɻʅɿɳ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻ͘ Ʌʐʌʃɲɶɿɹʎ͕ ʃʄʉʋɹʎ͕ ɲʋɸʌɶʀɸʎ͕ ɲʏʐʖɼʅɲʏɲ͕ ɷɻʄɻʏɻʌɿɳʍɸɿʎ͕ ɴʉʅɴɿʍʏɿʃɹʎ ɸʋɿɽɹʍɸɿʎ͕ 
ʍɸɿʍʅʉʀ ʃɲɿ ɲʐʏʉʃʏʉʆʀɸʎ͕ ɸʀʆɲɿ ʅɸʌɿʃɳ ʋɲʌɲɷɸʀɶʅɲʏɲ ʃɿʆɷʑʆʘʆ ʋʉʐ ʅʋʉʌʉʑʆ ɸʑʃʉʄɲ ʆɲ ɸʇɸʄɿʖɽʉʑʆ ʍɸ 
ʃʌʀʍɻ͘ 

 

ȵʀʆɲɿ ɶʆʘʍʏʊ ʊʏɿ ʉ ʏʉʐʌɿʍʅʊʎ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ɹʆɲ ɳʃʌʘʎ ɸʐɳʄʘʏʉ ʃɲɿ ɲʍʏɲɽɹʎ ʋʌʉʁʊʆ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɸʋɻʌɸɳɺɸʏɲɿ ɲʋʊ 
ʋɲʌɳɶʉʆʏɸʎ͕ ʉɿ ʉʋʉʀʉɿ ɸʀʆɲɿ ɹʇʘ ɲʋʊ ʏɲ ʊʌɿɲ ɸʄɹɶʖʉʐ ʏʘʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ ʃɲɿ ʏʘʆ ʋʌʉʉʌɿʍʅʙʆ͘ 
ɉʋɳʌʖʉʐʆ ʋʉʄʄɹʎ ɲɿʏʀɸʎ ʋʉʐ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɸʋɻʌɸɳʍʉʐʆ ɼ ɲʃʊʅɲ ʆɲ ɲʋɸɿʄɼʍʉʐʆ ʏɻʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ͕ 
ʏɻ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ͕ ʏʉ ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸʏɲɿʌɿʃɼ ɸɿʃʊʆɲ ʅɿɲʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ɼ ʇɸʆʉɷʉʖɸɿɲʃɼʎ ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻʎ͘ 
Ȱʋʌʊɴʄɸʋʏɲ ɲʏʐʖɼʅɲʏɲ͕ ɲʃʌɲʀɲ ʔʐʍɿʃɳ ʔɲɿʆʊʅɸʆɲ ʃɲɿ ʏʌʉʅʉʃʌɲʏɿʃɹʎ ɸʋɿɽɹʍɸɿʎ͕ ɿɷɿɲʀʏɸʌɲ ʍʏɻʆ 
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʐʋɳʌʖɸɿ ɲʋʙʄɸɿɲ ɲʆɽʌʙʋɿʆʘʆ ɺʘʙʆ͕ ɸʋɿɴɳʄʄʉʐʆ ʏɻʆ ɸɶʌɼɶʉʌʍɻ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ɸʅʋʄɸʃʉʅɹʆʘʆ 
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ʔʉʌɹʘʆ ʍʏɻʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼ ɴɿʉʅɻʖɲʆʀɲ͘ ɀɿɲ ʃʌʀʍɻ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɹʖɸɿ ʋʉɿʃʀʄɸʎ ʅʉʌʔɹʎ͕ ɸʆʙ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ 
ɸʃɷɻʄʘɽɸʀ ʅɸ ɲʋʌʊɴʄɸʋʏʉʐʎ ʏʌʊʋʉʐʎ͘ ȱʌɲ ɻ ɲʆʏɿʅɸʏʙʋɿʍɻ ʏɻʎ ɸʀʆɲɿ ɷʐʆɲʏɼ ʊʖɿ ʏʊʍʉ ʅɸ ʏɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ 
ʏʐʋʉʋʉɿɻʅɹʆʘʆ ʃɲʆʊʆʘʆ͕ ɲʄʄɳ ʃʐʌʀʘʎ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ʍʐʆɸɿɷɻʏʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʘʆ ʃɿʆɷʑʆʘʆ͘ 

 

ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʃʌʀʍɸʘʆ ;ĐƌŝƐŝƐ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ ɼ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʃɿʆɷʑʆʘʆ ;ƌŝƐŬ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚͿ͕ ɸʀʆɲɿ ɻ ʅɸɽʉɷʉʄʉɶʀɲ 
ɸʃɸʀʆɻ ʋʉʐ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ ʍʖɹɷɿʉ͕ ʉʌɶɳʆʘʍɻ͕ ʃɲɽʉɷɼɶɻʍɻ ʃɲɿ ɹʄɸɶʖʉ ʋʌɿʆ͕ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ 
ʃɲɿ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ʅɿɲ ʃʌʀʍɻ͕ ʙʍʏɸ ʆɲ ɸʄɲʖɿʍʏʉʋʉɿɻɽʉʑʆ ʉɿ ʏʐʖʊʆ ɲʋʙʄɸɿɸʎ ɶɿɲ ʏɿʎ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸɿʎͬʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑʎ͘ 
ȵʀʆɲɿ ʅɿɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʋʉʐ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʋʌʊʄɻʗɻ͕ ʋɸʌɿʉʌɿʍʅʊ ʃɲɿ ɸʋʀʄʐʍɻ ʏʘʆ ɸʋɿʃʀʆɷʐʆʘʆ ʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ 
ʃɲɿ ɶɸɶʉʆʊʏʘʆ͘ ȵʋɿʋʄɹʉʆ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏʉ ʍʖɸɷɿɲʍʅʊ͕ ʏɻʆ ʋʌʉɸʏʉɿʅɲʍʀɲ ʃɲɿ ʏɻʆ ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃɼ ɲʆʏɿʅɸʏʙʋɿʍɻ ʏʉʐ  ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɿɲʃʉʑ ʅɹʌʉʐʎ ʅɿɲʎ ɸʆɷɸʖʊʅɸʆɻʎ ʃʌʀʍɻʎ͕ ʃɲɽʙʎ ɻ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ 
ʃʌʀʍɸʘʆ ɲʆɲʔɹʌɸʏɲɿ ʃɲɿ ʍʏʉʆ ʏʌʊʋʉ ʅɸ ʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɻ ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɼʍɸɿ ʅɸ ʊʄɲ ʏɲ ʃʉɿʆɳ 
ʋʉʐ ʏɻʆ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʐʆ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʅɿɲʎ ʃʌʀʍɻʎ͘ Ȱʐʏʊ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏɻʆ ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻ ʏʘʆ ɲʏʊʅʘʆ ʋʉʐ 
ɽɲ ʅɿʄʉʑʆ ʅɸ ʏɲ ɀɀȵ͕ ʏʉ ʍʐʆʏʉʆɿʍʅʊ ʏʘʆ ɷʌɳʍɸʘʆ ɶɿɲ ɹʇʉɷʉ ɲʋʊ ʏɻʆ ʃʌʀʍɻ ʃɲɿ ʏɻ ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻ ʅɿɲʎ 
ɸʆɿɲʀɲʎ ɸɿʃʊʆɲʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʏɲɿʌɸʀɲ͘ ȸ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʃʌʀʍɸʘʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɴʉɻɽɼʍɸɿ ʍɻʅɲʆʏɿʃɳ ʍʏɻʆ ɸʋʀʏɸʐʇɻ ʏʘʆ 
ʍʏʊʖʘʆ ʏʘʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ͕ ʍʐʖʆɳ ʋʌʉʄɲɴɲʀʆʉʆʏɲʎ ɼ ɴʉɻɽʙʆʏɲʎ ʏɻʆ ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻ ʆɲ ʇɸʋɸʌɳʍɸɿ 
ʊʍʉ ʏʉ ɷʐʆɲʏʊʆ ʋɿʉ ɲʆʙɷʐʆɲ ʅɿɲ ʃʌʀʍɻ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɲʆɲʋʊʔɸʐʃʏɻ͘ 

ɇʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏɻʎ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻʎ ȴʌɳʍɻʎ ɸʃʏʊʎ ʏʘʆ ɲʆʘʏɹʌʘ Ʌɲʃɹʏʘʆ ȵʌɶɲʍʀɲʎ ɸʀʆɲɿ ʋʉʄʑ ʍɻʅɲʆʏɿʃʊ ɻ 
ɸʆʀʍʖʐʍɻ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ʅɸ ɸʇɿɷɸɿʃɸʐʅɹʆɲ ɳʏʉʅɲ ʋʉʐ  ʉ ʌʊʄʉʎ ʏʉʐʎ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ɻ  ɸʆɻʅɹʌʘʍɻ ʏʉʐ ʋʉʄʀʏɻ ʃɲɿ ɻ 
ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɿɲʃɼ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʃʌʀʍɸʘʆ  ʍʏɻʆ ʋɸʌɿʉʖɼ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ͘  

ɇʐʆɸʋʙʎ ɻ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ɽɲ ʍʏɸʄɸʖʘɽɸʀ ʅɸ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ ɳʏʉʅɲ 

1. ȴɻʅʉʍɿʉɶʌɳʔʉʎ ʅɸ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻ ɸʋʀ ʏʉʐ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ɸʅʋɸɿʌʀɲ 

2. ȵʋɿʃʉɿʆʘʆɿʉʄʊɶʉʎ ʅɸ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻ ɸʋʀ ʏʉʐ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ɸʅʋɸɿʌʀɲ 

 

Ƀ ȴɻʅʉʍɿʉɶʌɳʔʉʎ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ɸʋɿʔʉʌʏɿʍʅɹʆʉʎ ʅɸ ʏɿʎ ʃɳʏʘɽɿ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ͗ 

 ɇʐɶʃɹʆʏʌʘʍɻ ɸʋɲʔʙʆ ;ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʄʀʍʏɲʎͿ ɷɻʅʉʍɿʉɶʌɳʔʘʆ ʃɲɿ ɀɀȵ ʘʎ ɲʋʉɷɹʃʏɸʎ ʏʘʆ 
ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ;ɻ ʄʀʍʏɲ ɽɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʃɲʏΖ ɸʄɳʖɿʍʏʉʆ ʏɻʄɸʉʋʏɿʃʉʑʎ ʃɲɿ ʌɲɷɿʉʔʘʆɿʃʉʑʎ 
ʍʏɲɽʅʉʑʎ͕ ɸʔɻʅɸʌʀɷɸʎ ʃɲɿ ɶɸʆɿʃɳͬɸɿɷɿʃɳ ʋɸʌɿʉɷɿʃɳ͕ portals & news sites, ʍɸ ʏʉʋɿʃʊ ʃɲɿ 
ʋɲʆʆɸʄɲɷɿʃʊ ɸʋʀʋɸɷʉͿ  

 ȶʃɷʉʍɻ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ɷʑʉ ;ϮͿ ɷɸʄʏʀʘʆ ʏʑʋʉʐ, ɲʆɳ ʅɼʆɲ, ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɿʎ ɷʌɳʍɸɿʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ 
ʋʉʐ ʐʄʉʋʉɿɸʀ ɻ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ 

 Ȱʋʉʍʏʉʄɼ ;ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻͿ ʏʘʆ ȴɸʄʏʀʘʆ Ɉʑʋʉʐ ʋʌʉʎ ʏʉʐʎ ɷɻʅʉʍɿʉɶʌɳʔʉʐʎ 

 ȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ ʅɸ ʏʉʆ Ɉʑʋʉ ;ɹʆʏʐʋʉ͕ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ͕ ʗɻʔɿɲʃʊͿ ʃɲɿ ʍʑʆʏɲʇɻ ɳʌɽʌʘʆ ;ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ Ϯ ɲʆɳ 
ϯʅɻʆʉͿ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏʉʆ ʏʉʐʌɿʍʅʊ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ 

 Ƀʌɶɳʆʘʍɻ ʏɻʄɸʉʋʏɿʃʙʆ͕ ʌɲɷɿʉʔʘʆɿʃʙʆ ɼ ɹʆʏʐʋʘʆ  ʋɲʌɸʅɴɳʍɸʘʆ ɶɿɲ ʏʉ ʋʉʄɿʏɿʃʊ ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ ɶɿɲ 
ɽɹʅɲʏɲ ʋʉʐ ɳʋʏʉʆʏɲɿ ʏʉʐ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ 

 Ƀʌɶɳʆʘʍɻ ʍʐʆɸʆʏɸʑʇɸʘʆ Ɉʑʋʉʐ ;ɲʆɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻͿ ɼ ʍʐʆɲʆʏɼʍɸʘʆ ɷɻʅʉʍɿʉɶʌɲʔɿʃɼʎ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ 
;ɲʆɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻͿ͕ ɶɿɲ ɽɹʅɲʏɲ ʋʉʐ ɳʋʏʉʆʏɲɿ ʏʉʐ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ 

 ȵʋɿʅɹʄɸɿɲ ȴɻʅʉʍɿʉɶʌɲʔɿʃʉʑ Ɍɲʃɹʄʉʐ ȵʆɻʅɹʌʘʍɻʎ ;presskit) 
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 Ʌɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ɷɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ʍʑʆʏɲʇɻ ɲʆɲʔʉʌʙʆ ;ɲʆɳ ɸʇɳʅɻʆʉͿ ɸʆʏʉʋɿʍʅʉʑ 
ʍɻʅɸʀʘʆ ɴɸʄʏʀʘʍɻʎ ɼ ɲʄʄɲɶɼʎ 

  

Ƀ ȵʋɿʃʉɿʆʘʆɿʉʄʊɶʉʎ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ɸʋɿʔʉʌʏɿʍʅɹʆʉʎ ʅɸ ʏɿʎ ʃɳʏʘɽɿ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ͗ 

 Ʌɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏɻʎ ɶɸʆɿʃʊʏɸʌɻʎ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃɼʎ ʃɲɿ ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ ɴɸʄʏʀʘʍɻʎ ɼͬʃɲɿ 
ɲʆɲʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼʎ ;ɲʆɲʔʉʌɳ ɲʆɳ ɸʇɳʅɻʆʉͿ 

 ȵʋɿʅɹʄɸɿɲ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ʃɸɿʅɹʆʘʆ ;ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɻʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏɻʎ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃɼʎͿ ʋʉʐ ʍʐʆʏɳʍʍɸɿ ʉ 
ȴɻʅʉʍɿʉɶʌɳʔʉʎ  

 ɇʑʆʏɲʇɻ ʋɲʌʉʐʍɿɳʍɸʘʆ ɶɿɲ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ɻʅɸʌʀɷɸʎ͕ ʍʐʆɹɷʌɿɲ͕ ʃʄʋ͘ ʏʉʐ ʋʉʄɿʏɿʃʉʑ ɼ ʐʋɻʌɸʍɿɲʃʉʑ 
ʋʌʉʍʘʋɿʃʉʑ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ 

 Ʌʌʉɸʏʉɿʅɲʍʀɲ ʏʘʆ ʋʉʄɿʏɿʃʙʆ ʍʏɸʄɸʖʙʆ ɶɿɲ ʋɲʌʉʐʍʀɲ ʍʏɲ ɀɀȵ 

 ȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ ʅɸ ʏʉʆ ʏʑʋʉ ;ɹʆʏʐʋʉ͕ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ͕ ʗɻʔɿɲʃʊͿ Ʌɲʌɹʅɴɲʍɻ, ʍɸ ʋɸʌɿʊɷʉʐʎ ʃʌʀʍɸʘʆ, 

ʍʏʉʆ ɹʆʏʐʋʉ͕ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ʃɲɿ ʗɻʔɿɲʃʊ ʏʑʋʉ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ʉɷɻɶʀɸʎ ɲʋʊ ʏʉʆ 
ɲʌʅʊɷɿʉ ʋʉʄɿʏɿʃʊ ʋʌʉʁʍʏɳʅɸʆʉ 

 ɇɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ ɉʋɻʌɸʍʀɲ͕ ʍʖɸɷɿɲʍʅʊ ʃɲɿ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ɻʅɸʌʀɷʘʆ͕ ʍʐʆɸɷʌʀʘʆ͕ 
famtrips ʃɲɿ ɶɸʆɿʃɳ ɳʄʄʘʆ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɿɲʃʙʆ ɷʌɳʍɸʘʆ 

 ɇʐɶʃɹʆʏʌʘʍɻ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃʙʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʃɲɿ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ɲʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ;ɲʆɲʔʉʌɳ ɲʆɳ ɸʇɳʅɻʆʉͿ ɶɿɲ 
ʏɿʎ ɷʌɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ 

 

 

7.1.1.4.4 ȴʌɳʍɻ ϰ͗ Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʃɲɿ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ ɷɿɲʌʃʉʑʎ ɸʋɿʅʊʌʔʘʍɻʎ 
ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʙʆ ʍʏʉʆ ʏʉʐʌɿʍʅʊ 

Ʌɲʃɹʏʉ ȵʌɶɲʍʀɲʎ ϭ͗ ȴɿʉʌɶɳʆʘʍɻ ɸʋɿʅʉʌʔʘʏɿʃʙʆ  ȴʌɳʍɸʘʆ ʍɸ ɽɹʅɲʏɲ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ - ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ 
ȵʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃʉʑ ɿʍʏʉʏʊʋʉʐ 

ȸ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ ɲʔʉʌɳ ʏɻ ɷɿʉʌɶɳʆʘʍɻ ɸʋɿʅʉʌʔʘʏɿʃʙʆ  ȴʌɳʍɸʘʆ ʍɸ ɽɹʅɲʏɲ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ, 

ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʍʏɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ȵʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃʉʑ ɿʍʏʉʏʊʋʉʐ ;Web portal & learning portal), ʋʉʐ ʐʋʉʍʏɻʌʀɺɸɿ 
ʍʑɶʖʌʉʆɻ ʃɲɿ ɲʍʑɶʖʌʉʆɻ ʏɻʄɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻ͘ ɇʃʉʋʊʎ ʏʘʆ ɷʌɳʍɸʘʆ ɸʀʆɲɿ ʆɲ ʋʌʉʍʔɹʌɸɿ ʍʏʉʐʎ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏʀɸʎ 
ʃɲɿ ɸʌɶɲɺʊʅɸʆʉʐʎ ʍʏʉʆ ʖʙʌʉ ʏʉʐ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ ʃɲɿ ʏʉʐ ȵʋɿʍɿʏɿʍʅʉʑ ɷɿɲʌʃɼ ɸʋɿʅʊʌʔʘʍɻ ʃɲɿ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻ, 

ʙʍʏɸ ʆɲ ɲʋʉʃʏɼʍʉʐʆ ɸʋɿʃɲɿʌʉʋʉɿɻʅɹʆɸʎ ɶʆʙʍɸɿʎ ʃɲɿ ʆɲ ʋɲʌɲʃʉʄʉʐɽʉʑʆ ʅɸ ʍʐʆɹʋɸɿɲ ʃɲɿ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʍʅʊ 
ʏɿʎ ʆɹɸʎ ɸʇɸʄʀʇɸɿʎ͕ ʃɲɽɿʍʏʙʆʏɲʎ ʏʉʐ ɿʃɲʆʉʑʎ ʆɲ ɲʆʏɲʋɸʇɹʄɽʉʐʆ ʍʏɿʎ ɲʆɳɶʃɸʎ ɸʆʊʎ ɷɿɲʌʃʙʎ 
ʅɸʏɲɴɲʄʄʊʅɸʆʉʐ ʗɻʔɿɲʃʉʑ ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆʏʉʎ.  

Ɉɲ ʄʉɶɿʍʅɿʃɳ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏʉ ɸʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃʊ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɷɻʅɿʉʐʌɶɻɽʉʑʆ ɸʇ ɲʌʖɼʎ ɼ ʆɲ 
ɲʇɿʉʋʉɿɻɽʉʑʆ ɹʏʉɿʅɸʎ ʄʑʍɸɿʎ͘ 

Ɉʉ Learning portal ɽɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍɸɿ ʅʀɲ ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆɻ ʐʋɻʌɸʍʀɲ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɽɲ ɲʋɸʐɽʑʆɸʏɲɿ ʍɸ ϭϬϬϬϬ 
ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏʀɸʎ ʃɲɿ ɸʌɶɲɺʊʅɸʆʉʐʎ ʃɲɿ ɽɲ ʋɲʌɹʖɸʏɲɿ ɶɿɲ ʖʌʉʆɿʃɼ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏʌɿʙʆ ɸʏʙʆ͕ ʐʋʊ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ 
ɇʐʅʔʘʆʀɲʎ ȵʋɿʋɹɷʉʐ Ʌɲʌʉʖɼʎ ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ ;SLA). 
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Ɉʉ Learning Portal͕ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ɸʌɶɲʄɸʀɲ ʋʉʐ ɽɲ ɸʋɿʏʌɹʋʉʐʆ ʅɸ ɸʑʃʉʄʉ ʏʌʊʋʉ ʏɻʆ 
ɲʆʀʖʆɸʐʍɻ ʏʘʆ ʃɲʏɸʖʊʅɸʆʘʆ ʗɻʔɿɲʃʙʆ ɷɸʇɿʉʏɼʏʘʆ ;Digital SkillsͿ ʏʘʆ ɸʃʋɲɿɷɸʐʊʅɸʆʘʆ͘ ȸ ɸʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃɼ 
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɽɲ ɲʋʉʍʃʉʋɸʀ ʍʏɻʆ ɲʋʊɷʉʍɻ ʏʘʆ ɸʋɿɽʐʅɻʏʙʆ ɷɸʇɿʉʏɼʏʘʆ͘ 

ɇʏʉ ɇʑʍʏɻʅɲ ɽɲ ɲʆɲʌʏʙʆʏɲɿ ʅɲɽɼʅɲʏɲ͕ ɻ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ɽɲ ʉɷɻɶɸʀ ʍʏɻʆ ɲʋʊʃʏɻʍɻ 
ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʘʆ ʗɻʔɿɲʃʙʆ ɷɸʇɿʉʏɼʏʘʆ͘ Ƀ ɸʃʋɲɿɷɸʐʊʅɸʆʉʎ ɽɲ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɸʋɿʄɹʇɸɿ ʏɿʎ ʗɻʔɿɲʃɹʎ ɷɸʇɿʊʏɻʏɸʎ 
ʋʉʐ ɽɹʄɸɿ ʆɲ ɲʋʉʃʏɼʍɸɿ͘ Ȳɳʍɸɿ ʏɻʎ ɲʆʀʖʆɸʐʍɻʎ ʏʘʆ ʃɲʏɸʖʊʅɸʆʘʆ ɷɸʇɿʉʏɼʏʘʆ͕ ʏʉ ʄʉɶɿʍʅɿʃʊ ɽɲ 
ɷɿɲʅʉʌʔʙʆɸɿ ɹʇʐʋʆɲ ɸʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃɳ ʋʄɳʆɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊʃʏɻʍɻ ʏʘʆ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆʘʆ ʗɻʔɿɲʃʙʆ ɷɸʇɿʉʏɼʏʘʆ͘ Ƀ 
ɸʃʋɲɿɷɸʐʊʅɸʆʉʎ ɽɲ ʅʋʉʌɸʀ ɸʋʀʍɻʎ͕ ʆɲ ɸʋɿʄɹʇɸɿ ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ ʏʉ ʅɳɽɻʅɲ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɽɲ ɼɽɸʄɸ ʆɲ 
ʋɲʌɲʃʉʄʉʐɽɼʍɸɿ͘ 

Ɉɲ ɴɲʍɿʃɳ ʍʐʍʏɲʏɿʃɳ ʏɻʎ ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ ɽɲ ɸʀʆɲɿ͗ 

ȰͿ Ʌʑʄɻ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ ʃɲɿ ɶʆʘʍɿɲʃɼ ɴɳʍɻ ;ɴɿɴʄɿʉɽɼʃɻ ʐʄɿʃʉʑͿ͘ ɀɹʍʘ ʏɻʎ ʋʑʄɻʎ͕ ʉɿ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉɿ ɽɲ 
ɹʖʉʐʆ ʋʌʊʍɴɲʍɻ ʍɸ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʏʉʆ ʃʄɳɷʉ ʏʉʐʎ͕ ʊʋʘʎ ɳʌɽʌɲ͕ ɲʆɲʃʉɿʆʙʍɸɿʎ͕ 
ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɿʃɳ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏɲ ʃʄʋ͘  

ȲͿ ȵʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃɼ ʋʑʄɻ ʋʉʐ ɽɲ ʋʌʉʍʔɹʌɸɿ ͗ 

 ȴɿɳɶʆʘʍɻ ɸʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃʙʆ ɲʆɲɶʃʙʆ ʍɸ Digital Skills, ɶɿɲ ʃɳɽɸ ɸʃʋɲɿɷɸʐʊʅɸʆʉ. Ƀɿ ɸʃʋɲɿɷɸʐʊʅɸʆʉɿ 
ɽɲ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɷɻʄʙʆʉʐʆ ʏɿʎ ɷɸʇɿʊʏɻʏɸʎ ʋʉʐ ʃɲʏɹʖʉʐʆ ɼ ʆɲ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʉʑʆ ɸʌɶɲʄɸʀɲ͕ ʅɹʍʘ ʏʘʆ 
ʉʋʉʀʘʆ ɽɲ ʃɲɽʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʉɿ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɸʎ ɲʆɳɶʃɸʎ ʏʉʐʎ͘ 

 ȸ ɷɿɳɶʆʘʍɻ ɽɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏɻʆ ʃɲʏɲɶʌɲʔɼ ʏʉʐ ʐʔɿʍʏɳʅɸʆʉʐ ɸʋɿʋɹɷʉʐ͘ ɀɹʍʘ ʏɻʎ ʍʑɶʃʌɿʍɻʎ ʅɸ 
ʏɲ ȵʐʌʘʋɲʁʃɳ ʋʌʊʏʐʋɲ ɷɸʇɿʉʏɼʏʘʆ, ɽɲ ɲʆɲɷɸɿʃʆʑɸʏɲɿ ʏʉ ɸʋɿɽʐʅɻʏʊ ɸʋʀʋɸɷʉ ʏʘʆ ɷɸʇɿʉʏɼʏʘʆ. 

 ȴɿɲʅʊʌʔʘʍɻ ʋʌʉʔʀʄ ʏʉʐ ɸʃʋɲɿɷɸʐʊʅɸʆʉʐ ʃɲɿ ɲʐʏʉʅɲʏʉʋʉɿɻʅɹʆɻ ʍʐʍʖɹʏɿʍɼ ʏʉʐ ʅɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄʉ 
ɸʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃʊ ʋʄɳʆʉ ɶɿɲ ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎ. 

 ɀɹʏʌɻʍɻ ʏʘʆ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ ʏɻʎ ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎ͘ Ⱥɲ ʋɲʌɹʖʉʆʏɲɿ ʍʏɲʏɿʍʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ͕ ʊʋʘʎ 
ɲʌɿɽʅʊʎ ɸɶɶʌɲʔʙʆ ʍɸ ʅɲɽɼʅɲʏɲ͕ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ ʃʄʋ͘ 

 ɀɹʏʌɻʍɻ ɷɸɿʃʏʙʆ ɲʋʊɷʉʍɻʎ ;KPIs) ʏɻʎ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ͕ ʊʋʘʎ ʖʌɼʍɻ ʏʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ͕ 
ʋʉʍʉʍʏʊ ɲʇɿʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʘʆ ʅɲɽɻʅɳʏʘʆ͕ ʋʉʍʉʍʏʊ ɲʋʊʃʏɻʍɻʎ ʏʘʆ ɸʋɿɽʐʅɻʏʙʆ ɷɸʇɿʉʏɼʏʘʆ ʃʄʋ͘ 

ȳͿ ȵʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃʊ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʋʉʐ ɽɲ ɲʆʏɿʍʏʉɿʖɸʀ ʍɸ ϭϬϬ ʙʌɸʎ ʋɲʌɲɷʉʍɿɲʃɼʎ ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎ͘ Ɉʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ 
ɽɲ ɴɲʍʀɺɸʏɲɿ ʍɸ ʃɲʏɳʄʄɻʄʉ ɸʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃʊ ʍʖɸɷɿɲʍʅʊ͕ ʙʍʏɸ ɻ ɷʉʅɼ ʏʉʐ ʆɲ ɸʋɿʏʌɹʋɸɿ ʏɻʆ ʍʑʆɽɸʍɻ 
ɷʐʆɲʅɿʃʙʆ ʃɲɿ ʋʉɿʃʀʄʘʆ ɸʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃʙʆ ʋʄɳʆʘʆ͘ 

 

 

 

ȵʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃʊ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ 

Ɉʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ɽɲ ɲʆʏɿʍʏʉɿʖɸʀ ʍɸ ϭϬϬ ɸʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃɹʎ ʙʌɸʎ ʋɲʌɲɷʉʍɿɲʃɼʎ ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎ͘ Ⱥɲ ɲʋʉʏɸʄɸʀʏɲɿ 
ɲʋʊ ʋɲʃɹʏɲ ʏʑʋʉʐ SCORM͕ ʅɿʃʌɳ ɲʐʏʊʆʉʅɲ learningobjects ʋʉʐ ɽɲ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ʍʐʆɽɹʏʉʐʆ ʋʉɿʃʀʄɲ ʃɲɿ 
ɸʐɹʄɿʃʏɲ ɸʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃɳ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏɲ ʃɲɿ ɽɲ ɲʋɸʐɽʑʆʉʆʏɲɿ ʍɸ ʋʉɿʃʀʄɸʎ ʉʅɳɷɸʎ ʖʌɻʍʏʙʆ ;targetgroups).  

Ɉʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʏɻʌɸʀ ʏɿʎ ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ͗ 
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 Ⱦɳɽɸ ɸʆʊʏɻʏɲ ɽɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʍʏʊʖʉʐʎ ʃɲɿ ʍʑʆʉʗɻ͕ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ ʃɲʏɲʆʊɻʍɻʎ ;ʋ͘ʖ͘ 
ɲʆʏɿʍʏʉʀʖɿʍɻʎ͕ ʏɲʇɿʆʊʅɻʍɻʎ ʃ͘ɲ͘Ϳ, ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɸʌʘʏɼʍɸɿʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ͘ 

 Ɉʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ɽɲ ɸʆʍʘʅɲʏʙʆɸɿ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɸʎ ʋʄʉɼɶɻʍɻʎ ;ʅɸʆʉʑ͕ ɸʐʌɸʏɼʌɿʉ͕ ʄɸʇɿʄʊɶɿʉ͕ 
ɷɿɲʍʐʆɷɹʍɸɿʎͿ. 

 ɇʑʆɷɸʍɻ ʅɸ ɸʇʘʏɸʌɿʃɳ ɲʌʖɸʀɲ ;ʋ͘ʖ͘ pdfͿ ɼͬʃɲɿ ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑʎ ʍʐʆɷɹʍʅʉʐʎ ;ʋ͘ʖ͘ ɿʍʏʊʏʉʋʉʐʎͿ. 
 Ȱʋʉʔʐɶɼ ʍʏɲʏɿʃʙʆ ʉɽʉʆʙʆ ;ɷɸʆ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʐʋɳʌʖɸɿ ʅʊʆʉ ɷɿɳɷʌɲʍɻ ɶɿɲ ͨɸʋʊʅɸʆʉ͕ͩ 

ͨʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆʉͩͿ. 
 ɍʌɼʍɻ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʙʆ͕ ʍʃʀʏʍʘʆ͕ animation, video. 

 Ⱦɲʏɲʃɸʌʅɲʏɿʍʅʊʎ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ. 

 ɍʌɼʍɻ ʐʋɸʌʃɸɿʅɹʆʉʐ. 

 Ʌʉʄʄɲʋʄɳ ɸʋʀʋɸɷɲ ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻʎ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ. 

 ȴɿɲɷʌɲʍʏɿʃɳ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆɲ. 

 ɀɸʏɲʏʌʉʋɼ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ʍɸ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ ɸʇɸʌɸʑʆɻʍɻʎ ʃɲɿ ɲʐʏʊ-ɲʆɲʃɳʄʐʗɻʎ ʏɻʎ ɶʆʙʍɻʎ. 

 ɍʌɼʍɻ ʏɸʖʆɿʃʙʆ ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻʎ ʊʋʘʎ timeline, tabs͕ ʋʐʌɲʅʀɷɸʎ ɼ ɷɿɲɶʌɳʅʅɲʏɲ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ. 

 Ȱʔɼɶɻʍɻ ʍʏɿʎ ɴɲʍɿʃɹʎ ʉɽʊʆɸʎ ʏʘʆ ʅɲɽɻʅɳʏʘʆ. 

 ȵʅʔɳʆɿʍɻ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ;ʃɸʀʅɸʆɲ͕ ɸɿʃʊʆɸʎ͕ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆɲ ʃʄʋ͘Ϳ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏʉ ʖʌʊʆʉ ɲʔɼɶɻʍɻʎ ɼ ʏʉʐ 
video. 

 ɍʌɼʍɻ ɸʔɹ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʅʔɳʆɿʍɻ ʏʉʐ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ. 

 ȿɸɿʏʉʐʌɶɿʃɼ ʃɲɿ ʃɲʄɲʀʍɽɻʏɻ ɷɿɸʋɲʔɼ. 

 

7.1.1.5 ɀɸɽʉɷʉʄʉɶʀɲ ɉʄʉʋʉʀɻʍɻʎ 

Ƀ ʐʋʉʗɼʔɿʉʎ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ʋɲʌʉʐʍɿɳʍɸɿ ʍʏɻʆ Ɉɸʖʆɿʃɼ ʏʉʐ Ʌʌʉʍʔʉʌɳ ʏɻʆ ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆɻ 
ʅɸɽʉɷʉʄʉɶɿʃɼ ʋʌʉʍɹɶɶɿʍɻ ʋʉʐ ɽɲ ɲʃʉʄʉʐɽɼʍɸɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͕ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ ʐʋʊʗɻ ʏɿʎ 
ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ͕ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʏʊʍʉ ʍʏʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͕ ʊʍʉ ʃɲɿ ʍʏʉ 
ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆʉ ʖʌʉʆʉɷɿɳɶʌɲʅʅɲ ʋɲʌʉʖɼʎ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ Θ ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ͘ 

ȸ ʅɸɽʉɷʉʄʉɶʀɲ ʋʉʐ ɽɲ ʋʌʉʏɸʀʆɸɿ ʉ ʐʋʉʗɼʔɿʉʎ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɴɲʍʀɺɸʏɲɿ ʍɸ ɷɿɸɽʆʙʎ ɲʋʉɷɸʃʏɹʎ 
ʋʌɲʃʏɿʃɹʎ͕ ʅɸɽʊɷʉʐʎ ʃɲɿ ʋʌʊʏʐʋɲ͕ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ʍʐʅɴɳʄʄʉʐʆ ʍʏɻʆ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃɼ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ Θ 
ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͘ Ƀ ʐʋʉʗɼʔɿʉʎ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɲʆɲʔɹʌɸɿ ʍʏɻʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐ ʏɻ 
ʍʏʌɲʏɻɶɿʃɼ ʋʉʐ ʋʌʉʏʀɽɸʏɲɿ ʆɲ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɼʍɸɿ ʍʏʉ ɹʌɶʉ͕ ʏɻʆ ʋʌʉʍɹɶɶɿʍɻ ʋʉʐ ɽɲ ɲʃʉʄʉʐɽɼʍɸɿ ʍɸ ʊʄɲ ʏɲ 
ʍʏɳɷɿɲ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ;ʋ͘ʖ͘ ʏɸʖʆɿʃɹʎ͕ ɸʌɶɲʄɸʀɲ͕ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɸʎ͕ ʃʄʋ͘Ϳ͕ ʏɿʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʅɸʏɲʔʉʌɳʎ ʏɸʖʆʉɶʆʘʍʀɲʎ͕ 
ʏʉʆ ʏʌʊʋʉ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ ʅɸ ʏʉ ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ʏɿʎ ɸʆɷɸʖʊʅɸʆɸʎ ɸʋɲʔɹʎ ʃɲɿ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɸʎ 
ʋʉʐ ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ ʆɲ ʃɳʆɸɿ ʅɸ ɳʄʄʉʐʎ ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ͕ ʏʉʆ ʏʌʊʋʉ ʋʌʊʍɴɲʍɻʎ ʍɸ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ʅɸ ʏʉ ɹʌɶʉ 
ʍʑɶʖʌʉʆɸʎ ʏɸʖʆʉʄʉɶɿʃɹʎ ʋɻɶɹʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ʃɲɿ ɹʌɶʘʆ͕ ʃʄʋ͘ 

Ȼɷɿɲʀʏɸʌɻ ɹʅʔɲʍɻ ɽɲ ɷʉɽɸʀ ʍʏɻʆ ʋɸɿʍʏɿʃʊʏɻʏɲ ʏɻʎ ʅɸɽʉɷʉʄʉɶʀɲʎ ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʏɿʎ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɸʎ ʃɲɿ ʏɻʆ 
ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ ʏʉʐ Ȱʆɲɷʊʖʉʐ ʆɲ ɸʃʏɸʄɹʍɸɿ ɸʋɿʏʐʖʙʎ ʏʉ ɹʌɶʉ ʍʏʉʆ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆʉ ɲʋΖ ɲʐʏʊʆ ʖʌʊʆʉ͘ ȸ ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ 
ʏɻʎ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɻʎ ʅɸɽʉɷʉʄʉɶʀɲʎ ɽɲ ɲʃʉʄʉʐɽɼʍɸɿ ʏʉ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ʋʄɲʀʍɿʉ͗ 

- Ȱʆɲʄʐʏɿʃɼ ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ ʏʉʐ ʏʌʊʋʉʐ ʅɸ ʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ʉ ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ ʍʃʉʋɸʑɸɿ ʆɲ ʋʌʉʍɸɶɶʀʍɸɿ ʏʉ ɹʌɶʉ͘ 
Ȼɷɿɲʀʏɸʌɻ ɹʅʔɲʍɻ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɷʉɽɸʀ ʍʏɻʆ ʃɲʏɲʆʊɻʍɻ ʏʘʆ ɲʋɲɿʏɼʍɸʘʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͕ ʊʋʘʎ 
ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ ʋʌʉɷɿɲɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ʋʌʉʃɼʌʐʇɻ͕ ʃɲɿ ʉ ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ʆɲ 
ʏʉʋʉɽɸʏɻɽɸʀ ʍʏʉ ʹ  
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- Ʌʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɻ ʅɸɽʉɷʉʄʉɶʀɲ ʃɲɿ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ɲʐʏɼʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͘ Ƀ 
ʐʋʉʗɼʔɿʉʎ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʏɸʃʅɻʌɿʙʍɸɿ ɸʋɲʌʃʙʎ ʏɻʆ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɻ ʅɸɽʉɷʉʄʉɶʀɲ ʍɸ ʊʏɿ 
ɲʔʉʌɳ ʏɿʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ɸʃʋʊʆɻʍɻʎ ʅɸʄɸʏʙʆ͕ ɲʆɳʄʐʍɻʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸʘʆ͕ ʍʖɸɷɿɲʍʅʉʑ ʃɲɿ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ 
ɸʔɲʌʅʉɶʙʆ͕ ʋɲʌʉʖɼʎ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͕ ʃʄʋ͕ ʃɲɿ ʏɲ ɸʌɶɲʄɸʀɲ ʋʉʐ ɽɲ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽʉʑʆ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻ ʏʘʆ ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ ɲʐʏʙʆ͘ 

- Ⱦɲʏɳʄʄɻʄɻ ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ ʃɲɿ ɲʆɳʄʐʍɻ ʃɳɽɸ ʔɳʍɻʎ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʍɸ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ ʃɲɿ ɸʆʊʏɻʏɸʎ ʹ 

ʋɲʃɹʏɲ ɸʌɶɲʍʀɲʎ ;ȵȵͿ ʊʋʘʎ ɲʐʏɳ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ɲʆɲʄʐʏɿʃɹʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͘ 
- Ʌʌʉʍɷɿʉʌɿʍʅʊʎ ʃɲɿ ɲʆɲʄʐʏɿʃɼ ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ ʏʘʆ ʋɲʌɲɷʉʏɹʘʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͕ ʊʋʘʎ ɲʐʏɳ ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʆ 

ɲʋʊ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏʘʆ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔʙʆ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʃɲɿ ʏɻʆ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɻ ʅɸɽʉɷʉʄʉɶɿʃɼ 
ʋʌʉʍɹɶɶɿʍɻ ʏʉʐ ʐʋʉʗɼʔɿʉʐ Ȱʆɲɷʊʖʉʐ͘ 

- Ȱʆɲʄʐʏɿʃʊ ʖʌʉʆʉɷɿɳɶʌɲʅʅɲ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͕ ʊʋʉʐ ɽɲ ɲʋɸɿʃʉʆʀɺʉʆʏɲɿ ʉɿ ʔɳʍɸɿʎ 
ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ͕ ʉɿ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ͕ ʏɲ ʃʐʌɿʊʏɸʌɲ ʉʌʊʍɻʅɲ ʃɲɿ ʏɲ ʋɲʌɲɷʉʏɹɲ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͘ 
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7.1.1.5.1 ɍʌʉʆʉɷɿɳɶʌɲʅʅɲ ȶʌɶʉʐ 

 

    ϭʉʎ ɍʌʊʆʉʎ Ϯʉʎ ɍʌʊʆʉʎ ϯʉʎ ɍʌʊʆʉʎ 

ȴʌɳʍɻ ϭ͗ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ 
ȴɿɸɽʆɸʀʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɹʎ 
ȵʃɽɹʍɸɿʎ ʃɲɿ ȵʃɷɻʄʙʍɸɿʎ ʹ 

ȵɿɷɿʃɼ Ʌʌʉɴʉʄɼ ʍɸ ɍʙʌɸʎ 
ʏʉʐ ȵʇʘʏɸʌɿʃʉʑ ʃɲɿ ʍɸ 
Ʌʊʄɸɿʎ ʏʉʐ ȵʍʘʏɸʌɿʃʉʑ 

Ʌɲʃɹʏɲ 
ȵʌɶɲʍʀɲʎ  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ɇʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ȴɿɸɽʆɸʀʎ 
Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɹʎ ȵʃɽɹʍɸɿʎ ʃɲɿ 
ȵʃɷɻʄʙʍɸɿʎ 

Ʌȵϭ͘ϭ       

                

я 

                      

я 

                      

я 

ȵɿɷɿʃɼ Ʌʌʉɴʉʄɼ ;Ʌʌʉɴʉʄɼ 
ʍɸ ɍʙʌɸʎ ʏʉʐ ȵʇʘʏɸʌɿʃʉʑ 
ʃɲɿ ʍɸ Ʌʊʄɸɿʎ ʏʉʐ 
ȵʍʘʏɸʌɿʃʉʑͿ 

Ʌȵϭ͘Ϯ           

            

я 

                      

я 

                      

я 

ɇʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ BϮB 
Workshops, 

ȵʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɳ Ɉɲʇʀɷɿɲ 
Ʌɲʌʉʐʍʀɲʍɻʎ͕ ȵʃɷɻʄʙʍɸɿʎ 
Ʌɲʌʉʐʍʀɲʍɻʎ Ʌʌʉʉʌɿʍʅʉʑ 

Ʌȵϭ͘ϯ           

            

я 

                      

я 

                      

я 

ȴʌɳʍɻ Ϯ͗ ɉʄʉʋʉʀɻʍɻ 
ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼʎ 
ɸʃʍʏʌɲʏɸʀɲʎ -  
ɇʐʆɷʐɲʍʅɹʆɸʎ ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ 
ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ 

Ʌɲʃɹʏɲ 
ȵʌɶɲʍʀɲʎ  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Ʌɲʌɲɶʘɶɼ ʃɲɿ ɸʃʏʑʋʘʍɻ 
ɹʆʏʐʋʉʐ ʃɲɿ ʗɻʔɿɲʃʉʑ 
ʐʄɿʃʉʑ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ 
ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ Ʌȴȵ 

ɅȵϮ͘ϭ͘ϭ 

              

я                   

    

      

    

      

    

      

    

    

Ʌʌʉʘɽɻʏɿʃʊ ɉʄɿʃʊ ʏʉ 
ʉʋʉʀʉ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ  ɅȵϮ͘ϭ͘Ϯ       

        
я                                                         

Ʌʉʄʐʏɸʄɹʎ Ȱʆɲʅʆɻʍʏɿʃʊ ɅȵϮ͘ϭ͘ϯ               я                                                         
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ȿɸʑʃʘʅɲ  
ȿɸʑʃʘʅɲ  - Ȳɿɴʄʀʉ 
;Ȱʌʖɿʏɸʃʏʉʆɿʃɼ 
ȾʄɻʌʉʆʉʅɿɳͿ 

ɅȵϮ͘ϭ͘ϰ 

              

  

  

я                                                     

OŶůŝŶĞ ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼ 
ʋʌʉɴʉʄɼ 

ɅȵϮ͘Ϯ͘ϭ 
                      

я 
                      

я 
                      

я 

Ɍʘʏʉɶʌɳʔɿʍɻ ɅȵϮ͘ϯ͘ϭ                   я                                                     

Ʌɲʌɲɶʘɶɼ ϳ VŝĚĞŽ ʃɲɿ ϳ͕ 
ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʙʆ “ƉŽƚ 

ɅȵϮ͘ϯ͘Ϯ 
                  

я 
            

                                        

ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼ ʋʌʉɴʉʄɼ ʍɸ 
ɸɶʖʙʌɿɲ ʃɲɿ ɷɿɸɽʆɼ ɀɀȵ 
;Ʌʌʊʏɲʍɻ Ʌʄɳʆʉʐ 
ȴɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ͕ ɉʄʉʋʉʀɻʍɻ 
Ʌʄɳʆʉʐ ȴɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ 
Ȱʋʉʄʉɶɿʍʏɿʃɼ ȶʃɽɸʍɻ 
Ʌʄɳʆʉʐ ȴɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ - 
Ʌʌʉɴʉʄɹʎ ɀɻʆʐʅɳʏʘʆ Θ 
Ⱦɲʏɲʖʘʌɼʍɸʘʆ 

ɅȵϮ͘ϰ͘ϭ 

                      

я 

                      

я 

                      

я 

ȳɸʆɿʃɹʎ ʃɲɿ ɸɿɷɿʃɹʎ 
ɽɸʅɲʏɿʃɹʎ ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸɿʎ 
ʍʏʉʆ ɸʄʄɻʆɿʃʊ ʃɲɿ ɷɿɸɽʆɼ 
ʏʑʋʉ ;ȴɻʅɿʉʐʌɶɿʃɹʎ 
ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ - ɀɲʃɹʏɸʎ 
ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸʘʆͿ 

ɅȵϮ͘ϰ͘Ϯ 

                      

я 

                      

я 

                      

я 

ȳɸʆɿʃɳ ʃɲɿ ɽɸʅɲʏɿʃɳ ǁĞď 

ďĂŶŶĞƌƐ ;ȴɻʅɿʉʐʌɶɿʃɹʎ 
ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ - ɀɲʃɹʏɸʎ 
ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸʘʆͿ 

ɅȵϮ͘ϰ͘ϯ 

                      

я 

                      

я 

                      

я 

Ⱦɲʏɲʖʘʌɼʍɸɿʎ ʍɸ IŶĨůŝŐŚƚ 
ʋɸʌɿʉɷɿʃɳ - ȴɻʅɿʉʐʌɶɿʃʊ  ɅȵϮ͘ϱ͘ϭ             

          
я 

                      
я 

                      
я 

ȴʌɳʍɻ ϯ͗ Ɏɻʔɿɲʃɹʎ 
ɉʋʉɷʉʅɹʎ 

Ʌɲʃɹʏɲ 
ȵʌɶɲʍʀɲʎ  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Ʌʄɲʏʔʊʌʅɲ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ 
ʃɲɿ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏʉʐ 
Ʌʌʉʉʌɿʍʅʉʑ͕ 

Ʌȵϯ͘ϭ 

              

  

  

я 

          
  

          
я 
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ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ʃɲɿ 
ɸʔɲʌʅʉɶɼ ɶɿɲ ʃɿʆɻʏʊ 

Πɻʖɲʆɿʍʅʊʎ 
ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ ʃɲɿ 
ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ ʍʐʆʊʄʉʐ 
ʏɻʎ ȴʌɳʍɻʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ 
Ʌʌʉɴʉʄɼʎ 

Ʌȵϯ͘Ϯ 

                  

  

  

я                   

    

я                   

    

я 

ȵɿʃʉʆɿʃʊ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃʊ 
ȳʌɲʔɸʀʉ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ 

Ʌȵϯ͘ϯ         
          

я 
                          

я 
                      

я 

ȴʌɳʍɻ ϰ͗ Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʃɲɿ 
ɸʔɲʌʅʉɶɼ 
ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ 
ɷɿɲʌʃʉʑʎ ɸʋɿʅʊʌʔʘʍɻʎ 
ȵʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʙʆ ʍʏʉʆ 
Ɉʉʐʌɿʍʅʊ 

Ʌɲʃɹʏɲ 
ȵʌɶɲʍʀɲʎ  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ȴɿʉʌɶɳʆʘʍɻ 
ɸʋɿʅʉʌʔʘʏɿʃʙʆ  ȴʌɳʍɸʘʆ 
ʍɸ ɽɹʅɲʏɲ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ - 
ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ȵʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃʉʑ 
ɿʍʏʉʏʊʋʉʐ ;WĞď 
portal&learningportal) 

Ʌȵϰ͘ϭ 

                  

я 

                      

я 

                      

я 
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7.1.1.6 Ƀʅɳɷɲ ȶʌɶʉʐͬɇʖɼʅɲ ɷɿʉʀʃɻʍɻʎ ʏɻʎ ɇʑʅɴɲʍɻʎ 

Ƀ ʐʋʉʗɼʔɿʉʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ʍʐʅʋɸʌɿʄɳɴɸɿ ʍʏɻʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐ ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɶɿɲ ʏʉ ʍʖɼʅɲ 
ɷɿʉʀʃɻʍɻʎ ʋʉʐ ɽɲ ɲʆɲʄɳɴɸɿ ʏɻʆ ʉʌɶɳʆʘʍɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͘ɇʏʉ ʔɳʃɸʄʉ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ 
ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋɸʌɿɹʖʉʆʏɲɿ͕ ʅɸ ɲʆɲʄʐʏɿʃɼ ɲʆɲʔʉʌɳ͕ ʊʄɲ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɶɿɲ ʏʉ ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ ʋʉʐ ɽɲ ɷɿɲʏɸɽɸʀ͕ ʃɲɽʙʎ 
ʃɲɿ ɶɿɲ ʏʉ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʃɲɿ ʏʉ ʖʌʊʆʉ ɲʋɲʍʖʊʄɻʍɼʎ ʏʉʐʎ ʍɸ ʃɳɽɸ ʔɳʍɻ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͘ 

Ɉʐʖʊʆ ɲʄʄɲɶɼ ʏʉʐ ʋʌʉʍʘʋɿʃʉʑ ɽɲ ʏɸʄɸʀ ʐʋʊ ʏɻʆ ɹɶʃʌɿʍɻ ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ʍʖɸʏɿʃɼ 
ɸɿʍɼɶɻʍɻ ʏɻʎ ȵɅɅȵ͘ 

ȸ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɽɲ ɹʖɸɿ ʏɻʆ ʃʑʌɿɲ ɸʐɽʑʆɻ ɸʋʀɴʄɸʗɻʎ ʃɲɿ ɸʄɹɶʖʉʐ ʏɻʎ ʋʉʌɸʀɲʎ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ʃɲɿ 
ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ ȶʌɶʉʐ͕ ɸʆʙ ʏɻʆ ʃʑʌɿɲ ɸʐɽʑʆɻ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ ȶʌɶʉʐ ɽɲ ʏɻʆ ɹʖɸɿ ʉ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ͘ 

Ƀ ʐʋʉʗɼʔɿʉʎ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ʃɲɽʉʌʀʍɸɿ ʍʏɻʆ Ʌʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐ ʏɲ ʍʏɸʄɹʖɻ ʏɻʎ Ƀʅɳɷɲʎ ȶʌɶʉʐ͘ 
ɇʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ ɶɿɲ ʏɲ ɀɹʄɻ ʏɻʎ Ƀʅɳɷɲʎ ȶʌɶʉʐ͕ ʉ ʐʋʉʗɼʔɿʉʎ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ͗ 

- ʆɲ ʋɸʌɿɶʌɳʗɸɿ ʏʉ ʌʊʄʉ ʏʉʐʎ ʍʏʉ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆʉ ɇʖɼʅɲ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ͘ 
- ʆɲ ɷɻʄʙʍɸɿ ʏʉ ɶʆʘʍʏɿʃʊ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʋʉʐ ɽɲ ʃɲʄʑʗʉʐʆ͘ 
- ʆɲ ɷɻʄʙʍɸɿ ʏɻ ʍʖɹʍɻ ʏʉʐʎ ʅɲɺʀ ʏʉʐ ;ɸʆʆ͘ ʏʉʆ ʐʋʉʗɼʔɿʉ Ȱʆɳɷʉʖʉ ʹ ɷɻʄ͕͘ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ͕ ɸʇʘʏɸʌɿʃʊʎ 

ʍʐʆɸʌɶɳʏɻʎ͕ ʍʏɹʄɸʖʉʎ ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐ͕ ʃʄʋ͘Ϳ͘ 
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7.1.2 ɀɹʌʉʎ Ȳ͗ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʊ Ȱʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ 

Ɍʉʌɹɲʎ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɻ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ  

ȸ ʋɲʌʉʑʍɲ ʍʑʅɴɲʍɻ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɸʀʏɲɿ ɲʋʊ Ʌɿʍʏʙʍɸɿʎ ʏʉʐ Ʌʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ȵʋɸʆɷʑʍɸʘʆ ;ɲʌɿɽ͘ ɸʆɳʌɿɽ͘ȶʌɶʉʐ ϮϬϮϬȵɅϬϬϭϭϬϬϯϯ) 

ȸ ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ɲʇʀɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ ʍʏʉ ʋʉʍʊ ʏʘʆ ʏɸʍʍɳʌʘʆ ɸʃɲʏʉʅʅʐʌʀʘʆ ɸʐʌʙ ;4.000.000͕ϬϬ ΦͿ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ ɌɅȰ Ϯϰй͕ ;ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ 
ʖʘʌʀʎ 3.225.806,45 ΦͿ͘ 

ȵʆɷɸɿʃʏɿʃʊʎ Ʌʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ ɲʆɳ Ʌɲʌɲɷʉʏɹʉ 

ȰͬȰ ȴɆȰɇȸͬȵɆȳȰɇȻȰ 
ɀɃɁȰȴȰ 

ɀȵɈɆȸɇȸɇ 
Ʌʉʍʊʏɻʏɲ 

ɈȻɀȸ 
ɀɃɁȰȴɃɇ 
ʖʘʌʀʎ ɌɅȰ 

ɇɉɁɃȿȻȾȸ ȰɂȻȰ  
ɈȻɀȸ 

ɀɃɁȰȴɃɇ ʅɸ 
ɌɅȰ 

ɇɉɁɃȿȻȾȸ ȰɂȻȰ ʅɸ ɌɅȰ 

  

ȴʌɳʍɻ ϭ͗ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ȴɿɸɽʆɸʀʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɹʎ 
ȵʃɽɹʍɸɿʎ ʃɲɿ ȵʃɷɻʄʙʍɸɿʎ ʹ ȵɿɷɿʃɼ Ʌʌʉɴʉʄɼ ʍɸ 

ɍʙʌɸʎ ʏʉʐ ȵʇʘʏɸʌɿʃʉʑ ʃɲɿ ʍɸ Ʌʊʄɸɿʎ ʏʉʐ 
ȵʍʘʏɸʌɿʃʉʑ 

      ϮϵϬ͘ϯϮϮ͕ϰϲ Φ   ϯϱϵ͘ϵϵϵ͕ϴϱ Φ 

Ʌϭ͘ϭ 
ɇʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ȴɿɸɽʆɸʀʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɹʎ ȵʃɽɹʍɸɿʎ ʃɲɿ 

ȵʃɷɻʄʙʍɸɿʎ 

ȾɲʏΖ 
ɲʋʉʃʉʋɼ 

42 ϱ͘ϱϲϴ͕ϯϱ Φ Ϯϯϯ͘ϴϳϬ͕ϵϬ Φ ϲ͘ϵϬϰ͕ϳϲ Φ Ϯϴϵ͘ϵϵϵ͕ϵϮ Φ 

Ʌϭ͘Ϯ 
ȵɿɷɿʃɼ Ʌʌʉɴʉʄɼ ;Ʌʌʉɴʉʄɼ ʍɸ ɍʙʌɸʎ ʏʉʐ 

ȵʇʘʏɸʌɿʃʉʑ ʃɲɿ ʍɸ Ʌʊʄɸɿʎ ʏʉʐ ȵʍʘʏɸʌɿʃʉʑͿ 
ȾɲʏΖ 

ɲʋʉʃʉʋɼ 
9 Ϯ͘ϲϴϴ͕ϭϳ Φ Ϯϰ͘ϭϵϯ͕ϱϮ Φ ϯ͘ϯϯϯ͕ϯϯ Φ Ϯϵ͘ϵϵϵ͕ϵϳ Φ 

Ʌϭ͘ϯ 

ɇʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ BϮB WŽƌŬƐŚŽƉƐ͕ ȵʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɳ 
Ɉɲʇʀɷɿɲ Ʌɲʌʉʐʍʀɲʍɻʎ͕ ȵʃɷɻʄʙʍɸɿʎ Ʌɲʌʉʐʍʀɲʍɻʎ 

Ʌʌʉʉʌɿʍʅʉʑ 

ȾɲʏΖ 
ɲʋʉʃʉʋɼ 

12 Ϯ͘ϲϴϴ͕ϭϳ Φ ϯϮ͘Ϯϱϴ͕Ϭϯ Φ ϯ͘ϯϯϯ͕ϯϯ Φ ϯϵ͘ϵϵϵ͕ϵϲ Φ 

  
ȴʌɳʍɻ Ϯ ͗ ɉʄʉʋʉʀɻʍɻ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼʎ ɸʃʍʏʌɲʏɸʀɲʎ 
-  ɇʐʆɷʐɲʍʅɹʆɸʎ ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ 

      1.783.133,99 Φ   2.211.086,15 Φ 

  
ɉʋʉɷʌɳʍɻ ϭ͗ Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʙʆ ɉʄɿʃʙʆ 

ʃɲɿ ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʉʑ Ʌɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ 
            

ɅȵϮ͘ϭ͘ϭ 
Ʌɲʌɲɶʘɶɼ ʃɲɿ ɸʃʏʑʋʘʍɻ ɹʆʏʐʋʉʐ ʃɲɿ ʗɻʔɿɲʃʉʑ 

ʐʄɿʃʉʑ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ Ʌȴȵ 
            

Ʌ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘ϭ 
ȴɻʅɿʉʐʌɶɿʃʊ ɇʖɹɷɿʉ ʆɹʘʆ ɽɸʅɲʏɿʃʙʆͬ ʖʘʌɿʃʙʆ 

ʔʐʄʄɲɷʀʘʆ͕ ʖɳʌʏɻ͕ ʖɳʌʏɿʆɻʎ 
Ȱʆɽʌʘʋʉʅɼʆɸʎ 1,25 Ϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ Ϯ͘ϱϬϬ͕ϬϬ Φ Ϯ͘ϰϴϬ͕ϬϬ Φ ϯ͘ϭϬϬ͕ϬϬ Φ 
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Ʌ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ͘Ϯ 

ȵʃʏʑʋʘʍɻ ɶɸʆɿʃʉʑ ʃɲɿ ɽɸʅɲʏɿʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ͗ ϮϮ͘ϬϬϬ 
ʔʐʄʄɳɷɿɲ͕ ϴ͘ϬϬϬ ʖɳʌʏɸʎ ʃɲɿ Ϯ͘ϬϬϬ ʍɲʃʉʑʄɸʎ 

ʃɲʏʊʋɿʆ ʍʐʅʔʘʆʀɲʎ ʅɸʏɲʇʑ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ʃɲɿ Ʌȴȵ ʃɲɿ 
10.000 DVDs 

Ɉɸʅɳʖɿɲ 42000 ϭ͕ϯϴ Φ ϱϳ͘ϵϭϵ͕ϯϱ Φ 1,71 Φ ϳϭ͘ϴϮϬ͕ϬϬ Φ 

ɅȵϮ͘ϭ͘Ϯ Ʌʌʉʘɽɻʏɿʃʊ ɉʄɿʃʊ              

Ʌ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϭ USB memory stick Ɉɸʅɳʖɿɲ 1000 ϰ͕ϵϮ Φ ϰ͘ϵϭϵ͕ϯϱ Φ ϲ͕ϭϬ Φ ϲ͘ϭϬϬ͕ϬϬ Φ 

Ʌ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘Ϯ Ɉʍɳʆʏɲ ʅɸʏɲʔʉʌɳʎ Ɉɸʅɳʖɿɲ 1000 Ϯ͕ϱϮ Φ Ϯ͘ϱϭϲ͕ϭϯ Φ ϯ͕ϭϮ Φ ϯ͘ϭϮϬ͕ϬϬ Φ 

Ʌ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϯ ɇʏʐʄʊ Ɉɸʅɳʖɿɲ 1012 Ϭ͕ϮϬ Φ ϮϬϰ͕Ϭϯ Φ Ϭ͕Ϯϱ Φ Ϯϱϯ͕ϬϬ Φ 

Ʌ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϰ ȴɿɲʃʉʍʅɻʏɿʃʊ Ȱ Ɉɸʅɳʖɿɲ 1000 ϯ͕ϬϬ Φ ϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϯ͕ϳϮ Φ ϯ͘ϳϮϬ͕ϬϬ Φ 

Ʌ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϱ ȴɿɲʃʉʍʅɻʏɿʃʊ Ȳ Ɉɸʅɳʖɿɲ 475 ϲ͕ϬϬ Φ Ϯ͘ϴϱϬ͕ϬϬ Φ ϳ͕ϰϰ Φ ϯ͘ϱϯϰ͕ϬϬ Φ 

Ʌ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϲ ȴɿɲʃʉʍʅɻʏɿʃʊ ȳ Ɉɸʅɳʖɿɲ 500 ϯ͕ϬϮ Φ ϭ͘ϱϭϮ͕ϭϬ Φ ϯ͕ϳϱ Φ ϭ͘ϴϳϱ͕ϬϬ Φ 

Ʌ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϳ ɇɲʃʀɷɿʉ ʋʄɳʏɻʎ Ɉɸʅɳʖɿɲ 200 ϮϬ͕ϵϳ Φ ϰ͘ϭϵϯ͕ϱϱ Φ Ϯϲ͕ϬϬ Φ ϱ͘ϮϬϬ͕ϬϬ Φ 

Ʌ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϴ Ʌʌʉʘɽɻʏɿʃʊ ɉʄɿʃʊȵʋɿʍɼʅʘʆ ϭ Ɉɸʅɳʖɿɲ 125 ϭϲ͕ϭϯ Φ Ϯ͘Ϭϭϲ͕ϭϯ Φ ϮϬ͕ϬϬ Φ Ϯ͘ϱϬϬ͕ϬϬ Φ 

Ʌ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ͘ϵ Ʌʌʉʘɽɻʏɿʃʊ ɉʄɿʃʊ ȵʋɿʍɼʅʘʆ Ϯ Ɉɸʅɳʖɿɲ 125 Ϯϯ͕ϴϳ Φ Ϯ͘ϵϴϯ͕ϴϳ Φ Ϯϵ͕ϲϬ Φ ϯ͘ϳϬϬ͕ϬϬ Φ 

ɅȵϮ͘ϭ͘ϯ Ʌʉʄʐʏɸʄɹʎ Ȱʆɲʅʆɻʍʏɿʃʊ ȿɸʑʃʘʅɲ             

Ʌ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ͘ϭ ɇʖɹɷɿʉ Ʌʉʄʐʏɸʄʉʑʎ Ȱʆɲʅʆɻʍʏɿʃʉʑ ȿɸʐʃʙʅɲʏʉʎ Ȱʆɽʌʘʋʉʅɼʆɸʎ 0,75 Ϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϭ͘ϱϬϬ͕ϬϬ Φ Ϯ͘ϰϴϬ͕ϬϬ Φ ϭ͘ϴϲϬ͕ϬϬ Φ 

Ʌ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ͘Ϯ Ʌʉʄʐʏɸʄɹʎ Ȱʆɲʅʆɻʍʏɿʃʊ ȿɸʑʃʘʅɲ Ɉɸʅɳʖɿɲ 3000 ϴ͕ϵϭ Φ Ϯϲ͘ϳϯϬ͕ϬϬ Φ ϭϭ͕Ϭϱ Φ ϯϯ͘ϭϰϱ͕ϮϬ Φ 

ɅȵϮ͘ϭ͘ϰ ȿɸʑʃʘʅɲ  - Ȳɿɴʄʀʉ ;Ȱʌʖɿʏɸʃʏʉʆɿʃɼ ȾʄɻʌʉʆʉʅɿɳͿ             

Ʌ͘Ϯ͘ϭ͘ϰ͘ϭ 

ɇʖɹɷɿʉ Ȱʆɲʅʆɻʍʏɿʃʉʑ ȿɸʐʃʙʅɲʏʉʎ - Ȳɿɴʄʀʉʐ͕ 
ɀɸʄɹʏɻ ͕ ɴɿɴʄɿʉɶʌɲʔɿʃɼʎ͕  ɲʌʖɸɿɲʃɼʎ ʃɲɿ ɸʋɿʏʊʋɿɲʎ 

ɹʌɸʐʆɲʎ͕ ɲʋʊʃʏɻʍɻ ʏɸʃʅɻʌʀʘʆ 

Ȱʆɽʌʘʋʉʅɼʆɸʎ 31,5 Ϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϲϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ Ϯ͘ϰϴϬ͕ϬϬ Φ ϳϴ͘ϭϮϬ͕ϬϬ Φ 

Ʌ͘Ϯ͘ϭ͘ϰ͘Ϯ ȿɸʑʃʘʅɲ- Ȳɿɴʄʀʉ Ɉɸʅɳʖɿɲ 4000 ϮϮ͕ϬϬ Φ ϴϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ Ϯϳ͕Ϯϴ Φ ϭϬϵ͘ϭϮϬ͕ϬϬ Φ 

  

ɉʋʉɷʌɳʍɻ Ϯ͗ ɇʖɸɷɿɲʍʅʊʎ ʃɲɿ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʍʖɸɷʀʉʐ 
Ʌʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷʉʎ ʍʏɲ 

ɀɹʍɲ Ⱦʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ȴɿʃʏʑʘʍɻʎ 

            

ɅȵϮ͘Ϯ͘ϭ OŶůŝŶĞ ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼ ʋʌʉɴʉʄɼ             

Ʌ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϭ 
Ȱʌʖɿʃɼ ɀɸʄɹʏɻ Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ Ȼʍʏʉʍɸʄʀɷɲʎ 

Ʌȴȵ 
Ȱʆɽʌʘʋʉʅɼʆɸʎ 0,6 Ϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϭ͘ϮϬϬ͕ϬϬ Φ Ϯ͘ϰϴϬ͕ϬϬ Φ ϭ͘ϰϴϴ͕ϬϬ Φ 

Ʌ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘Ϯ 
Ȱʆɲʄʐʏɿʃʊ Ʌʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆʉ Ʌʄɳʆʉ ɶɿɲ OŶ-PĂŐĞ ʃɲɿ 

Off-PageOptimization 
Ȱʆɽʌʘʋʉʅɼʆɸʎ 0,6 Ϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϭ͘ϮϬϬ͕ϬϬ Φ Ϯ͘ϰϴϬ͕ϬϬ Φ ϭ͘ϰϴϴ͕ϬϬ Φ 

Ʌ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϯ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻ “ŽĐŝĂů ΠĞĚŝĂ Ʌȴȵ Ȱʆɽʌʘʋʉʅɼʆɸʎ 14,4 Ϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ Ϯϴ͘ϴϬϬ͕ϬϬ Φ Ϯ͘ϰϴϬ͕ϬϬ Φ ϯϱ͘ϳϭϮ͕ϬϬ Φ 
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Ʌ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϰ Ⱦɲʅʋɳʆɿɲ GŽŽŐůĞAĚǁŽƌĚƐ ȾɲʏΖ ɲʋʉʃʉʋɼ 3 ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϭϱ Φ ϯϬ͘ϬϬϬ͕ϰϰ Φ ϭϮ͘ϰϬϬ͕ϭϴ Φ ϯϳ͘ϮϬϬ͕ϱϰ Φ 

Ʌ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϱ Ⱦɲʅʋɳʆɿɲ FĂĐĞďŽŽŬ ΘInstagram ȾɲʏΖ ɲʋʉʃʉʋɼ 3 ϳ͘ϮϮϱ͕ϲϲ Φ Ϯϭ͘ϲϳϲ͕ϵϴ Φ ϴ͘ϵϱϵ͕ϴϮ Φ Ϯϲ͘ϴϳϵ͕ϰϲ Φ 

Ʌ͘Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϲ 
Ȱʋʉʄʉɶɿʍʏɿʃɼ ȶʃɽɸʍɻ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ “ŽĐŝĂů ΠĞĚŝĂ ʃɲɿ 

ʃɲʅʋɳʆɿɲʎ FĂĐĞďŽŽŬ ΘIŶƐƚĂŐƌĂŵ 
Ȱʆɽʌʘʋʉʅɼʆɸʎ 0,9 Ϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϭ͘ϴϬϬ͕ϬϬ Φ Ϯ͘ϰϴϬ͕ϬϬ Φ Ϯ͘ϮϯϮ͕ϬϬ Φ 

  
ɉʋʉɷʌɳʍɻ ϯ͗ Ʌɲʌɲɶʘɶɼ Ƀʋʏɿʃʉʑ Ʌɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ 

ȵʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ 
            

ɅȵϮ͘ϯ͘ϭ Ɍʘʏʉɶʌɳʔɻʍɻ             

Ʌ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͘ϭ 
Ʌʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɻ ɽɸʅɲʏʉʄʉɶʀɲ 

ʔʘʏʉɶʌɳʔɻʍɻʎ 
Ȱʆɽʌʘʋʉʅɼʆɸʎ 1,5 Ϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ Ϯ͘ϰϴϬ͕ϬϬ Φ ϯ͘ϳϮϬ͕ϬϬ Φ 

Ʌ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ͘Ϯ Ɍʘʏʉɶʌɲʔʀɸʎ Ɉɸʅɳʖɿɲ 790 ϯϭ͕ϵϯ Φ Ϯϱ͘ϮϮϮ͕ϲϲ Φ ϯϵ͕ϱϵ Φ ϯϭ͘Ϯϳϲ͕ϭϬ Φ 

Ʌ͘ȵϮ͘ϯ͘Ϯ Ʌɲʌɲɶʘɶɼ ϳ VŝĚĞŽ ʃɲɿ ϳ͕ ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʙʆ SƉŽƚ             

Ʌ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘ϭ ϳ Ȳʀʆʏɸʉ Ʌɲʌʉʐʍʀɲʍɻʎ ʃɲɿ Ʌʌʉʙɽɻʍɻʎ Ɉɸʅɳʖɿɲ 7 ϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϰϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϳ͘ϰϰϬ͕ϬϬ Φ ϱϮ͘ϬϴϬ͕ϬϬ Φ 

Ʌ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ͘Ϯ ϳ ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɳ “ƉŽƚ Ɉɸʅɳʖɿɲ 7 Ϯ͘ϲϭϴ͕ϳϲ Φ ϭϴ͘ϯϯϭ͕ϯϮ Φ ϯ͘Ϯϰϳ͕Ϯϲ Φ ϮϮ͘ϳϯϬ͕ϴϯ Φ 

  
ɉʋʉɷʌɳʍɻ ϰ͗ ɇʐʆɷʐɲʍʅɹʆɸʎ ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ 

ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ 
            

Ʌ͘Ϯ͘ϰ͘ϭ 

ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼ ʋʌʉɴʉʄɼ ʍɸ ɸɶʖʙʌɿɲ ʃɲɿ ɷɿɸɽʆɼ 
ɀɀȵ ;Ʌʌʊʏɲʍɻ Ʌʄɳʆʉʐ ȴɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ͕ ɉʄʉʋʉʀɻʍɻ 

Ʌʄɳʆʉʐ ȴɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ Ȱʋʉʄʉɶɿʍʏɿʃɼ ȶʃɽɸʍɻ 
Ʌʄɳʆʉʐ ȴɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ - Ʌʌʉɴʉʄɹʎ ɀɻʆʐʅɳʏʘʆ Θ 

Ⱦɲʏɲʖʘʌɼʍɸʘʆ (ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏɲ ʃɳʏʘɽɿ͗Ϳ 

  1 
1.198.729,06 

Φ 
1.198.729,06 Φ 1.486.424,03 Φ 1.486.424,03Φ 

 
ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼ ʋʌʉɴʉʄɼ ʍɸ ɸɶʖʙʌɿɲ ʃɲɿ ɷɿɸɽʆɼ 

ɀɀȵ 
      

 Ɉɻʄɸʊʌɲʍɻ ʋɲʆɸʄʄɲɷɿʃɼʎ ɸʅɴɹʄɸɿɲʎ   130.000,00Φ    

 Ɉɻʄɸʊʌɲʍɻ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ɸʅɴɹʄɸɿɲʎ   50.000,00Φ    

 Ɇɲɷɿʊʔʘʆʉ ʋɲʆɸʄʄɲɷɿʃɼʎ ɸʅɴɹʄɸɿɲʎ   24.9ϬϬ͕ϬϬΦ    

 Ɇɲɷɿʊʔʘʆʉ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ɸʅɴɹʄɸɿɲʎ   1Ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ    

 
ȶʆʏʐʋʉʎ Ɉʑʋʉʎ ʋɲʆɸʄʄɲɷɿʃɼʎ ɸʅɴɹʄɸɿɲʎ 

;ɸʔɻʅɸʌʀɷɸʎ͕ ʋɸʌɿʉɷɿʃɳ͕ nativeads) 
  93.829,06Φ    

 
ȶʆʏʐʋʉʎ Ɉʑʋʉʎ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ɸʅɴɹʄɸɿɲʎ 
(ɸʔɻʅɸʌʀɷɸʎ) 

  40.000͕ϬϬΦ    

 ȴɿɲʔɼʅɿʍɻ ʍʏʉ ɷɿɲɷʀʃʏʐʉ   95.000͕ϬϬΦ    

 ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼ ʋʌʉɴʉʄɼ ʍɸ ɷɿɸɽʆɼ ɀɀȵ       

 Ɉɻʄɸʊʌɲʍɻ   409.000,00Φ    
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 Ɇɲɷɿʊʔʘʆʉ   63͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ    

 ȶʆʏʐʋʉʎ Ɉʑʋʉʎ   160.000,00Φ    

 ȴɿɲʔɼʅɿʍɻ ʍʏʉ ɷɿɲɷʀʃʏʐʉ   123.000,00Φ    

Ʌ͘Ϯ͘ϰ͘Ϯ 

ȳɸʆɿʃɹʎ ʃɲɿ ɸɿɷɿʃɹʎ ɽɸʅɲʏɿʃɹʎ ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸɿʎ ʍʏʉʆ 
ɸʄʄɻʆɿʃʊ ʃɲɿ ɷɿɸɽʆɼ ʏʑʋʉ ;ȴɻʅɿʉʐʌɶɿʃɹʎ ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ 

- ɀɲʃɹʏɸʎ ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸʘʆͿ 
  1 ϱϰ͘ϴϯϴ͕ϳϭ Φ ϱϰ͘ϴϯϴ͕ϳϭ Φ ϲϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϲϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 

Ʌ͘Ϯ͘ϰ͘ϯ 
ȳɸʆɿʃɳ ʃɲɿ ɽɸʅɲʏɿʃɳ ǁĞďďĂŶŶĞƌƐ ;ȴɻʅɿʉʐʌɶɿʃɹʎ 

ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ - ɀɲʃɹʏɸʎ ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸʘʆͿ   1 ϱϵ͘ϲϳϳ͕ϰϮ Φ ϱϵ͘ϲϳϳ͕ϰϮ Φ ϳϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϳϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 

  
ɉʋʉɷʌɳʍɻ ϱ͗ Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ ɇʐʆ-ɷɿɲʔɼʅɿʍɻʎ ʃɲɿ 

Ʌʌʉʍɹʄʃʐʍɻʎ Ȱɸʌʉʋʉʌɿʃʙʆ ȵʏɲɿʌɿʙʆ 
            

Ʌ͘Ϯ͘ϱ͘ϭ Ⱦɲʏɲʖʘʌɼʍɸɿʎ ʍɸ IŶĨůŝŐŚƚ ʋɸʌɿʉɷɿʃɳ - ȴɻʅɿʉʐʌɶɿʃʊ  Ɉɸʅɳʖɿɲ 3 ϭϬ͘ϵϯϳ͕ϲϯ Φ ϯϮ͘ϴϭϮ͕ϴϵ Φ ϭϯ͘ϱϲϮ͕ϲϲ Φ ϰϬ͘ϲϴϳ͕ϵϴ Φ 

  ȴʌɳʍɻʎ ϯ͗ Ɏɻʔɿɲʃɹʎ ɉʋʉɷʉʅɹʎ       ϳϯϮ͘ϯϱϬ͕ϬϬ Φ   ϵϬϴ͘ϭϭϰ͕ϬϬ Φ 

  ɉʋʉɷʌɳʍɻ ϭ͗Ɏɻʔɿɲʃɹʎ Ʌʉʄʐʃɲʆɲʄɿʃɹʎ ɉʋɻʌɸʍʀɸʎ             

Ʌ͘ϯ͘ϭ 

Ʌʄɲʏʔʊʌʅɲ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏʉʐ 
Ʌʌʉʉʌɿʍʅʉʑ͕ ʍʐʅʋɹʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ʃɲɿ ɸʔɲʌʅʉɶɼ 

ɶɿɲ ʃɿʆɻʏʊ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏɿʎ ʃɳʏʘɽɿ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ 
;Ʌϯ͘ϭ͘ϭ ʹ Ʌϯ͘ϭ͘ϭϮͿ 

Ɉɸʅɳʖɿɲ 1 Ϯϳϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ Ϯϳϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϯϯϴ͘ϱϮϬ͕ϬϬ Φ ϯϯϴ͘ϱϮϬ͕ϬϬ Φ 

Ʌϯ͘ϭ͘ϭ 
Ȱʋɸɿʃʊʆɿʍɻ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆʘʆ ʋʌʉʉʌɿʍʅʙʆ ͬ 
ɷɿɲɷʌʉʅʙʆ 

  
 

28.000͕ϬϬ Φ 34.720͕ϬϬ Φ 34.720͕ϬϬ Φ 

Ʌϯ͘ϭ͘Ϯ ȳɸʘɶʌɲʔɿʃɼ Ȱʋɸɿʃʊʆɿʍɻ ɇɻʅɸʀʘʆ ȵʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ    10.5ϬϬ͕ϬϬ Φ 13.020͕ϬϬ Φ 13.020͕ϬϬ Φ 

Ʌϯ͘ϭ͘ϯ 
ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆʘʆ ɷɿɲɷʌʉʅʙʆ ɲʋʊ 
ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉʐʎ ɸʋɿʍʃɹʋʏɸʎ 

  
 

28.000͕ϬϬ Φ 34.720͕ϬϬ Φ 34.720͕ϬϬ Φ 

Ʌϯ͘ϭ͘ϰ 
Ʌɲʌʉʐʍʀɲʍɻ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆʘʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ 
ɷɿɲɷʌʉʅʙʆ͕ ʅɹʍʘ ɷɿɲɷʌɲʍʏɿʃʙʆ ʖɲʌʏʙʆ 

  
 

21͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 26.040͕ϬϬ Φ 26.040͕ϬϬ Φ 

Ʌϯ͘ϭ͘ϱ ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ Ȼʍʏʉʌɿʙʆ - Ȱʔɻɶɼʍɸʘʆ  ɲʋʊ ʖʌɼʍʏɸʎ    24.500͕ϬϬ Φ 30.380͕ϬϬ Φ 30.380͕ϬϬ Φ 

Ʌϯ͘ϭ͘ϲ ȴʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ - ȵʅʋɸɿʌʀɸʎ    21͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 26.040͕ϬϬ Φ 26.040͕ϬϬ Φ 

Ʌϯ͘ϭ͘ϳ ɉʋɻʌɸʍʀɲʎ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ȸʅɸʌʉʄʉɶʀʉʐ    10.5ϬϬ͕ϬϬ Φ 13.020͕ϬϬ Φ 13.020͕ϬϬ Φ 

Ʌϯ͘ϭ.8 
ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ͨʋʌʉʍʘʋɿʃʉʑ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎͩ 
ʏɲʇɿɷɿʉʑ 

  
 

21͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 
Ϯϲ͘ϬϰϬ͕ϬϬ Φ Ϯϲ͘ϬϰϬ͕ϬϬ Φ 

Ʌϯ͘ϭ͘9 
ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ɉʋɻʌɸʍʀɲ Ʌʌʉɴʉʄɼʎ Ɉʉʋɿʃʙʆ 
ȵʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ ;Ɏɻʔɿɲʃʊ ȵʃɽɸʏɼʌɿʉͿ   

 
21͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 

Ϯϲ͘ϬϰϬ͕ϬϬ Φ Ϯϲ͘ϬϰϬ͕ϬϬ Φ 

Ʌϯ͘ϭ͘10 ȵʆʍʘʅɳʏʘʍɻ ɸʌɶɲʄɸʀʘʆ ʍʏɲʏɿʍʏɿʃɼʎ ɲʆɳʄʐʍɻʎ    ϭϳ͘ϱϬϬ͕ϬϬ Φ 21.700͕ϬϬ Φ 21.700͕ϬϬ Φ 
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Ʌϯ͘ϭ͘11 

Ʌɲʌʉʖɼ ɲʆʉɿʖʏʙʆ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʏɿʃʙʆ ɷɿɸʋɲʔʙʆ  
;APIͿ ɶɿɲ ʏɻʆ ɷɿɳɽɸʍɻ ʏʉʐ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ɲʄʄɳ ʃɲɿ 
ʏʘʆ ɸʔɲʌʅʉɶʙʆ ʅɹʍʘ ʏʌʀʏʘʆ ɷɿʃʏʐɲʃʙʆ 
ʍʐʍʏɻʅɳʏʘʆ 

  

 

ϭϳ͘ϱϬϬ͕ϬϬ Φ 21.700͕ϬϬ Φ 21.700͕ϬϬ Φ 

Ʌϯ͘ϭ͘12 
ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ȵʔɲʌʅʉɶɼʎ ʗɻʔɿɲʃʉʑ ʇɸʆɲɶʉʑ 
ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ 

  
 

52.500͕ϬϬ Φ 65.100͕ϬϬ Φ 65.100͕ϬϬ Φ 

Ʌϯ͘ϭ͘ϭ3 

Ʌɲʌʉʐʍʀɲʍɻ ϭϱϬ ʋʌʉʉʌɿʍʅʙʆ͕ ϭϬϬϬ ǆ 
ʔʘʏʉɶʌɲʔʀɸʎ͕ ϯϬ ǆ  HD VŝĚĞŽ͕ϭϬ ǆ ϯD 

;ʏʌɿʍɷɿɳʍʏɲʏɸʎ ɲʆɲʋɲʌɲʍʏɳʍɸɿʎͿ͕  ϱϬ GŝŐĂƉŝǆĞů͕ 
ϭϬϬ ǆ ϯϲϬŽ ʔʘʏʉɶʌɲʔʀɸʎ͕ ϯϬ ǆ  ɸɿʃʉʆɿʃɹʎ 

ʋɸʌɿɻɶɼʍɸɿʎ 

Ɉɸʅɳʖɿɲ 1 ϭϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϭϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϭϴϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϭϴϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 

Ʌϯ͘ϭ͘ϭ4 
Ɉɸʃʅɻʌʀʘʍɻ͕ ɀɸʏɳʔʌɲʍɻ ʍɸ ϰ ɶʄʙʍʍɸʎ͕  

ʍʐɶɶʌɲʔɼ ʃɸɿʅɹʆʘʆ 
Ȱʆɽʌʘʋʉʅɼʆɸʎ 30 ϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϵϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϯ͘ϳϮϬ͕ϬϬ Φ ϭϭϭ͘ϲϬϬ͕ϬϬ Φ 

Ʌϯ͘ϭ͘ϭ5 
Ʌʄɲʏʔʊʌʅɲ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ʋʌʉɴʉʄɼʎ 

ʏʌɿʍɷɿɳʍʏɲʏʉʐ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ;ʐʋɻʌɸʍʀɲͿ  ɹʏɻ 3 ϳ͘ϮϬϬ͕ϬϬ Φ Ϯϭ͘ϲϬϬ͕ϬϬ Φ ϴ͘ϵϮϴ͕ϬϬ Φ Ϯϲ͘ϳϴϰ͕ϬϬ Φ 

Ʌϯ͘Ϯ 

Πɻʖɲʆɿʍʅʊʎ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ ʃɲɿ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ 
ʍʐʆʊʄʉʐ ʏɻʎ ȴʌɳʍɻʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ʌʌʉɴʉʄɼʎ͕ 

ʃɲɽʉʌɿʍʅʊʎ ɷɸɿʃʏʙʆ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ ʃɲŦ 
ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃʊʏɻʏɲʎ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʃɲʏɲɶʌɲʔɼ ʃɲɿ 

ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʏʘʆ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆʏʉʐ ɹʌɶʉʐ 

Ȱʆɽʌʘʋʉʅɼʆɸʎ 14,5 ϯ͘ϱϬϬ͕ϬϬ Φ ϱϬ͘ϳϱϬ͕ϬϬ Φ ϰ͘ϯϰϬ͕ϬϬ Φ ϲϮ͘ϵϯϬ͕ϬϬ Φ 

Ʌϯ͘ϯ 

VŝƌƚƵĂůƚŽƵƌŝƐƚŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĚĞƐŬͿ ʋʉʐ ɽɲ ʄɸɿʏʉʐʌɶɸʀ 
ʘʎ ʗɻʔɿɲʃʊʎ ɴʉɻɽʊʎ ;ĐŚĂƚďŽƚͿ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ʉʋʉʀʉʐ 

ʉɿ ʖʌɼʍʏɸʎ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ɳʅɸʍɸʎ 
ɲʋɲʆʏɼʍɸɿʎ ʍɸ ʍʖɸʏɿʃɳ ɸʌʘʏɼʅɲʏɳ 

Ȱʆɽʌʘʋʉʅɼʆɸʎ 42 ϯ͘ϱϬϬ͕ϬϬ Φ ϭϰϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϰ͘ϯϰϬ͕ϬϬ Φ ϭϴϮ͘ϮϴϬ͕ϬϬ Φ 

  

ȴʌɳʍɻ ϰ͗ Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʃɲɿ ɸʔɲʌʅʉɶɼ 
ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ ɷɿɲʌʃʉʑʎ ɸʋɿʅʊʌʔʘʍɻʎ 

ȵʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʙʆ ʍʏʉʆ Ɉʉʐʌɿʍʅʊ 

      420.000͕ϬϬ Φ   520.800͕ϬϬ Φ 
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Ʌϰ͘ϭ 

ȴɿʉʌɶɳʆʘʍɻ ɸʋɿʅʉʌʔʘʏɿʃʙʆ  ȴʌɳʍɸʘʆ ʍɸ ɽɹʅɲʏɲ 
Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ - ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ȵʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃʉʑ ɿʍʏʉʏʊʋʉʐ 

(Web portal&ůĞĂƌŶŝŶŐƉŽƌƚĂůͿ ʋʉʐ ʐʋʉʍʏɻʌʀɺɸɿ 
ʍʑɶʖʌʉʆɻ ʃɲɿ ɲʍʑɶʖʌʉʆɻ ʏɻʄɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻ͘ ɇʃʉʋʊʎ 

ʏʘʆ ɷʌɳʍɸʘʆ ɸʀʆɲɿ ʆɲ ʋʌʉʍʔɹʌɸɿ ʍʏʉʐʎ 
ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏʀɸʎ ʃɲɿ ɸʌɶɲɺʊʅɸʆʉʐʎ ʍʏʉʆ ʖʙʌʉ ʏʉʐ 

Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ ʃɲɿ ʏʉʐ ȵʋɿʍɿʏɿʍʅʉʑ ɷɿɲʌʃɼ 
ɸʋɿʅʊʌʔʘʍɻ ʃɲɿ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻ ʅɸ ʍʏʊʖʉ ʆɲ 

ɲʋʉʃʏɼʍʉʐʆ ɸʋɿʃɲɿʌʉʋʉɿɻʅɹʆɸʎ ɶʆʙʍɸɿʎ ʃɲɿ ʆɲ 
ʋɲʌɲʃʉʄʉʐɽʉʑʆ ʅɸ ʍʐʆɹʋɸɿɲ  ʃɲɿ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʍʅʊ 
ʏɿʎ ʆɹɸʎ ɸʇɸʄʀʇɸɿʎ  ʍɸ ɹʆɲ ɷɿɲʌʃʙʎ ʅɸʏɲɴɲʄʄʊʅɸʆʉ 

ɸʌɶɲʍɿɲʃʊ ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆ͘ ɇʐʅʋɸʌɿʄɳʅɴɲʆɹʏɲɿ ɻ 
ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ɼ ʃɲɿ ɻ ʖʌɼʍɻ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ʃɲɿ 

ɸʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃʉʑ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ  

Ɉɸʅɳʖɿɲ 1 420.000͕ϬϬ Φ 420.000͕ϬϬ Φ 520.800͕ϬϬ Φ 520.800͕ϬϬ Φ 

          3.225.806,45 Φ   4.000.000,00 Φ 
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7.2 ȆǹȇǹȇȉǾȂǹΝǿǿ – ǼǼǼȈ 
 

Ɉʉ ȵʐʌʘʋɲʁʃʊ ȵʆɿɲʀʉ ȶɶɶʌɲʔʉ ɇʑʅɴɲʍɻʎ ;ȵȵȵɇͿ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ɸʆɻʅɸʌʘʅɹʆɻ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ͕ ʅɸ 
ʏɿʎ ʍʐʆɹʋɸɿɸʎ ʏʉʐ ʆ͘ ϭϱϵϵͬϭϵϴϲ͕ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ɲʆɲʋʊʍʋɲʍʏʉ ʅɹʌʉʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʃɲɿ ɸʀʆɲɿ 
ɲʆɲʌʏɻʅɹʆʉ ɲͿ ʍɸ ɸʋɸʇɸʌɶɳʍɿʅɻ ʅʉʌʔɼ ;ʍɸ ʅʉʌʔɼ xmlͿ ʃɲɿ  ɴͿ ʍɸ ʅʉʌʔɼ pdf  ʗɻʔɿɲʃɳ ʐʋʉɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉ  
ʍʏɻʆɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ ʋʑʄɻ www.promitheus.gov.grʏʉʐ ȵ͘ɇ͘ȸ͘ȴȸ͘ɇ͘ʍʏʉʆ ʍʐʍʏɻʅɿʃʊ ɲʌɿɽʅʊ ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ 
ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͘ 
Ɉʉ ȵȵȵɇ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʍʐʆʏɳʖɽɻʃɸ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ Ⱦɲʏɸʐɽʐʆʏɼʌɿɲ 
Ƀɷɻɶʀɲ ϭϱ ;ȰȴȰ͗ ɏɍϬȳɃɂɈȲ-ȰȾȸͿ ʏɻʎ ȵȰȰȴȸɇɉ͕ ʏɻʆ Ⱦɲʏɸʐɽʐʆʏɼʌɿɲ Ƀɷɻɶʀɲ Ϯϯ ;ȰȴȰ͗ ɎϯȸȻɃɂɈȲ-ȾϯȵͿ ʏɻʎ 
ȵȰȰȴȸɇɉ ʃɲɿ ʏɿʎ ʉɷɻɶʀɸʎ ʏɻʎ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ͘ ϰϰϵϱͬϭϱ-1-ϮϬϭϴ ɸɶʃʐʃʄʀʉʐ ;ȰȴȰ͗ϲɃȵɆϰϲϱɍȻϴ-ȾɈȲͿ ʏʉʐ 
ɉʋʉʐʌɶɸʀʉʐ Ƀɿʃʉʆʉʅʀɲʎ ʃɲɿ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʅɸ ɽɹʅɲ͗ ͨɅɲʌʉʖɼ ʉɷɻɶɿʙʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϳϵȰ ʏʉʐ 
ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ;ȰʚϭϰϳͿ ʍʏɿʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʍʑʆɲʗɻʎ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ ʋʌʉʅɻɽɸɿʙʆ ʃɲɿ ʋɲʌʉʖɼʎ ɶɸʆɿʃʙʆ 
ʐʋɻʌɸʍɿʙʆͩ͘ 

ȳɿɲ ʏɻʆ ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ ʏʉʐ ȵ͘ȵ͘ȵ͘ɇ͘ ʉɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽʉʑʆ ʏɻʆ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ ʋʑʄɻ 
https://espdint.eprocurement.gov.gr  ʊʋʉʐ ͨʏɻʄɸʔʉʌʏʙʆʉʐʆͩ ʏʉ ɲʌʖɸʀʉ ʍɸ ʅʉʌʔɼ xml ʏʉʐ ȵ͘ȵ͘ȵ͘ɇ͘ ʃɲɿ 
ʍʐʅʋʄɻʌʙʆʉʐʆ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏʉʐʎ ʊʄɲ ʏɲ ɷɸɷʉʅɹʆɲ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʏʉʆ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ ʃɲɿ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ 
ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ ʃɲɿ  ʋɲʌɳɶʉʐʆ ɲʌʖɸʀɲ ʍɸ ɷʑʉ ʅʉʌʔɹʎ͗ ɲͿ ʏʑʋʉʐ PDF  ʃɲɿ ɴͿ ʏʑʋʉʐ ͘xml͘ Ⱦɲɿ ʏɲ ɷʑʉ ɲʐʏɳ ɲʌʖɸʀɲ 
ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ͘ 

ɇʖɸʏɿʃɹʎ ʉɷɻɶʀɸʎ ɲʆɲʔʉʌɿʃɳ͕ ʅɸ ʏʉ ȵ͘ȵ͘ȵ͘ɇ͘ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɲʆɲɺɻʏɻɽʉʑʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʃʊʄʉʐɽɻ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ 
ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͗http://www.promitheus.gov.gr/webcenter/faces/oracle/webcenter/page/sco
pedMD/sd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f/Page226.jspx?_afrLoop=25095779
32115667&_adf.ctrl-
state=coa43tonq_61#%2Foracle%2Fwebcenter%2Fpage%2FscopedMD%2Fsd0cb90
ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f%2FPage251.jspx%40%3Fwc.contextURL%3D%2Fs
paces%2Fprod_ministry%26_adf.ctrl-state%3D13zpfmvswl_146

http://www.promitheus.gov.gr/
https://espdint.eprocurement.gov.gr/
http://www.promitheus.gov.gr/webcenter/faces/oracle/webcenter/page/scopedMD/sd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f/Page226.jspx?_afrLoop=2509577932115667&_adf.ctrl-state=coa43tonq_61#%2Foracle%2Fwebcenter%2Fpage%2FscopedMD%2Fsd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f%2FPage251.jspx%40%3Fwc.contextURL%3D%2Fspaces%2Fprod_ministry%26_adf.ctrl-state%3D13zpfmvswl_1467.2
http://www.promitheus.gov.gr/webcenter/faces/oracle/webcenter/page/scopedMD/sd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f/Page226.jspx?_afrLoop=2509577932115667&_adf.ctrl-state=coa43tonq_61#%2Foracle%2Fwebcenter%2Fpage%2FscopedMD%2Fsd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f%2FPage251.jspx%40%3Fwc.contextURL%3D%2Fspaces%2Fprod_ministry%26_adf.ctrl-state%3D13zpfmvswl_1467.2
http://www.promitheus.gov.gr/webcenter/faces/oracle/webcenter/page/scopedMD/sd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f/Page226.jspx?_afrLoop=2509577932115667&_adf.ctrl-state=coa43tonq_61#%2Foracle%2Fwebcenter%2Fpage%2FscopedMD%2Fsd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f%2FPage251.jspx%40%3Fwc.contextURL%3D%2Fspaces%2Fprod_ministry%26_adf.ctrl-state%3D13zpfmvswl_1467.2
http://www.promitheus.gov.gr/webcenter/faces/oracle/webcenter/page/scopedMD/sd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f/Page226.jspx?_afrLoop=2509577932115667&_adf.ctrl-state=coa43tonq_61#%2Foracle%2Fwebcenter%2Fpage%2FscopedMD%2Fsd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f%2FPage251.jspx%40%3Fwc.contextURL%3D%2Fspaces%2Fprod_ministry%26_adf.ctrl-state%3D13zpfmvswl_1467.2
http://www.promitheus.gov.gr/webcenter/faces/oracle/webcenter/page/scopedMD/sd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f/Page226.jspx?_afrLoop=2509577932115667&_adf.ctrl-state=coa43tonq_61#%2Foracle%2Fwebcenter%2Fpage%2FscopedMD%2Fsd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f%2FPage251.jspx%40%3Fwc.contextURL%3D%2Fspaces%2Fprod_ministry%26_adf.ctrl-state%3D13zpfmvswl_1467.2
http://www.promitheus.gov.gr/webcenter/faces/oracle/webcenter/page/scopedMD/sd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f/Page226.jspx?_afrLoop=2509577932115667&_adf.ctrl-state=coa43tonq_61#%2Foracle%2Fwebcenter%2Fpage%2FscopedMD%2Fsd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f%2FPage251.jspx%40%3Fwc.contextURL%3D%2Fspaces%2Fprod_ministry%26_adf.ctrl-state%3D13zpfmvswl_1467.2
http://www.promitheus.gov.gr/webcenter/faces/oracle/webcenter/page/scopedMD/sd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f/Page226.jspx?_afrLoop=2509577932115667&_adf.ctrl-state=coa43tonq_61#%2Foracle%2Fwebcenter%2Fpage%2FscopedMD%2Fsd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f%2FPage251.jspx%40%3Fwc.contextURL%3D%2Fspaces%2Fprod_ministry%26_adf.ctrl-state%3D13zpfmvswl_1467.2
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7.3ȆǹȇǹȇȉǾȂǹΝIII – ȊʌȩįİȚȖȝĮΝȉİȤȞȚțȒȢΝȆȡȠıĳȠȡȐȢ 

ȸ ɸʆʊʏɻʏɲ ɀɸɽʉɷʉʄʉɶɿʃɼ Ʌʌʉʍɹɶɶɿʍɻ ɉʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ ʐʋʊ Ȱʆɳɽɸʍɻ ȶʌɶʉʐ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿȇ 

1. ɇɲʔɼʆɸɿɲ ʏɻʎ ʋʌʊʏɲʍɻʎ ʃɲɿ Ⱦɲʏɲʆʊɻʍɻ ʏʘʆ Ȱʋɲɿʏɼʍɸʘʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͗  
- Ȱʆɲʄʐʏɿʃɼ ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ ʏʉʐ ʏʌʊʋʉʐ ʅɸ ʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ʉ ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ ʍʃʉʋɸʑɸɿ ʆɲ ʋʌʉʍɸɶɶʀʍɸɿ ʏʉ ɹʌɶʉ͘ 

Ȼɷɿɲʀʏɸʌɻ ɹʅʔɲʍɻ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɷʉɽɸʀ ʍʏɻʆ ʃɲʏɲʆʊɻʍɻ ʏʘʆ ɲʋɲɿʏɼʍɸʘʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͕ ʊʋʘʎ 
ʋʌʉɷɿɲɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ ʍʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ ;Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ ȻͿ ʃɲɿ ʉ ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ ʆɲ 
ʏʉʋʉɽɸʏɻɽɸʀ ʍʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ɲʐʏʙʆ ʅɸ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɸʎ ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ ʃɲɿ ɷɸʍʅɸʑʍɸɿʎ͘  

- Ⱦɲʏɲɶʌɲʔɼ ʏʘʆ ɸɿɷɿʃʙʆ ɲʋɲɿʏɼʍɸʘʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʃɲɿ ʏʉʐ ʏʌʊʋʉʐ ɲʆʏɲʋʊʃʌɿʍɻʎ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ʍɸ 
ɲʐʏɹʎ͘  

2. Ʌʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɻ ʅɸɽʉɷʉʄʉɶʀɲ͗  
Ƀ ʐʋʉʗɼʔɿʉʎ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ʋɲʌʉʐʍɿɳʍɸɿ ʍʏɻʆ Ɉɸʖʆɿʃɼ ʏʉʐ Ʌʌʉʍʔʉʌɳ ʅɿɲ 
ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆɻ ʅɸɽʉɷʉʄʉɶɿʃɼ ʋʌʉʍɹɶɶɿʍɻ ʋʉʐ ɽɲ ɲʃʉʄʉʐɽɼʍɸɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʊʄʘʆ ʏʘʆ 
ʔɳʍɸʘʆ ͬ ʍʏɲɷʀʘʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ;ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɲʔʉʐ Ϯ͘ϰ͘ϯ͘Ϯ͘Ϳ͘ ȵɿɷɿʃʊʏɸʌɲ͕ 
ɽɲ ʋɸʌɿɶʌɲʔʉʑʆ ʏɲ ɸʇɼʎ͗  

- Ȱʆɲʄʐʏɿʃɼ ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ ʏɻʎ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɻʎ ʅɸɽʉɷʉʄʉɶʀɲʎ ʃɲɿ ʏʘʆ ɸʌɶɲʄɸʀʘʆ ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻʎ͗ Ⱥɲ 
ɲʆɲʄʐɽɸʀ ɻ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɻ ʅɸɽʉɷʉʄʉɶʀɲ ʍɸ ɸʋɿʅɹʌʉʐʎ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ, ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʉ ʏʌʊʋʉʎ 
ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʃɲɿ ʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼʎ ʏɻʎ ʍʏʉ ʍʐɶʃʌɿʅɹʆʉ ȶʌɶʉ͘ ȵɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ɽɲ ɲʆɲʋʏʐʖɽʉʑʆ͗  

o ȸ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɻ ʅɸɽʉɷʉʄʉɶʀɲ 

o Ɉɲ ɸʋɿʅɹʌʉʐʎ ɸʌɶɲʄɸʀɲ ʋʉʐ ʋʌʉʏʀɽɸʏɲɿ ʆɲ ɸʔɲʌʅʊʍɸɿ ʉ ɉʋʉʗɼʔɿʉʎ  

3. ȴɻʅɿʉʐʌɶɿʃɹʎ Ʌʌʉʏɳʍɸɿʎ 

ȴɻʅɿʉʐʌɶɿʃɹʎ ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ɽɲ ʃɲʏɲʏɸɽʉʑʆ ɲʋʊ ʏʉʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɸʄɳʖɿʍʏɸʎ 
ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ͘ϰ͘ϯ͘Ϯ 

4. ɍʌʉʆʉɷɿɳɶʌɲʅʅɲ ɉʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ȶʌɶʉʐ 

- Ȱʆɲʄʐʏɿʃʊ ʖʌʉʆʉɷɿɳɶʌɲʅʅɲ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ;ɷɿɳɶʌɲʅʅɲ GAΡTTͿ ʊʋʉʐ ɽɲ ɲʋɸɿʃʉʆʀɺʉʆʏɲɿ ʉɿ 
ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ͕ ʏɲ ʃʐʌɿʊʏɸʌɲ ʉʌʊʍɻʅɲ ʃɲɿ ʏɲ ʋɲʌɲɷʉʏɹɲ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͘Ȱʔʉʌɳ ʍʏʉ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆʉ 
ʖʌʉʆʉɷɿɳɶʌɲʅʅɲ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ͕ ʍʏʉʆ ɸʋɿʅɸʌɿʍʅʊ ʏʘʆ ɸʌɶɲʍɿʙʆ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ʉʌɶɳʆʘʍɻ ʏʘʆ 
ʋɲʌɲɷʉʏɹʘʆ ʏʉʐ ȶʌɶʉʐ͕ ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɻ ɀɸɽʉɷʉʄʉɶʀɲ ʃɲɿ ʏɻ ʌɸɲʄɿʍʏɿʃʊʏɻʏɲ ʏɻʎ 
ʋʌʉʍɹɶɶɿʍɻʎ͘  

- Ʌʌʉʍɷɿʉʌɿʍʅʊʎ ʏʘʆ ʋɲʌɲɷʉʏɹʘʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͕ ʊʋʘʎ ɲʐʏɳ ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʆ ɲʋʊ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏʘʆ 
ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔʙʆ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ  

Hɸʆʊʏɻʏɲ ͨɃʌɶɳʆʘʍɻ ʃɲɿ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ʏʉʐ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ Ɍʉʌɹɲͩ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ 
1. Ɉɻʆ  ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɻ ɷʉʅɼ ʃɲɿ ʉʌɶɳʆʘʍɻ ʏɻʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʉʐ Ȱʆɲɷʊʖʉʐ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ 

ʋɸʌɿɶʌɲʔʊʅɸʆʉʐ ɹʌɶʉʐ͕ ʏʉʆ ʏʌʊʋʉ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ͕ ɲʆɲʄʐʏɿʃʊ ʉʌɶɲʆʊɶʌɲʅʅɲ.ȸ ʉʅɳɷɲ ɹʌɶʉʐ ɽɲ 
ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɲʋʉʏɸʄɸʀʏɲɿ ɲʋʊ ɿʃɲʆʊ ʍɸ ɲʌɿɽʅʊ ʃɲɿ ʋʌʉʍʊʆʏɲ ɳʏʉʅɲ ʋʉʐ ʆɲ ʃɲʄʑʋʏʉʐʆ ʏɿʎ ɲʆɳɶʃɸʎ  
ɶɿɲ ʏɻʆ ɳʌʏɿɲ ʃɲɿ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃɼ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʏɻʎ ɇʑʅɴɲʍɻʎ͘ 

2. Ȱʆɳʄʐʍɻ Ɇʊʄʘʆ͕ ɲʌʅʉɷɿʉʏɼʏʘʆ ʃɲɿ ʍʐʍʖɹʏɿʍɻ ɲʐʏʙʆ ʅɸ ʏɲ ʋɲʌɲɷʉʏɹɲ ɶɿɲ ʏɻʆ  ʉʅɳɷɲ ɹʌɶʉʐ 

 

Ƀ ɉʋʉʗɼʔɿʉʎ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʄɲʅɴɳʆɸɿ ɲʐʍʏɻʌɳ ʐʋʊʗɻ ʏʉʐ ʏɿʎ ʏɸʖʆɿʃɹʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʏʘʆ 
ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ͕ ʊʋʘʎ ɲʐʏɹʎ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ Ȼ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͘ 
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7.4 ȆǹȇǹȇȉǾȂǹΝIV – ȊʌȩįİȚȖȝĮΝǺȚȠȖȡĮĳȚțȠȪΝȈȘȝİȚȫȝĮĲȠȢ 

ȲȻɃȳɆȰɌȻȾɃ ɇȸɀȵȻɏɀȰ 

 

ɅɆɃɇɏɅȻȾȰ ɇɈɃȻɍȵȻȰ  

ȵʋʙʆʐʅʉ͗  Ʉʆʉʅɲ͗  

 

Ʌɲʏʌʙʆʐʅʉ͗  ɀɻʏʌʙʆʐʅʉ͗  

 

ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɲ 
ȳɹʆʆɻʍɻʎ͗ 

__ /__ / ____ Ɉʊʋʉʎ ȳɹʆʆɻʍɻʎ͗  

 

Ɉɻʄɹʔʘʆʉ͗  E-mail:  

Fax:    

    

ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ 
Ⱦɲʏʉɿʃʀɲʎ͗ 

   

    

 

ȵȾɅȰȻȴȵɉɇȸ  

Ʉʆʉʅɲ Ȼɷʌʑʅɲʏʉʎ ɈʀʏʄʉʎɅʏʐʖʀʉʐ ȵɿɷɿʃʊʏɻʏɲ 
ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɲ 
ȰʋʊʃʏɻʍɻʎɅʏʐʖʀʉʐ 
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ȾȰɈȸȳɃɆȻȰ ɇɈȵȿȵɍɃɉɇ  

;ʍʏʉ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆʉ͕ ɲʋʊ ʏʉʆ ʐʋʉʗɼʔɿʉ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʊ Ɍʉʌɹɲ͕ 
ʍʖɼʅɲ ɷɿʉʀʃɻʍɻʎ ȶʌɶʉʐͿ 

 

ȵɅȰȳȳȵȿɀȰɈȻȾȸ ȵɀɅȵȻɆȻȰ 

 

ȶʌɶʉ ȵʌɶʉɷʊʏɻʎ Ⱥɹʍɻ53
 ʃɲɿ Ⱦɲɽɼʃʉʆʏɲ ʍʏʉ ȶʌɶʉ  

Ȱʋɲʍʖʊʄɻʍɻʍʏʉȶʌɶʉ 

Ʌɸʌʀʉɷʉʎ 

;ɲʋʊ -ɹʘʎͿ 

 

 

  

 

 

__ /__ / ___ 

- 

__ /__ / ___ 

   __ /__ / ___ 

- 

__ /__ / ___ 

   __ /__ / ___ 

- 

__ /__ / ___ 

 

                                                           
53ɏʎȺȵɇȵȻɇɸʆɷɸɿʃʏɿʃɳɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ : manager, consultant, businessexpertʃ.ʄʋ. 
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7.5 ȆǹȇǹȇȉǾȂǹΝV – ȊʌȩįİȚȖȝĮΝȅȚțȠȞȠȝȚțȒȢΝȆȡȠıĳȠȡȐȢ 
ɇɻʅɸɿʙʆɸʏɲɿ ʊʏɿ ʏʉ ʐʋʊɷɸɿɶʅɲ ʏɻʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ɹʖɸɿ ʍʐʆʏɲʖɽɸʀ ʅɸ ɶʆʙʅʉʆɲ ʏɻʆ ʋʄɻʌɹʍʏɸʌɻ 
ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʋʉʐ ɲʔʉʌɳ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷʉʎ ʃɲɿ ʏʘʆ ʋʌʉʘɽɻʏɿʃʙʆ ɸʆɸʌɶɸɿʙʆ.   

ȳɿɲ ʏɿʎ ȴʌɳʍɸɿʎ ʊʋʘʎ ɲʐʏɹʎ ʋɲʌʉʐʍɿɳɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɀɹʌʉʎ Ȳ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʊ Ȱʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ 
ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ  

- ʏɻ ȴʌɳʍɻ ϭ͕ ʏɻ ȴʌɳʍɻ Ϯ ;ɸʃʏʊʎ ʏɻʎ ʐʋʉɷʌɳʍɻʎ ϰ ʋɲʌɲɷʉʏɹʉ ɅϮ͘ϰ͘ϭͿ ʏʉ ʋʉʍʊ ʏɻʎ ʋʌʉʎ ʐʋʉɶʌɲʔɼ 
ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɽɲ ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ʍʏɿʎ 874.727͕ϯϵ Φ ɳʆɸʐ ɌɅȰ  

- ʏɻ ȴʌɳʍɻ Ϯ ʃɲɿ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ ɉʋʉɷʌɳʍɻ ϰ ʋɲʌɲɷʉʏɹʉ ɅϮ͘ϰ͘ϭ ͨȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼ ʋʌʉɴʉʄɼ ʍɸ ɸɶʖʙʌɿɲ 
ʃɲɿ ɷɿɸɽʆɼ ɀɀȵͩ ʏʉ ʋʉʍʊ ʏɻʎ ʋʌʉʎ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɽɲ ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ʍɸ 
1.198.729,06 ɳʆɸʐ ɌɅȰ 

 

ɲʋʊ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ɽɲ ʃɲʏɲɴʄɻɽɸʀ ʍʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏɻʎ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍɽɸʀʍɲʎ ɷɲʋɳʆɻʎ ʏʘʆ 
ɲʆʘʏɹʌʘ ȴʌɳʍɸʘʆ͕ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʉ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉʎ ʆɲ ʏɿʎ ɸʃʏɸʄɹʍɸɿ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ 
ɏʍʏʊʍʉ͕ ʉɿ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽɸʀ ʐʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ ʏɻʎ ɴɲɽʅʉʄʉɶʀɲʎ ʏɻʎ 
Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐʎ ʃɲɿ ʍʑɶʃʌɿʍɻ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʋʉʐ ɽɲ ʐʋʉɴʄɻɽʉʑʆ͕ ɽɲ 
ɷɻʄʙʍʉʐʆ ʍʏɻʆ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐʎ ʋʉʍʉʍʏʊ ɸʋʀ ʏʉɿʎ ɸʃɲʏʊ ɸʋʀ ʏɻʎ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍɽɸʀʍɲʎ ɷɲʋɳʆɻʎ 
ʏʘʆ ȵʆɸʌɶɸɿʙʆ͕ ʊʋʘʎ ɲʐʏɹʎ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏʉʆ ʋʀʆɲʃɲ ʋʉʐ ɲʃʉʄʉʐɽɸʀ͕ ʋʉʐ ɽɲ ɲʔʉʌɳ ʏɻʆ ɲʅʉɿɴɼ ʏʉʐʎ͘   

ȵʆ ʍʐʆɸʖɸʀɲ ɽɲ ʐʋʉʄʉɶʀʍʉʐʆ ʏʉ ʋʉʍʊ ʋʉʐ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʉʐ ʋʉʍʉʍʏʉʑ ɸʋʀ ʏʉɿʎ ɸʃɲʏʊ ɸʋʀ 
ʏɻʎ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍɽɸʀʍɲʎ ɷɲʋɳʆɻʎ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɽɲ ɲʔʉʌɳ ʏɻʆ ɲʅʉɿɴɼ ʏʉʐʎ͕ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ʋʌʉʍɷɿʉʌʀʍʉʐʆ ʏɻ 
ʍʐʆʉʄɿʃɼ ʏʉʐʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ʋɲʌʊʆ ʐʋʊɷɸɿɶʅɲ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ 
ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͘   

Ƀɿ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ʃɲʄʉʑʆʏɲɿ ʆɲ ʅɸʄɸʏɼʍʉʐʆ ʏɲ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ɹʆʏʐʋɲ ʃɲɿ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ 
ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɹʆʉ ʏʉ ʐʋʊɷɸɿɶʅɲ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʋʉʐ ɲʋʉʏɸʄɸʀʏɲɿ ɲʋʊ ʏɲ ɹʆʏʐʋɲ Ȱ͕ Ȳ͕ ȳ ʃɲɿ ȴ͘ 

 

ȵɁɈɉɅɃ Ȱ 

ɅɆɃɇȴȻɃɆȻɇɀɃɇ ɅɃɇɃɇɈɃɉ ȰɀɃȻȲȸɇ ȰɁȰ ȾȰɈȸȳɃɆȻȰ ȵɁȵɆȳȵȻȰɇ 

1. ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɳʍɻʎ ʔʑʍɸʘʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʏɻʆ ȴʌɳʍɻ ϭ ͕ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ȴɿɸɽʆɸʀʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɹʎ 
ȵʃɽɹʍɸɿʎ ʃɲɿ ȵʃɷɻʄʙʍɸɿʎ ʹ ȵɿɷɿʃɼ Ʌʌʉɴʉʄɼ ʍɸ ɍʙʌɸʎ ʏʉʐ ȵʇʘʏɸʌɿʃʉʑ ʃɲɿ ʍɸ Ʌʊʄɸɿʎ ʏʉʐ 
ȵʍʘʏɸʌɿʃʉʑʋʉʐ ɲʆɲʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʌʀʏʉʐʎ͕ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ϮϵϬ͘ϯϮϮ͕ϰϲ Φ ɳʆɸʐ ɌɅȰ͕ ɻ ɲʅʉɿɴɼ 
ʏʉʐ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ ;ʐʋʉʗɼʔɿʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐͿ ɽɲ ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ ʍɸ ʋʉʍʉʍʏʊ ͙͙ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘;͙Ϳй 
ʉʄʉɶʌɳʔʘʎ ʃɲɿ ɲʌɿɽʅɻʏɿʃʙʎ ɸʋʀ ʏʉʐ ɲʌʖɿʃʉʑ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ʋʉʐ ɲʆʏɿʍʏʉɿʖɸʀ ʍɸ ʋʉʍʊ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ʍɸ ɸʐʌʙ ʉʄʉɶʌɳʔʘʎ ʃɲɿ ɲʌɿɽʅɻʏɿʃʙʎ ʅɸ ʍʏʌʉɶɶʐʄʉʋʉʀɻʍɻ Ϯ 
ɷɸʃɲɷɿʃʙʆ ɳʆɸʐ ɌɅȰ͘ 

ȳɿɲ ʏɿʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ʋʉʐ ɽɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽʉʑʆ ɲʋʊ ʏʉʆ ʀɷɿʉ ʏʉʆ Ȱʆɳɷʉʖʉ ʃɲʏɲɴɳʄʄɸʏɲɿ ʏʉ ʍʖɸʏɿʃʊ ʹ 

ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ ʃɳɽɸ ʔʉʌɳ ɲʋʊ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ʹ ʃʊʍʏʉʎ ʖʘʌʀʎ ʋʌʊʍɽɸʏɻ ɲʅʉɿɴɼ ʏʉʐ 
Ȱʆɲɷʊʖʉʐ͘ 

2. ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɳʍɻʎ ʔʑʍɸʘʎ ʋʌʉʘɽɻʏɿʃɹʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ;ɷʌɳʍɸɿʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ͕ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ͕ 
ʃɲʅʋɳʆɿɸʎ, ʃʄʋͿ͕ ʋɲʌɲɶʘɶɹʎ ;ǀŝĚĞŽ͕ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʙʆ͕ ʍʋʉʏʎ͕ ɸʆʏʑʋʘʆ͕ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʉʑ ʃɲɿ 
ʋʌʉʘɽɻʏɿʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ ʃʄʋͿ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ;ʋ͘ʖ͘ ʅɸʄɹʏɸʎ͕ ɹʌɸʐʆɸʎ͕ ʃɸɿʅɸʆʉɶʌɲʔɼʍɸɿʎ͕ 
ʅɸʏɲʔʌɳʍɸɿʎ ʃʄʋͿ ʏɻʎ ȴʌɳʍɻʎ Ϯ ;ɸʃʏʊʎ ʏɻʎ ʐʋʉɷʌɳʍɻʎ ϰ ʋɲʌɲɷʉʏɹʉ ɅϮ͘ϰ͘ϭ)ʋʉʐ ɲʆɲʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ 
ɲʋʊ ʏʌʀʏʉʐʎ͕ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ 584.404,93 Φɳʆɸʐ ɌɅȰ͕ ɻ ɲʅʉɿɴɼ ʏʉʐ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ ;ʐʋʉʗɼʔɿʉʐ 
ɲʆɲɷʊʖʉʐͿ ɽɲ ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ ʍɸ ʋʉʍʉʍʏʊ ͙͙ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘;͙Ϳй ʉʄʉɶʌɳʔʘʎ ʃɲɿ ɲʌɿɽʅɻʏɿʃʙʎ ɸʋʀ ʏʉʐ 
ɲʌʖɿʃʉʑ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ʋʉʐ ɲʆʏɿʍʏʉɿʖɸʀ ʍɸ ʋʉʍʊ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ʍɸ ɸʐʌʙ 
ʉʄʉɶʌɳʔʘʎ ʃɲɿ ɲʌɿɽʅɻʏɿʃʙʎ ʅɸ ʍʏʌʉɶɶʐʄʉʋʉʀɻʍɻ Ϯ ɷɸʃɲɷɿʃʙʆ ɳʆɸʐ ɌɅȰ͘ 
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ȳɿɲ ʏɿʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ʋʉʐ ɽɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽʉʑʆ ɲʋʊ ʏʉʆ ʀɷɿʉ ʏʉʆ Ȱʆɳɷʉʖʉ ʃɲʏɲɴɳʄʄɸʏɲɿ ʏʉ ʍʖɸʏɿʃʊ ʹ 

ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ ʃɳɽɸ ʔʉʌɳ ɲʋʊ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ʹ ʃʊʍʏʉʎ ʖʘʌʀʎ ʋʌʊʍɽɸʏɻ ɲʅʉɿɴɼ ʏʉʐ 
Ȱʆɲɷʊʖʉʐ͘ 

 

3. ȳɿɲ ʏɿʎ ʋɳʍɻʎ ʔʑʍɸʘʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʍʏɲ ɀɀȵ - ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼ ʃɲʅʋɳʆɿɲ ;ɲɶʉʌɳ ʖʌʊʆʉʐ ʃɲɿ 
ʖʙʌʉʐ ʍʏɲ ɀɀȵͿȴʌɳʍɻ Ϯ ʃɲɿ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ ɉʋʉɷʌɳʍɻ ϰ ʋɲʌɲɷʉʏɹʉ ɅϮ͘ϰ͘ϭ ͨȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼ 
ʋʌʉɴʉʄɼ ʍɸ ɸɶʖʙʌɿɲ ʃɲɿ ɷɿɸɽʆɼ ɀɀȵͩ ʋʉʐ ɲʆɲʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʌʀʏʉʐʎ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ 
1.198.729,06 ɳʆɸʐ ɌɅȰ͕ ɻ ɲʅʉɿɴɼ ʏʉʐ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ ;ʐʋʉʗɼʔɿʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐͿ ɽɲ ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ ʍɸ 
ʋʉʍʉʍʏʊ ͙͙ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘;͙Ϳй ʉʄʉɶʌɳʔʘʎ ʃɲɿ ɲʌɿɽʅɻʏɿʃʙʎ ɸʋʀ ʏʉʐ ɲʌʖɿʃʉʑ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ʋʉʐ 
ɲʆʏɿʍʏʉɿʖɸʀ ʍɸ ʋʉʍʊ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ʍɸ ɸʐʌʙ ʉʄʉɶʌɳʔʘʎ ʃɲɿ ɲʌɿɽʅɻʏɿʃʙʎ ʅɸ 
ʍʏʌʉɶɶʐʄʉʋʉʀɻʍɻ Ϯ ɷɸʃɲɷɿʃʙʆ ɳʆɸʐ ɌɅȰ ʃɲɿ ʃɲʏʊʋɿʆ ʏɻʎ ɹʃʋʏʘʍɻʎ ɲʋʊ ʏʉʆ ɸʋʀʍɻʅʉ 
ʏɿʅʉʃɲʏɳʄʉɶʉ ʏʉʐ ɀɹʍʉʐ͘ 

ȳɿɲ ʏɿʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ʋʉʐ ɽɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽʉʑʆ ɲʋʊ ʏʉʆ ʀɷɿʉ ʏʉʆ Ȱʆɳɷʉʖʉ ʃɲʏɲɴɳʄʄɸʏɲɿ ʏʉ ʍʖɸʏɿʃʊ ʹ 

ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ ʃɳɽɸ ʔʉʌɳ ɲʋʊ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ʹ ʃʊʍʏʉʎ ʖʘʌʀʎ ʋʌʊʍɽɸʏɻ ɲʅʉɿɴɼ ʏʉʐ 

ȳɿɲ ʏɿʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʍʏɲ ɀɹʍɲ ɀɲɺɿʃɼʎ ȵʆɻʅɹʌʘʍɻʎ ;ɀɀȵͿ ɻ ʘʎ ɳʆʘ ɲʅʉɿɴɼ ʏʉʐ 
ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ ;ʐʋʉʗɼʔɿʉʐ ɲʆɳɷʉʖʉʐͿ ɽɲ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ɸʋʀ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʋʉʐ ɽɲ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ʃɲʏʊʋɿʆ 
ʏɻʎ ɹʃʋʏʘʍɻʎ ɲʋʊ ʏʉʆ ɸʋʀʍɻʅʉ ʏɿʅʉʃɲʏɳʄʉɶʉ ʏʉʐ ɀɹʍʉʐ͘ 
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ȵɁɈɉɅɃ Ȳ 

ɀȵȿȵɈȵɇ ʹ ȳȵɁȻȾȵɇ ɉɅȸɆȵɇȻȵɇ 

 

ȰͬȰ ȴɆȰɇȸͬȵɆȳȰɇȻȰ 
ɅɆɃɋɅͬɇɀɃɇ ɅȰɆȰȴɃɈȵɃɉ 

ȰɁȵɉ ɌɅȰ 
ɅɃɇɃ ɌɅȰ 

ɅɆɃɋɅͬɇɀɃɇ 
ɅȰɆȰȴɃɈȵɃɉ 

ɇɉɀɅͬɁɃɉ ɌɅȰ 

ɅɆɃɇɌɃɆȰ ɅȰɆȰȴɃɈȵɃɉ 

ȰɁȵɉ ɌɅȰ 

  ȴʌɳʍɻʎ ϯ͗ Ɏɻʔɿɲʃɹʎ ɉʋʉɷʉʅɹʎ         

Ʌ͘ϯ͘ϭ 

Ʌʄɲʏʔʊʌʅɲ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏʉʐ 
Ʌʌʉʉʌɿʍʅʉʑ͕ ʍʐʅʋɹʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ʃɲɿ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ɶɿɲ 
ʃɿʆɻʏʊ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏɿʎ ʃɳʏʘɽɿ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ;Ʌϯ͘ϭ͘ϭ ʹ 

Ʌϯ͘ϭ͘ϭϮͿ 

Ϯϳϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϲϱ͘ϱϮϬ͕ϬϬ Φ ϯϯϴ͘ϱϮϬ͕ϬϬ Φ   

Ʌϯ͘ϭ͘ϭ Ȱʋɸɿʃʊʆɿʍɻ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆʘʆ ʋʌʉʉʌɿʍʅʙʆ ͬ ɷɿɲɷʌʉʅʙʆ 28.000͕ϬϬ Φ 6.7ϮϬ͕ϬϬ Φ 34.720͕ϬϬ Φ   

Ʌϯ͘ϭ͘Ϯ ȳɸʘɶʌɲʔɿʃɼ Ȱʋɸɿʃʊʆɿʍɻ ɇɻʅɸʀʘʆ ȵʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ 10.5ϬϬ͕ϬϬ Φ 2.5ϮϬ͕ϬϬ Φ 13.020͕ϬϬ Φ   

Ʌϯ͘ϭ͘ϯ 
ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆʘʆ ɷɿɲɷʌʉʅʙʆ ɲʋʊ 
ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉʐʎ ɸʋɿʍʃɹʋʏɸʎ 

28.000͕ϬϬ Φ 6.7ϮϬ͕ϬϬ Φ 34.720͕ϬϬ Φ   

Ʌϯ͘ϭ͘ϰ 
Ʌɲʌʉʐʍʀɲʍɻ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆʘʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ ɷɿɲɷʌʉʅʙʆ͕ 
ʅɹʍʘ ɷɿɲɷʌɲʍʏɿʃʙʆ ʖɲʌʏʙʆ 

21͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 5.040͕ϬϬ Φ 26.040͕ϬϬ Φ   

Ʌϯ͘ϭ͘ϱ ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ Ȼʍʏʉʌɿʙʆ - Ȱʔɻɶɼʍɸʘʆ  ɲʋʊ ʖʌɼʍʏɸʎ 24.500͕ϬϬ Φ 5.880͕ϬϬ Φ 30.380͕ϬϬ Φ   

Ʌϯ͘ϭ͘ϲ ȴʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ - ȵʅʋɸɿʌʀɸʎ 21͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 5.040͕ϬϬ Φ 26.040͕ϬϬ Φ   

Ʌϯ͘ϭ͘ϳ ɉʋɻʌɸʍʀɲʎ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ȸʅɸʌʉʄʉɶʀʉʐ 10.5ϬϬ͕ϬϬ Φ 2.5ϮϬ͕ϬϬ Φ 13.020͕ϬϬ Φ   

Ʌϯ͘ϭ͘8 ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ͨʋʌʉʍʘʋɿʃʉʑ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎͩ ʏɲʇɿɷɿʉʑ 21͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϱ͘ϬϰϬ͕ϬϬ Φ Ϯϲ͘ϬϰϬ͕ϬϬ Φ   

Ʌϯ͘ϭ͘9 
ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ɉʋɻʌɸʍʀɲ Ʌʌʉɴʉʄɼʎ Ɉʉʋɿʃʙʆ 
ȵʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ ;Ɏɻʔɿɲʃʊ ȵʃɽɸʏɼʌɿʉͿ 21͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 

ϱ͘ϬϰϬ͕ϬϬ Φ Ϯϲ͘ϬϰϬ͕ϬϬ Φ 
  

Ʌϯ͘ϭ͘ϭ0 ȵʆʍʘʅɳʏʘʍɻ ɸʌɶɲʄɸʀʘʆ ʍʏɲʏɿʍʏɿʃɼʎ ɲʆɳʄʐʍɻʎ ϭϳ͘ϱϬϬ͕ϬϬ Φ 4.200͕ϬϬ Φ 21.700͕ϬϬ Φ   

Ʌϯ͘ϭ͘ϭ1 

Ʌɲʌʉʖɼ ɲʆʉɿʖʏʙʆ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʏɿʃʙʆ ɷɿɸʋɲʔʙʆ  ;APIͿ 
ɶɿɲ ʏɻʆ ɷɿɳɽɸʍɻ ʏʉʐ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ɲʄʄɳ ʃɲɿ ʏʘʆ 
ɸʔɲʌʅʉɶʙʆ ʅɹʍʘ ʏʌʀʏʘʆ ɷɿʃʏʐɲʃʙʆ ʍʐʍʏɻʅɳʏʘʆ 

ϭϳ͘ϱϬϬ͕ϬϬ Φ 4.200͕ϬϬ Φ 21.700͕ϬϬ Φ   

Ʌϯ͘ϭ͘ϭ2 
ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ȵʔɲʌʅʉɶɼʎ ʗɻʔɿɲʃʉʑ ʇɸʆɲɶʉʑ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ 
ʋʌʉɴʉʄɼʎ 

52.500͕ϬϬ Φ 12.600͕ϬϬ Φ 65.100͕ϬϬ Φ   
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Ʌϯ͘ϭ͘ϭ3 

Ʌɲʌʉʐʍʀɲʍɻ ϭϱϬ ʋʌʉʉʌɿʍʅʙʆ͕ ϭϬϬϬ ǆ ʔʘʏʉɶʌɲʔʀɸʎ͕ ϯϬ 
ǆ  HD VŝĚĞŽ͕ϭϬ ǆ ϯD ;ʏʌɿʍɷɿɳʍʏɲʏɸʎ ɲʆɲʋɲʌɲʍʏɳʍɸɿʎͿ͕  
ϱϬ GŝŐĂƉŝǆĞů͕ ϭϬϬ ǆ ϯϲϬŽ ʔʘʏʉɶʌɲʔʀɸʎ͕ ϯϬ ǆ  ɸɿʃʉʆɿʃɹʎ 

ʋɸʌɿɻɶɼʍɸɿʎ 

ϭϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϯϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϭϴϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ   

Ʌϯ͘ϭ͘ϭ4 
Ɉɸʃʅɻʌʀʘʍɻ͕ ɀɸʏɳʔʌɲʍɻ ʍɸ ϰ ɶʄʙʍʍɸʎ͕  ʍʐɶɶʌɲʔɼ 

ʃɸɿʅɹʆʘʆ 
ϵϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ Ϯϭ͘ϲϬϬ͕ϬϬ Φ ϭϭϭ͘ϲϬϬ͕ϬϬ Φ   

Ʌϯ͘ϭ͘ϭ5 
Ʌʄɲʏʔʊʌʅɲ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏʌɿʍɷɿɳʍʏɲʏʉʐ 

ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ;ʐʋɻʌɸʍʀɲͿ  Ϯϭ͘ϲϬϬ͕ϬϬ Φ ϱ͘ϭϴϰ͕ϬϬ Φ Ϯϲ͘ϳϴϰ͕ϬϬ Φ   

Ʌϯ͘Ϯ 

Πɻʖɲʆɿʍʅʊʎ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ ʃɲɿ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ 
ʍʐʆʊʄʉʐ ʏɻʎ ȴʌɳʍɻʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ʌʌʉɴʉʄɼʎ͕ 

ʃɲɽʉʌɿʍʅʊʎ ɷɸɿʃʏʙʆ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻʎ ʃɲŦ 
ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃʊʏɻʏɲʎ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʃɲʏɲɶʌɲʔɼ ʃɲɿ 

ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʏʘʆ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆʏʉʐ ɹʌɶʉʐ 

ϱϬ͘ϳϱϬ͕ϬϬ Φ ϭϮ͘ϭϴϬ͕ϬϬ Φ ϲϮ͘ϵϯϬ͕ϬϬ Φ   

Ʌϯ͘ϯ 

VŝƌƚƵĂůƚŽƵƌŝƐƚŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĚĞƐŬͿ ʋʉʐ ɽɲ ʄɸɿʏʉʐʌɶɸʀ ʘʎ 
ʗɻʔɿɲʃʊʎ ɴʉɻɽʊʎ ;ĐŚĂƚďŽƚͿ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ʉʋʉʀʉʐ ʉɿ 

ʖʌɼʍʏɸʎ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ɳʅɸʍɸʎ ɲʋɲʆʏɼʍɸɿʎ ʍɸ 
ʍʖɸʏɿʃɳ ɸʌʘʏɼʅɲʏɳ 

ϭϰϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϯϱ͘ϮϴϬ͕ϬϬ Φ ϭϴϮ͘ϮϴϬ͕ϬϬ Φ   

  

ȴʌɳʍɻ ϰ͗ Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʃɲɿ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ 
ʍʖɸɷʀʉʐ ɷɿɲʌʃʉʑʎ ɸʋɿʅʊʌʔʘʍɻʎ ȵʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʙʆ ʍʏʉʆ 

Ɉʉʐʌɿʍʅʊ 

        

Ʌϰ͘ϭ 

ȴɿʉʌɶɳʆʘʍɻ ɸʋɿʅʉʌʔʘʏɿʃʙʆ  ȴʌɳʍɸʘʆ ʍɸ ɽɹʅɲʏɲ 
Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ - ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ȵʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃʉʑ ɿʍʏʉʏʊʋʉʐ 

(Web portal&ůĞĂƌŶŝŶŐƉŽƌƚĂůͿ ʋʉʐ ʐʋʉʍʏɻʌʀɺɸɿ ʍʑɶʖʌʉʆɻ 
ʃɲɿ ɲʍʑɶʖʌʉʆɻ ʏɻʄɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻ͘ ɇʃʉʋʊʎ ʏʘʆ ɷʌɳʍɸʘʆ 

ɸʀʆɲɿ ʆɲ ʋʌʉʍʔɹʌɸɿ ʍʏʉʐʎ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏʀɸʎ ʃɲɿ 
ɸʌɶɲɺʊʅɸʆʉʐʎ ʍʏʉʆ ʖʙʌʉ ʏʉʐ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ ʃɲɿ ʏʉʐ 

ȵʋɿʍɿʏɿʍʅʉʑ ɷɿɲʌʃɼ ɸʋɿʅʊʌʔʘʍɻ ʃɲɿ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻ ʅɸ 
ʍʏʊʖʉ ʆɲ ɲʋʉʃʏɼʍʉʐʆ ɸʋɿʃɲɿʌʉʋʉɿɻʅɹʆɸʎ ɶʆʙʍɸɿʎ ʃɲɿ 
ʆɲ ʋɲʌɲʃʉʄʉʐɽʉʑʆ ʅɸ ʍʐʆɹʋɸɿɲ  ʃɲɿ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʍʅʊ 

ʏɿʎ ʆɹɸʎ ɸʇɸʄʀʇɸɿʎ  ʍɸ ɹʆɲ ɷɿɲʌʃʙʎ ʅɸʏɲɴɲʄʄʊʅɸʆʉ 
ɸʌɶɲʍɿɲʃʊ ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆ͘ ɇʐʅʋɸʌɿʄɳʅɴɲʆɹʏɲɿ ɻ 

ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ɼ ʃɲɿ ɻ ʖʌɼʍɻ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ʃɲɿ 
ɸʃʋɲɿɷɸʐʏɿʃʉʑ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ  

420͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 100.800͕ϬϬ Φ 520.800͕ϬϬ Φ   

    ϭ͘ϭϱϮ͘ϯϱϬ͕ϬϬ Φ Ϯϳϲ͘ϱϲϰ͕ϬϬ Φ ϭ͘ϰϮϴ͘ϵϭϰ͕ϬϬ Φ   
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ȵɁɈɉɅɃ ȳ 

ɈȻɀɃȾȰɈȰȿɃȳɃɇ ȴȸɀȻɃɉɆȳȻȾɏɁ ȵɆȳȰɇȻɏɁ - ɅȰɆȰȳɏȳɏɁ 

Ƀʅɳɷɲ Ȱ͘ Ʌɸʌɿʉɷɿʃɳ ɈȻɀȸΎ ;ȵɉɆɏͿ ɍɏɆȻɇ ɌɅȰ 

ɀɲʃɹʏɲ Ƀʄʉʍɹʄɿɷɻ ϰʖʌͬ͘Ȱɀ  

ɀɲʃɹʏɲ ɇɲʄʊʆɿ ϰʖʌͬ͘Ȱɀ  

Ʌʌʉʍɲʌʅʉɶɼ ʅɲʃɹʏɲʎ ʍɸ ɳʄʄʉ ʅɹɶɸɽʉʎ ϰʖʌͬ͘Ȱɀ  

ɀɸʏɲʏʌʉʋɹʎ ʍɸ ʐʋɳʌʖʉʐʍɲ ʅɲʃɹʏɲ ϰʖʌͬ͘Ȱɀ  

ɇʑʆʉʄʉɃʅɳɷɲʎ Ȱ͘  

Ƀʅɳɷɲ Ȳ͘ ȵʔɻʅɸʌʀɷɸʎ  

ɀɲʃɹʏɲ Ƀʄʉʍɹʄɿɷɻ ϰʖʌͬ͘Ȱɀ  

ɀɲʃɹʏɲ ɇɲʄʊʆɿ ϰʖʌͬ͘Ȱɀ  

Ʌʌʉʍɲʌʅʉɶɼ ʅɲʃɹʏɲʎ ʍɸ ɳʄʄʉ ʅɹɶɸɽʉʎ ϰʖʌͬ͘Ȱɀ  

ɀɸʏɲʏʌʉʋɹʎ ʍɸ ʐʋɳʌʖʉʐʍɲ ʅɲʃɹʏɲ ϰʖʌͬ͘Ȱɀ  

ɇʑʆʉʄʉɃʅɳɷɲʎ Ȳ͘  

Ƀʅɳɷɲ ȳ͘ ȶʆʏʐʋɲ Θ ȿʉɿʋɳ ɉʄɿʃɳ  

ɀɲʃɹʏɲ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ  

ɀɲʃɹʏɲ ʅʉʆʊʔʐʄʄʉʐ  

ɀɲʃɹʏɲ ɷʀʋʏʐʖʉʐ  

ɀɸʏɲʏʌʉʋɹʎ ʍɸ ʐʋɳʌʖʉʐʍɲ ʅɲʃɹʏɲ  

Ⱦʊʍʏʉʎ ʍʏʉɿʖɸɿʉɽɸʍʀɲʎͬʍɸʄʀɷɲ  

Ʌʌʉʍɲʌʅʉɶɹʎ ɀɲʃɹʏɲʎ  

ɀɲʃɹʏɲ ɶɿɲ ʐʄɿʃɳ ɸʏɲɿʌɿʃɼʎ ʏɲʐʏʊʏɻʏɲʎ  

ɀɲʃɹʏɲ ɲʆɲʅʆɻʍʏɿʃʙʆ ͬ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʙʆ Ʌʌʉʘɽɻʏɿʃʊ 
ɉʄɿʃʊ 

 

ɀɲʃɹʏɲ ɍɳʌʏɻ  

ɀɲʃɹʏɲ ɍɳʌʏɿʆɻʎ ɇɲʃʉʑʄɲʎ  

ȵʋɸʇɸʌɶɲʍʀɲ Ɍʘʏʉɶʌɲʔɿʙʆ  

USB 8 GB  

Mousepad  

ɇʏʐʄʊ  

Ɉʍɳʆʏɲ ɷɿɻʅɸʌʀɷɲʎͬɸʃɷɼʄʘʍɻʎ  

Badge (ʃʉʆʃɳʌɷɲͿ  

Ȱʔʀʍɲ  

Ȱʔʀʍɲ ɲʋʊ ʐʋɳʌʖʉʐʍɲ ʔʘʏʉɶʌɲʔʀɲ ͬ ɸɿʃʊʆɲ  

ɇʑʆʉʄʉ Ƀʅɳɷɲʎ ȳ͘  
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Ƀʅɳɷɲ ȴ͘ ȴɿɲɷʀʃʏʐʉ - Social  

Concept Web Banner  

Ʌɲʌɲɶʘɶɼ WĞď BĂŶŶĞƌ  

Ʌʌʉʍɲʌʅʉɶɹʎ ʍɸɷɿɳʍʏɲʍɻ Θʃɸʀʅɸʆʉ  

Concept Social Media Ads (Facebook, Instagram, 

Twitter) 

 

ɀɲʃɹʏɲ ɶɿɲ “ŽĐŝĂů ΠĞĚŝĂ AĚƐ ;FĂĐĞďŽŽŬ͕ 
Ȼnstagram, Twitter) 

 

ɀɲʃɹʏɲ Website / Microsite ʹ Landing page 

 

 

ɀɲʃɹʏɲ BůŽŐ  

ɇʑʆʉʄʉɃʅɳɷɲʎ ȴ͘  

Ƀʅɳɷɲ ȵ͘ ȵʃɽɹʍɸɿʎ   

ɀɲʃɹʏɲʋɸʌɿʋʏɹʌʉʐɶɿɲʍʐʅʅɸʏʉʖɼʍɸɸʃɽɹʍɸɿʎ 
(ʔʘʏʉʌɸɲʄɿʍʏɿʃʊʍʖɹɷɿʉ) 

 

ɀɲʃɹʏɲɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃʙʆʋɸʌɿʋʏɹʌʉʐ (ʋʄɳʏɻ)  

ɀɲʃɹʏɲɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃʉʑbannerɷɿɲʔɼʅɿʍɻʎ  

Ʌʌʉʍɲʌʅʉɶɼɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃʉʑbanner  

ɀɲʃɹʏɲ ɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃʉʑ ɸʋɿɷɲʋɹɷɿʉʐďĂŶŶĞƌ  

ɀɲʃɹʏɲ ɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃʉʑ ƐƚĂŶĚ  

ɇʑʆʉʄʉ Ƀʅɳɷɲʎ ɇɈ͘  

Ƀʅɳɷɲ ɇɈ. Ʌɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ  

Ʌʌʘʏʉɶɸʆɹʎ Ʌɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʹ Ⱦɸɿʅɸʆʉɶʌɳʔɻʍɻ ͬ 
ʍɸʄʀɷɲ 

 

ɀɸʏɳʔʌɲʍɻ ʍɸ Ȱɶɶʄɿʃɳ ͬ ʍɸʄʀɷɲ  

ɀɸʏɳʔʌɲʍɻ ʍɸ ȵʐʌʘʋɲɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ ͬ ʍɸʄʀɷɲ  

ɀɸʏɳʔʌɲʍɻ ʍɸ ɳʄʄɻ ɶʄʙʍʍɲ ͬ ʍɸʄʀɷɲ  

ɇʑʆʉʄʉɃʅɳɷɲʎ ɇɈ͘  

Ƀʅɳɷɲ ȷ͘ Ƀʋʏɿʃʉɲʃʉʐʍʏɿʃɳ ɀɹʍɲ  

ɇɸʆɳʌɿʉ ɶɿɲ videospot  

ɇɸʆɳʌɿʉ ɶɿɲ radiospot  

ȵʋɸʇɸʌɶɲʍʀɲ ʔʘʏʉɶʌɲʔɿʙʆ  

Ʌɲʌɲɶʘɶɼ videospot  

Ʌɲʌɲɶʘɶɼ ǀŝĚĞŽ ƐƉŽƚ  

Ȳɿʆʏɸʉʍʃʊʋɻʍɻ ͬ ʍʐʆɸʌɶɸʀʉ ɲʆɳ ϴʘʌʉ  

Computer Graphics - Animation  
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ȵʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ ɀɲɶʆɻʏʉʍʃʊʋɻʍɻ ʅɸ Drone  

Ȱʅʉɿɴɼ ɸʃʔʘʆɻʏɼ ͬ ǀŝĚĞŽ ƐƉŽƚ  

Ȱʅʉɿɴɼ ɻɽʉʋʉɿʙʆ-ʅʉʆʏɹʄʘʆ ͬ videospot  

Ʌʌʘʏʊʏʐʋɻ ʅʉʐʍɿʃɼ ɸʋɹʆɷʐʍɻ ͬ videospot  

Ʌɲʌɲɶʘɶɼ ƌĂĚŝŽ ƐƉŽƚ  

Ʌɲʌɲɶʘɶɼ ƌĂĚŝŽ ƐƉŽƚ  

Ȱʅʉɿɴɼ ɸʃʔʘʆɻʏɼ ͬ ƌĂĚŝŽ ƐƉŽƚ  

Ʌʌʘʏʊʏʐʋɻ ʅʉʐʍɿʃɼ ɸʋɹʆɷʐʍɻ ͬ radiospot  

Ɍʘʏʉɶʌɳʔɿʍɻ  

Ɍʘʏʉɶʌɳʔɿʍɻ ;ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆɻʎ ɲʅʉɿɴɼʎ 
ʏʉʐ ʔʘʏʉɶʌɳʔʉʐͿ ͬ ɲʆɳ ϴʘʌʉ 

 

Ȱʅʉɿɴɼ ɻɽʉʋʉɿʙʆ-ʅʉʆʏɹʄʘʆ ͬ ɲʆɳ ϴʘʌʉ  

ϯϲϬʉ Ʌɲʆʉʌɲʅɿʃɼ Ɍʘʏʉɶʌɳʔɿʍɻ 
;ɇʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆɻʎ ɲʅʉɿɴɼʎ ʏʉʐ 
ʔʘʏʉɶʌɳʔʉʐͿ 

 

ɇʑʆʉʄʉ Ƀʅɳɷɲʎ ȷ͘  

Ƀʅɳɷɲȸ. Social - Email  

Concept Social Media Ads (Facebook, Instagram, 

Twitter, You Tube ) 

 

Image Ads (animated) ɶɿɲ Google display network 

campaign 

 

ɀɲʃɹʏɲɶɿɲ Social Media Ads (Facebook, Instagram, 

Twitter) 

 

ɀɲʃɹʏɲ ΡĞǁƐůĞƚƚĞƌ  

ɇʑʆʉʄʉ Ƀʅɳɷɲʎ ȸ.  

ɇɉɁɃȿɃ ȵɁɈɉɅɃɉ ȳ  

 

Ƀɿ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʏɿʅɹʎ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍɸ ʅʀɲ ʅʉʆɳɷɲ ʅɹʏʌɻʍɻʎ ɶɿɲ ʏʉ ʃɳɽɸ ɸʀɷʉʎ ;ʋ͘ʖ͘ ϭ ʉʄʉʍɹʄɿɷɻ͕ ϭ ʍɲʄʊʆɿ͕ ϭ 
ɲʔʀʍɲ͕ ϭ ʋɿʆɲʃʀɷɲ͕ ϭ ʍɸʆɳʌɿʉ͕ ϭ ʙʌɲ͕ ϭ video͕ ʃʄʋ͘Ϳ ʃɲɿ ɶɿɲ ʊʄɲ ʏɲ ɸʀɷɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃʙʆ ɸʌɶɲʍɿʙʆ - 

ʋɲʌɲɶʘɶʙʆ͘ Ƀɿ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʏɿʅɹʎ ɽɲ ɸʔɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʍɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ 
ʃɲɿ ɲʆɸʇɲʌʏɼʏʘʎ ʏɻʎ ɺɻʏʉʑʅɸʆɻʎ ʋʉʍʊʏɻʏɲʎ ɲʆɳ ɸʀɷʉʎ͘ 
Ƀɿ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʏɿʅɹʎ ɷɸʆ ɲʆɲʋʌʉʍɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ ɶɿɲ ʉɿʉʆɷɼʋʉʏɸ ʄʊɶʉ ʃɲɽ͛ ʊʄɻ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ 
ɷʉɽɹʆʏʉʎ ʊʏɿ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɽɸʘʌɸʀ ʏʉʆ ʃʀʆɷʐʆʉ ɲʋʌʊʉʋʏʉʐ ʅɸʏɲɴʉʄɼʎ ʏʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʍʐʆɽɻʃʙʆ ʘʎ 
ɸʆɷɸʖʊʅɸʆʉ ʃɲɿ ʏʉʆ ɲʋʉɷɹʖɸʏɲɿ͘ 

Ʌʌʉʍʉʖɼ ͗ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʃɳʋʉɿɸʎ ɲʋʊ ʏɿʎ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʏɿʅɹʎ ɷɸʆ ʍʐʅʋʄɻʌʘɽʉʑʆ ɲʋʊ ʏʉʆ 
ɷɿɲɶʘʆɿɺʊʅɸʆʉ͕  ɻ ȵʋɿʏʌʉʋɼ ȴɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ɲʋʉʌʌʀʋʏɸɿ ʏɻʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͘ 
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ȵɁɈɉɅɃ ȴ 

ɈȵȿȻȾɃɇ ɅȻɁȰȾȰɇ ɃȻȾɃɁɃɀȻȾȸɇ ɅɆɃɇɌɃɆȰɇ 

Ƀ Ʌʀʆɲʃɲʎ ʏʉʐ ȵɁɈɉɅɃɉ ȴ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ɸʆɷɸɿʃʏɿʃɳ ʃɲɿ ʋʌɲɶʅɲʏɿʃɳ ʃʊʍʏɻ ʃɲɿ ɽɲ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽɸʀ 
ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɳ ɶɿɲ ʏʉʆ ʐʋʉʄʉɶɿʍʅʊ ʏɻʎ ɴɲɽʅʉʄʉɶʀɲʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐ ʐʋʉʗɻʔʀʉʐ͘ Ɉɲ 
ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʉʐ Ʌʀʆɲʃɲ ʋʉʐ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆʉʆʏɲɿ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɲ ɹʆʏʐʋɲ Ȱ͕ Ȳʃɲɿ ȳ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ 
ʏɲʐʏʀɺʉʆʏɲɿ͘   

ɀɸ ɴɳʍɻ ʏɿʎ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɸʎ ʏɿʅɹʎ ʍʏɲ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɲ ɹʆʏʐʋɲ Ȱ ʃɲɿ Ȳ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ ʃɲɿ ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ 
ɲʋʊ ʏʉʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ ʉ ʋʀʆɲʃɲʎ ʋʉʐ ɲʃʉʄʉʐɽɸʀ͗  

ȶʆʏʐʋʉ 
ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ 

ȶʌɶʉʐ 

ɅɆɃɋɅɃȿɃȳȻɇɀɃɇ 
;ɅͬɉͿ ȰɁȵɉ ɌɅȰ ɇȵ 

Φ 

ɅɃɇɃɇɈɃ 
ȰɀɃȻȲȸɇ й ȵɅȻ 

ɈɃɉ Ʌͬɉ 

ɃȻȾɃɁɃɀȻȾȸ 
ɅɆɃɇɌɃɆȰ ɇȵ Φ  

ȰɁȵɉ ɌɅȰ 

ɲ ɴ ɶ 

Ȱ͘ Ⱦɲʏɻɶʉʌʀɲ 
ȵʆɸʌɶɸɿʙʆ ϭ 

ϮϵϬ͘ϯϮϮ͕ϰϲ Φ 

͙ 

й Ʌͬɉ 
ɇɉɀɅȿȸɆёɁȵɈȰȻ 
ȵɁȰɇ ȰɆȻȺɀɃɇ 

ɀȻȾɆɃɈȵɆɃɇ 
ɈɃɉ ϭϬϬ 

сȰɲ   ɍ   Ȱɴ 
ɇɉɀɅȿȸɆёɁȵɈȰȻ 

ɈɃ ɅɃɇɃ ɅɃɉ 
ɅɆɃȾɉɅɈȵȻ ȰɅɃ 

ɈȸɁ ȵɅȻȲɃȿȸ 
ɅɃɇɃɇɈɃɉ ͙й 

ɇɈɃ ɅɃɇɃ 
290.322,46 Φ 

Ȱ͘ Ⱦɲʏɻɶʉʌʀɲ 
ȵʆɸʌɶɸɿʙʆ Ϯ 

584.404,93 Φ 

͙ 

й Ʌͬɉ 
ɇɉɀɅȿȸɆёɁȵɈȰȻ 
ȵɁȰɇ ȰɆȻȺɀɃɇ 

ɀȻȾɆɃɈȵɆɃɇ 
ɈɃɉ ϭϬϬ 

сȰɲ   ɍ   Ȱɴ 
ɇɉɀɅȿȸɆёɁȵɈȰȻ 

ɈɃ ɅɃɇɃ ɅɃɉ 
ɅɆɃȾɉɅɈȵȻ ȰɅɃ 

ɈȸɁ ȵɅȻȲɃȿȸ 
ɅɃɇɃɇɈɃɉ ͙й 

ɇɈɃɁ 
ɅɃɇɃ584.404,93Φ 

Ȱ͘ Ⱦɲʏɻɶʉʌʀɲ 
ȵʆɸʌɶɸɿʙʆ ϯ 

1.198.729,06 Φ 

͙ 

й Ʌͬɉ 
ɇɉɀɅȿȸɆёɁȵɈȰȻ 
ȵɁȰɇ ȰɆȻȺɀɃɇ 

ɀȻȾɆɃɈȵɆɃɇ 
ɈɃɉ ϭϬϬ 

сȰɲ   ɍ   Ȱɴ 
ɇɉɀɅȿȸɆёɁȵɈȰȻ 

ɈɃ ɅɃɇɃ ɅɃɉ 
ɅɆɃȾɉɅɈȵȻ ȰɅɃ 

ɈȸɁ ȵɅȻȲɃȿȸ 
ɅɃɇɃɇɈɃɉ ͙й 

ɇɈɃɁ ɅɃɇɃ 

1.198.729,06Φ 

Ȳ. 

ɇʐʆʉʄɿʃʊ 
Ⱦʊʍʏʉʎ 

ȵʆʏʑʋʉʐ Ȳ 

1.152.350͕ϬϬ Φ  

ɇɉɀɅȿȸɆɏɁȵɈȰȻ 
ɈɃ ɇɉɁɃȿȻȾɃ 
ȾɃɇɈɃɇ ɈɃɉ 
ȵɁɈɉɅɃɉ Ȳ ɇȵ Φ  

ȳ. ɇʐʆʉʄɿʃʊ 
ʃʊʍʏʉʎ 

ɸʆʏʑʋʉʐ ȳ. 

 

  ɇɉɀɅȿȸɆёɁȵɈȰȻ 
ɈɃ ɇɉɁɃȿȻȾɃ 
ȾɃɇɈɃɇ ɈɃɉ 

ȵɁɈɉɅɃɉ ȳ ɇȵ Φ 
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ɇɉɁɃȿȻȾȸ ɈȻɀȸ 
ɅɆɃɇɌɃɆȰɇ 
ȰɶнȲɶнȳɶ= 

   

 ȸ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ʏɿʅɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ ʍʏʉ ʋɸɷʀʉ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ʍɻʅɸɿʘʅɹʆʉ ʅɸ ʃʊʃʃɿʆʉ ʖʌʙʅɲ 
ʃɲɿ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ɲɽʌʉʀɺʉʆʏɲʎ ʏɲ ʋʉʍɳ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʏɸʄɸʐʏɲʀɲ ʍʏɼʄɻ ʘʎ ɸʇɼʎ ͗ Ȱɶ н 
Ȳɶнȳɶсɇʐʆʉʄɿʃɼ ʏɿђɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ   

 ɏʍʏʊʍʉ͕ ʊʋʘʎ ʍɻʅɸɿʙɽɻʃɸ ɲʆʘʏɹʌʘ͕ ʏʉ ʏɸʄɿʃʊ ʋʉʍʊ ʏɻʎ ɇʑʅɴɲʍɻʎ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ʘʎ ɸʇɼʎ͗ 290.322,46 

Φн 584.404,93Φ н 1.198.729,06Φ н ɇʐʆʉʄɿʃʊ ʃʊʍʏʉʎ ɸʆʏʑʋʉʐ Ȳɶ н ɌɅȰ ϮϰйсɈɸʄɿʃʊ Ʌʉʍʊ 

ɇʑʅɴɲʍɻʎ 
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7.6 ȆǹȇǹȇȉǾȂǹΝVIΝ– ȊʌȠįİȓȖȝĮĲĮΝǼȖȖȣȘĲȚțȫȞΝǼʌȚıĲȠȜȫȞ 
Ȱ͘ ȵȳȳɉȸɈȻȾȸ ȵɅȻɇɈɃȿȸ ɇɉɀɀȵɈɃɍȸɇ  
 

ȵʃɷʊʏɻʎ ;Ʌʄɼʌɻʎ ɸʋʘʆʐʅʀɲ Ʌɿʍʏʘʏɿʃʉʑ Ȼɷʌʑʅɲʏʉʎ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ͬɈȰɀȵȻɃ ɀȸɍȰɁȻȾɏɁ, 

ȵɆȳɃȿȸɅɈɏɁ ȴȸɀɃɇȻɏɁ ȵɆȳɏɁ ;Ɉ͘ɀ͘ȵ͘ȴ͘ȵ͘Ϳ  

ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ɹʃɷʉʍɻʎ͗ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘  

Ʌʌʉʎ͗ ;Ʌʄɼʌɻʎ ɸʋʘʆʐʅʀɲ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ȰʌʖɼʎͬȰʆɲɽɹʏʉʆʏʉʎ Ɍʉʌɹɲ1
).............................  

;ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ȰʌʖɼʎͬȰʆɲɽɹʏʉʆʏʉʎ Ɍʉʌɹɲ2
) .........................................  

 

ȵɶɶʑɻʍɻ ʅɲʎ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ͙͙͙͙͙͙͘͘ ʋʉʍʉʑ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ɸʐʌʙ3
.  

 

ȶʖʉʐʅɸ ʏɻʆ ʏɿʅɼ ʆɲ ʍɲʎ ɶʆʘʌʀʍʉʐʅɸ ʊʏɿ ɸɶɶʐʊʅɲʍʏɸ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ɸʋɿʍʏʉʄɼ ɲʆɹʃʃʄɻʏɲ ʃɲɿ 
ɲʆɸʋɿʔʑʄɲʃʏɲ ʋɲʌɲɿʏʉʑʅɸʆʉɿ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏʉʎ ʏɻʎ ɷɿɲɿʌɹʍɸʘʎ ʃɲɿ ɷɿɺɼʍɸʘʎ 

ʅɹʖʌɿ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏʘʆ ɸʐʌʙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙4
 ʐʋɹʌ ʏʉʐ  

(i) ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʔʐʍɿʃʉʑ ʋʌʉʍʙʋʉʐ͗ ;ʉʆʉʅɲʏɸʋʙʆʐʅʉ͕ ʋɲʏʌʙʆʐʅʉͿ ͕͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ȰɌɀ͗ 
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ;ɷɿɸʑɽʐʆʍɻͿ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ɼ  

(ii) ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʆʉʅɿʃʉʑ ʋʌʉʍʙʋʉʐ͗ ;ʋʄɼʌɻ ɸʋʘʆʐʅʀɲͿ ͕͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ȰɌɀ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
;ɷɿɸʑɽʐʆʍɻͿ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ɼ  

(iii)  ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɹʆʘʍɻʎ ɼ ʃʉɿʆʉʋʌɲʇʀɲʎ͗ ʏʘʆ ʔʐʍɿʃʙʆ ͬ ʆʉʅɿʃʙʆ ʋʌʉʍʙʋʘʆ  

ɲͿ ;ʋʄɼʌɻ ɸʋʘʆʐʅʀɲͿ ͘͘͘͘.......................͕͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ȰɌɀ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ;ɷɿɸʑɽʐʆʍɻͿ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘  

ɴͿ ;ʋʄɼʌɻ ɸʋʘʆʐʅʀɲͿ ͘͘͘͘͘͘͘͘......................͕͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ȰɌɀ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ;ɷɿɸʑɽʐʆʍɻͿ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘  

ɶͿ ;ʋʄɼʌɻ ɸʋʘʆʐʅʀɲͿ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘.......................͕͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ȰɌɀ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ;ɷɿɸʑɽʐʆʍɻͿ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘5

 

 

ɲʏʉʅɿʃɳ ʃɲɿ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ʅʀɲ ɲʋʊ ɲʐʏɹʎ ʃɲɿ ʘʎ ɲʄʄɻʄɹɶɶʐɲ ʃɲɿ ɸɿʎ ʉʄʊʃʄɻʌʉ ʐʋʊʖʌɸʘʆ ʅɸʏɲʇʑ ʏʉʐʎ͕ ɸʃ ʏɻʎ 
ɿɷɿʊʏɻʏɳʎ ʏʉʐʎ ʘʎ ʅɸʄʙʆ ʏɻʎ ɹʆʘʍɻʎ ɼ ʃʉɿʆʉʋʌɲʇʀɲʎ͕ɶɿɲ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʏʉʐͬʏɻʎͬʏʉʐʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ 
;ɲʌɿɽʅʊͬɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲͿ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻͬɅʌʊʍʃʄɻʍɻͬ Ʌʌʊʍʃʄɻʍɻ ȵʃɷɼʄʘʍɻʎ ȵʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ 
.....................................................

6
 

ʏɻʎͬʏʉʐ ;Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ ͬ Ȱʆɲɽɹʏʉʆʏʉʎ ʔʉʌɹɲͿ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʆɳɷɸɿʇɻ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʆɳɽɸʍɻ ʏɻʎ 
ʍʑʅɴɲʍɻʎ͗ ͞;ʏʀʏʄʉʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎͿ͟ 

 

ȸ ʋɲʌʉʑʍɲ ɸɶɶʑɻʍɻ ʃɲʄʑʋʏɸɿ ʅʊʆʉ ʏɿʎ ɲʋʊ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍʏɻʆ ɲʆʘʏɹʌʘ ɲʋʉʌʌɹʉʐʍɸʎʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ 
ʏʉʐͬʏɻʎ ;ʐʋɹʌ ʉʐ ɻ ɸɶɶʑɻʍɻͿ ʃɲɽ͛ ʊʄʉ ʏʉ ʖʌʊʆʉ ɿʍʖʑʉʎ ʏɻʎ͘ 
 

Ɉʉ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʋʉʍʊ ʏɻʌɸʀʏɲɿ ʍʏɻ ɷɿɳɽɸʍɼ ʍɲʎ ʃɲɿ ɽɲ ʃɲʏɲɴʄɻɽɸʀ ʉʄɿʃɳ ɼ ʅɸʌɿʃɳ ʖʘʌʀʎ ʃɲʅʀɲ ɲʋʊ ʅɹʌʉʐʎ 
ʅɲʎ ɲʆʏʀʌʌɻʍɻ͕ ɲʅʔɿʍɴɼʏɻʍɻ ɼ ɹʆʍʏɲʍɻ ʃɲɿ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ɸʌɸʐʆɻɽɸʀ ʏʉ ɴɳʍɿʅʉ ɼ ʅɻ ʏɻʎ ɲʋɲʀʏɻʍɻʎ ʍɲʎ ʅɹʍɲ 
ʍɸ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ɻʅɹʌɸʎ 7ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʋʄɼ ɹɶɶʌɲʔɻ ɸɿɷʉʋʉʀɻʍɼ ʍɲʎ͘  
ȸ ʋɲʌʉʑʍɲ ɿʍʖʑɸɿ ʅɹʖʌɿ ʃɲɿ ʏɻʆ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙8

.  

ɼ  
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ȸ ʋɲʌʉʑʍɲ ɿʍʖʑɸɿ ʅɹʖʌɿʎ ʊʏʉʐ ɲʐʏɼ ʅɲʎ ɸʋɿʍʏʌɲʔɸʀ ɼ ʅɹʖʌɿʎ ʊʏʉʐ ʄɳɴʉʐʅɸ ɹɶɶʌɲʔɻ ɷɼʄʘʍɼ ʍɲʎ ʊʏɿ 
ʅʋʉʌʉʑʅɸ ʆɲ ɽɸʘʌɼʍʉʐʅɸ ʏɻʆ Ɉʌɳʋɸɺɲ ʅɲʎ ɲʋɲʄʄɲɶʅɹʆɻ ɲʋʊ ʃɳɽɸ ʍʖɸʏɿʃɼ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ɸɶɶʐʉɷʉʍʀɲʎ 
ʅɲʎ͘  
 

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʃɲʏɳʋʏʘʍɻʎ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ͕ ʏʉ ʋʉʍʊ ʏɻʎ ʃɲʏɳʋʏʘʍɻʎ ʐʋʊʃɸɿʏɲɿ ʍʏʉ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ɿʍʖʑʉʆ ʋɳɶɿʉ 
ʏɹʄʉʎ ʖɲʌʏʉʍɼʅʉʐ͘  
 

Ȱʋʉɷɸʖʊʅɲʍʏɸ ʆɲ ʋɲʌɲʏɸʀʆʉʅɸ ʏɻʆ ɿʍʖʑ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʑʍʏɸʌɲ ɲʋʊ ɹɶɶʌɲʔʉ ʏɻʎ ɉʋɻʌɸʍʀɲʎ ʍɲʎ͕ ʍʏʉ ʉʋʉʀʉ 
ɸʋɿʍʐʆɳʋʏɸʏɲɿ ɻ ʍʐʆɲʀʆɸʍɻ ʏʉʐ ʐʋɹʌ ʉʐ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌɳʏɲʍɻ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ͘͘͘ ʏɻʎ 
ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎͬɅʌʊʍʃʄɻʍɻʎͬɅʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ȵʃɷɼʄʘʍɻʎ ȵʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ͕ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ ʊʏɿ ʏʉ ʍʖɸʏɿʃʊ 
ɲʀʏɻʅɳ ʍɲʎ ɽɲ ʅɲʎ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʄɼʇɻʎ ʏɻʎ9

.  

 

Ȳɸɴɲɿʙʆʉʐʅɸ ʐʋɸʑɽʐʆɲ ʊʏɿ ʏʉ ʋʉʍʊ ʏʘʆ ɸɶɶʐɻʏɿʃʙʆ ɸʋɿʍʏʉʄʙʆ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɷʉɽɸʀ͕ ʍʐʆʐʋʉʄʉɶʀɺʉʆʏɲʎ ʃɲɿ 
ʏʉ ʋʉʍʊ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕ ɷɸʆ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏʉ ʊʌɿʉ ʏʘʆ ɸɶɶʐɼʍɸʘʆ ʋʉʐ ɹʖʉʐʅɸ ʏʉ ɷɿʃɲʀʘʅɲ ʆɲ ɸʃɷʀɷʉʐʅɸ10

.  

 

;ȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆɻ ɉʋʉɶʌɲʔɼͿ 

 

 

1. Ʉʋʘʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘  
2. Ʉʋʘʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘  
3. Ɉʉ ʑʗʉʎ ʏɻʎ ɸɶɶʐɻʏɿʃɼʎ ɸʋɿʍʏʉʄɼʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʍɸ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ ʖʌɻʅɲʏɿʃʊ ʋʉʍʊ 

ʃɲɿ ɷɸ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏʉ Ϯй ʏɻʎ ʋʌʉɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ ɲʇʀɲʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ Ȱʆɲɶʌɳʔɸʏɲɿ ʉʄʉɶʌɳʔʘʎ ʃɲɿ ʍɸ ʋɲʌɹʆɽɸʍɻ 
ɲʌɿɽʅɻʏɿʃʙʎ͘ ɇʏʉ ʋʉʍʊ ɷɸʆ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ʉ ɌɅȰ ;ɳʌɽʌʉ ϭϱϳ ʆ͘ ϰϮϴϭͬϮϬϭϰͿ͘ 

4. Ʉʋʘʎ ʐʋʉʍɻʅɸʀʘʍɻ ϯ͘ 
5. ɇʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ ʅɸ ʊʄɲ ʏɲ ʅɹʄɻ ʏɻʎ ɹʆʘʍɻʎ ͬ ʃʉɿʆʉʋʌɲʇʀɲʎ͘ 
6. ɇʐʆʉʋʏɿʃɼ ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ ʏʘʆ ʋʌʉʎ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ ɲɶɲɽʙʆ ͬ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͕ ʃʄʋ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ Ϯϱ ʏʉʐ ʋɷ ϭϭϴͬϮϬϬ7. 

7. Ɂɲ ʉʌɿʍʏɸʀ ʉ ʖʌʊʆʉʎ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ʃɸʀʅɸʆɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ. 
8. ɇȸɀȵȻɏɇȸ ȳȻȰ ɈȸɁ ɈɆȰɅȵȷȰ͗ Ƀ ʖʌʊʆʉʎ ɿʍʖʑʉʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌʉʎ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ʃɲʏɳ ʏʌɿɳʆʏɲ ;ϯϬͿ ɻʅɹʌɸʎ ʏʉʐ 

ʖʌʊʆʉʐ ɿʍʖʑʉʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕ ʊʋʘʎ ɲʐʏʊʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ;ɳʌɽʌʉ ϭϱϳ ʋɲʌ͘ ϭ ʋɸʌ͘ ɲ͕ ɸɷɲʔ͘ ɴΖ ʏʉʐ ʆ͘ 
4281/2014).  

9. ȱʌɽʌʉ ϭϱϳ ʋɲʌ͘ ϭ ʋɸʌ͘ ɲ ɸɷɲʔ ɶ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϮ81/2014. 

10. Ƀ ʃɲɽʉʌɿʍʅʊʎ ɲʆʘʏɳʏʉʐ ʉʌʀʉʐ ɹʃɷʉʍɻʎ ʏʘʆ ɸɶɶʐɻʏɿʃʙʆ ɸʋɿʍʏʉʄʙʆ ɲʋʊ ʏɿʎ ʏʌɳʋɸɺɸʎ ʋʉʐ ʄɸɿʏʉʐʌɶʉʑʆ ʍʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ 
ɽɸʍʅʉɽɸʏɼɽɻʃɸ ʅɸ ʏɻʆ ʐʋΖɲʌɿɽ͘ ϮϬϮϴϲϵϭͬϰϱϯϰͬϬϯ͘Ϭϴ͘ϭϵϵϱ ;ɌȵȾ ȲΖ ϳϰϬͬϮϴ͘Ϭϴ͘ϭϵϵϱͿ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ ɉʋʉʐʌɶʉʑ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ͕ 
ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ʃɲɿ ʃɲʏɹʍʏɻ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɼ ʃɲɿ ɻ ɲʆɲɶʌɲʔɼ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ʐʋɸʑɽʐʆɻʎ ɷɼʄʘʍɻʎ ʍʏɻʆ ɸɶɶʐɻʏɿʃɼ ɸʋɿʍʏʉʄɼ͘  
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Ȳ͘ ȵȳȳɉȸɈȻȾȸ ȵɅȻɇɈɃȿȸ ȾȰȿȸɇ ȵȾɈȵȿȵɇȸɇ  
 

ȵʃɷʊʏɻʎ ;Ʌʄɼʌɻʎ ɸʋʘʆʐʅʀɲ Ʌɿʍʏʘʏɿʃʉʑ Ȼɷʌʑʅɲʏʉʎ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ͬɈȰɀȵȻɃ ɀȸɍȰɁȻȾɏɁ, 

ȵɆȳɃȿȸɅɈɏɁ ȴȸɀɃɇȻɏɁ ȵɆȳɏɁ ;Ɉ͘ɀ͘ȵ͘ȴ͘ȵ͘Ϳ  

ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ɹʃɷʉʍɻʎ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘  

Ʌʌʉʎ͗ ;Ʌʄɼʌɻʎ ɸʋʘʆʐʅʀɲ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ȰʌʖɼʎͬȰʆɲɽɹʏʉʆʏʉʎ Ɍʉʌɹɲ1
).................................  

;ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ȰʌʖɼʎͬȰʆɲɽɹʏʉʆʏʉʎ Ɍʉʌɹɲ2
)................................  

 

ȵɶɶʑɻʍɻ ʅɲʎ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ͙͙͙͙͙͙͘͘ ʋʉʍʉʑ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ɸʐʌʙ3
.  

 

ȶʖʉʐʅɸ ʏɻʆ ʏɿʅɼ ʆɲ ʍɲʎ ɶʆʘʌʀʍʉʐʅɸ ʊʏɿ ɸɶɶʐʊʅɲʍʏɸ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ɸʋɿʍʏʉʄɼ ɲʆɹʃʃʄɻʏɲ ʃɲɿ 
ɲʆɸʋɿʔʑʄɲʃʏɲ ʋɲʌɲɿʏʉʑʅɸʆʉɿ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏʉʎ ʏɻʎ ɷɿɲɿʌɹʍɸʘʎ ʃɲɿ ɷɿɺɼʍɸʘʎ ʅɹʖʌɿ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏʘʆ 
ɸʐʌʙ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙4

 

 

ʐʋɹʌ ʏʉʐ͗  

(i) ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʔʐʍɿʃʉʑ ʋʌʉʍʙʋʉʐ͗ ;ʉʆʉʅɲʏɸʋʙʆʐʅʉ͕ ʋɲʏʌʙʆʐʅʉͿ ͕͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ȰɌɀ͗ 
͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ;ɷɿɸʑɽʐʆʍɻͿ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͕͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ɼ  

(ii) ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʆʉʅɿʃʉʑ ʋʌʉʍʙʋʉʐ͗ ;ʋʄɼʌɻ ɸʋʘʆʐʅʀɲͿ ͕͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ȰɌɀ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
;ɷɿɸʑɽʐʆʍɻͿ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ɼ  

(iii) ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɹʆʘʍɻʎ ɼ ʃʉɿʆʉʋʌɲʇʀɲʎ͗ ʏʘʆ ʔʐʍɿʃʙʆ ͬ ʆʉʅɿʃʙʆ ʋʌʉʍʙʋʘʆ  

ɲͿ ;ʋʄɼʌɻ ɸʋʘʆʐʅʀɲͿ ͕͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ȰɌɀ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ;ɷɿɸʑɽʐʆʍɻͿ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘  

ɴͿ ;ʋʄɼʌɻ ɸʋʘʆʐʅʀɲͿ ͕͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ȰɌɀ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ;ɷɿɸʑɽʐʆʍɻͿ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘  

ɶͿ ;ʋʄɼʌɻ ɸʋʘʆʐʅʀɲͿ ͕͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ȰɌɀ͗ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ;ɷɿɸʑɽʐʆʍɻͿ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘  
;ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ ʅɸ ʊʄɲ ʏɲ ʅɹʄɻ ʏɻʎ ɹʆʘʍɻʎ ͬ ʃʉɿʆʉʋʌɲʇʀɲʎͿ  

 

ɲʏʉʅɿʃɳ ʃɲɿ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ʅʀɲ ɲʋʊ ɲʐʏɹʎ ʃɲɿ ʘʎ ɲʄʄɻʄɹɶɶʐɲ ʃɲɿ ɸɿʎ ʉʄʊʃʄɻʌʉ ʐʋʊʖʌɸʘʆ ʅɸʏɲʇʑ ʏʉʐʎ͕ ɸʃ ʏɻʎ 
ɿɷɿʊʏɻʏɳʎ ʏʉʐʎ ʘʎ ʅɸʄʙʆ ʏɻʎ ɹʆʘʍɻʎ ɼ ʃʉɿʆʉʋʌɲʇʀɲʎ͕ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʄɼ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʐʋɲʌɿɽ ͘͘͘͘͘ ʍʑʅɴɲʍɻʎ 
͞;ʏʀʏʄʉʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎͿ͕͟ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ;ɲʌɿɽʅʊͬɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲͿ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ ͬ Ʌʌʊʍʃʄɻʍɻ ͬ 
Ʌʌʊʍʃʄɻʍɻ ȵʃɷɼʄʘʍɻʎ ȵʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ 5͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ʏɻʎͬʏʉʐ ;Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ȰʌʖɼʎͬȰʆɲɽɹʏʉʆʏʉʎ 
ʔʉʌɹɲͿ͘  
 

Ɉʉ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʋʉʍʊ ʏɻʌɸʀʏɲɿ ʍʏɻ ɷɿɳɽɸʍɼ ʍɲʎ ʃɲɿ ɽɲ ʃɲʏɲɴʄɻɽɸʀ ʉʄɿʃɳ ɼ ʅɸʌɿʃɳ ʖʘʌʀʎ ʃɲʅʀɲ ɲʋʊ ʅɹʌʉʐʎ 
ʅɲʎ ɲʆʏʀʌʌɻʍɻ͕ ɲʅʔɿʍɴɼʏɻʍɻ ɼ ɹʆʍʏɲʍɻ ʃɲɿ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ɸʌɸʐʆɻɽɸʀ ʏʉ ɴɳʍɿʅʉ ɼ ʅɻ ʏɻʎ ɲʋɲʀʏɻʍɻʎ ʍɲʎ ʅɹʍɲ 
ʍɸ ͙͙͙ ɻʅɹʌɸʎ6ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʋʄɼ ɹɶɶʌɲʔɻ ɸɿɷʉʋʉʀɻʍɼ ʍɲʎ͘  
 

ȸ ʋɲʌʉʑʍɲ ɿʍʖʑɸɿ ʅɹʖʌɿ ʃɲɿ ʏɻʆ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ;ɲʆ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʉʌɿʍʅɹʆʉʎ ʖʌʊʆʉʎ ʍʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ7
)  

ɼ  
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ʅɹʖʌɿʎ ʊʏʉʐ ɲʐʏɼ ʅɲʎ ɸʋɿʍʏʌɲʔɸʀ ɼ ʅɹʖʌɿʎ ʊʏʉʐ ʄɳɴʉʐʅɸ ɹɶɶʌɲʔɻ ɷɼʄʘʍɼ ʍɲʎ ʊʏɿ ʅʋʉʌʉʑʅɸ ʆɲ 
ɽɸʘʌɼʍʉʐʅɸ ʏɻʆ Ɉʌɳʋɸɺɲ ʅɲʎ ɲʋɲʄʄɲɶʅɹʆɻ ɲʋʊ ʃɳɽɸ ʍʖɸʏɿʃɼ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ɸɶɶʐʉɷʉʍʀɲʎ ʅɲʎ͘  
 

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʃɲʏɳʋʏʘʍɻʎ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ͕ ʏʉ ʋʉʍʊ ʏɻʎ ʃɲʏɳʋʏʘʍɻʎ ʐʋʊʃɸɿʏɲɿ ʍʏʉ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ɿʍʖʑʉʆ ʋɳɶɿʉ 
ʏɹʄʉʎ ʖɲʌʏʉʍɼʅʉʐ͘  
 

Ȳɸɴɲɿʙʆʉʐʅɸ ʐʋɸʑɽʐʆɲ ʊʏɿ ʏʉ ʋʉʍʊ ʏʘʆ ɸɶɶʐɻʏɿʃʙʆ ɸʋɿʍʏʉʄʙʆ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɷʉɽɸʀ͕ ʍʐʆʐʋʉʄʉɶʀɺʉʆʏɲʎ ʃɲɿ 
ʏʉ ʋʉʍʊ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕ ɷɸʆ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏʉ ʊʌɿʉ ʏʘʆ ɸɶɶʐɼʍɸʘʆ ʋʉʐ ɹʖʉʐʅɸ ʏʉ ɷɿʃɲʀʘʅɲ ʆɲ ɸʃɷʀɷʉʐʅɸ8

.  

 

;ȵʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆɻ ɉʋʉɶʌɲʔɼ) 
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ȵȿȿȸɁȻȾȸ ȴȸɀɃȾɆȰɈȻȰ                                                                  

ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰ ȴɉɈȻȾȸɇ ȵȿȿȰȴȰɇ                                                      
ȳȵɁ͘ ȴͬNɇȸ ȵɇɏɈȵɆȻȾȸɇ ȿȵȻɈɃɉɆȳȻȰɇ  
ȴͬɁɇȸ ɃȻȾɃɁɃɀȻȾɃɉ-ȴȸɀɃɇͬȾɃɉ ȵȿȵȳɍɃɉ                                     
ɈɀȸɀȰ ɅɆɃɀȸȺȵȻɏɁ 

 

Ɉɲʖ͘ ȴͬʆʍɻ ͗ Ʌɲʆɸʋɿʍʏɻʅʀʉʐ Ϯϱϰ 

                     ϮϲϭϭϬ͕ Ʌɳʏʌɲ           
Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ͗ ɀ͘ ȴɿɲʅɲʆʏʉʋʉʑʄʉʐ 

Ɉɻʄɹʔʘʆʉ     ͗ Ϯϲϭϯ-613411 

Fax               : 2613-613333 

E-mail: m.diamantopoulou@pde.gov.gr 

 

 

ɅȵɆȻȿȸɎȸ ȴȻȰȾȸɆɉɂȸɇ 

 

ȸ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ʏɻʆ  ɲʌɿɽʅ͘ ͙͙͙ͬ͘ϮϬϮϬ ;ȰȴȰ͗ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘) ɲʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ 
Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ, 

 

ɅɆɃȾȸɆɉɇɇȵȻ͗ 
ɲʆʉɿʖʏʊ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ ɳʆʘ ʏʘʆ ʉʌʀʘʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʋɿʄʉɶɼ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͗ 
ͨȴʌɳʍɸɿʎ Ʌʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ 

 

ȸ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ɲʇʀɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ ʍʏʉ ʋʉʍʊ ʏʘʆ ϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ 
ɌɅȰ͘  
 

Ⱦʌɿʏɼʌɿʉ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ: ȸ ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ɳʋʉʗɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ ɴɹʄʏɿʍʏɻʎ ʍʖɹʍɻʎ 
ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ-ʏɿʅɼʎ ɶɿɲ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ʏʉʐ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ. 

 

Ƀɿ ʋɲʌɸʖʊʅɸʆɸʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʃɲʏɲʏɳʍʍʉʆʏɲɿ ʍʏʉʐʎ ɲʃʊʄʉʐɽʉʐʎ ʃʘɷɿʃʉʑʎ ʏʉʐ Ⱦʉɿʆʉʑ ȿɸʇɿʄʉɶʀʉʐ ɷɻʅʉʍʀʘʆ 
ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ ;CPVͿ ͗ 79340000-ϵ ɉʋɻʌɸʍʀɸʎ ɷɿɲʔɼʅɿʍɻʎ ʃɲɿ ʅɳʌʃɸʏɿʆɶʃ 

 

ȸ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ  ʍɸ ϯϲ ʅɼʆɸʎ ɲʋʊ ʏɻ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏɻʎ͘ 
 

Ƀɿ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʋʌʉɴʄɸʔɽɸʀ ɶɿɲ ʏɻʆ ʏʌɿɸʏʀɲ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ 
ʖʘʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍɸ ʏɹʍʍɸʌɿʎ ;ϰͿ ɷʌɳʍɸɿʎ͗ 
ȴɆȰɇȸ   ϭ͗  ɇɉɀɀȵɈɃɍȸ ɇȵ ȴȻȵȺɁȵȻɇ ɈɃɉɆȻɇɈȻȾȵɇ ȵȾȺȵɇȵȻɇ ȾȰȻ ȵȾȴȸȿɏɇȵȻɇ ʹ ȵȻȴȻȾȸ ɅɆɃȲɃȿȸ ɇȵ ɍɏɆȵɇ 
ɈɃɉ ȵɂɏɈȵɆȻȾɃɉ ȾȰȻ ɇȵ ɅɃȿȵȻɇ ɈɃɉ ȵɇɏɈȵɆȻȾɃɉ 

ȴɆȰɇȸ Ϯ͗ ɉȿɃɅɃȻȸɇȸ ȴȻȰɌȸɀȻɇɈȻȾȸɇ ȵȾɇɈɆȰɈȵȻȰɇ -  ɇɉɁȴɉȰɇɀȵɁȵɇ ȵɁȵɆȳȵȻȵɇ ɈɃɉɆȻɇɈȻȾȸɇ ɅɆɃȲɃȿȸɇ 

ȴɆȰɇȸ    ϯ͗    ɎȸɌȻȰȾȵɇ ɉɅɃȴɃɀȵɇ 

ΑΔΑ: 6ΗΗ97Λ6-ΡΧΛ



 
 

                                                                                                                                                        

 

ȴɆȰɇȸ ϰ͗ ȰɁȰɅɈɉɂȸ ȾȰȻ ȵɌȰɆɀɃȳȸ ɃȿɃȾȿȸɆɏɀȵɁɃɉ ɇɍȵȴȻɃɉ ȴȻȰɆȾɃɉɇ ȵɅȻɀɃɆɌɏɇȸɇ ȵɅȰȳȳȵȿɀȰɈȻɏɁ 
ɇɈɃɁ ɈɃɉɆȻɇɀɃ 

 

ȴɆȰɇȵȻɇ ɅɃɇɃ ɌɅȰ Ϯϰй ɈȵȿȻȾɃ ȾɃɇɈɃɇ 

ȴʌɳʍɻ ϭ ͗ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ȴɿɸɽʆɸʀʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɹʎ 
ȵʃɽɹʍɸɿʎ ʃɲɿ ȵʃɷɻʄʙʍɸɿʎ ʹ ȵɿɷɿʃɼ Ʌʌʉɴʉʄɼ ʍɸ 
ɍʙʌɸʎ ʏʉʐ ȵʇʘʏɸʌɿʃʉʑ ʃɲɿ ʍɸ Ʌʊʄɸɿʎ ʏʉʐ 
ȵʍʘʏɸʌɿʃʉʑ 

ϮϵϬ͘ϯϮϮ͕ϰϲ Φ ϲϵ͘ϲϳϳ͕ϯϵ Φ ϯϱϵ͘ϵϵϵ͕ϴϱ Φ 

ȴʌɳʍɻ Ϯ͗ ɉʄʉʋʉʀɻʍɻ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼʎ 
ɸʃʍʏʌɲʏɸʀɲʎ -  ɇʐʆɷʐɲʍʅɹʆɸʎ ȵʆɹʌɶɸɿɸʎ 
ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ 

ϭ͘ϳϴϯ͘ϭϯϯ͕ϵϵ Φ ϰϮϳ͘ϵϱϮ͕ϭϲ Φ Ϯ͘Ϯϭϭ͘Ϭϴϲ͕ϭϱ Φ 

ȴʌɳʍɻʎ ϯ͗ Ɏɻʔɿɲʃɹʎ ɉʋʉɷʉʅɹʎ ϳϯϮ͘ϯϱϬ͕ϬϬ Φ ϭϳϱ͘ϳϲϰ͕ϬϬ Φ ϵϬϴ͘ϭϭϰ͕ϬϬ Φ 

ȴʌɳʍɻ ϰ͗ Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʃɲɿ ɸʔɲʌʅʉɶɼ 
ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ ɷɿɲʌʃʉʑʎ 
ɸʋɿʅʊʌʔʘʍɻʎ ȵʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʙʆ ʍʏʉʆ Ɉʉʐʌɿʍʅʊ 

ϰϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ ϭϬϬ͘ϴϬϬ͕ϬϬ Φ ϱϮϬ͘ϴϬϬ͕ϬϬ Φ 

ɇɉɁɃȿɃ ϯ͘ϮϮϱ͘ϴϬϲ͕ϰϱ Φ ϳϳϰ͘ϭϵϯ͕ϱϱ Φ ϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Φ 

 

ȸ ʋɲʌʉʑʍɲ ʍʑʅɴɲʍɻ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɸʀʏɲɿ ɲʋʊ Ʌɿʍʏʙʍɸɿʎ ʏʉʐ Ʌʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ȵʋɸʆɷʑʍɸʘʆ ;ɲʌɿɽ͘ 
ɸʆɳʌɿɽ͘ ɹʌɶʉʐ ϮϬϮϬȵɅϬϬϭϭϬϬϯϯͿ͕ ɸʆʙ ɻ ʋʄɻʌʘʅɼ ɽɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽɸʀ ɲʋʊ ʏʉ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʊ Ɉɲʅɸʀʉ 
Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ Ʌȴȵ ʃɲʏʊʋɿʆ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ ɲʐʏʉʑ͘ 
 

ȴɿʃɲʀʘʅɲ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɹʖʉʐʆ ʏɲ ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ 
Ϯϱ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʔʐʍɿʃɳ ɼ ʆʉʅɿʃɳ ʋʌʊʍʘʋɲ ʃɲɿ͕ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɸʆʙʍɸʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ͕ ʏɲ ʅɹʄɻ 
ɲʐʏʙʆ͘ 
 

Ƀɿ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼʎ ʋʑʄɻʎ 
www.promitheus.gov.gr͕ ʏʉʐ ȵ͘ɇ͘ȸ͘ȴȸ͘ɇ͘ ;ȰͬȰ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ͗ ͙͙͙͙͙͙͙͘) ʅɹʖʌɿ ʏɻʆ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ 
ʃɲɿ ʙʌɲ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸɿ ɻ ʋɲʌʉʑʍɲ ʋɸʌʀʄɻʗɻ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕ ʍʏɻʆ ȵʄʄɻʆɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ͕ ʍɸ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ʔɳʃɸʄʉ͕ 
ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ϱϲϵϬϮͬϮϭϱͬϭϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϳ ɉʋʉʐʌɶɿʃɼ Ȱʋʊʔɲʍɻ ;ɌȵȾ ϭϵϮϰͬʏ͘ȲʚͬϬϮ-06-2017) 

ͨɈɸʖʆɿʃɹʎ ȿɸʋʏʉʅɹʌɸɿɸʎ ʃɲɿ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʉʐ ȵɽʆɿʃʉʑ ɇʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʙʆ ȴɻʅʉʍʀʘʆ 
ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ;ȵ͘ɇ͘ȸ͘ȴȸ͘ɇ͘Ϳͩ ʃɲɿ ʏɲ ʃɲɽʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏɻʆ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ͘ 
 

 ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ɹʆɲʌʇɻʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ɻ ͙͙͙͙ͬͬ͘͘͘ϮϬ͙͙͘͘ ɻʅɹʌɲ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ʃɲɿ ʙʌɲ 

͙͙͙͙͙͙͙͘ ʃɲɿ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʄɼʇɻʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɻ ͙͙͙͙ͬͬ͘͘͘ϮϬ͙͙͘͘ ɻʅɹʌɲ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ʃɲɿ 
ʙʌɲ ͙͙͙͙͙͙͙͘  ɀɸʏɳ ʏɻʆ ʋɲʌɹʄɸʐʍɻ ʏɻʎ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼʎ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲʎ ʃɲɿ ʙʌɲʎ͕ ɷɸʆ ʐʋɳʌʖɸɿ ɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ 
ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʍʏʉ ɇʑʍʏɻʅɲ͘  
 

ȸ ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɽɲ ɶʀʆɸɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ͕ ʏɹʍʍɸʌɿʎ ;ϰͿ ɸʌɶɳʍɿʅɸʎ ɻʅɹʌɸʎ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ 
ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕ ɼʏʉɿ ʏɻʆ ͙͙͙͙ͬͬ͘͘͘ϮϬ͙͙͘͘ ɻʅɹʌɲ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ʃɲɿ ʙʌɲ 
͙͙͙͙͙͙͙͘  ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ ɸʋɿʏʌʉʋɼ ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻʎ ʃɲɿ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͘  
 

ȳɿɲ ʏɲ ʋʄɼʌɻ ʏɸʑʖɻ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍђʉʑ ɽɲ ʋɲʌɹʖɸʏɲɿ ɸʄɸʑɽɸʌɻ ʃɲɿ ʋʄɼʌɻʎ ʋʌʊʍɴɲʍɻ ʍʏʉʆ ɿʍʏʊʏʉʋʉ ʏɻʎ 
Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ǁǁǁ͘ƉĚĞ͘ŐŽǀ͘Őƌ͘ ȳɿɲ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍʏʉ ɷɿɲɶʘʆɿʍђʊ ʉɿ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉɿ 

http://www.promitheus.gov.gr/
ΑΔΑ: 6ΗΗ97Λ6-ΡΧΛ



 
 

                                                                                                                                                        

ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ;ɅʌʉʅɻɽɸʐʏɹʎͿ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʆɲ ɷɿɲɽɹʏʉʐʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ ʐʋʉɶʌɲʔɼ͕ ʖʉʌɻɶʉʑђɸʆɻ ɲʋʊ 
ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʅɹʆɻ ɲʌʖɼ ʃɲɿ ʆɲ ɸɶɶʌɲʔʉʑʆ ʍʏʉ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ʍʑʍʏɻђɲ ;ȵ͘ɇ͘ȸ͘ѐȸ͘ɇ- ȴɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ ʋʑʄɻ 
www.promitheus.gov.gr).  

 

ȸ ɸɶɶʐɻʏɿʃɼ ɸʋɿʍʏʉʄɼ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍɸ ʋʉʍʊ ʀʍʉ ђɸ ʏʉ Ϯй  ɸʋʀ ʏʉʐ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ  ʖʘʌʀʎ 
ɌɅȰ͘ ȸ ɸɶɶʑɻʍɻ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ɲʆʏɿʍʏʉɿʖɸʀ ʍɸ ʋʉʍʉʍʏʊ ϱй ʏɻʎ ɲʇʀɲʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɸʃʏʊʎ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘  
 

Ɉɲ ɲɿʏɼђɲʏɲ ɶɿɲ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɹʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʹ ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍɸɿʎ ɸʋʀ ʏʘʆ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ʏʉʐ ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ 
;ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʃɲɿ Ʌɲʌɲʌʏɻʅɳʏʘʆ ʏɻʎͿ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʍʏʉ ɷɿʃʏʐɲʃʊ ʏʊʋʉ ʏʉʐ ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ђɹʍʘ 
ʏɻʎ ѐɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼʎ ʋʑʄɻʎ ǁǁǁ͘ƉƌŽŵŝƚŚĞƵƐ͘ŐŽǀ͘Őƌ͕ ʏʉʐ ȵ͘ɇ͘ȸ͘ѐȸ͘ɇ͘  
 

Ƀɿ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ɿʍʖʑʉʐʆ ʃɲɿ ɷɸʍʅɸʑʉʐʆ ʏʉʐʎ ɷɿɲɶʘʆɿɺʊʅɸʆʉʐʎ ɶɿɲ ɷʙɷɸʃɲ ;ϭϮͿ ʅɼʆɸʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ɸʋʊʅɸʆɻ ʏɻʎ 
ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ. ȴɸʆ ɶʀʆʉʆʏɲɿ ɷɸʃʏɹʎ ɸʆɲʄʄɲʃʏɿʃɹʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ͘  
 

Ƀɿ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʍʐʅʋʄɻʌʙʍʉʐʆ ʃɲɿ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄʉʐʆ ʅɲɺʀ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ 
ʏʉʐʎ ʏʉ ȵʐʌʘʋɲʁʃʊ ȵʆɿɲʀʉ ȶɶɶʌɲʔʉ ɇʑʅɴɲʍɻʎ ;ȵȵȵɇͿ 
 

Ʌɸʌɿʍʍʊʏɸʌɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʃɲɿ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ ɷʀɷʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ʏɻʄ͗͘ Ϯϲϭϯ ϲϭϯϰϭϭ͕ ɲʌʅʊɷɿɲ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ  
ɀ͘ ȴɿɲʅɲʆʏʉʋʉʑʄʉʐ.  

 

ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ɲʋʉʍʏʉʄɼʎ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɶɿɲ ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻ ʍʏɻʆ ȵʋʀʍɻʅɻ ȵʔɻʅɸʌʀɷɲ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȶʆʘʍɻʎ ͗ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙  

 

Ƀ ɅɆɃȵȴɆɃɇ Ɉȸɇ ɃȻȾɃɁɃɀȻȾȸɇ ȵɅȻɈɆɃɅȸɇ 

 

 

ɅȰɁȰȳȻɏɈȸɇ ɇȰȾȵȿȿȰɆɃɅɃɉȿɃɇ 

 

 

http://www.promitheus.gov.gr/
ΑΔΑ: 6ΗΗ97Λ6-ΡΧΛ



 

ȵʆ ʍʐʆɸʖɸʀɲ͕ ʉ Ʌʌʊɸɷʌʉʎ ɹɷʘʍɸ ʏʉ ʄʊɶʉ ʍʏʉʐʎ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑʎ ɇʐʅɴʉʑʄʉʐʎ ʃɲɿ ʅɹʄɻ ʏɻʎ 

Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ͕ ʃ͘ ʃ͘ ȴɻʅɻʏʌʉɶɿɳʆʆɻ ȿɳʅʋʌʉ ʃɲɿ ȿʑʏʌɲ Ȼʘɳʆʆɻ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ɺɼʏɻʍɸ ʆɲ 

ɸʃʔʘʆɼʍʉʐʆ 6 ɲʌɿɽʅʉʑʎ ɲʋʊ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʅɸ ʏʉʐʎ ʐʋɲʄʄɼʄʉʐʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱʖɲʂɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ʋʉʐ ʋʄɻʌʉʑʆ 

ʊʄɸʎ ʏɿʎ ʆʊʅɿʅɸʎ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʍʏʉ ɸʆ ʄʊɶʘ ʍʐʄʄʉɶɿʃʊ ʊʌɶɲʆʉ ʏɻʎ ʉʋʉʀɲʎ ɷɸʆ ɶʆʙʌɿɺɲʆ 

ʏɻʆ ɲʆʏɿʍʏʉɿʖʀɲ ʉʆʉʅɳʏʘʆ ʃɲɿ ɲʌɿɽʅʙʆ, ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ʋʌʉʃʑʗʉʐʆ ʏɲ ʏʌʀɲ ʅɹʄɻ ʏɻʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ Ʌʌʉʍʔʉʌʙʆ ʏʉʐ ɸʆ ʄʊɶʘ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʅɸ ʏʉʐʎ ɲʆɲʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃʉʑʎ ʏʉʐʎ͘   

 

Ⱦɲʏʊʋɿʆ ʏʘʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʏɲ ʅɹʄɻ ʏɻʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ Ʌʌʉʍʔʉʌʙʆ ʏʉʐ ɸʆ ʄʊɶʘ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ 

ɹʖʉʐʆ ʘʎ ɸʇɼʎ͗ 

Ɉɲʃʏɿʃɳ ʅɹʄɻ    

1. ȷɸʌɴʉʑ Ȱʆɷʌɿɳʆɲ͕ Ʌȵ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ - Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱʖɲʂɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͕͘ ʘʎ 

Ʌʌʊɸɷʌʉʎ 

2. Ɏɲʌʌʉʑ Ȱʆɲʍʏɲʍʀɲ͕ Ʌȵ ɀʉʐʍɿʃʙʆ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱʖɲʂɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ 

3. Ʌɲʋɲʍʋʑʌʉʐ ȳɸʘʌɶʀɲ͕ Ʌȵ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ - Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱʖɲʂɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ 

 

Ȱʆɲʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɳ ʅɹʄɻ 

1. ɍɲʌɿʏʘʆʀɷɻʎ ɇʋʐʌʀɷʘʆ͕ Ɉȵ ɀɻʖɲʆɿʃʙʆ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱʖɲʂɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͕͘ ʘʎ Ȱʆɲʋʄɻʌʘʏɼʎ 

Ʌʌʊɸɷʌʉʎ  

2. Ʌɲʌɲʍʃɸʐʊʋʉʐʄʉʎ Ȱʆʏʙʆɿʉʎ͕ Ɉȵ ɀɻʖɲʆɿʃʙʆ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱʖɲʂɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ 

3. Ⱦɲʃʉɶɿɳʆʆɻʎ ȴɻʅɼʏʌɿʉʎ͕ Ʌȵ ɀɻʖɲʆɿʃʙʆ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱʖɲʂɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ 

 

ȸ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ȵʋɿʏʌʉʋɼ ɲʔʉʑ ɳʃʉʐʍɸ ʏʉʆ Ʌʌʊɸɷʌʉ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ʄʉɿʋʉʑʎ ʉʅɿʄɻʏɹʎ ʋʉʐ ɲʆɹʋʏʐʇɲʆ ʏɿʎ 

ɲʋʊʗɸɿʎ ʏʉʐʎ ɸʋʀ ɲʆʘʏɹʌʘ͕ ʃɲʏʊʋɿʆ ɷɿɲʄʉɶɿʃɼʎ ʍʐɺɼʏɻʍɻʎ ʃɲɿ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ ʐʋʊʗɻ͗ 

 Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʘʆ ɳʌɽʌʘʆ ϭϱϲ͕ ϭϳϱ͕ ϭϳϲ͕ ϭϳϳ͕ ϭϴϰ Θ ϮϮϱ ʏʉʐ ʆ͘ ϯϴϱϮͬϮϬϭϬ ;ɌȵȾ͘ϴϳȰ͛ͬϳ͘ϲ͘ϮϬϭϬͿ 
ͨɁɹɲ Ȱʌʖɿʏɸʃʏʉʆɿʃɼ ʏɻʎ Ȱʐʏʉɷɿʉʀʃɻʍɻʎ ʃɲɿ ʏɻʎ Ȱʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻʎ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ ʹ Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ 
Ⱦɲʄʄɿʃʌɳʏɻʎͩ ʋɸʌʀ ɇʑʍʏɲʍɻʎ ʃɲɿ ɇʐɶʃʌʊʏɻʍɻʎ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿʙʆ͕ ʊʋʘʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɲʆ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϱ 
ʏʉʐ ʆ͘ϰϬϳϭͬϮϬϭϮ ͨɆʐɽʅʀʍɸɿʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʏʉʋɿʃɼ ɲʆɳʋʏʐʇɻ͕ ʏɻʆ ɲʐʏʉɷɿʉʀʃɻʍɻ ʃɲɿ ʏɻʆ ɲʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻ 
ɷɿʉʀʃɻʍɻ͕ ȵʆʍʘʅɳʏʘʍɻ ʉɷɻɶʀɲʎ ϮϬϬϵͬϱϬͬȵȾͩ͘ 

 Ɉɿʎ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ϴϴϴϵϳͬϭϴ-05-ϮϬϭϴ ;ɌȵȾ ϮϬϳϬͬȲ͛ͬϬϳ-06-ϮϬϭϴͿ ʃɲɿ ϭϲϱϲϯϯͬϴ-8-ϮϬϭϳ ;ɌȵȾ 
ϮϵϱϯͬȲ͛ͬϮϵ-8-ϮϬϭϳͿ ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ ʏʉʐ ɇʐʆʏʉʆɿʍʏɼ Ȱʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻʎ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ Ʌɸʄʉʋʉʆʆɼʍʉʐ͕ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ Ȼʉʆʀʉʐ ʋɸʌʀ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʹ ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻʎ ʏʉʐ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʉʑ ȵʍʘʏɸʌɿʃɼʎ ɉʋɻʌɸʍʀɲʎ ʏɻʎ 
Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ʅɸ ʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʹ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ ɻ ʐʋ͛ ɲʌ͘ ϮϰϴϱϵϱͬϮϳ-

ϭϮͬϮϬϭϲ Ȱʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ ȳɸʆɿʃʉʑ ȳʌɲʅʅɲʏɹɲ Ȱʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻʎ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ Ʌɸʄʉʋʉʆʆɼʍʉʐ͕ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ Ȼʉʆʀʉʐ ͨɈʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʉʑ ȵʍʘʏɸʌɿʃɼʎ ɉʋɻʌɸʍʀɲʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎͩ ;ɌȵȾ ϰϯϬϵͬȲ͛ͬϯϬ-12-2016).  

ΑΔΑ: 6ΗΗ97Λ6-ΡΧΛ



 

 Ɉʉ ɳʌɽʌʉ Ϯϲ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϬϮϰͬϮϬϭϭ ϵ ɌȵȾ ϮϮϲͬȰ͛ͬϮϳ-10-ϮϬϭϭ ͨɇʐʆʏɲʇɿʉɷʉʏɿʃɹʎ ʌʐɽʅʀʍɸɿʎ͕ ɸʆɿɲʀʉ 
ʅɿʍɽʉʄʊɶɿʉ ʹ ɴɲɽʅʉʄʊɶɿʉ͕ ɸʌɶɲʍɿɲʃɼ ɸʔɸɷʌɸʀɲ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏʉʐ ʅɸʍʉʋʌʊɽɸʍʅʉʐ 
ʋʄɲɿʍʀʉʐ ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃɼʎ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃɼʎ ϮϬϭϮ-ϮϬϭϱͩ͘ 

 Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ȴȻɇȾɅɃͬɌ͘ϭϴͬʉɿʃ͘ ϮϭϱϮϲͬϰ-11-ϮϬϭϭ ɸɶʃʑʃʄɿʉ ʏʉʐ ɉʋʉʐʌɶɸʀʉʐ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃɼʎ 
ɀɸʏɲʌʌʑɽʅɿʍɻʎ ʃɲɿ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ ȴɿɲʃʐɴɹʌʆɻʍɻʎ͘ 

 Ɉɻʆ ɲʌɿɽʅ͘ ϴϮͬϮϬϭϭ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ 
ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ɹɶʃʌɿʍɻ ʏʉʐ ʃɲʆʉʆɿʍʅʉʑ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 
ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘ 

 Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ͘ ʉɿʃ͘ ϮϭϳϵϭϭͬϯϳϭϳͬϬϭ-09-ϮϬϮϬ Ȱʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ 
;ɌȵȾ ϳϭϱͬʏ͘ɉɃȴȴͬϬϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬͿ Ʌɸʌʀ ͨɃʌɿʍʅʉʑ Ȱʆʏɿʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʌʖʙʆ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ͘ 

 Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ϮϳϰϳϬϱͬϯϳϭϰͬϭϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϵ ;ȰȴȰ͗ϲȿɏȴϳȿϲ-ȴȳɇͿ Ȱʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎ ʋɸʌʀ ͨɃʌɿʍʅʉʑ Ʌʌʉɹɷʌʉʐ ʃɲɿ ʅɸʄʙʆ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎͩ͘  

 Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ϭϰϯͬϮϬϭϵ ;ȰȴȰ͗ɎɈȻɉϳȿϲ-ȺϯɉͿ Ȱʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ɲʆɲʔʉʌɿʃɳ 
ʅɸ ʏɻʆ ɸʃʄʉɶɼ ʏɲʃʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ɲʆɲʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃʙʆ ʅɸʄʙʆ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 
ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘ 

 Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ϮϬϲϰͬϮϬϭϵ ;ȰȴȰ͗ϲϯϰϵϳȿϲ-ϯɏɃͿ Ȱʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ 
Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ɸʃʄʉɶɼ Ȱʆʏɿʋʌʉɹɷʌʉʐ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ͘  

 Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ͘ ϮϰϵϮϱϮͬϰϮϱϮͬϮϵ-09-ϮϬϮϬ Ȱʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ;ɌȵȾ 
ϰϯϳϮͬʏ͘Ȳ͛ͬϬϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ Ʌɸʌʀ ͨɀɸʏɲɴʀɴɲʍɻʎ ɳʍʃɻʍɻʎ ɲʌʅʉɷɿʉʏɼʏʘʆ ʍʏʉʐʎ Ȱʆʏɿʋɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɸʎ ʃɲɿ ʍɸ 
ɸʃʄɸɶʅɹʆʉʐʎ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑʎ ɇʐʅɴʉʑʄʉʐʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ͘ 

 Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ.:341715/21494/17-12-2020 ɸɿʍɼɶɻʍɻ ʏɻʎ ȴͬʆʍɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʹ 

ȴɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃʉʑ ȵʄɹɶʖʉʐ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ʹ Ɉʅɼʅɲ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ. 

 

ɃɀɃɌɏɁȰ ȰɅɃɌȰɇȻȷȵȻ 
 

ϭ͘ȵɶʃʌʀʆɸɿ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ɲʆʉɿʃʏʉʑ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ɳʆʘ ʏʘʆ ʉʌʀʘʆ 

ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͗ ͨȴʌɳʍɸɿʎ Ʌʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ͩ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ɷɲʋɳʆɻʎ 

ϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ ɌɅȰ Ϯϰй ʃɲɿ ʅɸ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ʏɻʆ ʋʄɹʉʆ 

ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɳʋʉʗɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ ɴɹʄʏɿʍʏɻʎ ʍʖɹʍɻʎ ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ ʹ ʏɿʅɼʎ ɶɿɲ ʏʉ 

ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ʏʉʐ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕ ʊʋʘʎ ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʍʏʉ 

ɸɿʍɻɶɻʏɿʃʊ ʅɹʌʉʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͘ 

 

Ϯ͘ȵɶʃʌʀʆɸɿ ʏɲ ɸʋɿʍʐʆɲʋʏʊʅɸʆɲ ʏɸʑʖɻ ʏʉʐ ɲʆʘʏɹʌʘ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ, ɼʏʉɿ͗ 

ȰͿ Ɉɻ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͘  

ȲͿ Ɉɻʆ ʋɸʌʀʄɻʗɻ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻ ʍʏɻʆ ȵ͘ȵ͕͘ ʊʋʘʎ ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʍʏʉ 

ɸɿʍɻɶɻʏɿʃʊ ʅɹʌʉʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͘ 
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ϯ͘ɇʐɶʃʌʉʏɸʀ ʏɻʆ ɸʋɿʏʌʉʋɼ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʏʉʐ ɲʆʘʏɹʌʘ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ, ʃɲʏʊʋɿʆ 

ʃʄɼʌʘʍɻʎ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ ʐʋɲʄʄɼʄʘʆ ʉɿ ʉʋʉʀʉɿ ɷɿɲɽɹʏʉʐʆ ʏɲ ʏʐʋɿʃɳ ʋʌʉʍʊʆʏɲ, ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɲ ɿʍʖʑʉʆʏɲ ʍʏʉ 

ɳʌɽʌʉ Ϯϲ ʏʉʐ ʆ͘ϰϬϮϰͬϮϬϭϭ͕ ʘʎ ɸʇɼʎ͗ 

Ɉɲʃʏɿʃɳ ʅɹʄɻ    

1. ȷɸʌɴʉʑ Ȱʆɷʌɿɳʆɲ͕ Ʌȵ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ - Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱʖɲʂɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͕͘ ʘʎ 

Ʌʌʊɸɷʌʉʎ 

2. Ɏɲʌʌʉʑ Ȱʆɲʍʏɲʍʀɲ͕ Ʌȵ ɀʉʐʍɿʃʙʆ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱʖɲʂɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ 

3. Ʌɲʋɲʍʋʑʌʉʐ ȳɸʘʌɶʀɲ͕ Ʌȵ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ - Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱʖɲʂɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ 

 

Ȱʆɲʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɳ ʅɹʄɻ 

1. ɍɲʌɿʏʘʆʀɷɻʎ ɇʋʐʌʀɷʘʆ͕ Ɉȵ ɀɻʖɲʆɿʃʙʆ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱʖɲʂɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͕͘ ʘʎ Ȱʆɲʋʄɻʌʘʏɼʎ 

Ʌʌʊɸɷʌʉʎ  

2. Ʌɲʌɲʍʃɸʐʊʋʉʐʄʉʎ Ȱʆʏʙʆɿʉʎ͕ Ɉȵ ɀɻʖɲʆɿʃʙʆ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱʖɲʂɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ 

3. Ⱦɲʃʉɶɿɳʆʆɻʎ ȴɻʅɼʏʌɿʉʎ͕ Ʌȵ ɀɻʖɲʆɿʃʙʆ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȵ͘ Ȱʖɲʂɲʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ 

 

ȸ ʋɲʌʉʑʍɲ ʍʑʅɴɲʍɻ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɸʀʏɲɿ ɲʋʊ Ʌɿʍʏʙʍɸɿʎ ʏʉʐ Ʌʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ȵʋɸʆɷʑʍɸʘʆ 

;ɲʌɿɽ͘ ɸʆɳʌɿɽ͘ ɹʌɶʉʐ ϮϬϮϬȵɅϬϬϭϭϬϬϯϯͿ͕ ɸʆʙ ɻ ʋʄɻʌʘʅɼ ɽɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽɸʀ ɲʋʊ ʏʉ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʊ 

Ɉɲʅɸʀʉ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ Ʌȴȵ ʃɲʏʊʋɿʆ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʏʉʐ ʔʉʌɹɲ ɲʐʏʉʑ͘ 

 

Ɉʉ ʋɲʌʊʆ ʋʌɲʃʏɿʃʊ ɲʔʉʑ ʍʐʆʏɳʖɽɻʃɸ͕ ɷɿɲɴɳʍʏɻʃɸ ʃɲɿ ɴɸɴɲɿʙɽɻʃɸ͕ ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ ʘʎ ɲʃʉʄʉʑɽʘʎ͘  

Ƀ ɅɆɃȵȴɆɃɇ 

 

ɅȰɁȰȳȻɏɈȸɇ ɇȰȾȵȿȿȰɆɃɅɃɉȿɃɇ  

 

Ƀ ȰɁɈȻɅɆɃȵȴɆɃɇ 

ɈȰ ɀȵȿȸ                   
Ȱʃʌɿɴɹʎ ɲʋʊʍʋɲʍʅɲ ɲʋʊ ʏɲ ʋʌɲʃʏɿʃɳ ʍʐʆɸɷʌɿɳʍɸʘʆ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 
ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘ 
ȸ  ȳʌɲʅʅɲʏɹɲʎ  
 

Ɉʍʉʑʅɲ Ȳɲʍɿʄɿʃɼ   
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