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Ȱʌ͘ Ʌʌʘʏ͗348074/2083 

 

 

ȴͬʆʍɻ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ - ȴɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃʉʑ 
ȵʄɹɶʖʉʐ  ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ʹ Ɉʅɼʅɲ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ 

ɇɲʎ ɷɿɲɴɿɴɳɺʉʐʅɸ ʏɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ 1471/2020 ɲʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 

ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ɽɹʅɲ ͨȶɶʃʌɿʍɻ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʏʘʆ 

ɲʃʊʄʉʐɽʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͗ ɲͿ Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʏɻʎ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ʃʉɿʆɼʎ ʍʐɶʃʌɿʏɿʃɼʎ ɷɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃɼʎ 

ʅɸʄɹʏɻʎ ;Ʌϱ͘ϮͿ͕ ɴͿ ȵʃʋʊʆɻʍɻ ʏʉʐ ɇʖɸɷʀʉʐ ȴʌɳʍɻʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏɻʆ 

Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ;Ʌϱ͘ϯͿ ʃɲɿ ɶͿ ȵʃʋʊʆɻʍɻ ʏʉʐ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʉʑ ʍʖɸɷʀʉʐ͕ ʋʉʐ ɽɲ ʋʌʉʘɽɻɽɸʀ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ 

ɸʏɲʀʌʘʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʃɲɿ ʏʘʆ ʄʉɿʋʙʆ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʙʆ ʋɲʌɲɶʊʆʏʘʆ ʏɻʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ;Ʌϱ͘ϰͿ͕ ɶɿɲ ʏɿʎ 

ɲʆɳɶʃɸʎ ʏʉʐ ɸʐʌʘʋɲʁʃʉʑ ɹʌɶʉʐ ͨCI-NOVATEC - Ʌɸʄɲʏɸɿɲʃɼ ȵʐʔʐʂɲ ɶɿɲ Ⱦɲɿʆʉʏʊʅɲ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɳ 

Ƀɿʃʉʍʐʍʏɼʅɲʏɲ - CƵƐƚŽŵĞƌ IŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ ĨŽƌ ŝŶΠOVAƚŝǀĞ TŽƵƌŝƐŵ ECŽƐǇƐƚĞŵƐ͕ͩ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ɷɲʋɳʆɻʎ 

ʅɹʖʌɿ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏʘʆ ϮϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ Ɍ.Ʌ.Ȱ.͕ͩ ɶɿɲ ɷɿʃɹʎ ʍɲʎ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ͘ 

 

 

Ƀ Ʌʌʊɸɷʌʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

 

Ʌɲʆɲɶɿʙʏɻʎ ɇɲʃɸʄʄɲʌʊʋʉʐʄʉʎ 

  

ȺȵɀȰ͗ ͨȴɿɲɴʀɴɲʍɻ ʏɻʎ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ 1471/2020 Ȱʋʊʔɲʍɻʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 

ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ͘ 

ɇɍȵɈ͗͘ Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ͗͘ 139669/9387/23-12-2020 ɸɿʍɼɶɻʍɻ ʏɻʎ ȴͬʆʍɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ - 

ȴɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃʉʑ ȵʄɹɶʖʉʐ  ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ʹ Ɉʅɼʅɲ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ. 

 

ȰɁȰɆɈȸɈȵȰ ɇɈɃ ȴȻȰȴȻȾɈɉɃ 

mailto:koin.oik@pde.gov.gr
ΑΔΑ: Ω6ΣΤ7Λ6-6ΣΕ



 

 
 

ȰɅɃɇɅȰɇɀȰ ȵȾ ɈɃɉ ȰɆȻȺɀ͘ ϳϭͬϮϬϮϬ ɅɆȰȾɈȻȾɃɉ 

ɈȰȾɈȻȾȸɇ ɇɉɁȵȴɆȻȰɇȵɏɇ ;ɀȵɇɏ ɈȸȿȵȴȻȰɇȾȵɎȸɇͿ Ɉȸɇ ɃȻȾɃɁɃɀȻȾȸɇ ȵɅȻɈɆɃɅȸɇ Ɉȸɇ 

ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰɇ ȴɉɈȻȾȸɇ ȵȿȿȰȴȰɇ 

 

ɇʏɻʆ Ʌɳʏʌɲ͕ ʍɼʅɸʌɲ ʏɻʆ Ϯϴɻ 
 ȴɸʃɸʅɴʌʀʉʐ ɻʅɹʌɲ ȴɸʐʏɹʌɲ ʃɲɿ ʙʌɲ ϭϯ͘ϬϬ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʅɹʍʘ 

ʏɻʄɸɷɿɳʍʃɸʗɻʎ ʏɲʃʏɿʃɼ ʍʐʆɸɷʌʀɲʍɻ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ 

ʑʍʏɸʌɲ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ͗͘ ϯϰϵϬϯϰͬϮϭϬϭͬϮϰ-12-2020 ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ʏʉʐ Ʌʌʉɹɷʌʉʐ ʏɻʎ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ 

ɸʃɷʊɽɻʃɸ ʆʉʅʊʏʐʋɲ ʃɲɿ ɷʊɽɻʃɸ ʍɸ ʊʄɲ ʏɲ ʏɲʃʏɿʃɳ ʃɲɿ ʏɲ ɲʆɲʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɳ ʅɹʄɻ ʏɻʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ͘ ɇʏɻʆ 

ʍʐʆɸɷʌʀɲʍɻ ʍʐʅʅɸʏɸʀʖɲʆ ɸʋʀ ʏʉʐ ʍʐʆʊʄʉʐ ɹʆʏɸʃɲ ;ϭϭͿ ʅɸʄʙʆ ʏɲ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ʅɹʄɻ͗ 

1. ɇɲʃɸʄʄɲʌʊʋʉʐʄʉʎ Ʌɲʆɲɶɿʙʏɻʎ - Ʌʌʊɸɷʌʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

2. ȴɻʅɻʏʌʉɶɿɳʆʆɻʎ ȿɳʅʋʌʉʎ- Ȱʆʏɿʋʌʊɸɷʌʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

3. Ⱦɲʏʍʉʐɶʃʌɳʃɻʎ Ɂɿʃʊʄɲʉʎ - ʏɲʃʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

4. Ɂɿʃʉʄɲʃʊʋʉʐʄʉʎ ȴɻʅɼʏʌɿʉʎ - ʏɲʃʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

5. Ɍʀʄɿɲʎ Ȱʆɷʌɹɲʎ - ʏɲʃʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

6. Ȱɶɶɸʄʊʋʉʐʄʉʎ ȳɸʙʌɶɿʉʎ - ʏɲʃʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

7. ȿʑʏʌɲʎ Ȼʘɳʆʆɻʎ - ʏɲʃʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

8. ɀʘʌɲʂʏɻʎ Ɂɿʃʊʄɲʉʎ - ʏɲʃʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

9. Ⱦʉʆʏʉɶɿɳʆʆɻʎ ȳɸʙʌɶɿʉʎ - ɲʆɲʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

10. Ⱦɲʏʍɲʌɼ ʹ ɀɲʐʌɲɶɳʆɻ Ⱦʘʆʍʏɲʆʏʉʑʄɲ - ɲʆɲʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

11. Ⱦʘʍʏɲʃʊʋʉʐʄʉʎ ɍʌɼʍʏʉʎ - ɲʆɲʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃʊ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

 

ɍʌɹɻ ɶʌɲʅʅɲʏɹʘʆ ɳʍʃɻʍɲʆ ɻ ɀɲʌʀɲ-ȸʄʀɺɲ Ⱦɲʌɲʃʘʆʍʏɲʆʏɼ ʃɲɿ ɻ Ȳɲʍɿʄɿʃɼ Ɉʍʉʑʅɲ͕ ʐʋɳʄʄɻʄʉɿ ʏɻʎ 

Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ͗͘ϮϮϬϮϵϳͬϯϳϳϮͬϬϮ-09-ϮϬϮϬ ;ȰȴȰ͗ 

ɏɌɃȾϳȿϲ-ɍϭϱͿ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘ 

 

Ȱʔʉʑ ɷɿɲʋɿʍʏʙɽɻʃɸ ɻ ʆʊʅɿʅɻ ɲʋɲʌʏʀɲ ʉ Ʌʌʊɸɷʌʉʎ ʃɼʌʐʇɸ ʏɻʆ ɹʆɲʌʇɻ ʏɻʎ ʍʐʆɸɷʌʀɲʍɻʎ͘ 

ΑΔΑ: Ω6ΣΤ7Λ6-6ΣΕ



 

 

Ȱʌ͘ Ȱʋʊʔɲʍɻʎ 1471/2020 

Ȱʃʉʄʉʑɽʘʎ ʉ Ʌʌʊɸɷʌʉʎ ɹɽɸʍɸ ʋʌʉʎ ʍʐɺɼʏɻʍɻ ʏʉ 31
ʉ
 ɽɹʅɲ ʏɻʎ ɻʅɸʌɼʍɿɲʎ ɷɿɳʏɲʇɻʎ ʅɸ ʏʀʏʄʉ: ͨȶɶʃʌɿʍɻ 

ʏʘʆ ʊʌʘʆ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʏʘʆ ɲʃʊʄʉʐɽʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͗ ɲͿ Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʏɻʎ 

ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ʃʉɿʆɼʎ ʍʐɶʃʌɿʏɿʃɼʎ ɷɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃɼʎ ʅɸʄɹʏɻʎ ;Ʌϱ͘ϮͿ͕ ɴͿ ȵʃʋʊʆɻʍɻ ʏʉʐ ɇʖɸɷʀʉʐ 

ȴʌɳʍɻʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ;Ʌϱ͘ϯͿ ʃɲɿ ɶͿ ȵʃʋʊʆɻʍɻ ʏʉʐ 

ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʉʑ ʍʖɸɷʀʉʐ͕ ʋʉʐ ɽɲ ʋʌʉʘɽɻɽɸʀ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ ɸʏɲʀʌʘʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʃɲɿ ʏʘʆ ʄʉɿʋʙʆ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʙʆ 

ʋɲʌɲɶʊʆʏʘʆ ʏɻʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ;Ʌϱ͘ϰͿ͕ ɶɿɲ ʏɿʎ ɲʆɳɶʃɸʎ ʏʉʐ ɸʐʌʘʋɲʁʃʉʑ ɹʌɶʉʐ ͨCI-NOVATEC - 

Ʌɸʄɲʏɸɿɲʃɼ ȵʐʔʐʂɲ ɶɿɲ Ⱦɲɿʆʉʏʊʅɲ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɳ Ƀɿʃʉʍʐʍʏɼʅɲʏɲ - Customer Intelligence for inNOVAtive 

TŽƵƌŝƐŵ ECŽƐǇƐƚĞŵƐ͕ͩ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ɷɲʋɳʆɻʎ ʅɹʖʌɿ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏʘʆ ϮϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ 

Ɍ.Ʌ.Ȱ.ͩ͘ 

  

Ƀ Ʌʌʊɸɷʌʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɸʆɻʅɸʌʙʍɸɿ ʏɲ ʅɹʄɻ ʏɻʎ ɸʋɿʏʌʉʋɼʎ ʋɲʌɹɽɸʍɸ 

ʏɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ͘: 139669/9387/23-12-2020 ɸɿʍɼɶɻʍɻ ʏɻʎ ȴͬʆʍɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ - ȴɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃʉʑ 

ȵʄɹɶʖʉʐ  ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ʹ Ɉʅɼʅɲ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɲʆɲʔɹʌɸɿ ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ ʏɲ ʃɳʏʘɽɿ͗ 

 

ȶʖʉʆʏɲʎ ʐʋʊʗɻ ͗ 
1. Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϯ ʏʉʐ Ɂ͘ ϯϴϱϮͬϮϬϭϬ ;ɌȵȾ͘ϴϳͬʏ͘Ȱͬϳ͘ϲ͘ϮϬϭϬͿ ͨɁɹɲ Ȱʌʖɿʏɸʃʏʉʆɿʃɼ ʏɻʎ Ȱʐʏʉɷɿʉʀʃɻʍɻʎ 
ʃɲɿ ʏɻʎ Ȱʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻʎ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ ʹ Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ Ⱦɲʄʄɿʃʌɳʏɻʎͩ ʅɸ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʍʐʍʏɼɽɻʃɲʆ ʃɲɿ ʍʐɶʃʌʉʏɼɽɻʃɲʆ ʉɿ  
Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɸʎ ʘʎ ɁɅȴȴ  - ɃɈȰ Ȳ͛͘ 
2. Ɉʉ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ɌȵȾ ϰϯϬϵͬʏ͘Ȳ͛ͬϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ ʅɸ ɽɹʅɲ ͨȶɶʃʌɿʍɻ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʉʑ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 
ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ͩ ʊʋʘʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʃɲɿ ɿʍʖʑɸɿ͘ 
3. Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ;ɌȵȾ ϭϰϳͬʏ͘Ȳͬϴ-8-ϮϬϭϲͿ ͨȴɻʅʊʍɿɸʎ ɇʐʅɴɳʍɸɿʎ ȶʌɶʘʆ͕ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ ʃɲɿ 
ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ ;ʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼ ʍʏɿʎ Ƀɷɻɶʀɸʎ ϮϬϭϰͬϮϰͬȵȵ ʃɲɿ ϮϬϭϰͬϮϱͬȵȵͿ͕ͩ ʊʋʘʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʃɲɿ ɿʍʖʑɸɿ͘ 
4. Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭ ͨɇʃʉʋʊʎͩ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϮϳϬͬϮϬϭϰ ;ɌȵȾ͘ϭϰϯȰ͛Ϳ ͨȰʌʖɹʎ ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃɼʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ 
ɸʋʉʋʏɸʀɲʎ ;ɸʆʍʘʅɳʏʘʍɻ ʏɻʎ Ƀɷɻɶʀɲʎ ϮϬϭϭͬϴϱͬȵȵͿ о ɷɻʅʊʍɿʉ ʄʉɶɿʍʏɿʃʊ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕ͩ  
5. Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ Ɂ͘ ϯϴϲϭͬϮϬϭϬ ;Ɍ͘ȵ͘Ⱦ͘ ϭϭϮͬʏ͘Ȱͬϭϯ-07-ϮϬϭϬͿ͕ ʋɸʌʀ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʏɻʎ ɷɿɲʔɳʆɸɿɲʎ͕ ʅɸ ʏɻʆ 
ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɼ ɲʆɳʌʏɻʍɻ ʆʊʅʘʆ ʃɲɿ ʋʌɳʇɸʘʆ ʏʘʆ ʃʐɴɸʌʆɻʏɿʃʙʆ͕ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ɲʐʏʉɷɿʉɿʃʉʑʅɸʆʘʆ ʉʌɶɳʆʘʆ ʍʏʉ 
ɷɿɲɷʀʃʏʐʉ ͨɅʌʊɶʌɲʅʅɲ ȴɿɲʑɶɸɿɲͩ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͘ 
6. Ɉʉ Ʌ͘ȴ͘ ϴϬͬϮϬϭϲ ;ɌȵȾ ϭϰϱͬʏ͘Ȱͬϱ-8-ϮϬϭϲͿ ͨȰʆɳʄɻʗɻ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɷɿɲʏɳʃʏɸʎͩ ʃɲɿ ʏɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅʊ 
2/100018/0026/30-12-ϮϬϭϲ ɸɶʃʑʃʄɿʉ ʏʉʐ ȳ͘ȿ͘Ⱦ͘ ʋɸʌʀ ͨʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻʎ ɷɿɲʏɳʇɸʘʆ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ɲʆɳʄɻʗɻ 
ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɷɿɲʏɳʃʏɸʎ ʃɲɿ ʋɲʌʉʖɼʎ ʉɷɻɶɿʙʆͩ͘ 
7. Ɉɻʆ ʐʋ ɲʌɿɽʅ ϯϭϯͬϮϬϭϵ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌʉʄʐʅɸʄʉʑʎ Ʌʌʘʏʉɷɿʃɸʀʉʐ Ʌɲʏʌʙʆ͕ ʋɸʌʀ ɸʋɿʃʑʌʘʍɻʎ ʏʘʆ 
ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ ʏʘʆ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʙʆ ɸʃʄʉɶʙʆ ʏɻʎ Ϯϲɻʎ ɀɳɿʉʐ ϮϬϭϵ ʃɲɿ Ϯɲʎ Ȼʉʐʆʀʉʐ ϮϬϭϵ ʃɲɿ ʏʉ ɲʋʊ ϮϵͬϬϴͬϮϬϭϵ 
ʋʌɲʃʏɿʃʊ ʉʌʃʘʅʉʍʀɲʎ ʏɻʎ ʆɹɲʎ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ɲʌʖɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘  
8. Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ Ϯϭϳϵϭϭͬϯϳϭϳͬϭ-9-2020 ;ɌȵȾ͘ϳϭϱͬʏ͘ɉɃȴȴͬ7-9-2020Ϳ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ɽɹʅɲ  ͨɃʌɿʍʅʊʎ Ȱʆʏɿʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʌʖʙʆ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ 

9. Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ϮϰϵϮϱϮͬϰϮϱϮͬϮϵ-9-ϮϬϮϬ ;ɌȵȾ ϰϯϳϮͬʏ͘Ȳͬϱ-10-ϮϬϮϬͿ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ɽɹʅɲ  ͨɀɸʏɲɴʀɴɲʍɻ ɳʍʃɻʍɻʎ ɲʌʅʉɷɿʉʏɼʏʘʆ ʍʏʉʐʎ Ȱʆʏɿʋɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɸʎ ʃɲɿ ʍɸ ɸʃʄɸɶʅɹʆʉʐʎ 
Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑʎ ɇʐʅɴʉʑʄʉʐʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ  

10. Ɉɻʆ ʐʋ͘ ɲʌɿɽ͘ ϭϰϯͬϮϬϭϵ ;ϭϬɻ ɇʐʆɸɷʌʀɲʍɻ ʍʏɿʎ ϭ͘ϵ͘ϮϬϭϵͿ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ͨɸʇɸʄɹɶɻʍɲʆ ʏɲ ʏɲʃʏɿʃɳ ʃɲɿ ʏɲ ɲʆɲʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɳ ʅɹʄɻ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ 
Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼ ʋɸʌʀʉɷʉ ϭͬϵͬϮϬϭϵ ɹʘʎ ϳͬϭϭͬϮϬϮϭ ;ɳʌɽʌʉ ϭϳϱ ʋɲʌ͘ϭ͕ Ϯ ʃɲɿ ϯ 
ʏʉʐ Ɂ͘ϯϴϱϮͬϮϬϭϬͿͩ͘ 
11. Ɉɻʆ ʐʋ͘ ɲʌɿɽʅ͘ ϮϳϰϳϬϱͬϯϳϭϰͬϭϵ-9-ϮϬϭϵ ;ȰȴȰ͗ ϲȿɏȴϳȿϲ-ȴȳɇͿ ɲʋʊʔɲʍɻ  ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ  ȴʐʏɿʃɼʎ  
ȵʄʄɳɷɲʎ  ʅɸ ɽɹʅɲ ͨɃʌɿʍʅʊʎ Ʌʌʉɹɷʌʉʐ ʃɲɿ ʅɸʄʙʆ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ 
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12. Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ Ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϰϬ ͨȰʌʅʉɷɿʊʏɻʏɸʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ɃɈȰ ɲ ʃɲɿ ɴ  ɴɲɽʅʉʑ ʃɲɿ 
ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ Ʌʉɿʊʏɻʏɲʎ ȷʘɼʎ ɃɈȰ ɲ ɴɲɽʅʉʑͩ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϳϯϱͬϮϬϮϬ ;ϭϵϳȰͬϭϮ-10-ϮϬϮϬͿ͕ ʋʉʐ ɲʆʏɿʃɲʏɹʍʏɻʍɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ 
ϭϳϲ ʏʉʐ Ɂ͘ϯϴϱϮͬϮϬϭϬ ;ɌȵȾ͘ϴϳȰ͛Ϳ ͨɇʖɹɷɿʉ Ⱦɲʄʄɿʃʌɳʏɻʎͩ ͨɲʌʅʉɷɿʊʏɻʏɸʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ɸʋɿʏʌʉʋɼʎ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿʙʆͩ͘ 
13. Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽ͘ 182/2019 ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ  Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑ  ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɸɶʃʌʀʆɸɿ 
ʏʉʆ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɹʏʉʐʎ ϮϬϮϬ͘ ȸ ɲʋʊʔɲʍɻ ɲʔʉʑ ɸʄɹɶʖɽɻʃɸ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɻʆ 
ʆʉʅɿʅʊʏɻʏɳ ʏɻʎ͕ ɴʌɹɽɻʃɸ ʆʊʅɿʅɻ͕ ʅɸ ʏɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅʊ ϮϳϳϴϭϮͬϯϭ-12-ϮϬϭϵ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ ʍʐʆʏʉʆɿʍʏɼ 
Ȱʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻʎ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ Ʌɸʄʉʋʉʆʆɼʍʉʐ͕ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ Ȼʉʆʀʉʐ͘ 
14. Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽ͘ ϮͬϰϮϬϱϯͬϬϬϵϰͬϮϬϬϮ ɲʋʊʔɲʍɻ ɉʋ͘ Ƀɿʃʉʆʉʅʀɲʎ͕ ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɲʆɲʋʌʉʍɲʌʅʊʍʏɻʃɸ ʏʉ ʖʌɻʅɲʏɿʃʊ 
ʋʉʍʊ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϰϭ ʏʉʐ Ɂ͘ȴ͘ ϰϵϲͬϳϰ ɶɿɲ ʏɻʆ ʍʑʆɲʗɻ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʍɸ ɷʑʉ ʖɿʄɿɳɷɸʎ ʋɸʆʏɲʃʊʍɿɲ ;Ϯ͘ϱϬϬͿ ɸʐʌʙ͘ 
15. Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ϯϯͬϮϬϭϴ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ Ȱʆɲʋʏʐʇɿɲʃɼʎ ʃɲɿ Ⱦʉɿʆʘʆɿʃɼʎ Ʌʉʄɿʏɿʃɼʎ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑ 
ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ɽɹʅɲ͗ ͨȶɶʃʌɿʍɻ ɲʋʉɷʉʖɼʎ ʃɲɿ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʘʆ ʋʌʉʏɳʍɸʘʆ ʏɻʎ 
Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ʍʏɲ ʋʄɲʀʍɿɲ ʏʉʐ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ IŶƚĞƌƌĞŐ VͬA ȵʄʄɳɷɲ ʹ Ȼʏɲʄʀɲ ϮϬϭϰ-ϮϬϮϬ ;ϭɻ 
ɅʌʊʍʃʄɻʍɻͿͩ͘ 
16. Ɉɻʆ ʐʋʚɲʌɿɽʅ͘ ϴϰϴͬϮϬϮϬ Ȱʋʊʔɲʍɻ Ȱʆɳʄɻʗɻʎ ɉʋʉʖʌɹʘʍɻʎ ;ȰȴȰ͗ ɎϳȰɇϳȿϲ-ȺϭȾͿ͘ 
 

Ⱦɲʏʊʋɿʆ ʏʘʆ ɲʆʘʏɹʌʘ͕ ʋɲʌɲʃɲʄʉʑʅɸ ɶɿɲ ʏɻʆ : 
1. ȶɶʃʌɿʍɻ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ʍʐʆʉʋʏɿʃʉʑ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌʉʖɼ ʏʘʆ ɲʃʊʄʉʐɽʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͗ ɲͿ 
Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʏɻʎ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ʃʉɿʆɼʎ ʍʐɶʃʌɿʏɿʃɼʎ ɷɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃɼʎ ʅɸʄɹʏɻʎ ;Ʌϱ͘ϮͿ͕ ɴͿ ȵʃʋʊʆɻʍɻ ʏʉʐ ɇʖɸɷʀʉʐ 
ȴʌɳʍɻʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ;Ʌϱ͘ϯͿ ʃɲɿ ɶͿ ȵʃʋʊʆɻʍɻ ʏʉʐ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʉʑ 
ʍʖɸɷʀʉʐ͕ ʋʉʐ ɽɲ ʋʌʉʘɽɻɽɸʀ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ ɸʏɲʀʌʘʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʃɲɿ ʏʘʆ ʄʉɿʋʙʆ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʙʆ ʋɲʌɲɶʊʆʏʘʆ ʏɻʎ 
ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ;Ʌϱ͘ϰͿ͕ ɶɿɲ ʏɿʎ ɲʆɳɶʃɸʎ ʏʉʐ ɸʐʌʘʋɲʁʃʉʑ ɹʌɶʉʐ ͨCI-NOVATEC - Ʌɸʄɲʏɸɿɲʃɼ ȵʐʔʐʂɲ ɶɿɲ 
Ⱦɲɿʆʉʏʊʅɲ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɳ Ƀɿʃʉʍʐʍʏɼʅɲʏɲ - Customer Intelligence for inNOVAƚŝǀĞ TŽƵƌŝƐŵ ECŽƐǇƐƚĞŵƐ͕ͩ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ 
ɷɲʋɳʆɻʎ ʅɹʖʌɿ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏʘʆ 22͘ϬϬϬ͕ϬϬ ɸʐʌʙ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ ɌɅȰ ʃɲɿ ʅɸ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ʏɻʆ 
ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ɳʋʉʗɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ ɴɹʄʏɿʍʏɻʎ ʍʖɹʍɻʎ ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ-ʏɿʅɼʎ ɶɿɲ ʏʉ 
ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ 

2. ȶɶʃʌɿʍɻ ʏʘʆ ɸʋɿʍʐʆɲʋʏʊʅɸʆʘʆ ʏɸʐʖʙʆ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ͕ ɼʏʉɿ͗ 
ȰͿ Ɉɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʏʉʐ ʍʐʆʉʋʏɿʃʉʑ  ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͘  
ȲͿ Ɉɻʎ ʋɸʌʀʄɻʗɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻ ʍʏʉʆ ʏʉʋɿʃʊ ʏʑʋʉ͘ 
 

ȸ ɷɲʋɳʆɻ ɴɲʌʑʆɸɿ ʏʉʆ Ʌʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɹʏʉʐʎ ϮϬϮϬ ʃɲɿ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ ʏʉʆ Ⱦ͘Ȱ͘ȵ 
Ϭϭ͘Ϭϳϭ͘ϵϵϭϵ͘Ϭϭ͘ϭϮϴϯ͘ ȳɿɲ ʏʉʆ ʍʃʉʋʊ ɲʐʏʊ ɹʖɸɿ ɸʃɷʉɽɸʀ ɻ ɲʌɿɽʅ͘ ϴϰϴͬϮϬϮϬ ɲʋʊʔɲʍɻ ɲʆɳʄɻʗɻʎ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻʎ.  

 

ȸ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ ʃɲɿ ɻ ʋɸʌʀʄɻʗɻ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɹʖʉʐʆ ʘʎ ɸʇɼʎ:  
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ȵȿȿȸɁȻȾȸ ȴȸɀɃȾɆȰɈȻȰ                     

ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰ ȴɉɈȻȾȸɇ ȵȿȿȰȴȰɇ     

ȳȵɁ͘ ȴͬNɇȸ ȵɇɏɈȵɆȻȾȸɇ ȿȵȻɈɃɉɆȳȻȰɇ               

ȴȻȵɉȺɉɁɇȸ ɃȻȾɃɁɃɀȻȾɃɉ-ȴȸɀɃɇȻɃɁɃɀȻȾɃɉ ȵȿȵȳɍɃɉ 

ɈɀȸɀȰ ɅɆɃɀȸȺȵȻɏɁ 

 

Ɉɲʖ͘ ȴͬʆʍɻ   Ʌɲʆɸʋɿʍʏɻʅʀʉʐ Ϯϱϰ͕ Ⱦʏʀʌɿʉ Ȳʚ   
Ɉɲʖ͘Ⱦʙɷɿʃɲʎ  26441                                    

Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ  ɀ͘ ȴɿɲʅɲʆʏʉʋʉʑʄʉʐ 

Ɉɻʄɹʔʘʆʉ   2613 613411           

Fax     2613 613333 

e-mail    m.diamantopoulou@pde.gov.gr 
 

 

ɈȵɉɍɃɇ ȴȻȰȾȸɆɉɂȸɇ ɇɉɁɃɅɈȻȾɃɉ ȴȻȰȳɏɁȻɇɀɃɉ: 

ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌʉʖɼ ʏʘʆ ɲʃʊʄʉʐɽʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͗ ɲͿ Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʏɻʎ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ʃʉɿʆɼʎ ʍʐɶʃʌɿʏɿʃɼʎ 
ɷɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃɼʎ ʅɸʄɹʏɻʎ ;Ʌϱ͘ϮͿ͕ ɴͿ ȵʃʋʊʆɻʍɻ ʏʉʐ ɇʖɸɷʀʉʐ ȴʌɳʍɻʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ 
ʅɸ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ;Ʌϱ͘ϯͿ ʃɲɿ ɶͿ ȵʃʋʊʆɻʍɻ ʏʉʐ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʉʑ ʍʖɸɷʀʉʐ͕ ʋʉʐ ɽɲ ʋʌʉʘɽɻɽɸʀ ʅɸʏɲʇʑ 

ʏʘʆ ɸʏɲʀʌʘʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʃɲɿ ʏʘʆ ʄʉɿʋʙʆ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʙʆ ʋɲʌɲɶʊʆʏʘʆ ʏɻʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ;Ʌϱ͘ϰͿ͕ ɶɿɲ ʏɿʎ 
ɲʆɳɶʃɸʎ ʏʉʐ ɸʐʌʘʋɲʁʃʉʑ ɹʌɶʉʐ ͨCI-NOVATEC - Ʌɸʄɲʏɸɿɲʃɼ ȵʐʔʐʂɲ ɶɿɲ Ⱦɲɿʆʉʏʊʅɲ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɳ 

Ƀɿʃʉʍʐʍʏɼʅɲʏɲ - Customer Intelligence for inNOVAtive Tourism ECosysƚĞŵƐ͕ͩ 
 

ȰɁȰȺȵɈɃɉɇȰ ȰɆɍȸ  Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ 

 

Ʌʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍɽɸʀʍɲ ɷɲʋɳʆɻ͗ ɹʘʎ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏʘʆ 22.0ϬϬ͕ϬϬ ɸʐʌʙ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘  
 

Ⱦʌɿʏɼʌɿʉ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ  ɻ ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ɲʋʊʗɸʘʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ ɴɹʄʏɿʍʏɻʎ 
ʍʖɹʍɻʎ ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ-ʏɿʅɼʎ ɶɿɲ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ 

 

Ƀ ɅɆɃȵȴɆɃɇ Ɉȸɇ ɃȻȾɃɁɃɀȻȾȸɇ ȵɅȻɈɆɃɅȸɇ 

 

ȶʖʉʆʏɲʎ ʐʋʊʗɻ: 

1. Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϯ ʏʉʐ Ɂ͘ ϯϴϱϮͬϮϬϭϬ ;ɌȵȾ͘ϴϳͬʏ͘Ȱͬϳ͘ϲ͘ϮϬϭϬͿ ͨɁɹɲ Ȱʌʖɿʏɸʃʏʉʆɿʃɼ ʏɻʎ 
Ȱʐʏʉɷɿʉʀʃɻʍɻʎ ʃɲɿ ʏɻʎ Ȱʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻʎ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ ʹ Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ Ⱦɲʄʄɿʃʌɳʏɻʎͩ ʅɸ ʏʉ ʉʋʉʀʉ 
ʍʐʍʏɼɽɻʃɲʆ ʃɲɿ ʍʐɶʃʌʉʏɼɽɻʃɲʆ ʉɿ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɸʎ ʘʎ ɁɅȴȴ - ɃɈȰ Ȳ͕͛ ʊʋʘʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʃɲɿ ɿʍʖʑɸɿ͘ 

2. Ɉʉ ʐʋ͛ɲʌɿɽʅ͘ ɌȵȾ ϰϯϬϵͬʏ͘Ȳ͛ͬϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϭϲ ʅɸ ɽɹʅɲ ͨȶɶʃʌɿʍɻ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʉʑ ʏɻʎ 
Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ͩ ʊʋʘʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʃɲɿ ɿʍʖʑɸɿ͘ 

3. Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ;ɌȵȾ ϭϰϳͬʏ͘Ȳͬϴ-8-ϮϬϭϲͿ ͨȴɻʅʊʍɿɸʎ ɇʐʅɴɳʍɸɿʎ ȶʌɶʘʆ͕ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ ʃɲɿ 
ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ ;ʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼ ʍʏɿʎ Ƀɷɻɶʀɸʎ ϮϬϭϰͬϮϰͬȵȵ ʃɲɿ ϮϬϭϰͬϮϱͬȵȵͿ͕ͩ ʊʋʘʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʃɲɿ ɿʍʖʑɸɿ͘ 

4. Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϭϲ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϱϱϱͬϮϬϭϴ. 

5. Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭ ͨɇʃʉʋʊʎͩ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϮϳϬͬϮϬϭϰ ;ɌȵȾ͘ϭϰϯȰ͛Ϳ ͨȰʌʖɹʎ ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃɼʎ 
ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ɸʋʉʋʏɸʀɲʎ ;ɸʆʍʘʅɳʏʘʍɻ ʏɻʎ Ƀɷɻɶʀɲʎ ϮϬϭϭͬϴϱͬȵȵͿ о ɷɻʅʊʍɿʉ ʄʉɶɿʍʏɿʃʊ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ 
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ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕ͩ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʍʃʉʋʊʎ ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ ʆʊʅʉʐ ɸʀʆɲɿ ɻ ɸʆʍʘʅɳʏʘʍɻ ʍʏɻʆ ɸʄʄɻʆɿʃɼ 
ɹʆʆʉʅɻ ʏɳʇɻ ʏɻʎ Ƀɷɻɶʀɲʎ ϮϬϭϭͬϴϱͬȵȵ ʏʉʐ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ʏɻʎ ϴɻʎ Ɂʉɸʅɴʌʀʉʐ ϮϬϭϭ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɿʎ 
ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ɶɿɲ ʏɲ ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃɳ ʋʄɲʀʍɿɲ ʏʘʆ ʃʌɲʏʙʆ о ʅɸʄʙʆ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȶʆʘʍɻʎ ;EE Κ 
ϯϬϲͬϰϭͿ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɻ ʍʐʍʏɻʅɲʏɿʃɼ ɹʆʏɲʇɻ ʍɸ ɸʆɿɲʀʉ ʃɸʀʅɸʆʉ ʃɲɿ͕ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ɻ ɸʋɿʃɲɿʌʉʋʉʀɻʍɻ 
ʏʘʆ ɿʍʖʐʉʐʍʙʆ ɲʌʖʙʆ ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃɼʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ɸʋʉʋʏɸʀɲʎ ʃɲɿ ʏʘʆ ɷɿɲʏɳʇɸʘʆ ʏʉʐ ɷɻʅʊʍɿʉʐ 
ʄʉɶɿʍʏɿʃʉʑ͘ 

6. Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ Ɂ͘ϯϴϲϭͬϮϬϭϬ ;Ɍ͘ȵ͘Ⱦ͘ ϭϭϮͬʏ͘Ȱͬϭϯ-07-ϮϬϭϬͿ͕ ʋɸʌʀ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʏɻʎ ɷɿɲʔɳʆɸɿɲʎ͕ ʅɸ ʏɻʆ 
ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɼ ɲʆɳʌʏɻʍɻ ʆʊʅʘʆ ʃɲɿ ʋʌɳʇɸʘʆ ʏʘʆ ʃʐɴɸʌʆɻʏɿʃʙʆ͕ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ɲʐʏʉɷɿʉɿʃʉʑʅɸʆʘʆ 
ʉʌɶɳʆʘʆ ʍʏʉ ɷɿɲɷʀʃʏʐʉ ͨɅʌʊɶʌɲʅʅɲ ȴɿɲʑɶɸɿɲͩ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͘ 

7. Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ Ɂ͘ϯϱϰϴͬϬϳ ;ɌȵȾ͘ ϲϴͬʏ͘ȰͬϮϬ-3-ϮϬϬϳͿ ͨȾɲʏɲʖʙʌɻʍɻ ɷɻʅʉʍɿɸʑʍɸʘʆ ʏʘʆ ʔʉʌɹʘʆ ʏʉʐ 
ȴɻʅʉʍʀʉʐ ʍʏʉ Ɂʉʅɲʌʖɿɲʃʊ ʃɲɿ ʏʉʋɿʃʊ Ɉʑʋʉ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎͩ͘ 

8. Ɉʉ Ʌ͘ȴ͘ ϴϬͬϮϬϭϲ ;ɌȵȾ ϭϰϱͬʏ͘Ȱͬϱ-8-ϮϬϭϲͿ ͨȰʆɳʄɻʗɻ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɷɿɲʏɳʃʏɸʎͩ ʃɲɿ ʏɻʆ ʐʋ͛ 
ɲʌɿɽʅʊ ϮͬϭϬϬϬϭϴͬϬϬϮϲͬϯϬ-12-ϮϬϭϲ ɸɶʃʑʃʄɿʉ ʏʉʐ ȳ͘ȿ͘Ⱦ͘ ʋɸʌʀ ͨʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻʎ ɷɿɲʏɳʇɸʘʆ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ 
ɲʆɳʄɻʗɻ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʘʆ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɷɿɲʏɳʃʏɸʎ ʃɲɿ ʋɲʌʉʖɼʎ ʉɷɻɶɿʙʆͩ͘ 

9. Ɉɻʆ ʐʋ ɲʌɿɽʅ ϯϭϯͬϮϬϭϵ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌʉʄʐʅɸʄʉʑʎ Ʌʌʘʏʉɷɿʃɸʀʉʐ Ʌɲʏʌʙʆ͕ ʋɸʌʀ ɸʋɿʃʑʌʘʍɻʎ ʏʘʆ 
ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ ʏʘʆ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʙʆ ɸʃʄʉɶʙʆ ʏɻʎ Ϯϲɻʎ ɀɳɿʉʐ ϮϬϭϵ ʃɲɿ Ϯɲʎ Ȼʉʐʆʀʉʐ ϮϬϭϵ ʃɲɿ ʏʉ ɲʋʊ 
ϮϵͬϬϴͬϮϬϭϵ ʋʌɲʃʏɿʃʊ ʉʌʃʘʅʉʍʀɲʎ ʏɻʎ ʆɹɲʎ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ɲʌʖɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘  

10. Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ϮϱϴϮϬϳͬϯϰϲϵͬϯ-9-2019 ;Ɍ͘ȵ͘Ⱦ͘ ϳϬϲͬʏ͘ɉ͘Ƀ͘ȴ͘ȴͬ͘ϵ͘ϵ͘ϮϬϭϵ) ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ 

ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ɽɹʅɲ ͨɃʌɿʍʅʊʎ Ȱʆʏɿʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʌʖʙʆ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ . 

11. Ɉɻʆ ʐʋ͘ ɲʌɿɽʅ͘ ϮϳϰϳϬϱͬϯϳϭϰͬϭϵ-9-ϮϬϭϵ ;ȰȴȰ͗ ϲȿɏȴϳȿϲ-ȴȳɇͿ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ ȴʐʏɿʃɼʎ 

ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ɽɹʅɲ ͨɃʌɿʍʅʊʎ Ʌʌʉɹɷʌʉʐ ʃɲɿ ʅɸʄʙʆ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎͩ. 

12. Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽ͘ ϮͬϰϮϬϱϯͬϬϬϵϰͬϮϬϬϮ ɲʋʊʔɲʍɻ ɉʋ͘ Ƀɿʃʉʆʉʅʀɲʎ͕ ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɲʆɲʋʌʉʍɲʌʅʊʍʏɻʃɸ ʏʉ 
ʖʌɻʅɲʏɿʃʊ ʋʉʍʊ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϰϭ ʏʉʐ Ɂ͘ȴ͘ ϰϵϲͬϳϰ ɶɿɲ ʏɻʆ ʍʑʆɲʗɻ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʍɸ ɷʑʉ ʖɿʄɿɳɷɸʎ 
ʋɸʆʏɲʃʊʍɿɲ ;Ϯ͘ϱϬϬͿ ɸʐʌʙ͘ 

13. Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽ͘ ϭϴϮͬϮϬϭϵ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ 
ɸɶʃʌʀʆɸɿ ʏʉʆ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɹʏʉʐʎ ϮϬϮϬ͘ ȸ ɲʋʊʔɲʍɻ ɲʔʉʑ 
ɸʄɹɶʖɽɻʃɸ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɻʆ ʆʉʅɿʅʊʏɻʏɳ ʏɻʎ͕ ɴʌɹɽɻʃɸ ʆʊʅɿʅɻ͕ ʅɸ ʏɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅʊ ϮϳϳϴϭϮͬϯϭ-12-2019 

ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ ʍʐʆʏʉʆɿʍʏɼ Ȱʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻʎ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ Ʌɸʄʉʋʉʆʆɼʍʉʐ͕ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ Ȼʉʆʀʉʐ. 

14. Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ϯϯͬϮϬϭϴ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ Ȱʆɲʋʏʐʇɿɲʃɼʎ ʃɲɿ Ⱦʉɿʆʘʆɿʃɼʎ Ʌʉʄɿʏɿʃɼʎ 
Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ɽɹʅɲ͗ ͨȶɶʃʌɿʍɻ ɲʋʉɷʉʖɼʎ ʃɲɿ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ 
ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʘʆ ʋʌʉʏɳʍɸʘʆ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ʍʏɲ ʋʄɲʀʍɿɲ ʏʉʐ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ IŶƚĞƌƌĞŐ 
VͬA ȵʄʄɳɷɲ ʹ Ȼʏɲʄʀɲ 2014-ϮϬϮϬ ;ϭɻ ɅʌʊʍʃʄɻʍɻͿͩ. 

15. Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ͙͙͙͙͙͙ͬϮϬϮϬ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ɽɹʅɲ ͨɲ͘ ȶɶʃʌɿʍɻ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ʍʐʆʉʋʏɿʃʉʑ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌʉʖɼ ʏʘʆ 
ɲʃʊʄʉʐɽʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͗ ɲͿ Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʏɻʎ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ʃʉɿʆɼʎ ʍʐɶʃʌɿʏɿʃɼʎ ɷɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃɼʎ 
ʅɸʄɹʏɻʎ ;Ʌϱ͘ϮͿ͕ ɴͿ ȵʃʋʊʆɻʍɻ ʏʉʐ ɇʖɸɷʀʉʐ ȴʌɳʍɻʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏɻʆ 
Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ;Ʌϱ͘ϯͿ ʃɲɿ ɶͿ ȵʃʋʊʆɻʍɻ ʏʉʐ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʉʑ ʍʖɸɷʀʉʐ͕ ʋʉʐ ɽɲ ʋʌʉʘɽɻɽɸʀ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ 
ɸʏɲʀʌʘʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʃɲɿ ʏʘʆ ʄʉɿʋʙʆ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʙʆ ʋɲʌɲɶʊʆʏʘʆ ʏɻʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ;Ʌϱ͘ϰͿ͕ ɶɿɲ ʏɿʎ 
ɲʆɳɶʃɸʎ ʏʉʐ ɸʐʌʘʋɲʁʃʉʑ ɹʌɶʉʐ ͨCI-NOVATEC - Ʌɸʄɲʏɸɿɲʃɼ ȵʐʔʐʂɲ ɶɿɲ Ⱦɲɿʆʉʏʊʅɲ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɳ 
Ƀɿʃʉʍʐʍʏɼʅɲʏɲ - CƵƐƚŽŵĞƌ IŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ ĨŽƌ ŝŶΠOVAƚŝǀĞ TŽƵƌŝƐŵ ECŽƐǇƐƚĞŵƐ͕ͩ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ɷɲʋɳʆɻʎ 

ɹʘʎ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏʘʆ ϮϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ɸʐʌʙ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘ ʃɲɿ ʅɸ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ʏɻʆ 

ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ɲʋʊʗɸʘʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ ɴɹʄʏɿʍʏɻʎ ʍʖɹʍɻʎ ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ-

ʏɿʅɼʎ ɶɿɲ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ʃɲɿ ɴ͘ ɹɶʃʌɿʍɻ ʏʘʆ ɸʋɿʍʐʆɲʋʏʊʅɸʆʘʆ ʏɸʐʖʙʆͩ. 

16. Ɉɻʆ ʐʋʚɲʌɿɽʅ͘ 848/2020 Ȱʋʊʔɲʍɻ Ȱʆɳʄɻʗɻʎ ɉʋʉʖʌɹʘʍɻʎ ;ȰȴȰ͗ ɎϳȰɇϳȿϲ-ȺϭȾ). 

 

 

 

 

ΑΔΑ: Ω6ΣΤ7Λ6-6ΣΕ
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ɅɆɃȾȸɆɉɇɇȵȻ 
ʍʐʆʉʋʏɿʃʊ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌʉʖɼ ʏʘʆ ɲʃʊʄʉʐɽʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͗ ɲͿ Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʏɻʎ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ʃɲɿ 
ʏɻʎ ʃʉɿʆɼʎ ʍʐɶʃʌɿʏɿʃɼʎ ɷɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃɼʎ ʅɸʄɹʏɻʎ ;Ʌϱ͘ϮͿ͕ ɴͿ ȵʃʋʊʆɻʍɻ ʏʉʐ ɇʖɸɷʀʉʐ ȴʌɳʍɻʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ 
Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ;Ʌϱ͘ϯͿ ʃɲɿ ɶͿ ȵʃʋʊʆɻʍɻ ʏʉʐ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʉʑ ʍʖɸɷʀʉʐ͕ 
ʋʉʐ ɽɲ ʋʌʉʘɽɻɽɸʀ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ ɸʏɲʀʌʘʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʃɲɿ ʏʘʆ ʄʉɿʋʙʆ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʙʆ ʋɲʌɲɶʊʆʏʘʆ ʏɻʎ 
ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ;Ʌϱ͘ϰͿ͕ ɶɿɲ ʏɿʎ ɲʆɳɶʃɸʎ ʏʉʐ ɸʐʌʘʋɲʁʃʉʑ ɹʌɶʉʐ ͨCI-NOVATEC - Ʌɸʄɲʏɸɿɲʃɼ ȵʐʔʐʂɲ ɶɿɲ 
Ⱦɲɿʆʉʏʊʅɲ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɳ Ƀɿʃʉʍʐʍʏɼʅɲʏɲ - Customer IntelligencĞ ĨŽƌ ŝŶΠOVAƚŝǀĞ TŽƵƌŝƐŵ ECŽƐǇƐƚĞŵƐ͕ͩ 
ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ɷɲʋɳʆɻʎ ɹʘʎ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏʘʆ ϮϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ɸʐʌʙ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘ ʃɲɿ ʅɸ ʃʌɿʏɼʌɿʉ 
ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ʏɻʆ ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ɲʋʊʗɸʘʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ ɴɹʄʏɿʍʏɻʎ ʍʖɹʍɻʎ 
ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ-ʏɿʅɼʎ ɶɿɲ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͘ 

 Ƀɿ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ ʍʏʉ ɅȰɆȰɆɈȸɀȰ ȻȻ . 
 Ƀ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊʎ ɽɲ ɷɿɸʇɲʖɽɸʀ ʏɻʆ ͙͙͙͙ͬ͘/2020͕ ɻʅɹʌɲ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ʃɲɿ ʙʌɲ 

͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ʍʏɻʆ ɹɷʌɲ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ȵʆʊʏɻʏɲʎ Ȱʖɲʂɲʎ͕ Ʌɲʆɸʋɿʍʏɻʅʀʉʐ Ϯϱϰ ;Ȳʚ ȾʏɼʌɿʉͿ 
ʍʏɻʆ Ʌɳʏʌɲ͕ ʍʏɻʆ ɲʀɽʉʐʍɲ ʍʐʍʃɹʗɸʘʆ͕ ɸʆʙʋɿʉʆ ʏɻʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͘  

 Ⱦɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ: ɹʘʎ ʃɲɿ ʏɻʆ ͙͙͙͙ͬͬ͘ϮϬϮϬ͕ ɻʅɹʌɲ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ʃɲɿ ʙʌɲ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙. Ƀɿ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʃɲʏɲʏʀɽɸʆʏɲɿ͕ ɸʀʏɸ ɲʐʏʉʋʌʉʍʙʋʘʎ 
ɸʀʏɸ ʏɲʖʐɷʌʉʅɿʃʙʎ ʍʏʉ ʋʌʘʏʊʃʉʄʄʉ ʏɻʎ ȴͬʆʍɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʹȴɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃʉʑ ȵʄɹɶʖʉʐ ʹ 

Ȼʍʊɶɸɿʉ Ʌɲʆɸʋɿʍʏɻʅʀʉʐ Ϯϱϰ ;Ȳʚ Ⱦʏɼʌɿʉ) ɹʘʎ ʃɲɿ ʏɻʆ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ ɻʅɹʌɲ ʃɲɿ ʙʌɲ͘  
 Ʌʌʉʍʔʉʌɹʎ ʋʉʐ ʃɲʏɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʃɲɿ ʙʌɲ͕ ɸʀʆɲɿ ɸʃʋʌʊɽɸʍʅɸʎ ʃɲɿ 

ɸʋɿʍʏʌɹʔʉʆʏɲɿ͕ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ɲʋʉʍʔʌɲɶɿʍɽʉʑʆ͘ 
 ȵʔʊʍʉʆ ʉɿ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉɿ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ ʍʏʉ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ ʅɸ ɲʆʏɿʋʌʊʍʘʋʊ ʏʉʐʎ͕ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʅɲɺʀ 

ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ɴɸɴɲʀʘʍɻ ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ ʅɸ ɴɸɴɲɿʘʅɹʆɻ ʏɻʆ ɶʆɻʍɿʊʏɻʏɲ ʏɻʎ 
ʐʋʉɶʌɲʔɼʎ ʏɻʎ͘ 

 Ƀ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊʎ ɽɲ ɷɿɸʆɸʌɶɻɽɸʀ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ ʏʌɿʅɸʄɼ ȵʋɿʏʌʉʋɼ͕ ɲʋʉʏɸʄʉʑʅɸʆɻ ɲʋʊ 
ʐʋɲʄʄɼʄʉʐʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘  

 Ʌɸʌʀʄɻʗɻ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɽɲ ɲʋʉʍʏɲʄɸʀ ɶɿɲ ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻ ʍɸ ʅɿɲ ʏʉʋɿʃɼ ɸʔɻʅɸʌʀɷɲ ʍʏɻʆ ɹɷʌɲ ʏɻʎ 
Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ȵʆʊʏɻʏɲʎ ;ɅɳʏʌɲͿ. 

 ȸ ʋɲʌʉʑʍɲ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ ɽɲ ɲʆɲʌʏɻɽɸʀ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ 
www.pde.gov.gr ʃɲɿ ʍʏʉʆ ɿʍʏʊʏʉʋʉ ʏʉʐ Ⱦɸʆʏʌɿʃʉʑ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ɀɻʏʌʙʉʐ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ 
;ȾȸɀȴȸɇͿ. 

 Ƀɿ ɷɲʋɳʆɸʎ ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻʎ ʋɸʌʀʄɻʗɻʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɽɲ ɴɲʌʑʆʉʐʆ ʏʉʆ Ȱʆɳɷʉʖʉ͘  
 Ƀ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ɹʘʎ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏʘʆ 22.000,00 ɸʐʌʙ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ ɌɅȰ  
 ȳɿɲ ʊʍɲ ɷɸʆ ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ͕ ɿʍʖʑʉʐʆ ʏɲ ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɲ ʍʏʉʐʎ ʍʖɸʏɿʃʉʑʎ 

ʋɸʌʀ ʋʌʉʅɻɽɸɿʙʆ ʆʊʅʉʐʎ ʃɲɿ ɷɿɲʏɳɶʅɲʏɲ. 

Ƀ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʋɲʌɲɿʏɸʀʏɲɿ ɲʋʊ ʃɳɽɸ ɲʇʀʘʍɼ ʏʉʐ ɹʆɲʆʏɿ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɸɳʆ ɶɿɲ 
ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ ʄʊɶʉ ɸʃʄɸʀʗɸɿ ʉʄɿʃʙʎ ɼ ʅɸʌɿʃʙʎ ɻ ɲʆɳɶʃɻ ʏʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ɼ ʏʘʆ ʋʌʉʅɻɽɸɿʙʆ ʋʉʐ 
ʋʌʉʃɻʌʑʖɽɻʃɲʆ͕ ʉʋʊʏɸ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏɼ ɻ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɷɿɲʃʊʋʏɸʏɲɿ ʅʉʆʉʅɸʌʙʎ ʃɲɿ 
ɲɺɻʅʀʘʎ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ͘ 
ȳɿɲ ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌɸʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʉɿ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉɿ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɲʋɸʐɽʑʆʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ 
ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ- ȴͬʆʍɻ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ȴɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃʉʑ ȵʄɹɶʖʉʐ ʹ Ɉʅɼʅɲ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ ;Ʌɲʆɸʋɿʍʏɻʅʀʉʐ 
Ϯϱϰ ͕Ȳʚ Ⱦʏɼʌɿʉ͕ ɅɳʏʌɲͿ͕ ɶɿɲ ɽɹʅɲʏɲ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɳ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ɲʋʊ 
ʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ ʐʋɳʄʄɻʄʉ ʏʉʐ Ɉʅɼʅɲʏʉʎ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ ʃ͘ ɀ͘ ȴɿɲʅɲʆʏʉʋʉʑʄʉʐ͕ ʏɻʄ͘ Ϯϲϭϯ ʹ 613411, ʃɲʏɳ 
ʏɿʎ ɸʌɶɳʍɿʅɸʎ ɻʅɹʌɸʎ ʃɲɿ ɲʋʊ ʏɿʎ ϴ͘ϯϬ ʋ͘ʅ͘ ɹʘʎ ʏɿʎ ϭϰ͘ϬϬ ʅ͘ʅ͘ 
Ⱦɲʏɳ ʏɲ ʄʉɿʋɳ ʉ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊʎ ɽɲ ɶʀʆɸɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ͗ 
 ʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ ʃɲɿ ʏɲ ʋɲʌɲʌʏɼʅɲʏɳ ʏɻʎ ʋʉʐ ɸʋɿʍʐʆɳʋʏʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ʃɲɿ 

ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ ɲʆɲʋʊʍʋɲʍʏʉ ʅɹʌʉʎ ɲʐʏɼʎ͕ 
 ʏʉ Ɂ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʊʋʘʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʃɲɿ ɿʍʖʑɸɿ. 

http://www.pde.gov.gr/
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Ȱʆɲʄʐʏɿʃɳ ʏɲ ʋɲʌɲʌʏɼʅɲʏɲ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɸʀʆɲɿ: 
ɅȰɆȰɆɈȸɀȰ Ȼ͗ ȳȵɁȻȾɃȻ ɃɆɃȻ ȴȻȵɁȵɆȳȵȻȰɇ ɈɃɉ ȴȻȰȳɏɁɇȻɀɃɉ 

ɅȰɆȰɆɈȸɀȰ ȻȻ͗ ȰɁɈȻȾȵȻɀȵɁɃ ɇɉɀȲȰɇȸɇ - ɈȵɍɁȻȾȵɇ ɅɆɃȴȻȰȳɆȰɌȵɇ  
ɅȰɆȰɆɈȸɀȰ ȻȻȻ͗ ɉɅɃȴȵȻȳɀȰ ɃȻȾɃɁɃɀȻȾȸɇ ɅɆɃɇɌɃɆȰɇ  

ɅȰɆȰɆɈȸɀȰ ȻV: ɉɅɃȴȵȻȳɀȰ ȵȳȳɉȸɈȻȾȸɇ ȵɅȻɇɈɃȿȸɇ ȾȰȿȸɇ ȵȾɈȵȿȵɇȸɇ  
 

 

Ƀ ɅɆɃȵȴɆɃɇ Ɉȸɇ ɃȻȾɃɁɃɀȻȾȸɇ ȵɅȻɈɆɃɅȸɇ  
ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰɇ ȴɉɈȻȾȸɇ ȵȿȿȰȴȰɇ 

 

 

 

ɅȰɁȰȳȻɏɈȸɇ ɇȰȾȵȿȿȰɆɃɅɃɉȿɃɇ 
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ɅȰɆȰɆɈȸɀȰ Ȼ 
ȳȵɁȻȾɃȻ ɃɆɃȻ ȴȻȵɁȵɆȳȵȻȰɇ ȴȻȰȳɏɁȻɇɀɃɉ 

 

ȰɆȺɆɃ ϭ ʹ ȰɁɈȻȾȵȻɀȵɁɃ Ɉȸɇ ɇɉɀȲȰɇȸɇ 

Ȱʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ʋɲʌʉʖɼ ʏʘʆ ɲʃʊʄʉʐɽʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͗ ɲͿ Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʏɻʎ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ 
ʃɲɿ ʏɻʎ ʃʉɿʆɼʎ ʍʐɶʃʌɿʏɿʃɼʎ ɷɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃɼʎ ʅɸʄɹʏɻʎ ;Ʌϱ͘ϮͿ͕ ɴͿ ȵʃʋʊʆɻʍɻ ʏʉʐ ɇʖɸɷʀʉʐ ȴʌɳʍɻʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ 
Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ;Ʌϱ͘ϯͿ ʃɲɿ ɶͿ ȵʃʋʊʆɻʍɻ ʏʉʐ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʉʑ ʍʖɸɷʀʉʐ͕ 
ʋʉʐ ɽɲ ʋʌʉʘɽɻɽɸʀ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ ɸʏɲʀʌʘʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʃɲɿ ʏʘʆ ʄʉɿʋʙʆ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʙʆ ʋɲʌɲɶʊʆʏʘʆ ʏɻʎ 
ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ;Ʌϱ͘ϰͿ͕ ɶɿɲ ʏɿʎ ɲʆɳɶʃɸʎ ʏʉʐ ɸʐʌʘʋɲʁʃʉʑ ɹʌɶʉʐ ͨCI-NOVATEC - Ʌɸʄɲʏɸɿɲʃɼ ȵʐʔʐʂɲ ɶɿɲ 
Ⱦɲɿʆʉʏʊʅɲ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɳ Ƀɿʃʉʍʐʍʏɼʅɲʏɲ - CƵƐƚŽŵĞƌ IŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ ĨŽƌ ŝŶΠOVAƚŝǀĞ TŽƵƌŝƐŵ ECŽƐǇƐƚĞŵƐ͕ͩ 
ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ɷɲʋɳʆɻʎ ɹʘʎ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏʘʆ ϮϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ɸʐʌʙ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘ ʃɲɿ ʅɸ ʃʌɿʏɼʌɿʉ 
ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ʏɻʆ ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ɲʋʊʗɸʘʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ ɴɹʄʏɿʍʏɻʎ ʍʖɹʍɻʎ 
ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ-ʏɿʅɼʎ ɶɿɲ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͘  
Ȱʆɲʄʐʏɿʃʊʏɸʌɲ͗ 

ɅȰɆȰȴɃɈȵɃ ɅɃɇɃ ;ΦͿ 

Ȱ͘ Ȱʆɳɽɸʍɻ ʍɸ ɸʇʘʏɸʌɿʃʊ ʍʐʆɸʌɶɳʏɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʆɳʋʏʐʇɻ ʏɻʎ 
ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ʃʉɿʆɼʎ ʍʐɶʃʌɿʏɿʃɼʎ ɷɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃɼʎ 
ʅɸʄɹʏɻʎ ;Ʌɲʌɲɷʉʏɹʉ Dϱ͘ϮͿ 

10.00Ϭ͕ϬϬ ɸʐʌʙ ;ΦͿ 
ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ Ɍ.Ʌ.Ȱ. 

Ȳ͘ Ȱʆɳɽɸʍɻ ʍɸ ɸʇʘʏɸʌɿʃʊ ʍʐʆɸʌɶɳʏɻ ʏɻʎ ɸʃʋʊʆɻʍɻʎ ʏʉʐ 
ɇʖɸɷʀʉʐ ȴʌɳʍɻʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ 
ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ;Ʌɲʌɲɷʉʏɹʉ Dϱ͘ϯͿ 

ϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ɸʐʌʙ ;ΦͿ 
ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘ 

ȳ͘ Ȱʆɳɽɸʍɻ ʍɸ ɸʇʘʏɸʌɿʃʊ ʍʐʆɸʌɶɳʏɻ ʏɻʎ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ʏʉʐ 
ɇʏʌɲʏɻɶɿʃʉʑ ɇʖɸɷʀʉʐ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɸʌɸʀɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ 
ʏɻʎ ʋʌʉʙɽɻʍɻʎ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ȴɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃʉʑ ɀʆɻʅʉʆʀʉʐ 
ɇʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ 

ϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ɸʐʌʙ ;ΦͿ 
ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ. 

 

Ƀɿ ʋɲʌɸʖʊʅɸʆɸʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʃɲʏɲʏɳʍʍʉʆʏɲɿ ʍʏʉʐʎ ɲʃʊʄʉʐɽʉʐʎ ʃʘɷɿʃʉʑʎ ʏʉʐ Ⱦʉɿʆʉʑ ȿɸʇɿʄʉɶʀʉʐ ɷɻʅʉʍʀʘʆ 
ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ ;CPVͿ͗ 79930000-2 

ȸ ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ɲʇʀɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ ʍʏʉ ʋʉʍʊ ʏʘʆ ϮϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ ɌɅȰ Ϯϰ й 
;ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ ʖʘʌʀʎ ɌɅȰ͗ 17.741,94 Φ ʃɲɿ ɌɅȰ  ϰϮϱϴ͕ϬϲΦ). 

ȸ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɸʃʏɿʅɳʏɲɿ ʅɹʖʌɿ ʏɻʆ ϭϰ/11/2020, ʋʉʐ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋɲʌɲʏɲɽɸʀ ɸʔʊʍʉʆ ʋɲʌɲʏɲɽɸʀ 
ɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏʉʐ ʍʐʆʉʄɿʃʉʑ ɹʌɶʉʐ͘  
Ȱʆɲʄʐʏɿʃɼ ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ ʏʉʐ ʔʐʍɿʃʉʑ ʃɲɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɷʀɷɸʏɲɿ ʍʏʉ ɅȰɆȰɆɈȸɀȰ 

ȻȻ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘  
ȸ ʍʑʅɴɲʍɻ ɽɲ ɲʆɲʏɸɽɸʀ ʅɸ ʏʉ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ʏɻʎ ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲʎ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɳʋʉʗɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕ ʃɲʏɳ 
ʏɻʆ ʃʌʀʍɻ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ ɴɹʄʏɿʍʏɻʎ ʍʖɹʍɻʎ ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ ʹʏɿʅɼʎ ɶɿɲ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ 
ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͘ 
 

ȰɆȺɆɃ Ϯ ʹ ɈɆɃɅɃɇ ȿȸɎȸɇ ȵȳȳɆȰɌɏɁ-ȴȻȵɉȾɆȻɁȸɇȵȻɇ 

Ƀɿ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉɿ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɲʋʉʃʏɼʍʉʐʆ ʏʉ Ɉɸʑʖʉʎ ʏʉʐ ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ɲʋʊ ʏʉ ɷɿɲɷʀʃʏʐʉ͕ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ 
ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ www.pde.gov.gr ʍʏɻ ɷɿɲɷʌʉʅɼ ȵʆɻʅɹʌʘʍɻ-хɅʌʉʃɻʌʑʇɸɿʎ͘  
Ɉʐʖʊʆ ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍɸɿʎ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʋɲʌɹʖʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ Ɉʅɼʅɲ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ - ȴͬʆʍɻ 
Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ-ȴɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃʉʑ ȵʄɹɶʖʉʐ ʏʉ ɲʌɶʊʏɸʌʉ ʏɹʍʍɸʌɿʎ ;ϰͿ ɻʅɹʌɸʎ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ 
ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ, ɸʔʊʍʉʆ ʉɿ ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍɸɿʎ ɹʖʉʐʆ ɺɻʏɻɽɸʀ ɹɶʃɲɿʌɲ͘ 

http://www.pde.gov.gr/
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ȰɆȺɆɃ ϯ - ɈɃɅɃɇ ȾȰȻ ȾȰɈȰȿȸȾɈȻȾȸ ȸɀȵɆɃɀȸɁȻȰ ɉɅɃȲɃȿȸɇ ɈɏɁ ɅɆɃɇɌɃɆɏɁ ;ȱʌɽʌʉ ϵϲ ʏʉʐ Ɂ͘ 
4412/2016) 

1) Ʉʍʉɿ ɸʋɿɽʐʅʉʑʆ ʆɲ ʄɳɴʉʐʆ ʅɹʌʉʎ ʍɸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ɷɻʅʊʍɿɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ 
ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ͕ ɸʋʀ ɲʋʉɷɸʀʇɸɿ͕ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɸʆʏʊʎ ʏɻʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͘ 
2) Ƀɿ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ʃɲʏɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ɼ ʆɲ ɲʋʉʍʏɹʄʄʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ɉʋɻʌɸʍʀɲ ʅɲʎ ;ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ 
Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ- ȴɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃʉʑ ȵʄɹɶʖʉʐ͕ Ɉʅɼʅɲ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ  Ʌɲʆɸʋɿʍʏɻʅʀʉʐ Ϯϱϰ -Ȳʚ Ⱦʏɼʌɿʉ ͕ɅɳʏʌɲͿ ʅɸ 
ʉʋʉɿʉʆɷɼʋʉʏɸ ʏʌʊʋʉ͕ ʊʋʉʐ ɽɲ ʋɲʌɲʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʅɸ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ;ɲʋʊ ʏʉ ȳʌɲʔɸʀʉ ȳʌɲʅʅɲʏɸɿɲʃɼʎ 
ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻʎͿ͕ ʅɸ ʏɻʆ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɻ ʊʅʘʎ ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ ʊʏɿ ɲʐʏɹʎ ɽɲ ʋɸʌɿɹʌʖʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ȴͬʆʍɻ 
ʅɹʖʌɿ ʏɻʆ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ. ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ʉɿ ʐʋʉɴɲʄʄʊʅɸʆɸʎ 
ɼ ʉɿ ʏɲʖʐɷʌʉʅɿʃɳ ɲʋʉʍʏɸʄʄʊʅɸʆɸʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ɷɸʆ ʏɻʌʉʑʆ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ɲʋʊ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʘʆ 
ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆʘʆ ʋɲʌɲɶʌɳʔʘʆ ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ ɳʌɽʌʉʐ͕ ɷɸʆ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʐʋʊʗɻ͘ 
3) Ʌʌʉʍʔʉʌɹʎ ʋʉʐ ʋɸʌɿɹʌʖʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅɸ ʉʋʉɿʉʆɷɼʋʉʏɸ ʏʌʊʋʉ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ 
ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕ ɷɸʆ ɲʋʉʍʔʌɲɶʀɺʉʆʏɲɿ͕ ɲʄʄɳ ʋɲʌɲɷʀɷʉʆʏɲɿ ʍʏʉ 
ɲʌʅʊɷɿʉ ʊʌɶɲʆʉ ʋʌʉ ʏɻʎ ɸʃʋʆʉɼʎ ʏɻʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʋʉʐ ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɼ ʏɻʆ 
ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ͘ 
4) Ʌʌʉʍʔʉʌɹʎ ʋʉʐ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɸʃʋʌʊɽɸʍʅɲ͕ ɸʋɿʍʏʌɹʔʉʆʏɲɿ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ɲʋʉʍʔʌɲɶɿʍɽʉʑʆ ɼ ʆɲ 
ɲʇɿʉʄʉɶɻɽʉʑʆ ɲʆʏɿʍʏʉʀʖʘʎ͘ 
5) Ƀɿ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʐʋʉɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʃɲɿ ʅʉʆʉɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ɲʆɳ ʔʑʄʄʉ ɲʋʊ ʏʉʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ ɼ͕ ʍɸ 
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʆʉʅɿʃʙʆ ʋʌʉʍʙʋʘʆ͕ ɲʋʊ ʏʉ ʆʊʅɿʅʉ ɸʃʋʌʊʍʘʋʉ ɲʐʏʙʆ͘ 
6) ȸ ɹʆʘʍɻ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ʃʉɿʆɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ɸʀʏɸ 
ɲʋʊ ʊʄʉʐʎ ʏʉʐʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ʋʉʐ ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ ʏɻʆ ɹʆʘʍɻ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ɸʃʋʌʊʍʘʋʊ ʏʉʐʎ ʆʉʅʀʅʘʎ 
ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ͘ ɇʏɻʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɲʋɲʌɲɿʏɼʏʘʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋʌʉʍɷɿʉʌʀɺɸʏɲɿ ɻ ɹʃʏɲʍɻ ʃɲɿ ʏʉ ɸʀɷʉʎ ʏɻʎ 
ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʉʐ ;ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆɻʎ ʏɻʎ ʃɲʏɲʆʉʅɼʎ ɲʅʉɿɴɼʎ ʅɸʏɲʇʑ ʏʉʐʎͿ ʃɳɽɸ ʅɹʄʉʐʎ ʏɻʎ ɹʆʘʍɻʎ͕ 
ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʉ ɸʃʋʌʊʍʘʋʉʎͬʍʐʆʏʉʆɿʍʏɼʎ ɲʐʏɼʎ. 

 

ȰɆȺɆɃ 4 - ȴȻȾȰȻɏɀȰ ɇɉɀɀȵɈɃɍȸɇ ɇɈɃ ȴȻȰȳɏɁȻɇɀɃ ;ɳʌɽʌ͘Ϯϱ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ) 

ɇʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ Ϯϱ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʐʋʉʗɼʔɿʉɿ ɼ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ʃɲɿ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɸʆʙʍɸʘʆ͕ ʏɲ 
ʅɹʄɻ ɲʐʏʙʆ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʔʐʍɿʃɳ ɼ ʆʉʅɿʃɳ ʋʌʊʍʘʋɲ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆɲ ʍɸ͗ 
ɲͿ ʃʌɳʏʉʎ ʹʅɹʄʉʎ ʏɻʎ ȶʆʘʍɻʎ͕ 
ɴͿ ʃʌɳʏʉʎͲ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ ʏʉʐ ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ɍʙʌʉʐ ;ȵ͘Ƀ͘ɍͿ͕  
ɶͿ ʏʌʀʏɸʎ ʖʙʌɸʎ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʐʋʉɶʌɳʗɸɿ ʃɲɿ ʃʐʌʙʍɸɿ ʏɻ ɇȴɇ͕ ʍʏʉ ɴɲɽʅʊ ʋʉʐ ɻ ʐʋʊ ɲʆɳɽɸʍɻ ɷɻʅʊʍɿɲ 
ʍʑʅɴɲʍɻ ʃɲʄʑʋʏɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɲ ʋɲʌɲʌʏɼʅɲʏɲ ϭ͕Ϯ͕ϰ ʃɲɿ ϱ ʃɲɿ ʏɿʎ ɶɸʆɿʃɹʎ ʍɻʅɸɿʙʍɸɿʎ ʏʉʐ ʍʖɸʏɿʃʉʑ ʅɸ ʏɻʆ 
ȶʆʘʍɻ Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ Ȼ͕ ʏɻʎ ʘʎ ɳʆʘ ʍʐʅʔʘʆʀɲʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ  
ɷͿ ʏʌʀʏɸʎ ʖʙʌɸʎ ʋʉʐ ɷɸʆ ɸʅʋʀʋʏʉʐʆ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɶ͛ ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ ɳʌɽʌʉʐ ʃɲɿ ɹʖʉʐʆ ʍʐʆɳʗɸɿ ɷɿʅɸʌɸʀʎ 
ɼ ʋʉʄʐʅɸʌɸʀʎ ʍʐʅʔʘʆʀɸʎ ʅɸ ʏɻʆ ȶʆʘʍɻ ʍɸ ɽɹʅɲʏɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ͘ 
Ƀɿ ɸʆʙʍɸɿʎ ʃɲɿ ʉɿ ʃʉɿʆʉʋʌɲʇʀɸʎ ɷɸʆ ʐʋʉʖʌɸʉʑʆʏɲɿ ʆɲ ʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ʉʌɿʍʅɹʆɻ ʆʉʅɿʃɼ ʅʉʌʔɼ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ 
ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͘ ȸ ɸʋɿʄɸɶɸʀʍɲ ɹʆʘʍɻ ɼ ʃʉɿʆʉʋʌɲʇʀɲ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ʋʌɳʇɸɿ ʏʉʑʏʉ ɸɳʆ 
ʃɲʏɲʃʐʌʘɽɸʀ ʍɸ ɲʐʏɼ ɻ ʍʑʅɴɲʍɻ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɻ ʄɼʗɻ ʉʌɿʍʅɹʆɻʎ ʆʉʅɿʃɼʎ ʅʉʌʔɼʎ ɸʀʆɲɿ ɲʆɲɶʃɲʀɲ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ɿʃɲʆʉʋʉɿɻʏɿʃɼ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ɇʑʅɴɲʍɻʎ͘ 
 

ȰɆȺɆɃ ϱ -ɍɆɃɁɃɇ ȻɇɍɉɃɇ ɈɏɁ ɅɆɃɇɌɃɆɏɁ ;ɳʌɽʌ͘ ϵϳ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϭϲ Ϳ 
 Ƀɿ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʏʘʆ ʐʋʉʗɻʔʀʘʆ ʍʏʉ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ ɿʍʖʑʉʐʆ ʃɲɿ ɷɸʍʅɸʑʉʐʆ ʏʉʐʎ ɷɿɲɶʘʆɿɺʊʅɸʆʉʐʎ ɶɿɲ 

ɸʃɲʏʊʆ ʉɶɷʊʆʏɲ ;ϭϴϬͿ ɻʅɸʌʉʄʉɶɿɲʃɹʎ ʅɹʌɸʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ɸʋʉʅɹʆɻ ʏɻʎ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲʎ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ʏʉʐ 
ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ;ɼʏʉɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɸʋʉʅɹʆɻ ʏɻʎ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲʎ ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆͿ͘ 

ΑΔΑ: Ω6ΣΤ7Λ6-6ΣΕ
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 ȸ ɿʍʖʑʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋɲʌɲʏɸʀʆɸʏɲɿ ɸʔʊʍʉʆ ɺɻʏɻɽɸʀ ɲʋʊ ʏɻʆ ɉʋɻʌɸʍʀɲ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ 
ʄɼʇɻ ʏɻʎ͕ ʃɲʏΖ ɲʆʙʏɲʏʉ ʊʌɿʉ ɶɿɲ ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ʀʍʉ ʅɸ ʏʉ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʉʌɿɺʊʅɸʆʉ ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ͘ 

 ɀɸʏɳ ʏɻ ʄɼʇɻ ʃɲɿ ʏʉʐ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɲʆʘʏɳʏʉʐ ʉʌʀʉʐ ʖʌʊʆʉʐ ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ ɿʍʖʑʉʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕ ʏɲ 
ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ʅɲʏɲɿʙʆʉʆʏɲɿ͕ ɸʃʏʊʎ ɸɳʆ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʃʌʀʆɸɿ͕ 
ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɲ ʊʏɿ ɻ ʍʐʆɹʖɿʍɻ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ɸʇʐʋɻʌɸʏɸʀ ʏʉ ɷɻʅʊʍɿʉ ʍʐʅʔɹʌʉʆ͕ 
ʉʋʊʏɸ ʉɿ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏɸʎ ʍʏʉʆ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɸʋɿʄɹʇʉʐʆ͕ ɸʀʏɸ ʆɲ ʋɲʌɲʏɸʀʆʉʐʆ ʏɻʆ 
ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʏʉʐʎ ɺɻʏɻɽɸʀ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ʋɳʌʉɷʉ ʏʉʐ ɲʆʘʏɹʌʉʐ ɲʆʘʏɳʏʉʐ ʉʌʀʉʐ͕ ʋɲʌɳʏɲʍɻ 
ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐʎ͕ ɸʀʏɸ ʊʖɿ͘ ɇʏɻʆ ʏɸʄɸʐʏɲʀɲ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʍʐʆɸʖʀɺɸʏɲɿ 
ʅɸ ʊʍʉʐʎ ʋɲʌɹʏɸɿʆɲʆ ʏɿʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʏʉʐʎ͘ 

 Ʌʌʉʍʔʉʌɳ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸɿ ʖʌʊʆʉ ɿʍʖʑʉʎ ʅɿʃʌʊʏɸʌʉ ʏʉʐ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉʐ ɲʋʊ ʏɻʆ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ͕ 
ɲʋʉʌʌʀʋʏɸʏɲɿ ʘʎ ɲʋɲʌɳɷɸʃʏɻ͘ 

 Ƀ ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ ɷɸʆ ɹʖɸɿ ɷɿʃɲʀʘʅɲ ʆɲ ɲʋʉʍʑʌɸɿ ʏɻʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐ ɼ ʅɹʌʉʎ ʏɻʎ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʃɲʏɳɽɸʍɻ 
ʏɻʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɲʐʏɼ ɸʀʆɲɿ ʍɸ ɿʍʖʑ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɼ ʅɹʌʉʎ ʏɻʎ ɲʋʉʍʐʌɽɸʀ͕ ʉ 
ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ ʐʋʊʃɸɿʏɲɿ ʍɸ ʃʐʌʙʍɸɿʎ. 

 

ȰɆȺɆɃ 6 - ȿɃȳɃȻ ȰɅɃȾȿȵȻɇɀɃɉ ;ɳʌɽʌ͘ϳϯ ʃɲɿ 74 ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲͿ 
Ȱʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ;ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊͿ ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʍʐʆʏʌɹʖɸɿ ʍʏʉ ʋʌʊʍʘʋʊ ʏʉʐ ;ɸɳʆ ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ ɶɿɲ ʅɸʅʉʆʘʅɹʆʉ ʔʐʍɿʃʊ ɼ 
ʆʉʅɿʃʊ ʋʌʊʍʘʋʉͿ ɼ ʍɸ ɹʆɲ ɲʋʊ ʏɲ ʅɹʄɻ ʏʉʐ ;ɸɳʆ ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ ɶɿɲ ɹʆʘʍɻ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆͿ ɹʆɲʎ ɼ 
ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉɿ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɲʃʊʄʉʐɽʉʐʎ ʄʊɶʉʐʎ ;ʊʋʘʎ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏɲ ɳʌɽʌɲ ϳϯ ʃɲɿ 74 ʏʉʐ Ɂ.4412/16)  

1. Ʉʏɲʆ ʐʋɳʌʖɸɿ ʍɸ ɴɳʌʉʎ ʏʉʐ ɲʅɸʏɳʃʄɻʏɻ ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ɶɿɲ ɹʆɲʆ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɲʃʊʄʉʐɽʉʐʎ 
ʄʊɶʉʐʎ:  

ɲͿ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ɸɶʃʄɻʅɲʏɿʃɼ ʉʌɶɳʆʘʍɻ͕ ʊʋʘʎ ɲʐʏɼ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ Ϯ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ-ʋʄɲʀʍɿʉ 
ϮϬϬϴͬϴϰϭͬȴȵɉ ʏʉʐ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ʏɻʎ Ϯϰɻʎ Ƀʃʏʘɴʌʀʉʐ ϮϬϬϴ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ ʏʉʐ ʉʌɶɲʆʘʅɹʆʉʐ 
ɸɶʃʄɼʅɲʏʉʎ ;ȵȵ Κ ϯϬϬ ʏɻʎ ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϬϴ ʍ͘ϰϮͿ͕  
ɴͿ ɷʘʌʉɷʉʃʀɲ͕ ʊʋʘʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʋɸʌʀ ʏɻʎ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻʎ ʏɻʎ ɷɿɲʔɽʉʌɳʎ ʍʏɻʆ 
ʉʋʉʀɲ ɸʆɹʖʉʆʏɲɿ ʐʋɳʄʄɻʄʉɿ ʏʘʆ ȵʐʌʘʋɲʁʃʙʆ Ⱦʉɿʆʉʏɼʏʘʆ ɼ ʏʘʆ ʃʌɲʏʙʆ-ʅɸʄʙʆ ʏɻʎ ȶʆʘʍɻʎ ;ȵȵ C ϭϵϱ ʏɻʎ 
Ϯϱ͘ϲ͘ϭϵϵϳ͕ ʍ͘ ϭͿ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ϭ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ-ʋʄɲʀʍɿʉ ϮϬϬϯͬϱϲϴͬȴȵɉ ʏʉʐ 
ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ʏɻʎ ϮϮɲʎ Ȼʉʐʄʀʉʐ ϮϬϬϯ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ ʏɻʎ ɷʘʌʉɷʉʃʀɲʎ ʍʏʉʆ ɿɷɿʘʏɿʃʊ ʏʉʅɹɲ ;ȵȵ Κ ϭϵϮ 
ʏɻʎ ϯϭ͘ϳ͘ϮϬϬϯ͕ ʍ͘ ϱϰͿ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʊʋʘʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ʃɸʀʅɸʆɻ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ɼ ʍʏʉ ɸɽʆɿʃʊ ɷʀʃɲɿʉ ʏʉʐ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ͕  
ɶͿ ɲʋɳʏɻ͕ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɹʆʆʉɿɲ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ ʏʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ 
ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ ʏʘʆ ȵʐʌʘʋɲʁʃʙʆ Ⱦʉɿʆʉʏɼʏʘʆ ;ȵȵ C ϯϭϲ ʏɻʎ Ϯϳ͘ϭϭ͘ϭϵϵϱ͕ ʍ͘ ϰϴͿ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ʃʐʌʙɽɻʃɸ ʅɸ ʏʉ ʆ͘ 
ϮϴϬϯͬϮϬϬϬ ;Ȱʚ ϰϴͿ͕  
ɷͿ ʏʌʉʅʉʃʌɲʏɿʃɳ ɸɶʃʄɼʅɲʏɲ ɼ ɸɶʃʄɼʅɲʏɲ ʍʐʆɷɸʊʅɸʆɲ ʅɸ ʏʌʉʅʉʃʌɲʏɿʃɹʎ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ͕ ʊʋʘʎ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ͕ 
ɲʆʏɿʍʏʉʀʖʘʎ͕ ʍʏɲ ɳʌɽʌɲ ϭ ʃɲɿ ϯ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ-ʋʄɲʀʍɿʉ ϮϬϬϮͬϰϳϱͬȴȵɉ ʏʉʐ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ʏɻʎ ϭϯɻʎ Ȼʉʐʆʀʉʐ 
ϮϬϬϮ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ ʏɻʎ ʏʌʉʅʉʃʌɲʏʀɲʎ ;ȵȵ Κ ϭϲϰ ʏɻʎ ϮϮ͘ϲ͘ϮϬϬϮ͕ ʍ͘ ϯͿ ɼ ɻɽɿʃɼ ɲʐʏʉʐʌɶʀɲ ɼ 
ʍʐʆɹʌɶɸɿɲ ɼ ɲʋʊʋɸɿʌɲ ɷɿɳʋʌɲʇɻʎ ɸɶʃʄɼʅɲʏʉʎ͕ ʊʋʘʎ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϰ ɲʐʏɼʎ͕  
ɸͿ ʆʉʅɿʅʉʋʉʀɻʍɻ ɸʍʊɷʘʆ ɲʋʊ ʋɲʌɳʆʉʅɸʎ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ ɼ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ ʏɻʎ ʏʌʉʅʉʃʌɲʏʀɲʎ͕ ʊʋʘʎ 
ɲʐʏɹʎ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭ ʏɻʎ Ƀɷɻɶʀɲʎ ϮϬϬϱͬϲϬͬȵȾ ʏʉʐ ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ Ⱦʉɿʆʉɴʉʐʄʀʉʐ ʃɲɿ ʏʉʐ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ 
ʏɻʎ Ϯϲɻʎ Ƀʃʏʘɴʌʀʉʐ ϮϬϬϱ͕ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʊʄɻʗɻ ʏɻʎ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ ʖʌɻʅɲʏʉʋɿʍʏʘʏɿʃʉʑ 
ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ɶɿɲ ʏɻ ʆʉʅɿʅʉʋʉʀɻʍɻ ɸʍʊɷʘʆ ɲʋʊ ʋɲʌɳʆʉʅɸʎ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ ʃɲɿ ʏɻ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ ʏɻʎ 
ʏʌʉʅʉʃʌɲʏʀɲʎ ;ȵȵ Κ ϯϬϵ ʏɻʎ Ϯϱ͘ϭϭ͘ϮϬϬϱ͕ ʍ͘ ϭϱͿ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɸʆʍʘʅɲʏʙɽɻʃɸ ʍʏɻʆ ɸɽʆɿʃɼ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ʅɸ ʏʉ ʆ͘ 
ϯϲϵϭͬϮϬϬϴ ;Ȱʚ ϭϲϲͿ͕ 
ʍʏͿ ʋɲɿɷɿʃɼ ɸʌɶɲʍʀɲ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ʅʉʌʔɹʎ ɸʅʋʉʌʀɲʎ ɲʆɽʌʙʋʘʆ͕ ʊʋʘʎ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ Ϯ ʏɻʎ Ƀɷɻɶʀɲʎ 
ϮϬϭϭͬϯϲͬȵȵ ʏʉʐ ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ Ⱦʉɿʆʉɴʉʐʄʀʉʐ ʃɲɿ ʏʉʐ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ʏɻʎ ϱɻʎ Ȱʋʌɿʄʀʉʐ ϮϬϭϭ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʊʄɻʗɻ 
ʃɲɿ ʏɻʆ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ ʏɻʎ ɸʅʋʉʌʀɲʎ ɲʆɽʌʙʋʘʆ ʃɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ ʏʘʆ ɽʐʅɳʏʘʆ ʏɻʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɶɿɲ 
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ʏɻʆ ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ-ʋʄɲʀʍɿʉ ϮϬϬϮͬϲϮϵͬȴȵɉ ʏʉʐ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ;ȵȵ Κ ϭϬϭ ʏɻʎ ϭϱ͘ϰ͘ϮϬϭϭ͕ ʍ͘ ϭͿ͕ ɻ 
ʉʋʉʀɲ ɸʆʍʘʅɲʏʙɽɻʃɸ ʍʏɻʆ ɸɽʆɿʃɼ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ʅɸ ʏʉ ʆ͘ ϰϭϵϴͬϮϬϭϯ ;Ȱʚ ϮϭϱͿ͘ 
Ƀ ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɲʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ͕ ɸʋʀʍɻʎ͕ ʊʏɲʆ ʏʉ ʋʌʊʍʘʋʉ ɸɿʎ ɴɳʌʉʎ ʏʉʐ ʉʋʉʀʉʐ 
ɸʃɷʊɽɻʃɸ ɲʅɸʏɳʃʄɻʏɻ ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ɸʀʆɲɿ ʅɹʄʉʎ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ͕ ɷɿɸʐɽʐʆʏɿʃʉʑ ɼ ɸʋʉʋʏɿʃʉʑ 
ʉʌɶɳʆʉʐ ʏʉʐ ɸʆ ʄʊɶʘ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ɼ ɹʖɸɿ ɸʇʉʐʍʀɲ ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ͕ ʄɼʗɻʎ ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ ɼ ɸʄɹɶʖʉʐ ʍɸ 
ɲʐʏʊ͘ 
ȸ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆʉʐ ɸɷɲʔʀʉʐ ɲʔʉʌɳ͗ 
 ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɸʏɲɿʌɸɿʙʆ ʋɸʌɿʉʌɿʍʅɹʆɻʎ ɸʐɽʑʆɻʎ ;ȵ͘Ʌ͘ȵ͘Ϳ͕Ȼɷɿʘʏɿʃʙʆ ʃɸʔɲʄɲɿʉʐʖɿʃʙʆ ɸʏɲɿʌɸɿʙʆ 

;I͘K͘E͘Ϳ ʃɲɿ ʋʌʉʍʘʋɿʃʙʆ ɸʏɲɿʌɸɿʙʆ ;Ƀ͘ȵ͘ ʃɲɿ ȵ͘ȵ͘Ϳ͕ʏʉʐʎ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɹʎ͘ 
 ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɲʆʘʆʑʅʘʆ ɸʏɲɿʌɸɿʙʆ ;Ȱ͘ȵ͘Ϳ͕ ʏʉʆ ȴɿɸʐɽʑʆʉʆʏɲ ɇʑʅɴʉʐʄʉ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʊʄɲ ʏɲ ʅɹʄɻ ʏʉʐ 

ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ͘ 

 ɇʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɇʐʆɸʏɲɿʌɿʍʅʙʆ͕ ʏɲ ʅɹʄɻ ʏʉʐ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ. 

ȵɳʆ ʍʏɿʎ ʘʎ ɳʆʘ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ;ɲͿ ɹʘʎ ;ʍʏͿ ɻ ʃɲʏɳ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ͕ ʋɸʌʀʉɷʉʎ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ɷɸʆ ɹʖɸɿ ʃɲɽʉʌɿʍʏɸʀ 
ʅɸ ɲʅɸʏɳʃʄɻʏɻ ɲʋʊʔɲʍɻ͕ ɲʐʏɼ ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ ʍɸ ʋɹʆʏɸ ;ϱͿ ɹʏɻ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʏɻʎ ʃɲʏɲɷʀʃɻʎ ʅɸ 
ɲʅɸʏɳʃʄɻʏɻ ɲʋʊʔɲʍɻ͘  
 

2. Ʉʏɲʆ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ  

ɲͿ ɶʆʘʌʀɺɸɿ ʊʏɿ ʉ ɸʆ ʄʊɶʘ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɹʖɸɿ ɲɽɸʏɼʍɸɿ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʏʉʐ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʏɻʆ 
ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʔʊʌʘʆ ɼ ɸɿʍʔʉʌʙʆ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ʃɲɿ ɲʐʏʊ ɹʖɸɿ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽɸʀ ɲʋʊ ɷɿʃɲʍʏɿʃɼ ɼ 
ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ʅɸ ʏɸʄɸʍʀɷɿʃɻ ʃɲɿ ɷɸʍʅɸʐʏɿʃɼ ɿʍʖʑ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ʊʋʉʐ ɸʀʆɲɿ 
ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉʎ ɼ ʏɻʆ ɸɽʆɿʃɼ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ɼͬʃɲɿ 
ɴͿ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʋʉɷɸʀʇɸɿ ʅɸ ʏɲ ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ ʅɹʍɲ ʊʏɿ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɹʖɸɿ ɲɽɸʏɼʍɸɿ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ 
ʏʉʐ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʏɻʆ ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʔʊʌʘʆ ɼ ɸɿʍʔʉʌʙʆ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ͘  
ɶͿ ɶʆʘʌʀɺɸɿ ɼ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʋʉɷɸʀʇɸɿ ʅɸ ʏɲ ʃɲʏɳʄʄɻʄɲ ʅɹʍɲ ʊʏɿ ɹʖʉʐʆ ɸʋɿɴʄɻɽɸʀ ʍɸ ɴɳʌʉʎ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ 
ʔʉʌɹɲ͕ ʅɹʍɲ ʍɸ ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ɷʑʉ ;ϮͿ ɸʏʙʆ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʄɼʇɻʎ ʏɻʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ 
ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ɼ ɲʀʏɻʍɻʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͗ ɲɲͿ ʏʌɸɿʎ ;ϯͿ ʋʌɳʇɸɿʎ ɸʋɿɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʏʀʅʉʐ ɲʋʊ ʏɲ ɲʌʅʊɷɿɲ 
ɸʄɸɶʃʏɿʃɳ ʊʌɶɲʆɲ ʏʉʐ ɇʙʅɲʏʉʎ ȵʋɿɽɸʙʌɻʍɻʎ ȵʌɶɲʍʀɲʎ ɶɿɲ ʋɲʌɲɴɳʍɸɿʎ ʏɻʎ ɸʌɶɲʏɿʃɼʎ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ ʋʉʐ 
ʖɲʌɲʃʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʐʋʉʐʌɶɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ϮϬϲϯͬȴϭϲϯϮͬϮϬϭϭ ;ȲΖ ϮϲϲͿ͕ ʊʋʘʎ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ɿʍʖʑɸɿ͕ 
ʘʎ ͨʐʗɻʄɼʎͩ ɼ ͨʋʉʄʑ ʐʗɻʄɼʎͩ ʍʉɴɲʌʊʏɻʏɲʎ͕ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʆ ɲɽʌʉɿʍʏɿʃɳ ɲʋʊ ʏʌɸɿʎ ;ϯͿ 
ɷɿɸʆɸʌɶɻɽɹʆʏɸʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ͕ ɼ ɴɴͿ ɷʑʉ ;ϮͿ ʋʌɳʇɸɿʎ ɸʋɿɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʏʀʅʉʐ ɲʋʊ ʏɲ ɲʌʅʊɷɿɲ ɸʄɸɶʃʏɿʃɳ ʊʌɶɲʆɲ 
ʏʉʐ ɇʙʅɲʏʉʎ ȵʋɿɽɸʙʌɻʍɻʎ ȵʌɶɲʍʀɲʎ ɶɿɲ ʋɲʌɲɴɳʍɸɿʎ ʏɻʎ ɸʌɶɲʏɿʃɼʎ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʏɻʆ 

ɲɷɼʄʘʏɻ ɸʌɶɲʍʀɲ͕ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʆ ɲɽʌʉɿʍʏɿʃɳ ɲʋʊ ɷʑʉ ;ϮͿ ɷɿɸʆɸʌɶɻɽɹʆʏɸʎ ɸʄɹɶʖʉʐʎ͘ Ƀɿ ʐʋʊ ɲɲΖ 
ʃɲɿ ɴɴΖ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɹʖʉʐʆ ɲʋʉʃʏɼʍɸɿ ʏɸʄɸʍʀɷɿʃɻ ʃɲɿ ɷɸʍʅɸʐʏɿʃɼ ɿʍʖʑ͘  
Ȱʆ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɸʀʆɲɿ ȶʄʄɻʆɲʎ ʋʉʄʀʏɻʎ ɼ ɹʖɸɿ ʏɻʆ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɼ ʏʉʐ ʍʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ͕ ʉɿ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ 
ʏʉʐ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʏɿʎ ɸɿʍʔʉʌɹʎ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ʃɲʄʑʋʏʉʐʆ ʏʊʍʉ ʏɻʆ ʃʑʌɿɲ ʊʍʉ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸʋɿʃʉʐʌɿʃɼ 
ɲʍʔɳʄɿʍɻ͘  
ȸ ʋɲʌʉʑʍɲ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉʎ ʋɲʑɸɿ ʆɲ ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ ʊʏɲʆ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɸʃʋʄɻʌʙʍɸɿ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ 
ʏʉʐ ɸʀʏɸ ʃɲʏɲɴɳʄʄʉʆʏɲʎ ʏʉʐʎ ʔʊʌʉʐʎ ɼ ʏɿʎ ɸɿʍʔʉʌɹʎ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ʋʉʐ ʉʔɸʀʄɸɿ͕ 
ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʘʆ͕ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ʏʘʆ ɷɸɷʉʐʄɸʐʅɹʆʘʆ ʏʊʃʘʆ ɼ ʏʘʆ ʋʌʉʍʏʀʅʘʆ ɸʀʏɸ ʐʋɲɶʊʅɸʆʉʎ 
ʍɸ ɷɸʍʅɸʐʏɿʃʊ ɷɿɲʃɲʆʉʆɿʍʅʊ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʏʉʐʎ͘  
ȾɲʏΖ ɸʇɲʀʌɸʍɻ͕ ɸʋʀʍɻʎ͕ ʉ ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ ɷɸʆ ɲʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ͕ ʊʏɲʆ ʉ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʊʎ͕ ɽɲ ɼʏɲʆ ʍɲʔʙʎ ɷʐʍɲʆɳʄʉɶʉʎ͕ 
ɿɷʀʘʎ ʊʏɲʆ ʅʊʆʉ ʅɿʃʌɳ ʋʉʍɳ ʏʘʆ ʔʊʌʘʆ ɼ ʏʘʆ ɸɿʍʔʉʌʙʆ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ʃɲʏɲɴʄɻɽɸʀ ɼ 
ʊʏɲʆ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɸʆɻʅɸʌʙɽɻʃɸ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏʉ ɲʃʌɿɴɹʎ ʋʉʍʊ ʋʉʐ ʉʔɸʀʄɸʏɲɿ ʄʊɶʘ ɲɽɹʏɻʍɻʎ ʏʘʆ 
ʐʋʉʖʌɸʙʍɸʙʆ ʏʉʐ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʍʏɻʆ ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʔʊʌʘʆ ɼ ɸɿʍʔʉʌʙʆ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ʍɸ ʖʌʊʆʉ ʃɲʏɳ 
ʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɷɸʆ ɸʀʖɸ ʏɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ʆɲ ʄɳɴɸɿ ʅɹʏʌɲ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉ ɸɷɳʔɿʉ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ Ϯ ʏʉʐ 
ɳʌɽʌʉʐ ϳϯ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɸʃʋʆʉɼ ʏɻʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʏɻʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͘ 
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3. Ȱʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ʍɸ ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ ɲʋʊ ʏɿʎ ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ ʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ͗  
(ɲͿ ɸɳʆ ɹʖɸɿ ɲɽɸʏɼʍɸɿ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌ͘ Ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϴ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ,  

;ɴͿ ɸɳʆ ʏɸʄɸʀ ʐʋʊ ʋʏʙʖɸʐʍɻ ɼ ɹʖɸɿ ʐʋɲʖɽɸʀ ʍɸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʇʐɶʀɲʆʍɻʎ ɼ ɸɿɷɿʃɼʎ ɸʃʃɲɽɳʌɿʍɻʎ ɼ ʏɸʄɸʀ ʐʋʊ 
ɲʆɲɶʃɲʍʏɿʃɼ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ɲʋʊ ɸʃʃɲɽɲʌɿʍʏɼ ɼ ɲʋʊ ʏʉ ɷɿʃɲʍʏɼʌɿʉ ɼ ɹʖɸɿ ʐʋɲʖɽɸʀ ʍɸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʋʏʘʖɸʐʏɿʃʉʑ 
ʍʐʅɴɿɴɲʍʅʉʑ ɼ ɹʖɸɿ ɲʆɲʍʏɸʀʄɸɿ ʏɿʎ ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃɹʎ ʏʉʐ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ ɼ ɸɳʆ ɴʌʀʍʃɸʏɲɿ ʍɸ ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ 
ɲʆɳʄʉɶɻ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʍɲ ɲʋʊ ʋɲʌʊʅʉɿɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͕ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻ ʍɸ ɸɽʆɿʃɹʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʆʊʅʉʐ͘ 
ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʅɻʆ ɲʋʉʃʄɸʀɸɿ ɹʆɲʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ ʉ ʉʋʉʀʉʎ ɴʌʀʍʃɸʏɲɿ ʍɸ ʅʀɲ ɸʃ ʏʘʆ 
ʃɲʏɲʍʏɳʍɸʘʆ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏɼ͕ ʐʋʊ ʏɻʆ ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ ʊʏɿ ɲʋʉɷɸɿʃʆʑɸɿ ʊʏɿ ʉ ɸʆ 
ʄʊɶʘ ʔʉʌɹɲʎ ɸʀʆɲɿ ʍɸ ɽɹʍɻ ʆɲ ɸʃʏɸʄɹʍɸɿ ʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ͕ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ ʐʋʊʗɻ ʏɿʎ ɿʍʖʑʉʐʍɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʃɲɿ ʏɲ 
ʅɹʏʌɲ ɶɿɲ ʏɻ ʍʐʆɹʖɿʍɻ ʏɻʎ ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃɼʎ ʏʉʐ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ͕  
;ɶͿ ʐʋɳʌʖʉʐʆ ɸʋɲʌʃʙʎ ɸʑʄʉɶɸʎ ɸʆɷɸʀʇɸɿʎ ʋʉʐ ʉɷɻɶʉʑʆ ʍʏʉ ʍʐʅʋɹʌɲʍʅɲ ʊʏɿ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ 
ʍʐʆɼʗɸ ʍʐʅʔʘʆʀɸʎ ʅɸ ɳʄʄʉʐʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ʅɸ ʍʏʊʖʉ ʏɻ ʍʏʌɹɴʄʘʍɻ ʏʉʐ ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕  
(ɷͿ ɸɳʆ ʅʀɲ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʍʑɶʃʌʉʐʍɻʎ ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɹʆʆʉɿɲ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯϰ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ɷɸʆ 
ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɽɸʌɲʋɸʐɽɸʀ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃɳ ʅɸ ɳʄʄɲ͕ ʄɿɶʊʏɸʌʉ ʋɲʌɸʅɴɲʏɿʃɳ͕ ʅɹʍɲ͕  
;ɸͿ ɸɳʆ ʅʀɲ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʍʏʌɹɴʄʘʍɻʎ ʏʉʐ ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋʌʊʏɸʌɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ 
ʔʉʌɹɲ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʋʌʉɸʏʉɿʅɲʍʀɲ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʃɲʏɳ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϰϴ ʏʉʐ 
ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ɷɸʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɽɸʌɲʋɸʐɽɸʀ ʅɸ ɳʄʄɲ͕ ʄɿɶʊʏɸʌʉ ʋɲʌɸʅɴɲʏɿʃɳ͕ ʅɹʍɲ͕  
;ʍʏͿ ɸɳʆ ɹʖɸɿ ɸʋɿɷɸʀʇɸɿ ʍʉɴɲʌɼ ɼ ɸʋɲʆɲʄɲʅɴɲʆʊʅɸʆɻ ʋʄɻʅʅɹʄɸɿɲ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʉʐʍɿʙɷʉʐʎ 
ɲʋɲʀʏɻʍɻʎ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ ɷɻʅʊʍɿɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʅɸ ɲʆɲɽɹʏʉʆʏɲ 
ʔʉʌɹɲ ɼ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʋɲʌɲʖʙʌɻʍɻʎ ʋʉʐ ɸʀʖɸ ʘʎ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻʆ ʋʌʊʘʌɻ ʃɲʏɲɶɶɸʄʀɲ ʏɻʎ 
ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ɲʋʉɺɻʅɿʙʍɸɿʎ ɼ ɳʄʄɸʎ ʋɲʌʊʅʉɿɸʎ ʃʐʌʙʍɸɿʎ͕  
;ɺͿ ɸɳʆ ɹʖɸɿ ʃʌɿɽɸʀ ɹʆʉʖʉʎ ʍʉɴɲʌʙʆ ʗɸʐɷʙʆ ɷɻʄʙʍɸʘʆ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʋɲʌʉʖɼ ʏʘʆ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ʋʉʐ 
ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʇɲʃʌʀɴʘʍɻ ʏɻʎ ɲʋʉʐʍʀɲʎ ʏʘʆ ʄʊɶʘʆ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ɼ ʏɻʆ ʋʄɼʌʘʍɻ ʏʘʆ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ 
ɸʋɿʄʉɶɼʎ͕ ɹʖɸɿ ɲʋʉʃʌʑʗɸɿ ʏɿʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ɲʐʏɹʎ ɼ ɷɸʆ ɸʀʆɲɿ ʍɸ ɽɹʍɻ ʆɲ ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ ʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ 
ʋʉʐ ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ ʃɲʏ͛ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯϯ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕  
;ɻͿ ɸɳʆ ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɸ ʆɲ ɸʋɻʌɸɳʍɸɿ ʅɸ ɲɽɹʅɿʏʉ ʏʌʊʋʉ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʄɼʗɻʎ ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ 
ɲʌʖɼʎ͕ ʆɲ ɲʋʉʃʏɼʍɸɿ ɸʅʋɿʍʏɸʐʏɿʃɹʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʋʉʐ ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ ʆɲ ʏʉʐ ɲʋʉʔɹʌʉʐʆ ɲɽɹʅɿʏʉ ʋʄɸʉʆɹʃʏɻʅɲ 
ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɼ ʆɲ ʋɲʌɳʍʖɸɿ ɸʇ ɲʅɸʄɸʀɲʎ ʋɲʌɲʋʄɲʆɻʏɿʃɹʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʋʉʐ 
ɸʆɷɹʖɸʏɲɿ ʆɲ ɸʋɻʌɸɳʍʉʐʆ ʉʐʍɿʘɷʙʎ ʏɿʎ ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʏʉʆ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʊ͕ ʏɻʆ ɸʋɿʄʉɶɼ ɼ ʏɻʆ 
ɲʆɳɽɸʍɻ͕  
(ɽͿ ɸɳʆ ɹʖɸɿ ɷɿɲʋʌɳʇɸɿ ʍʉɴɲʌʊ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʊ ʋɲʌɳʋʏʘʅɲ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɽɹʏɸɿ ɸʆ ɲʅʔɿɴʊʄʘ ʏɻʆ ɲʃɸʌɲɿʊʏɻʏɳ 
ʏʉʐ͕ ɶɿɲ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʏʉʐ ɸʋɿɴʄɼɽɻʃɸ ʋʉɿʆɼ ʋʉʐ ʏʉʐ ʍʏɸʌɸʀ ʏʉ ɷɿʃɲʀʘʅɲ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʍɸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ 
ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ɹʌɶʘʆ ʃɲɿ ʃɲʏɲʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͘  

 

ȵɳʆ ʍʏɿʎ ʘʎ ɳʆʘ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ;ɲͿ ɹʘʎ ;ɽ) ɻ ʋɸʌʀʉɷʉʎ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ɷɸʆ ɹʖɸɿ ʃɲɽʉʌɿʍʏɸʀ ʅɸ ɲʅɸʏɳʃʄɻʏɻ 
ɲʋʊʔɲʍɻ͕ ɲʐʏɼ ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ ʍɸ ʏʌʀɲ ;ϯͿ ɹʏɻ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʏʉʐ ʍʖɸʏɿʃʉʑ ɶɸɶʉʆʊʏʉʎ.  

Ƀ ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ ɲʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ ʍɸ ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ ʖʌʉʆɿʃʊ ʍɻʅɸʀʉ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʍʑʆɲʗɻʎ 
ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʊʏɲʆ ɲʋʉɷɸɿʃʆʑɸʏɲɿ ʊʏɿ ɴʌʀʍʃɸʏɲɿ͕ ʄʊɶʘ ʋʌɳʇɸʘʆ ɼ ʋɲʌɲʄɸʀʗɸʙʆ ʏʉʐ͕ ɸʀʏɸ ʋʌɿʆ 
ɸʀʏɸ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͕ ʍɸ ʅʀɲ ɲʋʊ ʏɿʎ ʘʎ ɳʆʘ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ͘ 
 

4. Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ͕ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɹʖɸɿ ɸʋɿɴʄɻɽɸʀ͕ ʅɸ ʏɻʆ ʃʉɿʆɼ ʐʋʉʐʌɶɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϳϰ 
ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ɻ ʋʉɿʆɼ ʏʉʐ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ɲʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ ɲʐʏʉɷʀʃɲɿɲ ʃɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ 
ʍʑʆɲʗɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ 
Ʌʌʉʍʔɹʌʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ʋʉʐ ɸʅʋʀʋʏɸɿ ʍɸ ʅɿɲ ɲʋʊ ʏɿʎ ʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ 
ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ ϭ - ϯ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸɿ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɲʋʉɷɸʀʇɸɿ ʊʏɿ ʏɲ ʅɹʏʌɲ ʋʉʐ ɹʄɲɴɸ 
ɸʋɲʌʃʉʑʆ ɶɿɲ ʆɲ ɲʋʉɷɸʀʇʉʐʆ ʏɻʆ ɲʇɿʉʋɿʍʏʀɲ ʏʉʐ͕ ʋɲʌʊʏɿ ʍʐʆʏʌɹʖɸɿ ʉ ʍʖɸʏɿʃʊʎ ʄʊɶʉʎ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ 
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;ɲʐʏŽʃɳɽɲʌʍɻͿ͘ ȵɳʆ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʃʌɿɽʉʑʆ ɸʋɲʌʃɼ͕ ʉ ɸʆ ʄʊɶʘ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɷɸʆ ɲʋʉʃʄɸʀɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻ 
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ Ɉɲ ʅɹʏʌɲ ʋʉʐ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ɲʇɿʉʄʉɶʉʑʆʏɲɿ 
ʍɸ ʍʐʆɳʌʏɻʍɻ ʅɸ ʏɻ ʍʉɴɲʌʊʏɻʏɲ ʃɲɿ ʏɿʎ ɿɷɿɲʀʏɸʌɸʎ ʋɸʌɿʍʏɳʍɸɿʎ ʏʉʐ ʋʉɿʆɿʃʉʑ ɲɷɿʃɼʅɲʏʉʎ ɼ ʏʉʐ 
ʋɲʌɲʋʏʙʅɲʏʉʎ͘ Ȱʆ ʏɲ ʅɹʏʌɲ ʃʌɿɽʉʑʆ ɲʆɸʋɲʌʃɼ͕ ɶʆʘʍʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʍʏʉʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ ʏʉ ʍʃɸʋʏɿʃʊ ʏɻʎ 
ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɲʐʏɼʎ͘ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɸʀ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ʃɸʀʅɸʆɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕ ʅɸ 

ʏɸʄɸʍʀɷɿʃɻ ɲʋʊʔɲʍɻ͕ ʍɸ ɸɽʆɿʃʊ ɸʋʀʋɸɷʉ͕ ɲʋʊ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɼ 
ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʋɲʌɲʖʙʌɻʍɻʎ͕ ɷɸʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʃɳʆɸɿ ʖʌɼʍɻ ʏɻʎ ɲʆʘʏɹʌʘ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲʎ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʋɸʌʀʉɷʉ ʏʉʐ 
ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ɸʆ ʄʊɶʘ ɲʋʊʔɲʍɻ͘ 
 ȸ ɲʋʊʔɲʍɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ɷɿɲʋʀʍʏʘʍɻ ʏɻʎ ɸʋɳʌʃɸɿɲʎ ɼ ʅɻ ʏʘʆ ɸʋɲʆʉʌɽʘʏɿʃʙʆ ʅɹʏʌʘʆ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻ 
ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏɿʎ ʋɲʌ͘ ϴ ʃɲɿ ϵ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϳϯ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 

 

ȰɆȺɆɃ ϳ -ȾɆȻɈȸɆȻȰ ȵɅȻȿɃȳȸɇ ;ɳʌɽʌ͘ ϳϱ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ) 

ɏʎ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄʉɶɼʎ ʏʀɽɸʆʏɲɿ͗ 
1. ȸ ʃɲʏɲʄʄɻʄʊʏɻʏɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ɳʍʃɻʍɻ ʏɻʎ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼʎ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲʎ͗ Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʋʉʐ 

ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʆɲ ɲʍʃʉʑʆ ɸʅʋʉʌɿʃɼ ɼ 
ɴɿʉʅɻʖɲʆɿʃɼ ɼ ɴɿʉʏɸʖʆɿʃɼ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲ ʍʐʆɲʔɼ ʅɸ ʏʉ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ͘ Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ 
ʔʉʌɸʀʎ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉɿ ʍɸ ʃʌɳʏʉʎ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȶʆʘʍɻʎ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ 
ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉɿ ʍɸ ɹʆɲ ɲʋʊ ʏɲ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɳ ɼ ɸʅʋʉʌɿʃɳ ʅɻʏʌʙɲ ʋʉʐ ʏɻʌʉʑʆʏɲɿ ʍʏʉ ʃʌɳʏʉʎ 
ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɼʎ ʏʉʐʎ ɼ ʆɲ ɿʃɲʆʉʋʉɿʉʑʆ ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ ɳʄʄɻ ɲʋɲʀʏɻʍɻ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ ζI ʏʉʐ 
Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ Ȱʚ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʘʆ ʍɸ 
ʃʌɳʏʉʎ ʅɹʄʉʐʎ ʏʉʐ ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ɍʙʌʉʐ ;ȵ͘Ƀ͘ɍͿ ɼ ʍɸ ʏʌʀʏɸʎ ʖʙʌɸʎ ʋʉʐ ʋʌʉʍʖʘʌɼʍɸɿ ʍʏɻ 
ɇȴɇ͕ ɼ ʍɸ ʏʌʀʏɸʎ ʖʙʌɸʎ ʋʉʐ ɷɸʆ ɸʅʋʀʋʏʉʐʆ ʍʏɻʆ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʃɲɿ ɹʖʉʐʆ ʍʐʆɳʗɸɿ ɷɿʅɸʌɸʀʎ 
ɼ ʋʉʄʐʅɸʌɸʀʎ ʍʐʅʔʘʆʀɸʎ ʅɸ ʏɻʆ ȶʆʘʍɻ ʍɸ ɽɹʅɲʏɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ͕ 
ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉɿ ʍɸ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɳ ɼ ɸʅʋʉʌɿʃɳ ʅɻʏʌʙɲ͘ Ƀɿ 
ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉɿ ʍʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉɿ ʍʏʉ Ȳɿʉʏɸʖʆɿʃʊ ɼ 
ȵʅʋʉʌɿʃʊ ɼ Ȳɿʉʅɻʖɲʆɿʃʊ ȵʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿʉ. 

2. Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ʃɲɿ ɍʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɸʋɳʌʃɸɿɲ: ɷɸʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ͘ 
3. Ɉɸʖʆɿʃɼ ʃɲɿ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ: Ʉʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʍʏɻʆ ʏɸʖʆɿʃɼ ʃɲɿ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ ɶɿɲ 

ʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʉɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͕ ɸʋʀ ʋʉɿʆɼ 
ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ, ʆɲ ʋʄɻʌʉʑʆ ʏɿʎ ʃɳʏʘɽɿ ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɸʎ ɸʄɳʖɿʍʏɸʎ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͗  
Ȱ͘ ȵʅʋɸɿʌʀɲ  
Ƀ ɉʋʉʗɼʔɿʉʎ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ͕ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɷɿɲɽɹʏɸɿ ʉʌɶɳʆʘʍɻ͕ ɷʉʅɼ ʃɲɿ ʅɹʍɲ͕ ʅɸ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ɿʃɲʆʊʎ͕ 
ʆɲ ɲʆʏɲʋɸʇɹʄɽɸɿ ʋʄɼʌʘʎ͕ ɳʌʏɿɲ ʃɲɿ ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆɲ͕ ʍʏɿʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏʉʐ ʐʋʊ ɲʆɳɽɸʍɻ ȶʌɶʉʐ͘ ɏʎ 
ɸʄɳʖɿʍʏɻ ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ ɶɿɲ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʏʉʐ ʍʏʉ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ͕ ʉ ɉʋʉʗɼʔɿʉʎ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ 
ɲʋʉɷɸɿʃʆʑʉʐʆ ʍʐʆɲʔɼ ɸʅʋɸɿʌʀɲ ʃɲɿ ʏɸʖʆʉɶʆʘʍʀɲ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻʎ ʍʖɸʏɿʃʙʆ ɹʌɶʘʆ ʍɸ ʃɳɽɸ ʅʀɲ 
ɲʋʊ ʏɿʎ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ʃɲʏɻɶʉʌʀɸʎ ;ɲ͕ ɴ͕ ɶ͕ ɷͿ: 
ɲͿ ʉ ʐʋʉʗɼʔɿʉʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɹʖɸɿ ʉʄʉʃʄɻʌʙʍɸɿ ɸʋɿʏʐʖʙʎ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ʏʌʀɲ ;ϯͿ ɹʌɶɲ ɶɿɲ ʏʉʆ 
ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʊ ʃʄɳɷʉ ʍʏɲ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆɲ ;ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ϭ ɹʌɶʉ ɲʆɳ ʐʋʉʃɲʏɻɶʉʌʀɲ ɲϭ͕ ɲϮ͕ ɲϯͿ͗ ɲϭͿ 
ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʉʄɿʏɿʃɼʎ͕ ɲϮͿ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʍʑɶʖʌʉʆʘʆ ʏɸʖʆʉʄʉɶɿʙʆ ʍʏʉʆ ʏʉʐʌɿʍʅʊ,  ɲϯͿ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ 
ʋʌʉɴʉʄɼʎ  ɸʀʏɸ ʘʎ ʅɸʅʉʆʘʅɹʆʉ ɹʌɶʉ ɸʀʏɸ ʘʎ ʍʐʅʅɸʏɹʖʘʆ ʍɸ ʉʌɶɲʆʘʅɹʆɲ ɸʌɸʐʆɻʏɿʃɳ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏɲ͘  
ɴͿ ʉ ʐʋʉʗɼʔɿʉʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɹʖɸɿ ʉʄʉʃʄɻʌʙʍɸɿ ɸʋɿʏʐʖʙʎ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ɹʆɲ ;ϭͿ ɹʌɶʉ 
ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ʃɲɿ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ͘  
ɶͿ ʉ ʐʋʉʗɼʔɿʉʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɼ ʉ ɸʋɿʃɸʔɲʄɼʎ ʏɻʎ ʉʅɳɷɲʎ ɹʌɶʉʐ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɹʖɸɿ ʉʄʉʃʄɻʌʙʍɸɿ 
ɸʋɿʏʐʖʙʎ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ʋɹʆʏɸ (5) ɷɿɸɽʆɸʀʎ ɹʌɸʐʆɸʎ ɼ ɷɻʅʉʍɿɸʑʍɸɿʎ ʍɸ ɸʋɿʍʏɻʅʉʆɿʃɳ ʋɸʌɿʉɷɿʃɳ ʍʏʉ 

ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʏʉʐ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ ʃɲɿ ʏɻʎ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃɼʎ͘ 
ɷͿ ʉ ʐʋʉʗɼʔɿʉʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɼ ʉ ɸʋɿʃɸʔɲʄɼʎ ʏɻʎ ʉʅɳɷɲʎ ɹʌɶʉʐ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɷɿɲɽɹʏɸɿ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ϱɸʏɼ 
ɸʌɶɲʍɿɲʃɼ ɸʅʋɸɿʌʀɲ ʍʖɸʏɿʃɼ ʅɸ ʏʉʐʌɿʍʅʊ ʃɲɿ ʏɻʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼ ɲʆɳʋʏʐʇɻ ʍɸ ɃɈȰ Ȱ͕͛ Ȳ͛ ɼ ʍɸ ʔʉʌɸʀʎ 
ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ ʍʏʉʆ ɸʐʌʑʏɸʌʉ ɷɻʅʊʍɿʉ ʏʉʅɹɲ. 
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Ƀ Ʌʀʆɲʃɲʎ ɹʌɶʘʆ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʍʐʆʏɲʖɽɸʀ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɲʃʊʄʉʐɽʉ ɉʋʊɷɸɿɶʅɲ͗ 

ȰͬȰ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ 
Ȱʌʖɼ  

ɇʑʆʏʉʅɻ 
ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ 
ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ  

ȴɿɳʌʃɸɿɲ 
ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ 
ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ  

Ʌͬɉ Ʌɲʌʉʑʍɲ 
ʔɳʍɻ  

ɇʐʆʉʋʏɿʃɼ 
ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ 

ʍʐʆɸɿʍʔʉʌɳʎ 
ʍʏʉ ɹʌɶʉ 

ɇʏʉɿʖɸʀʉ 
ʏɸʃʅɻʌɿʙʍɸɿʎ 
;ʏʑʋʉʎ & 

ɻʅɸʌͬʆʀɲͿ 

        

        

        

 

Ʉʋʉʐ:          

 ͨɅȰɆɃɉɇȰ ɌȰɇȸͩ͗ Ƀʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉ ɸʋɿʏʐʖʙʎͬ ɇɸ ȵʇɹʄɿʇɻ. 

 ͨɇɈɃȻɍȵȻɃ ɈȵȾɀȸɆȻɏɇȸɇͩ͗ ɴʄ͘ ʍʖɸʏɿʃɳ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ʋʉʐ ɲʃʉʄʉʐɽɸʀ͘ 
Ƀ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʋʀʆɲʃɲʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ͕ ɸʋʀ ʋʉɿʆɼ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ͕ ɲʋʊ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ 
ɸʃʏɹʄɸʍɻʎͬʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻʎ͘ ȳɿɲ ʏɻʆ ɸʅʋɸɿʌʀɲ ʅɸ ʏʉ ɷɻʅʊʍɿʉ ʏʉʅɹɲ ʆɲ ʋʌʉʍʃʉʅɿʍʏɸʀ ʋʌɲʃʏɿʃʊ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ɼͬ 
ʃɲɿ ɴɸɴɲʀʘʍɻ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ɲʋʊ ʏʉʆ ʔʉʌɹɲ͕ ɸʆʙ ɶɿɲ ʏɲ ɹʌɶɲ ʅɸ ʏʉʆ ɿɷɿʘʏɿʃʊ ʏʉʅɹɲ ʆɲ ʋʌʉʍʃʉʅɿʍʏɸʀ 
ʍʖɸʏɿʃɼ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ɿɷɿʙʏɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʄɼ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͘ ȳɿɲ ɹʌɶɲ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ʐʄʉʋʉɿɼʍɸɿ ʉ 
ɲʆɳɷʉʖʉʎ͕ ʘʎ ʅɹʄʉʎ ʃʉɿʆʉʋʌɲʇʀɲʎ ;ɸʏɲʀʌʉʎͿ ʍʐɶʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏʉʑʅɸʆʘʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼ ȶʆʘʍɻ ɹʌɶʘʆ͕ 
ɲʌʃɸʀ ɻ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ ɉʋɸʑɽʐʆɻʎ ȴɼʄʘʍɻʎ ɲʋʊ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʊʏɿ ʏʉ ɹʌɶʉ ɹʖɸɿ ɸʃʏɸʄɸʍʏɸʀ ɸʋɿʏʐʖʙʎ͘ ȵʋʀʍɻʎ 
ɶɿɲ ʏɲ ɹʌɶɲ ʋʉʐ ʐʄʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ʏɻʆ ʏʌɹʖʉʐʍɲ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʃɼ ʋɸʌʀʉɷʉ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸʏɲɿ ʘʎ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃʊ ɻ 
ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻ ʍʑʅɴɲʍɻ͘ 
 

Ȳ͘ Ƀʅɳɷɲ ȶʌɶʉʐ  
Ɉʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ɹʆɲ ;ϭͿ ʅɹʄʉʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʉʅɳɷɲ ɹʌɶʉʐ ʏʉʐ Ȱʆɲɷʊʖʉʐ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɹʖɸɿ ɸɴɷʉʅɲɷɿɲʀɲ ʋɲʌʉʐʍʀɲ 
ʍʏɲ ɶʌɲʔɸʀɲ ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ ʃɲɽΖ ʊʄɻ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͘ 
Ƀ ʐʋʉʗɼʔɿʉʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ʃɲʏɲɽɹʍɸɿ ɶɿɲ ʏʉʆ ɉʋɸʑɽʐʆʉ ʃɲɿ ʏɲ ʅɹʄɻ ʏɻʎ ʉʅɳɷɲʎ ȶʌɶʉʐ 
ɲʆɲʄʐʏɿʃʊ ɴɿʉɶʌɲʔɿʃʊ ʍɻʅɸʀʘʅɲ ɲʋʊ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʆɲ ɲʋʉɷɸɿʃʆʑɸʏɲɿ ɸʐɽɹʘʎ ʃɲɿ ʖʘʌʀʎ ɳʄʄɻ ɲʆɲɶʃɲʀɲ 
ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɲ ɼ ɷɿɸʐʃʌʀʆɿʍɻ͕ ɻ ɸʇɸɿɷʀʃɸʐʍɻ͕ ʏɲ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɳ ʋʌʉʍʊʆʏɲ ʃɲɿ ɻ ɸʅʋɸɿʌʀɲ ʏʉʐ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɿʎ 
ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʆɲʄɲʅɴɳʆɸɿ͘ Ɉʉ ɴɿʉɶʌɲʔɿʃʊ ʍɻʅɸʀʘʅɲ ʏʉʐ ʐʋʉʗɼʔɿʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ 
ʔʐʍɿʃʉʑ ʋʌʉʍʙʋʉʐ ɼ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀʅɳɷɲʎ ȶʌɶʉʐ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ Ƀʅɳɷɲʎ ȶʌɶʉʐ͕ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ 
ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻ ɉʋɸʑɽʐʆɻ ȴɼʄʘʍɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʄɼɽɸɿɲ ʏʘʆ ɲʆɲɶʌɲʔʊʅɸʆʘʆ ʍɸ ɲʐʏʊ͘ 
 

4. Ʌʌʊʏʐʋɲ ɷɿɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ ʃɲɿ ʋʌʊʏʐʋɲ ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃɼʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ: ɷɸʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɲʋʊ 
ʏɻʆ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ͘ 

Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʅʋʉʌʉʑʆ͕ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ʏɻʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ʃɲɿ ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ 
ɸʋɳʌʃɸɿɲʎ ʃɲɿ ʏɲ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ʏɸʖʆɿʃɼ ʃɲɿ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ ʆɲ ʍʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ 
ɳʄʄʘʆ ʔʉʌɹʘʆ͕ ɲʍʖɹʏʘʎ ʏɻʎ ʆʉʅɿʃɼʎ ʔʑʍɻʎ ʏʘʆ ɷɸʍʅʙʆ ʏʉʐʎ ʅɸ ɲʐʏʉʑʎ͕ ʐʋʊ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʃɲɿ 
ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϳϴ ʋɲʌ͘ϭ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏɼ͕ ɲʋʉɷɸɿʃʆʑʉʐʆ ʊʏɿ ɽɲ ɹʖʉʐʆ 
ʍʏɻ ɷɿɳɽɸʍɼ ʏʉʐʎ ɲʆɲɶʃɲʀʉʐʎ ʋʊʌʉʐʎ͕ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ ʏʘʆ ʔʉʌɹʘʆ ʍʏɻʆ 
ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ʍʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ͘ ȴʑʆɲʆʏɲɿ͕ ɸʋʀʍɻʎ͕ ʆɲ ʍʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ ʃɲɿ ʍʏɿʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ ʏʉʐͬ ʏʘʆ 
ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʘʆ͕ ʍʏʉʐʎ ʉʋʉʀʉʐʎ ʋʌʉʏʀɽɸʆʏɲɿ ʆɲ ɲʆɲɽɹʍʉʐʆ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏʅɼʅɲʏʉʎͬ ʏʅɻʅɳʏʘʆ ʏɻʎ ʐʋʊ 
ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ͘ ȵɿɷɿʃɳ͕ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʍʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɲʎ ʋʉʐ ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ 
ʏʉʐʎ ʏʀʏʄʉʐʎ ʍʋʉʐɷʙʆ ʃɲɿ ʏɲ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɳ ʋʌʉʍʊʆʏɲ ʋʉʐ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʍʏʚ ʏʉʐ ɀɹʌʉʐʎ ȻȻ 
ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ ɍȻȻ ʏʉʐ Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ Ȱʚ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ɼ ʅɸ ʏɻʆ ʍʖɸʏɿʃɼ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ ɸʅʋɸɿʌʀɲ͕ 
ʉɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ͕ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ʍʏɻʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ ɳʄʄʘʆ ʔʉʌɹʘʆ͕ ʅʊʆʉ͕ ɸɳʆ ʉɿ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉɿ 
ɽɲ ɸʃʏɸʄɹʍʉʐʆ ʏɿʎ ɸʌɶɲʍʀɸʎ ɼ ʏɿʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ɶɿɲ ʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ ʉɿ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɸʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ͘ 
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ȰɆȺɆɃ ϴ - ȾɆȻɈȸɆȻɃ ȰɁȰȺȵɇȸɇ  
Ⱦʌɿʏɼʌɿʉ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɳʋʉʗɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɴɳʍɸɿ 
ʏɻʎ ɴɹʄʏɿʍʏɻʎ ʍʖɹʍɻʎ ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ ʹ ʏɿʅɼʎ ɶɿɲ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͘ 
ȳɿɲ ʆɲ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʏɸʀ ɻ ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɳʋʉʗɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɴɳʍɸɿ ɴɹʄʏɿʍʏɻʎ ʍʖɹʍɻʎ 
ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ ʹ ʏɿʅɼʎ͕ ɽɲ ɲʇɿʉʄʉɶɻɽʉʑʆ ʉɿ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ ʃɲɿ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɹʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔɸʌʊʆʏʘʆ ʅɸ ɴɳʍɻ 
ʏɲ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɻ ʍʖɸʏɿʃɼ ʍʏɳɽʅɿʍɼ ʏʉʐʎ͘  
 

Ⱦʌɿʏɼʌɿɲ Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ  ɇʐʆʏɸʄɸʍʏɼʎ 
Ȳɲʌʑʏɻʏɲʎ ;йͿ 

Ⱦϭ  Ⱦɲʏɲʆʊɻʍɻ ʏʉʐ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ͕ ʏʘʆ ɲʋɲɿʏɼʍɸʘʆ ʃɲɿ ʏʘʆ ʍʏʊʖʘʆ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ 
ɇʑʅɴɲʍɻʎ ʅɸ ɸʋɿʍɼʅɲʆʍɻ ɽɸʅɳʏʘʆ ʍʏɲ ʉʋʉʀɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɷʉɽɸʀ ɿɷɿɲʀʏɸʌɻ 
ʍɻʅɲʍʀɲ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʋɲʌʉʖɼ ʏʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ 

20% 

ȾϮ Ʌʄɻʌʊʏɻʏɲ͕ ʋʉɿʊʏɻʏɲ ʃɲɿ ɲʇɿʉʋɿʍʏʀɲ ʏɻʎ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɻʎ ʅɸɽʉɷʉʄʉɶʀɲʎ 
ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʃɲɿ ɸʋɲʌʃɼʎ ɲʆɳʄʐʍɻ ʏʘʆ ɸʋɿʅɹʌʉʐʎ ʔɳʍɸʘʆͬ ɷʌɲʍʏɻʌɿʉʏɼʏʘʆ͕ ʏɻʎ 
ɲʄʄɻʄʉʐʖʀɲ ɲʐʏʙʆ ʃɲɿ ʍʑʆɷɸʍɼ ʏʉʐʎ ʅɸ ʏɲ ɸʄɳʖɿʍʏɲ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ʋɲʌɲɷʉʏɹɲ͘ 
Ȱʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃɼ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ ʅɸ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ 

30% 

Ⱦϯ Ȱʆɳʄʐʍɻ͕ ʉʌɽʊʏɻʏɲ ʃɲɿ ɲʇɿʉʋɿʍʏʀɲ ʏʉʐ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆʉʐ ʖʌʉʆʉɷɿɲɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ʃɲɿ 
ʍʐʅɴɲʏʊʏɻʏɲ ɲʐʏʉʑ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɻ ʅɸɽʉɷʉʄʉɶʀɲ  10% 

Ⱦϰ ɇʐʆɲʔɼʎ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ ɸʅʋɸɿʌʀɲ ʍʏɲ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆɲ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʉʄɿʏɿʃɼʎ͕ 
ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʍʑɶʖʌʉʆʘʆ ʏɸʖʆʉʄʉɶɿʙʆ ʍʏʉʆ ʏʉʐʌɿʍʅʊ͕ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ 

20% 

Ⱦ5 ɇʐʆɲʔɼʎ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼ ɸʅʋɸɿʌʀɲ ʍʏɻʆ ʋɲʌʉʖɼ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼ 
ɲʆɳʋʏʐʇɻ ɶɿɲ ʄʉɶɲʌɿɲʍʅʊ ɃɈȰ Ȱ͕͛ Ȳ͛ ɼͬ ʃɲɿ ʄʉɿʋʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ ʍʏʉʆ 
ɸʐʌʑʏɸʌʉ ɷɻʅʊʍɿʉ ʏʉʅɹɲ 

20% 

ȰȺɆɃȻɇɀȰ ɇɉɁɃȿɃɉ ɇɉɁɈȵȿȵɇɈɏɁ ȲȰɆɉɈȸɈȰɇ  100% 

 

 

ȰɆȺɆɃ ϵ- ȲȰȺɀɃȿɃȳȸɇȸ ȾȰȻ ȾȰɈȰɈȰɂȸ ɅɆɃɇɌɃɆɏɁ  

9.1 Ȳɲɽʅʉʄʊɶɻʍɻ ʏɸʖʆɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ 

ȸ ɴɲɽʅʉʄʊɶɻʍɻ ʃɳɽɸ ʃʌɿʏɻʌʀʉʐ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʃʐʅɲʀʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ϭϬϬ ɴɲɽʅʉʑʎ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ 
ɿʃɲʆʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ɲʃʌɿɴʙʎ ʊʄʉɿ ʉɿ ʊʌʉɿ ʏʘʆ ʏɸʖʆɿʃʙʆ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔʙʆ ʃɲɿ ɲʐʇɳʆɸʏɲɿ ʅɹʖʌɿ ʏʉʐʎ ϭϮϬ ɴɲɽʅʉʑʎ 
ʊʏɲʆ ʐʋɸʌʃɲʄʑʋʏʉʆʏɲɿ ʉɿ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏʉʐ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉʐ ʃʌɿʏɻʌʀʉʐ͘  
Ⱦɳɽɸ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ɴɲɽʅʉʄʉɶɸʀʏɲɿ ɲʐʏʊʆʉʅɲ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͘  
ȸ ʍʏɲɽʅɿʍʅɹʆɻ ɴɲɽʅʉʄʉɶʀɲ ʏʉʐ ʃɳɽɸ ʃʌɿʏɻʌʀʉʐ ɽɲ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ɲʋʊ ʏʉ ɶɿʆʊʅɸʆʉ ʏʉʐ ɸʋɿʅɹʌʉʐʎ ʍʐʆʏɸʄɸʍʏɼ 
ɴɲʌʑʏɻʏɲʎ ɸʋʀ ʏɻ ɴɲɽʅʉʄʉɶʀɲ ʏʉʐ͕ ɻ ɷɸ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɴɲɽʅʉʄʉɶʀɲ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ɽɲ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ɲʋʊ ʏʉ 
ɳɽʌʉɿʍʅɲ ʏʘʆ ʍʏɲɽʅɿʍʅɹʆʘʆ ɴɲɽʅʉʄʉɶɿʙʆ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ͘ 
ȸ ɇʐʆʉʄɿʃɼ Ȳɲɽʅʉʄʉɶʀɲ ʏɻʎ Ɉɸʖʆɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ;ɇ͘Ȳ͘Ɉ͘Ʌ͘Ϳ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏʉʆ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ʏʑʋʉ   

ɇȲɈɅ с ʍϭ͘Ⱦϭ н ʍϮ͘ȾϮ н͙͙нʍʆ͘Ⱦʆ 

Ȱʃʉʄʉʑɽʘʎ ɽɲ ʐʋʉʄʉɶɿʍɽɸʀ ʏʉ ɳɽʌʉɿʍʅɲ ʏʘʆ ɴɲɽʅʙʆ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ͘ Ɉʉ ɳɽʌʉɿʍʅɲ ʏʘʆ ɴɲɽʅʙʆ ʏʘʆ 
ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ ɽɲ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʏʉʆ Ȱʋʊʄʐʏʉ Ȳɲɽʅʊ ʏɻʎ Ɉɸʖʆɿʃɼʎ Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ ;ȰȲɈɅͿ ʏʉʐ ʃɳɽɸ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ͘ 

ΑΔΑ: Ω6ΣΤ7Λ6-6ΣΕ
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ȸ ʏɸʖʆɿʃɼ ɿʃɲʆʊʏɻʏɲ ʃɲɿ ʃɲʏɲʄʄɻʄʊʏɻʏɲ ʏʉʐ ʃɳɽɸ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏʉʎ ɲʇɿʉʄʉɶɸʀʏɲɿ ʅɸ ʏʉ ʍʐʆʉʄɿʃʊ ɴɲɽʅʊ 
ʏɸʖʆɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ;ɇȲɈɅͿ ʃɳɽɸ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ͕ ʋʉʐ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ʏʑʋʉ͗ 

                       ȰȲɈɅ 

ɇȲɈɅ с --------------------------- x 100 

                    ȰȲɈɅŵĂǆ 

ʊʋʉʐ ȰȲɈɅŵĂǆ с ɻ ɲʋʊʄʐʏɻ ɴɲɽʅʉʄʉɶʀɲ ʏɻʎ ʃɲʄʑʏɸʌɻʎ ʏɸʖʆɿʃɳ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͘ 
ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ɲʋʊ ȶʆʘʍɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ɴɲɽʅʉʄʊɶɻʍɻ ʍʏɲ ɷɿɳʔʉʌɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ 
ʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ʍʉɴɲʌɳ ʐʋʊʗɻ ʉ ʏʌʊʋʉʎ ʃɲɿ ʉ ɴɲɽʅʊʎ ʉʐʍɿɲʍʏɿʃɼʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ɸʆʊʎ ɸʃɳʍʏʉʐ ʏʘʆ ʅɸʄʙʆ ʋʉʐ 
ʍʐʆɿʍʏʉʑʆ ʏɻʆ ȶʆʘʍɻ ʍʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͘ ȵʋʉʅɹʆʘʎ͕ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏɼ ʋʌɹʋɸɿ ʍʏɻʆ Ɉɸʖʆɿʃɼ 
Ʌʌʉʍʔʉʌɳ ʆɲ ʋɸʌɿɶʌɳʔɸʏɲɿ ʍɲʔʙʎ ʏʉ ɸʀɷʉʎ͕ ʉ ʏʌʊʋʉʎ ʃɲɿ ʉ ɴɲɽʅʊʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʘʆ ʅɸʄʙʆ ʏɻʎ ȶʆʘʍɻʎ 
ʍʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͘ 
ȸ ȵʋɿʏʌʉʋɼ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ɲɿʏɿʉʄʉɶɸʀ͕ ʃɲʏɳ ʃʌɿʏɼʌɿʉ͕ ɸɿɷɿʃʙʎ ʃɲɿ ɸʋɲʌʃʙʎ ʍʏɲ ʋʌɲʃʏɿʃɳ 
ʏɻʎ͕ ʏɻ ʍʖɸʏɿʃɼ ɴɲɽʅʉʄʊɶɻʍɻ ʏʘʆ ʐʋʉɴʄɻɽɹʆʏʘʆ ʏɸʖʆɿʃʙʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ʄʊɶʉʐʎ ɶɿɲ ʏʉʐʎ 
ʉʋʉʀʉʐʎ ʐʋɸʌɹʖɸɿ ɻ ʏɸʖʆɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɹʃʌɿʆɸ ʘʎ ʃɲʄʑʏɸʌɻ͘ 
ȵʋɿʍɻʅɲʀʆɸʏɲɿ ʊʏɿ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ʋʉʐ ʍʐɶʃɹʆʏʌʘʍɲʆ ɴɲɽʅʉʄʉɶʀɲ͕ ʃɲʏɳ ʏɻʆ Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʏɻʎ Ɉɸʖʆɿʃɼʎ 
Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ͕ ʅɿʃʌʊʏɸʌɻ ʏʉʐ ϭϬϬ͕ ;ɼʏʉɿ ʋʉʐ ɷɸʆ ʃɲʄʑʋʏʉʐʆͬʋɲʌʉʐʍɿɳɺʉʐʆ ɲʋʉʃʄʀʍɸɿʎ ɲʋʊ ʏɿʎ ʏɸʖʆɿʃɹʎ 
ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎͿ ɸʋɿʔɹʌʉʐʆ ʏɻʆ ɲʋʊʌʌɿʗɻ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʍʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏɻʎ͘ 
Ƀ ʍʐʆʏɸʄɸʍʏɼʎ ɴɲʌʑʏɻʏɲʎ ʏɻʎ Ɉɸʖʆɿʃɼʎ Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ ʍʏʉʆ Ɉɸʄɿʃʊ Ȳɲɽʅʊ Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ 90%. 

 

9.2 Ȳɲɽʅʉʄʊɶɻʍɻ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ 

ɇʏʉ ʍʏɳɷɿʉ ɲʐʏʊ ɲʋʉʍʔʌɲɶʀɺʉʆʏɲɿ ʉɿ ʔɳʃɸʄʉɿ ʏʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͘ ȸ ɴɲɽʅʉʄʊɶɻʍɻ ʏʘʆ 
Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ Ʌʌʉʍʔʉʌʙʆ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔɸʌʊʆʏʘʆ ɸʀʆɲɿ ʍʖɸʏɿʃɼ͘ ȳɿɲ ʃɳɽɸ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ ɽɲ ʐʋʉʄʉɶɿʍɽɸʀ ʉ 
ɇʐʆʉʄɿʃʊʎ Ȳɲɽʅʊʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐ ;ɇ͘Ȳ͘Ƀ͘Ʌ͘Ϳ͕ ʘʎ ɸʇɼʎ͗ 

               ɇʐʆʉʄɿʃɼ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳ ɀɸɿʉɷʊʏɻ ;ʖɲʅɻʄʊʏɸʌɻͿ 
ɇȲɃɅ с ------------------------------------------------------------------------------ ɍ ϭϬϬ 

                   ɇʐʆʉʄɿʃɼ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳ Ʌʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ 

ʊʋʉʐ ʘʎ ɇʐʆʉʄɿʃɼ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳ Ʌʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ͕ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʏʉ ʍʐʆʉʄɿʃʊ ʋʉʍʊ ʏɻʎ ɲʅʉɿɴɼʎ ʏʉʐ ʍɸ 
ȵɉɆɏ ɹʆɲʆʏɿ ʏɻʎ ʉʋʉʀɲʎ ʋʌʉʏʀɽɸʏɲɿ ʆɲ ɸʃʏɸʄɹʍɸɿ ʉ ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ ʏʉ ȶʌɶʉ͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ ʏʉʐ ɌɅȰ͘ 
ȵʀʆɲɿ ʋʌʉʔɲʆɹʎ ʊʏɿ ʉ ɴɲɽʅʊʎ ɲʐʏʊʎ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ɹʆɲʎ ɲʌɿɽʅʊʎ ʅɿʃʌʊʏɸʌʉʎ ɼ ʀʍʉʎ ʏʉʐ ϭϬϬ ;ʉ ʅɸɿʉɷʊʏɻʎ͕ 
ɷɻʄɲɷɼ ʉ ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ ʏɻ ʖɲʅɻʄʊʏɸʌɻ ɲʅʉɿɴɼ͕ ɽɲ ɹʖɸɿ ɇȲɃɅ ϭϬϬͿ͘ Ƀ ʐʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ ʏʉʐ ɇȲɃɅ ɶʀʆɸʏɲɿ ʅɹʖʌɿ 
ɷɸʑʏɸʌʉ ɷɸʃɲɷɿʃʊ ʗɻʔʀʉ͘ 
ȵɳʆ ʍʏʉ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ ʉɿ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɸʎ ʏɿʅɹʎ ɸʀʆɲɿ ʐʋɸʌɴʉʄɿʃɳ ʖɲʅɻʄɹʎ ɽɲ ɸʇɸʏɳɺʉʆʏɲɿ ʄɸʋʏʉʅɸʌʙʎ ʉɿ 
ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʋʌɿʆ ʏɻʆ ɹʃɷʉʍɻ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ͘ ȳɿɲ ʏʉʆ ʍʃʉʋʊ ɲʐʏʊ ɽɲ ɺɻʏɻɽʉʑʆ ɲʋʊ ʏʉʆ 
ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ ʆɲ ʋɲʌɲʍʖɸɽʉʑʆ ɸɶɶʌɳʔʘʎ ʉɿ ɲʆɲɶʃɲʀɸʎ ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍɸɿʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϴϴ ʏʉʐ Ɂ͘ 
4412/16.  

ɉʋɸʌɴʉʄɿʃɳ ʖɲʅɻʄɼ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳ ɽɸʘʌɸʀʏɲɿ ɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏɻʎ ʉʋʉʀɲʎ ʏʉ ʍʐɶʃʌɿʏɿʃʊ ʃʊʍʏʉʎ ɸʀʆɲɿ 
ʅɿʃʌʊʏɸʌʉ ʏʉʐ 9Ϭй ʏɻʎ ɷɿɲʅɹʍʉʐ ;ŵĞĚŝĂŶͿ ʏʉʐ ʍʐɶʃʌɿʏɿʃʉʑ ʃʊʍʏʉʐʎ ʏʘʆ ɲʋʉɷɸʃʏʙʆ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ 
Ʌʌʉʍʔʉʌʙʆ͘ Ʌʌɿʆ ʏɻʆ ɲʋʊʌʌɿʗɻ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ɽɲ ɺɻʏɸʀʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ʐʋʉʗɼʔɿʉ Ȱʆɳɷʉʖʉ ɹɶɶʌɲʔɻ 
ɲɿʏɿʉʄʊɶɻʍɻ ʏɻʎ ɲʆɳʄʐʍɻʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ ;ʋ͘ʖ͘ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ʉɿʃʉʆʉʅʀɲ ʏɻʎ ʅɸɽʊɷʉʐ 
ʋɲʌʉʖɼʎ ʐʋɻʌɸʍʀɲʎͬ ʏɿʎ ɸʋɿʄɸɶɸʀʍɸʎ ʏɸʖʆɿʃɹʎ ʄʑʍɸɿʎͬ ʏɿʎ ɸʇɲɿʌɸʏɿʃɳ ɸʐʆʉʁʃɹʎ ʍʐʆɽɼʃɸʎ ʐʋʊ ʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ʉ 
ʐʋʉʗɼʔɿʉʎ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ɽɲ ʋɲʌɳʍʖɸɿ ʏɻʆ ʐʋɻʌɸʍʀɲͬ ʏɻʆ ʋʌʘʏʉʏʐʋʀɲ ʏɻʎ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆɻʎ ʄʑʍɻʎͿ͘ ȵɳʆ ʃɲɿ 
ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʋɲʌʉʖɼ ʏɻʎ ɲʆʘʏɹʌʘ ɲɿʏɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʉɿ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɸʎ ʏɿʅɹʎ ʃʌɿɽʉʑʆ ʘʎ ʐʋɸʌɴʉʄɿʃɳ ʖɲʅɻʄɹʎ͕ ɻ 
Ʌʌʉʍʔʉʌɳ ɽɲ ɲʋʉʌʌʀʋʏɸʏɲɿ͘ 
Ƀ ʍʐʆʏɸʄɸʍʏɼʎ ɴɲʌʑʏɻʏɲʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ ʍʏʉʆ Ɉɸʄɿʃʊ Ȳɲɽʅʊ Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ 
10%. 
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9.3 Ɉɸʄɿʃɼ Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʃɲɿ Ⱦɲʏɳʏɲʇɻ Ȱʆʉɿɶʅɹʆʘʆ Ʌʌʉʍʔʉʌʙʆ  
Ⱦɲʏɳ ʏʉ ʍʏɳɷɿʉ ʏɻʎ Ɉɸʄɿʃɼʎ Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ͕ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ ɻ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɴɲɽʅʉʄʉɶʀɲ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʅɸ ɴɳʍɻ 
ʍʐʆʏɸʄɸʍʏɼ ɴɲʌʑʏɻʏɲʎ ʏʊʍʉ ɶɿɲ ʏɻʆ ʏɸʖʆɿʃɼ ʊʍʉ ʃɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳʃɲɿ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɻ 
ʃɲʏɳʏɲʇɼ ʏʉʐʎ ʃɲʏɳ ʔɽʀʆʉʐʍɲ ʏɳʇɻ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏʉʆ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ʏʑʋʉ͘ ;Ƀ ʐʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ ʏʉʐ ʏʑʋʉʐ ɶʀʆɸʏɲɿ ʅɹʖʌɿ 
ʏʉ Ϯʉ ɷɸʃɲɷɿʃʊ ʗɻʔʀʉͿ͘ 
ɈȲȰ ;ʆͿ с ;;Ϭ͕90 ǆ ɇȲɈɅ ;ʆͿ Ϳ н ;Ϭ͕ϭ0 ǆ ɇȲɃɅ ;ʆͿ Ϳ 

ʊʋʉʐ͗ 
ɈȲȰ ;ʆͿ  ʉ Ɉɸʄɿʃʊʎ Ȳɲɽʅʊʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ;ʆͿ͘ 
ɇȲɈɅ ;ʆͿ  Ƀ ʍʐʆʉʄɿʃʊʎ ɴɲɽʅʊʎ ʏɻʎ Ɉɸʖʆɿʃɼʎ Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ;ʆͿ͘ 
ɇȲɃɅ ;ʆͿ  Ƀ ʍʐʆʉʄɿʃʊʎ ɴɲɽʅʊʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ;ʆͿ͘ 
 

ȸ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ɶʀʆɸʏɲɿ ʍʏʉʆ ʐʋʉʗɼʔɿʉ ʋʉʐ ʍʐɶʃɹʆʏʌʘʍɸ ʏɻʆ ʐʗɻʄʊʏɸʌɻ ʍʐʆʉʄɿʃɼ 
ɴɲɽʅʉʄʉɶʀɲ͕ ʉ ʉʋʉʀʉʎ ɲʆɲʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ ʋʌʉʍʘʌɿʆʊʎ ʅɸɿʉɷʊʏɻʎ͘ 
ȸ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɽɲ ʍʏɻʌɿʖɽɸʀ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɳ ʃɲɿ ʅʊʆʉ ʍʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ ʃʌɿʏɼʌɿɲ͘ 
Ȱʆʏɿʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ɼ ɸʆɲʄʄɲʃʏɿʃɹʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ɷɸ ɶʀʆʉʆʏɲɿ ɷɸʃʏɹʎ ʍɸ ʃɲʅɿɳ ʔɳʍɻ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʃɲɿ ʍɸ 
ʃɲʅʀɲ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʉʐʎ͕ ɲʋʉʌʌʀʋʏʉʆʏɲɿ ʘʎ ɲʋɲʌɳɷɸʃʏɸʎ͘ 

 

ȰɆȺɆɃ 10 - ɍɆɃɁɃɇ Θ ɈɆɃɅɃɇ ɉɅɃȲɃȿȸɇ ɅɆɃɇɌɃɆɏɁ ;ɳʌɽʌ͘ ϵϮ͕ϵϯ͕ϵϰ͕ϵϱ͕ϵϲ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϭϲͿ 
ȸ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ȵʄʄɻʆɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ ɼ ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ ɲʋʊ ɸʋʀʍɻʅɻ ʅɸʏɳʔʌɲʍɻ ʍʏɻʆ ɸʄʄɻʆɿʃɼ 
ɶʄʙʍʍɲ͕ ʅɹʍɲ ʍɸ ʍʔʌɲɶɿʍʅɹʆʉ ʔɳʃɸʄʉ͘ Ȱʆɲʄʐʏɿʃʊʏɸʌɲ ʍʏʉʆ ʔɳʃɸʄʉ ɽɲ ʋɸʌɿɹʖɸʏɲɿ ɹʆɲʎ ʐʋʉ-ʔɳʃɸʄʉʎ ʅɸ 
ʏɻʆ ɹʆɷɸɿʇɻ ͨȴɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͕ͩ ɹʆɲʎ ʐʋʉ-ʔɳʃɸʄʉʎ ʅɸ ʏɻʆ ɹʆɷɸɿʇɻ ͨɈɸʖʆɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳͩ ʃɲɿ 
ɹʆɲʎ ʐʋʉ-ʔɳʃɸʄʉʎ ʅɸ ʏɻʆ ɹʆɷɸɿʇɻ ͨ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳͩ͘ 
ȸ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ʍʏɻ ȴͬʆʍɻ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ - ȴɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃʉʑ ȵʄɹɶʖʉʐ - Ɉʅɼʅɲ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ ʏɻʎ 
Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ Ʌɲʆɸʋɿʍʏɻʅʀʉʐ Ϯϱϰ ͕Ȳʚ Ⱦʏɼʌɿʉ-Ʌɳʏʌɲ͕ ʏɿʎ ɸʌɶɳʍɿʅɸʎ ɻʅɹʌɸʎ ʃɲɿ ʙʌɸʎ ʃɲɿ 
ʅɹʖʌɿ ʏɻʆ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕ ɲʔʉʑ ʋʌʙʏɲ ʋʌʘʏʉʃʉʄʄɻɽɸʀ ʍʏʉ 
ʋʌʘʏʉʃʉʄʄʉ ʏɻʎ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ȴɿɸʑɽʐʆʍɻʎ͘ ȸ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ɶʀʆɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ʀɷɿʉ ʏʉʆ 
ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉ ɼ ɲʋʊ ʍʖɸʏɿʃɳ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ ɸʃʋʌʊʍʘʋʉ ʏʉʐ ;ɲʋʊʔɲʍɻ ȴ͘ɇ͘ ʏɻʎ ɸʏɲɿʌɸʀɲʎ ɼ 
ɸʇʉʐʍɿʉɷʊʏɻʍɻ ɲʋʊ ʏʉʆ ȴɿɲʖɸɿʌɿʍʏɼ ʏɻʎ ɸʏɲɿʌɸʀɲʎͿ͘ 
ȸ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʋʉʍʏɲʄɸʀ ʍʏɻʆ ɉʋɻʌɸʍʀɲ ʅɸ ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ ʏʌʊʋʉ ʃɲɿ ɽɲ ɲʋɸʐɽʑʆɸʏɲɿ ʍʏɻʆ 
ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕ ʃɲɿ ʅɸ ʏɿʎ ʀɷɿɸʎ ʃɲʏɳ ʏɲ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɸʆɷɸʀʇɸɿʎ ʃɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ɸʋɿʋʄɹʉʆ ɹʆɷɸɿʇɻ ͨʆɲ 
ʋʌʘʏʉʃʉʄʄɻɽɸʀͩ͘ Ʉʍɸʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʐʋʉɴʄɻɽʉʑʆ ɹʏʍɿ͕ ɽɲ ʄɻʔɽʉʑʆ ʐʋʊʗɻ ʅʊʆʉ ɲʆ ʔʏɳʍʉʐʆ ʍʏʉʆ ʏʊʋʉ 
ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʅɹʖʌɿ ʏɻʆ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʏʉʐ 
ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ. ȴɸʆ ɽɲ ʄɻʔɽʉʑʆ ʐʋʊʗɻ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʋʉʐ͕ ɸʀʏɸ ʐʋʉɴʄɼɽɻʃɲʆ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ʏɻʆ ʃɲɽʉʌɿʍʅɹʆɻ 
ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʃɲɿ ʙʌɲ͕ ɸʀʏɸ ɲʋʉʍʏɳʄɽɻʃɲʆ ɹɶʃɲɿʌɲ͕ ɲʄʄɳ ɷɸʆ ɹʔɽɲʍɲʆ ʍʏɻʆ ɉʋɻʌɸʍʀɲ ɹɶʃɲɿʌɲ͘ 
Ʌʌʉʍʔʉʌɹʎ͕ ʋʉʐ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʋɲʌɹʄɸʐʍɻ ʏʘʆ ɲʆʘʏɹʌʘ ʖʌʉʆɿʃʙʆ ʉʌʀʘʆ͕ ɽɸʘʌʉʑʆʏɲɿ ʘʎ 
ɲʆʏɿʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʃɲɿ ɷɸʆ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ʐʋʊʗɻ͘ Ȱʆʏɿʋʌʉʍʔʉʌɳ ɼ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ɼ ʋʌʊʏɲʍɻ 
ʋʉʐ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʃʌʀʍɻ ʏɻʎ ɲʌʅʊɷɿɲʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ɸʇʉʅʉɿʙʆɸʏɲɿ ʅɸ ɲʆʏɿʋʌʉʍʔʉʌɳ ɸʀʆɲɿ ɲʋɲʌɳɷɸʃʏɻ ʃɲɿ ɷɸʆ 
ʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ʐʋʊʗɻ͘ 
ɇʏʉʆ ʔɳʃɸʄʉ ʃɳɽɸ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɲʆɲɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ɸʐʃʌɿʆʙʎ: 

ɲͿ ȸ ʄɹʇɻ ΗɅɆɃɇɌɃɆȰΗ ʅɸ ʃɸʔɲʄɲʀɲ ɶʌɳʅʅɲʏɲ 

ɴͿ Ƀ ʋʄɼʌɻʎ ʏʀʏʄʉʎ ʏɻʎ ɉʋɻʌɸʍʀɲʎ ʋʉʐ ɷɿɸʆɸʌɶɸʀ ʏʉʆ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ 

ɶͿ Ƀ ɲʌɿɽʅʊʎ ʋʌʘʏʉʃʊʄʄʉʐ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ 

ɷͿ Ɉʉ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ 

ɸͿ ȸ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ;ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʄɼʇɻʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆͿ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ 

ʍʏͿ Ɉɲ ʋʄɼʌɻ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʉʐ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ 
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Ƀ ʃʐʌʀʘʎ ʔɳʃɸʄʉʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ɽɲ ʋɸʌɿɹʖɸɿ ɷʑʉ ɸʋɿʅɹʌʉʐʎ͕ ɲʆɸʇɳʌʏɻʏʉʐʎ͕ ʍʔʌɲɶɿʍʅɹʆʉʐʎ ʔɲʃɹʄʉʐʎ͕ 
ɷɻʄɲɷɼ͗ 
ȰͿ Ɍɳʃɸʄʉ ͨȴɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʹ Ɉɸʖʆɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳͩ ʍʔʌɲɶɿʍʅɹʆʉ͕ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ 
ʏʉʋʉɽɸʏʉʑʆʏɲɿ ʊʄɲ ʏɲ ɺɻʏʉʑʅɸʆɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʏʘʆ ɳʌɽʌʘʆ 12.1ʃɲɿ ϭϮ͘Ϯ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘ 
ɇʏʉʆ ʔɳʃɸʄʉ ɽɲ ʐʋɳʌʖɸɿ ɻ ɹʆɷɸɿʇɻ ΗɌɳʃɸʄʉʎ ȴɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼʎ-Ɉɸʖʆɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳΗ ʃɲɿ ʏɲ 
ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ͘ 
ȲͿ Ɍɳʃɸʄʉ ͨɃɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎ͕ͩ ʏɲ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿɺʉʅɹʆʉʐ͕ 
ʏʉʋʉɽɸʏʉʑʆʏɲɿ ɸʋʀ ʋʉɿʆɼ ɲʋʉʌʌʀʗɸʘʎ ʍɸ ʖʘʌɿʍʏʊ ʍʔʌɲɶɿʍʅɹʆʉ ʔɳʃɸʄʉ͕ ʅɹʍɲ ʍʏʉʆ ʃʐʌʀʘʎ ʔɳʃɸʄʉ͕ ʅɸ 
ʏɻʆ ɹʆɷɸɿʇɻ: ͨɃȻȾɃɁɃɀȻȾȸ ɅɆɃɇɌɃɆȰͩ͘  

 

Ȱʆɲʆʏɿʍʏʉɿʖʀɲ ʅɸʏɲʇʑ ʏɸʖʆɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕ ʏɸʖʆɿʃʙʆ ɸɶʖɸɿʌɿɷʀʘʆ ʃɲɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ɲʋʉʏɸʄɸʀ 
ʄʊɶʉ ɲʋʊʌʌɿʗɻʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͘ 
Ƀɿ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ɷɸʆ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʔɹʌʉʐʆ ʇʐʍʀʅɲʏɲ͕ ʍɴɻʍʀʅɲʏɲ͕ ɷɿʉʌɽʙʍɸɿʎ͕ ʋʌʉʍɽɼʃɸʎ͘ ȵɳʆ ʐʋɳʌʖɸɿ ʍʏɻʆ 
ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ ɷɿʊʌɽʘʍɻ͕ ɲʐʏɼ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʃɲɽɲʌʉɶʌɲʅʅɹʆɻ ʃɲɿ ʅʉʆʉɶʌɲʅʅɹʆɻ ɲʋʊ ʏʉʆ 
ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ͕ ʏʉ ɷɸ ɲʌʅʊɷɿʉ ʊʌɶɲʆʉ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʃɲɿ ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʋʌɹʋɸɿ ʃɲʏɳ 

ʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ ʆɲ ʃɲɽɲʌʉɶʌɳʗɸɿ ʏɻʆ ʏʐʖʊʆ ɷɿʊʌɽʘʍɻ ʃɲɿ ʆɲ ʅʉʆʉɶʌɳʗɸɿ ʃɲɿ ʍʔʌɲɶʀʍɸɿ ɲʐʏɼ͘ ȵɳʆ ɷɸʆ 
ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ʅɸ ʍɲʔɼʆɸɿɲ ɻ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɻ ʏɿʅɼ ɼ ɷɸʆ ɷʀʆɸʏɲɿ ɸʆɿɲʀɲ͕ ɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɲʋʉʌʌʀʋʏɸʏɲɿ͘ 
Ʌʌʉʍʔʉʌɹʎ ʋʉʐ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʃʌʀʍɻ ʏɻʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ɸʄʄɿʋɸʀʎ͕ ʐʋʊ ɲʀʌɸʍɻ͕ ɼ ɽɲ 
ʍʐʆɷʐɳɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ͕ ɷɸʆ ɽɲ ʄɻʔɽʉʑʆ ʐʋʊʗɻ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʍʏʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʏʘʆ 
ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ʍʐʆʏʉʅʉɶʌɲʔʀɸʎ ɶɿɲ ʏɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏɸʖʆɿʃʙʆ ɼ ɳʄʄʘʆ ɸʆʆʉɿʙʆ ɸʀʆɲɿ 
ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃʊ ɶɿɲ ʏʉʐʎ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ͕ ʊʋʘʎ ʍɸ ɿɷɿɲʀʏɸʌʉ ʋʀʆɲʃɲ͕ ʍʐʆʉɷɸʐʏɿʃʊ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕ 
ɲʆɲʔɹʌʉʐʆ ʏɿʎ ʍʐʆʏʉʅʉɶʌɲʔʀɸʎ ɲʐʏɹʎ ʅɸ ʏɻʆ ɸʇɼɶɻʍɻ ʏɻʎ ɹʆʆʉɿɲʎ ʏʉʐʎ͘  

 

ɇɻʅɸɿʙʆɸʏɲɿ͗ ɇʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϮϱϬͬϭϰ ͨʃɲʏɳʌɶɻʍɻ ʏɻʎ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻʎ ɸʋɿʃʐʌʙʍɸʘʆ 
ɲʆʏɿɶʌɳʔʘʆ ɸɶɶʌɳʔʘʆͩ ɿʍʖʑɸɿ͗ 
Ȱʆʏʀ ʋʌʘʏʉʏʑʋʘʆ ɼ ɸʋɿʃʐʌʘʅɹʆʘʆ ɲʆʏɿɶʌɳʔʘʆ͕ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʃɲɿ ɶʀʆʉʆʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ɲʋʉɷɸʃʏɳ ɲʋʊ 
ʏɿʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ʔʉʌɸʀʎ ʏɻʎ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻʎ ɲΖ͕ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϮϱϬͬϭϰ ɸʐʃʌɿʆɼ ʔʘʏʉɲʆʏʀɶʌɲʔɲ 
ʏʘʆ ʋʌʘʏʉʏʑʋʘʆ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ʋʉʐ ɸʃɷʊɽɻʃɲʆ ɲʋʊ ʏɿʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ʔʉʌɸʀʎ ɲʐʏʉʑʎ ɼ ʏʘʆ ɲʃʌɿɴʙʆ 
ɲʆʏɿɶʌɳʔʘʆ ʏʉʐʎ͘ 
Ƀʅʉʀʘʎ͕ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʃɲɿ ɶʀʆʉʆʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ɲʋʉɷɸʃʏɳ ɸʐʃʌɿʆɼ ʔʘʏʉɲʆʏʀɶʌɲʔɲ ɲʋʊ ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ 
ɿɷɿʘʏɿʃʙʆ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ɹʖʉʐʆ ɸʋɿʃʐʌʘɽɸʀ ɲʋʊ ɷɿʃɻɶʊʌʉ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɸʐʃʌɿʆɼ ʔʘʏʉɲʆʏʀɶʌɲʔɲ ɲʋʊ 
ʏɲ ʋʌʘʏʊʏʐʋɲ ʊʍʘʆ ɿɷɿʘʏɿʃʙʆ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ʔɹʌʉʐʆ ɽɸʙʌɻʍɻ ɲʋʊ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʃɲɿ ʔʉʌɸʀʎ ʏɻʎ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻʎ ɲΖ 
ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϮϱϬͬϭϰ͘ 
Ƀʅʉʀʘʎ͕ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʃɲɿ ɶʀʆʉʆʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ɲʋʉɷɸʃʏɳ ɸʐʃʌɿʆɼ ʔʘʏʉɲʆʏʀɶʌɲʔɲ ɲʋʊ ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ 
ɸɶɶʌɳʔʘʆ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɸʃɷʉɽɸʀ ɲʋʊ ɲʄʄʉɷɲʋɹʎ ɲʌʖɹʎ ʃɲɿ ɹʖʉʐʆ ɸʋɿʃʐʌʘɽɸʀ ɲʋʊ ɷɿʃɻɶʊʌʉ. 

 

ȰɆȺɆɃ 11 - ȰɅɃɇɌɆȰȳȻɇȸ - ȰɂȻɃȿɃȳȸɇȸ ɈɏɁ ɅɆɃɇɌɃɆɏɁ ;ɲʌɽʌ͘ ϭϬϬ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϭϲ) 

ϭ͘ Ɉʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ʊʌɶɲʆʉ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍʏɻʆ ɹʆɲʌʇɻ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʏɻʆ 
ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʃɲɿ ʙʌɲ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ͘ ȸ ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ ɷɿɸʆɸʌɶɸʀʏɲɿ ɷɻʅʊʍɿɲ͕ 
ʋɲʌʉʐʍʀɲ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔɸʌʊʆʏʘʆͬʍʐʅʅɸʏɸʖʊʆʏʘʆ ɼ ʏʘʆ ʆʉʅʀʅʘʎ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʘʆ ɸʃʋʌʉʍʙʋʘʆ ʏʉʐʎ͕ ʉɿ 
ʉʋʉʀʉɿ ʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ɶʆʙʍɻ ʏʘʆ ʄʉɿʋʙʆ ʍʐʅʅɸʏɸʖʊʆʏʘʆ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʃɲɿ ʏʘʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʋʉʐ 
ʐʋʉɴʄɼɽɻʃɲʆ ɲʋʊ ɲʐʏʉʑʎ͕ ʊʋʘʎ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʍʐʆʉʋʏɿʃʉʑ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ 
ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ Ϯϭ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϭϲ͘  
Ϯ͘ Ɉɲ ɸʋɿʅɹʌʉʐʎ ʍʏɳɷɿɲ ʍʏɻʆ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʏʉʐ ʍʐʆʉʋʏɿʃʉʑ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕ ɹʖʉʐʆ ʘʎ ɸʇɼʎ͗ 
ɲͿ Ȱʋʉʍʔʌɲɶʀɺɸʏɲɿ ʉ ʃʐʌʀʘʎ ʔɳʃɸʄʉʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͕ ʉ ʔɳʃɸʄʉʎ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ-ʏɸʖʆɿʃɼ 
ʋʌʉʍʔʉʌɳ, ʅʉʆʉɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ɷɸ ɲʋʊ ʏʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ʊʌɶɲʆʉ ʊʄɲ ʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʃɲʏɳ ʏʉ 
ʍʏɳɷɿʉ ɲʐʏʊ ʃɲɿ ɻ ʏɸʖʆɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͘ Ɉʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ʊʌɶɲʆʉ ʃɲʏɲʖʘʌɸʀ ʊʍʉʐʎ ʐʋɹɴɲʄɲʆ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ͕ ʃɲɽʙʎ 

ΑΔΑ: Ω6ΣΤ7Λ6-6ΣΕ



 

16 

ʃɲɿ ʏɲ ʐʋʉɴʄɻɽɹʆʏɲ ɲʐʏʙʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʃɲɿ ʏɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖʉʐ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʃɲɿ 
ʏɻʎ ʏɸʖʆɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʍɸ ʋʌɲʃʏɿʃʊ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɲ ʅɹʄɻ ʏʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ͘ Ƀɿ ʔɳʃɸʄʉɿ ʏʘʆ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɷɸʆ ɲʋʉʍʔʌɲɶʀɺʉʆʏɲɿ͕ ɲʄʄɳ ʅʉʆʉɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʃɲɿ ʍʔʌɲɶʀɺʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ 
ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʊʌɶɲʆʉ ʃɲɿ ʏʉʋʉɽɸʏʉʑʆʏɲɿ ʍɸ ɹʆɲ ʆɹʉ ʔɳʃɸʄʉ ʉ ʉʋʉʀʉʎ ɸʋʀʍɻʎ ʍʔʌɲɶʀɺɸʏɲɿ ʃɲɿ ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ 
ɲʋʊ ʏʉ ʀɷɿʉ ʊʌɶɲʆʉ ʃɲɿ ʔʐʄɳʍʍɸʏɲɿ͕ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɲʋʉʍʔʌɲɶɿʍɽɸʀ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʃɲɿ ʙʌɲ ʋʉʐ ɽɲ 
ʉʌɿʍʏɸʀ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ ʐʋɻʌɸʍʀɲ͘ 
ɴͿ Ƀɿ ʃɲʏɳ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ ʍʔʌɲɶɿʍʅɹʆʉɿ ʔɳʃɸʄʉɿ ʅɸ ʏɲ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕ ʅɸʏɳ ʏɻʆ 
ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏɻʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʘʆ ʄʉɿʋʙʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕ ɲʋʉʍʔʌɲɶʀɺʉʆʏɲɿ ʃɲʏɳ ʏɻʆ 
ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʃɲɿ ʙʌɲ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʃɲɿ ɲʃʉʄʉʐɽɸʀ ʍʖɸʏɿʃɼ ɲʆɲʃʉʀʆʘʍɻ ʏɿʅʙʆ͘ ȳɿɲ ʊʍɸʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ɷɸʆ 
ʃʌʀɽɻʃɲʆ ɲʋʉɷɸʃʏɹʎ ʃɲʏɳ ʏʉ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆʉ ʍʏɳɷɿʉ ʉɿ ʔɳʃɸʄʉɿ ʏɻʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ɷɸʆ 
ɲʋʉʍʔʌɲɶʀɺʉʆʏɲɿ͕ ɲʄʄɳ ʏɻʌʉʑʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅɹʖʌɿ ʏɻʆ ʉʌɿʍʏɿʃɼ ɸʋʀʄʐʍɻ ʏʐʖʊʆ 
ɷɿɲʔʉʌʙʆ ʋʉʐ ʋʌʉʃʑʗʉʐʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʘʎ ɳʆʘ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ. 

ȸ ȵʋɿʏʌʉʋɼ Ȱʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʋʌʉɴɲʀʆɸɿ ʍʏɻʆ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʏʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʃɲɿ ʍʐʆʏɳʍʍɸɿ 
ʋʌɲʃʏɿʃʊ ʍʏʉ ʉʋʉʀʉ ɸɿʍɻɶɸʀʏɲɿ ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɲ ʏɻʆ ɲʋʉɷʉʖɼ ɼ ɲʋʊʌʌɿʗɼ ʏʉʐʎ͕ ʏɻʆ ʃɲʏɳʏɲʇɻ ʏʘʆ 
ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏʉ ʉʌɿɺʊʅɸʆʉ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʃɲɿ ʏɻʆ ɲʆɳɷɸɿʇɻ ʏʉʐ ʋʌʉʍʘʌɿʆʉʑ 
ɲʆɲɷʊʖʉʐ͘  
ȵɳʆ ʉɿ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʔɲʀʆʉʆʏɲɿ ɲʍʐʆɼɽɿʍʏɲ ʖɲʅɻʄɹʎ ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʏʉ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ɻ 
ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɲʋɲɿʏɸʀ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ʆɲ ɸʇɻɶɼʍʉʐʆ ʏɻʆ ʏɿʅɼ ɼ ʏʉ ʃʊʍʏʉʎ ʋʉʐ 
ʋʌʉʏɸʀʆʉʐʆ ʍʏɻʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐʎ͕ ɸʆʏʊʎ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ͕ ʃɲʏɳ ɲʆʙʏɲʏʉ ʊʌɿʉ ɷɹʃɲ ;ϭϬͿ ɻʅɸʌʙʆ 
ɲʋʊ ʏɻʆ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͘ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏɼ ɸʔɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ ʏɲ ɳʌɽʌɲ ϴϴ ʃɲɿ ϴϵ 
ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɲʇɿʉʄʉɶɸʀ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʋʉʌʌʀʗɸɿ ʏɻʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʅʊʆʉ ɸɳʆ ʏɲ 
ʋɲʌɸʖʊʅɸʆɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɷɸʆ ɸʇɻɶʉʑʆ ʃɲʏɳ ʏʌʊʋʉ ɿʃɲʆʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ʏʉ ʖɲʅɻʄʊ ɸʋʀʋɸɷʉ ʏɻʎ ʏɿʅɼʎ ɼ ʏʉʐ ʃʊʍʏʉʐʎ 
ʋʉʐ ʋʌʉʏɸʀʆɸʏɲɿ͕ ʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʘʆ ʐʋʊʗɻ ʏʘʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ ȻȻ͘ ȸ 
ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɲʋʉʌʌʀʋʏɸɿ ʏɻʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕ ɸɳʆ ɷɿɲʋɿʍʏʙʍɸɿ ʊʏɿ ɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɸʀʆɲɿ ɲʍʐʆɼɽɿʍʏɲ ʖɲʅɻʄɼ͕ 
ɷɿʊʏɿ ɷɸʆ ʍʐʅʅʉʌʔʙʆɸʏɲɿ ʅɸ ʏɿʎ ɿʍʖʑʉʐʍɸʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϴ ;Ɂ͘ϰϰϭϮ/ 

ϮϬϭϲͿ͘ Ȱʍʐʆɼɽɿʍʏɲ ʖɲʅɻʄɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ʃʌɿɽɸʀ ʅʀɲ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʊʏɲʆ ɸʀʆɲɿ ʖɲʅɻʄʊʏɸʌɻ ʏʉʐ 90% 

ʏʉʐ ɸʆɷɿɳʅɸʍʉʐ ;ŵĞĚŝĂŶͿ ʏʘʆ ɹɶʃʐʌʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʋʉʐ ʐʋʉɴʄɼɽɻʃɲʆ ʍʏʉʆ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ͘ 
ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɿʍʊʏɿʅʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɸʋɿʄɹɶɸɿ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʅɸ ʃʄɼʌʘʍɻ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʋʉʐ ʐʋɹɴɲʄɲʆ ɿʍʊʏɿʅɸʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ͘ ȸ ʃʄɼʌʘʍɻ ɶʀʆɸʏɲɿ ɸʆʙʋɿʉʆ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ 
ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ ʋɲʌʉʐʍʀɲ ʏʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʋʉʐ ʐʋɹɴɲʄɲʆ ʏɿʎ 
ɿʍʊʏɿʅɸʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ;ʍʖ͘ ɳʌɽʌʉ ϵϬ ʏʉʐ Ɂ͘ϰ412/16). 

ϯ͘ Ɉɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏʘʆ ɲʆʘʏɹʌʘ ʍʏɲɷʀʘʆ ɸʋɿʃʐʌʙʆʉʆʏɲɿ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ ɲʋʉʔɲɿʆʊʅɸʆʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ ʏɻʎ 
ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʅɸ ɸʋɿʅɹʄɸɿɲ ɲʐʏɼʎ ʍʏʉʐʎ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ɼ ʍʏʉʐʎ 
ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏɸʎ͘ Ⱦɲʏɳ ʏɻʎ ɲʆʘʏɹʌʘ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʖʘʌɸʀ ɹʆʍʏɲʍɻ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϮϳ ʏʉʐ 
Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ɶɿɲ ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ ʅɸ ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ɲʇʀɲ ɹʘʎ ɸʇɼʆʏɲ ʖɿʄɿɳɷʘʆ ;ϲϬ͘ϬϬϬͿ ɸʐʌʙ ;ʋʌʉ ɌɅȰͿ͘ 
ϰ͘ ɇɸ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ͕ ɲʆʏʀ ʏɻʎ ʅʉʆʉɶʌɲʔɼʎ ʋʉʐ ɽɹʏɸɿ ʏʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ʊʌɶɲʆʉ ɸʋʀ 
ʏʘʆ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʃɲɿ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɶʀʆɸʏɲɿ ʖʌɼʍɻ ʅɻʖɲʆɿʃʉʑ ʅɹʍʉʐ ;ɷɿɳʏʌɻʍɻͿ͕ ʅɸ 
ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɽɲ ɲʋʉʏʐʋʙʆɸʏɲɿ ɻ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʃɲɿ ɻ ʙʌɲ ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻʎ͘ 
 

ȸ ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ ʏʉʐ ʔɲʃɹʄʉʐ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͕ ʏʘʆ ʏɸʖʆɿʃʙʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʃɲɿ ʏʘʆ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɶʀʆʉʐʆ ʍɸ ʅʀɲ ɷɻʅʊʍɿɲ ʍʐʆɸɷʌʀɲʍɻ͕ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʃʌʀʍɻ ʏɻʎ 
ɸʋɿʏʌʉʋɼʎ. 

ȸ ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɽɲ ɶʀʆɸɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵʋɿʏʌʉʋɼ ȴɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʏɻʆ 

͙͙͙͙ͬ͘͘/2020͕ ɻʅɹʌɲ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ʃɲɿ ʙʌɲ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ʍʏɻʆ ȴͬʆʍɻ 
Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ-ȴɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃʉʑ ȵʄɹɶʖʉʐ͕ Ɉʅɼʅɲ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ͕ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ɷɻʅʊʍɿɲ͕ 
ʋɲʌʉʐʍʀɲ ʏʘʆ ʐʋʉʗɻʔʀʘʆ ;ɸʔʊʍʉʆ ʏʉ ɸʋɿɽʐʅʉʑʆͿ ʋʉʐ ʐʋɹɴɲʄɲʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɼ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʘʆ 
ɸʃʋʌʉʍʙʋʘʆ ʏʉʐʎ͕ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ ɸʋɿʏʌʉʋɼ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ. 

 

ΑΔΑ: Ω6ΣΤ7Λ6-6ΣΕ
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ȰɆȺɆɃ 12 - ȴȻȾȰȻɃȿɃȳȸɈȻȾȰ ɇɉɀɀȵɈɃɍȸɇ ; ɳʌɽʌ͘ ϳϯ͕ ϳϱ͕ ϳϵ͕ ϵϯ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϭϲͿ  
Ƀɿ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏɸʎ ʍʏʉʆ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ ʐʋʉʖʌɸʉʑʆʏɲɿ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ͕ ɸʋʀ ʋʉɿʆɼ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ, ʅɲɺʀ ʅɸ ʏɻʆ 
ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐʎ͕ ʏɲ ɸʇɼʎ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɲʆɳ ʔɳʃɸʄʉ: 

12͘ϭ Ʌɸʌɿɸʖʊʅɸʆɲ ʔɲʃɹʄʉʐ ͨȴɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼʎ-Ɉɸʖʆɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳͩ  

ϭϮ͘ϭ͘ϭ ȴɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ 

ɲͿ ɉʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ϰ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϴ ʏʉʐ ʆ͘ϭϱϵϵͬϭϵϴϲ ;ȰʚϳϱͿ ʊʋʘʎ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ɿʍʖʑɸɿ ʍʏɻʆ 
ʉʋʉʀɲ ʆɲ ɲʆɲɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ Ʌʌʉʃɼʌʐʇɻʎ ʃɲɿ ʆɲ ɷɻʄʙʆɸʏɲɿ ʊʏɿ  
Ȱ͘ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʃɲʏɳʌʏɿʍɻ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʏʉʐʎ ɹʖʉʐʆ ʄɳɴɸɿ ʐʋʊʗɻ ʊʄʉʐʎ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͕ ʏʉʐʎ 
ʉʋʉʀʉʐʎ ʃɲɿ ɲʋʉɷɹʖʉʆʏɲɿ ɲʆɸʋɿʔʑʄɲʃʏɲ͘ 
Ȳ͘ Ʉʏɿ ɲʋʉɷɹʖʉʆʏɲɿ ʃɲɿ ʋʄɻʌʉʑʆ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏɿʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ ȻȻ ʏɻʎ 
ʋɲʌʉʑʍɲʎ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘ 
ɴͿ Tʉ ʏʐʋʉʋʉɿɻʅɹʆʉ ɹʆʏʐʋʉ ʐʋɸʑɽʐʆɻʎ ɷɼʄʘʍɻʎ ;Ɉ͘ȵ͘ɉ͘ȴ͘Ϳ͕ ʊʋʘʎ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌ͘ ϰ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ 
ϳϵ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʘʎ ʋʌʉʃɲʏɲʌʃʏɿʃɼ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʋʌʉʎ ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʏʘʆ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʙʆ ʋʉʐ ɸʃɷʀɷʉʐʆ 
ɷɻʅʊʍɿɸʎ ɲʌʖɹʎ ɼ ʏʌʀʏɲ ʅɹʌɻ͕ ɸʋɿɴɸɴɲɿʙʆʉʆʏɲʎ ʊʏɿ ʉ ɸʆ ʄʊɶʘ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɷɸʆ ɴʌʀʍʃɸʏɲɿ ʍɸ ʅʀɲ 
ɲʋʊ ʏɿʎ ʃɲʏɲʍʏɳʍɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϲ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʋʌʉʃɼʌʐʇɻʎ ;ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ɳʌɽʌɲ ϳϯ ʃɲɿ ϳϰ ʏʉʐ 
Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲͿ͕ ɶɿɲ ʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ʉɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ɲʋʉʃʄɸʀʉʆʏɲɿ ɼ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɲʋʉʃʄɸɿʍɽʉʑʆ͕ ʃɲɿ ʋʄɻʌʉʀ 
ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ɸʋɿʄʉɶɼʎ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʃɲɽʉʌɿʍʏɸʀ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϳ. Ɉʉ Ɉȵɉȴ ɸʀʆɲɿ ɲʆɲʌʏɻʅɹʆʉ ɲͿ ʍɸ ɸʋɸʇɸʌɶɳʍɿʅɻ 
ʅʉʌʔɼ ;ʍɸ ʅʉʌʔɼ xml) ʃɲɿ ɴͿ ʍɸ ʅʉʌʔɼ pdf ʗɻʔɿɲʃɳ ʐʋʉɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 
ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ (www.pde.gov.gr) 

ȳɿɲ ʏɻʆ ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ ʏʉʐ Ɉȵɉȴ ʉɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽʉʑʆ ʏɻʆ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼ ʋʑʄɻ 
https://espdint.eprocurement.gov.gr ʊʋʉʐ ͨʏɻʄɸʔʉʌʏʙʆʉʐʆͩ ʏʉ ɲʌʖɸʀʉ ʍɸ ʅʉʌʔɼ ǆŵů ʏʉʐ Ɉȵɉȴ ʃɲɿ 
ʍʐʅʋʄɻʌʙʆʉʐʆ ʅɸ ɸʐɽʑʆɻ ʏʉʐʎ ʊʄɲ ʏɲ ɷɸɷʉʅɹʆɲ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʏʉʆ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ ʃɲɿ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ 
ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ ʃɲɿ ʋɲʌɳɶʉʐʆ ɲʌʖɸʀʉ ʏʑʋʉʐ PDF ͘ Ɉʉ ɲʌʖɸʀʉ ɲʐʏʊ͕ ɲʔʉʑ ʏʉ ɸʃʏʐʋʙʍʉʐʆ ʏʉ ʐʋʉɶʌɳʗʉʐʆ͕ ʏʉ 
ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʍʏʉ ʔɳʃɸʄʉ ʏʘʆ ȴɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼʎ 

ɇʖɸʏɿʃɹʎ ʉɷɻɶʀɸʎ ɲʆɲʔʉʌɿʃɳ͕ ʅɸ ʏʉ ȵ͘ȵ͘ȵ͘ɇ͘ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɲʆɲɺɻʏɻɽʉʑʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʃʊʄʉʐɽɻ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼ 
ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͗ 
http://www.promitheus.gov.gr/webcenter/faces/oracle/webcenter/page/scopedMD/sd0cb90ef_

26cf_4703_99d5_1561ceff660f/Page226.jspx?_afrLoop=2509577932115667&_adf.ctrl-

state=coa43tonq_61#%2Foracle%2Fwebcenter%2Fpage%2FscopedMD%2Fsd0cb90ef_26cf_4703

_99d5_1561ceff660f%2FPage251.jspx%40%3Fwc.contextURL%3D%2Fspaces%2Fprod_ministry%2

6_adf.ctrl-state%3D13zpfmvswl_146 

ɇɸ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ͕ ʊʋʉʐ ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌɲ ɲʋʊ ɹʆɲ ʔʐʍɿʃɳ ʋʌʊʍʘʋɲ ɸʀʆɲɿ ʅɹʄɻ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ͕ 
ɷɿɸʐɽʐʆʏɿʃʉʑ ɼ ɸʋʉʋʏɿʃʉʑ ʉʌɶɳʆʉʐ ɸʆʊʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ɼ ɹʖʉʐʆ ɸʇʉʐʍʀɲ ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ͕ ʄɼʗɻʎ 
ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ ɼ ɸʄɹɶʖʉʐ ʍɸ ɲʐʏʊ͕ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ɹʆɲ Ɉȵɉȴ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɸʀʆɲɿ ɷʐʆɲʏʊ ʆɲ ʔɹʌɸɿ ʅʊʆʉ ʏɻʆ 
ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏʉʐ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ʘʎ ʋʌʉʃɲʏɲʌʃʏɿʃɼ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏʘʆ 
ʄʊɶʘʆ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ɶɿɲ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ʔʐʍɿʃʙʆ ʋʌʉʍʙʋʘʆ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ʅɹʄɻ ʏʉʐ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ͕ ɷɿɸʐɽʐʆʏɿʃʉʑ 
ɼ ɸʋʉʋʏɿʃʉʑ ʉʌɶɳʆʉʐ ʏʉʐ ɼ ɹʖʉʐʆ ɸʇʉʐʍʀɲ ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ͕ ʄɼʗɻʎ ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ ɼ ɸʄɹɶʖʉʐ ʍɸ ɲʐʏʊʆ͘  
ɏʎ ɸʃʋʌʊʍʘʋʉʎ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ʆʉɸʀʏɲɿ ʉ ʆʊʅɿʅʉʎ ɸʃʋʌʊʍʘʋʉʎ ɲʐʏʉʑ͕ ʊʋʘʎ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ɲʋʊ ʏʉ 
ɿʍʖʑʉʆ ʃɲʏɲʍʏɲʏɿʃʊ ɼ ʏʉ ʋʌɲʃʏɿʃʊ ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɼʎ ʏʉʐ ʃɲʏɳ ʏʉ ʖʌʊʆʉ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ɼ ʏʉ 
ɲʌʅʉɷʀʘʎ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ ʔʐʍɿʃʊ ʋʌʊʍʘʋʉ ʆɲ ɸʃʋʌʉʍʘʋɸʀ ʏʉʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ ɶɿɲ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ 
ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ ɼ ɶɿɲ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ 
ȵɳʆ ʉ ʐʋʉʗɼʔɿʉʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɿʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ ɳʄʄʘʆ ʔʉʌɹʘʆ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ 
ϳϴ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʏʉ Ɉ͘ȵ͘ɉ͘ȴ͘ ʋɸʌɿɹʖɸɿ ɸʋʀʍɻʎ ʏɿʎ ʘʎ ɳʆʘ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʏʉʐʎ ʔʉʌɸʀʎ 
ɲʐʏʉʑʎ. 

ȶʆɲʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ʋʉʐ ʍʐʅʅɸʏɹʖɸɿ ʅʊʆʉʎ ʏʉʐ͕ ɲʄʄɳ ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɿʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɸʎ ʅɿɲʎ ɼ 
ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʘʆ ɳʄʄʘʆ ʉʆʏʉʏɼʏʘʆ͕ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʅɸʌɿʅʆɳ ʙʍʏɸ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʆɲ ʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏʊʍʉ ʏʉ ɷɿʃʊ 

http://www.pde.gov.gr/
https://espdint.eprocurement.gov.gr/
http://www.promitheus.gov.gr/webcenter/faces/oracle/webcenter/page/scopedMD/sd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f/Page226.jspx?_afrLoop=2509577932115667&_adf.ctrl-state=coa43tonq_61#%2Foracle%2Fwebcenter%2Fpage%2FscopedMD%2Fsd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f%2FPage251.jspx%40%3Fwc.contextURL%3D%2Fspaces%2Fprod_ministry%26_adf.ctrl-state%3D13zpfmvswl_146
http://www.promitheus.gov.gr/webcenter/faces/oracle/webcenter/page/scopedMD/sd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f/Page226.jspx?_afrLoop=2509577932115667&_adf.ctrl-state=coa43tonq_61#%2Foracle%2Fwebcenter%2Fpage%2FscopedMD%2Fsd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f%2FPage251.jspx%40%3Fwc.contextURL%3D%2Fspaces%2Fprod_ministry%26_adf.ctrl-state%3D13zpfmvswl_146
http://www.promitheus.gov.gr/webcenter/faces/oracle/webcenter/page/scopedMD/sd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f/Page226.jspx?_afrLoop=2509577932115667&_adf.ctrl-state=coa43tonq_61#%2Foracle%2Fwebcenter%2Fpage%2FscopedMD%2Fsd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f%2FPage251.jspx%40%3Fwc.contextURL%3D%2Fspaces%2Fprod_ministry%26_adf.ctrl-state%3D13zpfmvswl_146
http://www.promitheus.gov.gr/webcenter/faces/oracle/webcenter/page/scopedMD/sd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f/Page226.jspx?_afrLoop=2509577932115667&_adf.ctrl-state=coa43tonq_61#%2Foracle%2Fwebcenter%2Fpage%2FscopedMD%2Fsd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f%2FPage251.jspx%40%3Fwc.contextURL%3D%2Fspaces%2Fprod_ministry%26_adf.ctrl-state%3D13zpfmvswl_146
http://www.promitheus.gov.gr/webcenter/faces/oracle/webcenter/page/scopedMD/sd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f/Page226.jspx?_afrLoop=2509577932115667&_adf.ctrl-state=coa43tonq_61#%2Foracle%2Fwebcenter%2Fpage%2FscopedMD%2Fsd0cb90ef_26cf_4703_99d5_1561ceff660f%2FPage251.jspx%40%3Fwc.contextURL%3D%2Fspaces%2Fprod_ministry%26_adf.ctrl-state%3D13zpfmvswl_146
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ʏʉʐ Ɉ͘ȵ͘ɉ͘ȴ͘ ʊʍʉ ʃɲɿ ʖʘʌɿʍʏʊ Ɉ͘ȵ͘ɉ͘ȴ͘ ʊʋʉʐ ʋɲʌɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʉɿ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ʅʀɲ ɲʋʊ ʏɿʎ 
ʉʆʏʊʏɻʏɸʎ ʍʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ͘ 
Ʉʏɲʆ ʍʏʉʆ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʆ ɲʋʊ ʃʉɿʆʉʑ͕ ʊʅɿʄʉɿ ɼ ɸʆʙʍɸɿʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ 
ɷʀɷɸʏɲɿ ɶɿɲ ʃɲɽɹʆɲ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ ʋʉʐ ʍʐʅʅɸʏɹʖɸɿ ʍʏɻʆ ɹʆʘʍɻ͕ ʖʘʌɿʍʏʊ Ɉ͘ȵ͘ɉ͘ȴ͘ ʍʏʉ ʉʋʉʀʉ 
ʋɲʌɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ʉɿ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ʋʉʐ ɲʋɲɿʏʉʑʆʏɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʅɹʌɻ II ɹʘʎ V ʏʉʐ Ɉ͘ȵ͘ɉ͘ȴ͘ 
 

ȴȻȵɉȾɆȻɁȻɇȵȻɇ͗ 
Ƀɿ ɉʋɸʑɽʐʆɸʎ ȴɻʄʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɺɻʏʉʑʆʏɲɿ ʐʋʉɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ ;ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʆʉʅɿʃʉʑ 
ʋʌʉʍʙʋʉʐ ɲʋʊ ʏʉ ʆʊʅɿʅʉ ɸʃʋʌʊʍʘʋʉ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ʃɲʏɲʍʏɲʏɿʃʊͿ͕ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʔɹʌʉʐʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ɸʆʏʊʎ 
ʏʘʆ ʏɸʄɸʐʏɲʀʘʆ ʏʌɿɳʆʏɲ ;ϯϬͿ ɻʅɸʌʉʄʉɶɿɲʃʙʆ ɻʅɸʌʙʆ ʋʌʉ ʏɻʎ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼʎ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʘʆ 
ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʃɲɿ ɷɸʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɽɸʙʌɻʍɻ ʏʉʐ ɶʆɻʍʀʉʐ ʐʋʉɶʌɲʔɼʎ ɲʋʊ ɲʌʅʊɷɿɲ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼ ɲʌʖɼ ɼ ʏɲ ȾȵɅ͘ 

 

ϭϮ͘ϭ͘Ϯ͘ Ɉɸʖʆɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳ 

Ɉɲ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɲ ɸʀɷɻ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋʄɻʌʉʑʆ ʏɿʎ Ɉɸʖʆɿʃɹʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ ʏʉʐ ɅȰɆȰɆɈȸɀȰɈɃɇ ȻȻ͕ ʋʉʐ 
ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ ɲʆɲʋʊʍʋɲʍʏʉ ʅɹʌʉʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘ 
ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʍʐʆʐʋʉɴʉʄɼʎ͕ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʃɲɿ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ɸʅʋɿʍʏɸʐʏɿʃʉʑ ʖɲʌɲʃʏɼʌɲ͕ ɻ 
ɶʆʘʍʏʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ͕ ʍʏʉʐʎ ʍʐʆɷɿɲɶʘʆɿɺʊʅɸʆʉʐʎ͕ ɽɲ ɹɽɿɶɸ ʏɲ ɹʆʆʉʅɲ ʍʐʅʔɹʌʉʆʏɳ ʏʉʐʎ͕ ʏʊʏɸ ʉ 
ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ʍɻʅɸɿʙʆɸɿ ɸʋΖ ɲʐʏʙʆ ʏɻʆ ɹʆɷɸɿʇɻ ͨʋʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ɸʅʋɿʍʏɸʐʏɿʃʉʑ ʖɲʌɲʃʏɼʌɲ͕ͩ ʍɸ 
ɲʆʏʀɽɸʏɻ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ɷʐʆɲʏʊʆ ʆɲ ʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ɶʆʙʍɻ ɲʐʏʙʆ ʏʘʆ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ʉɿ 
ʍʐʆɷɿɲɶʘʆɿɺʊʅɸʆʉɿ. ȸ ɹʆʆʉɿɲ ʏɻʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɲʎ ɸʅʋɿʍʏɸʐʏɿʃʉʑ ʖɲʌɲʃʏɼʌɲ ɲʔʉʌɳ ʅʊʆʉʆ ʏɻʆ ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ 
ʏʉʐ ɲʋʉʌʌɼʏʉʐ ʋʉʐ ʃɲʄʑʋʏɸɿ ʏɸʖʆɿʃɳ ɼ ɸʅʋʉʌɿʃɳ ɺɻʏɼʅɲʏɲ ʏɻʎ ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻʎ ʏʉʐ ɸʆɷɿɲʔɸʌʉʅɹʆʉʐ͘ 
ȰͿ ȳɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏɻʎ ʃɲʏɲʄʄɻʄʊʄɻʏɲʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɳʍʃɻʍɻ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼʎ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲʎ ʉɿ 
ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʐʆ ɹɶʃʌɿʍɻͬ ɴɸɴɲʀʘʍɻ ɸɶɶʌɲʔɼʎ ʏʉʐʎ ʍɸ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʊ ɼ ɸʅʋʉʌɿʃʊ ʅɻʏʌʙʉ 
;ȵʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿʉͿ ʅɸ ʏʉ ɸɿɷɿʃʊ ʏʉʐʎ ɸʋɳɶɶɸʄʅɲ ɼ ʆɲ ʋʌʉʍʃʉʅʀʍʉʐʆ ɹʆʉʌʃɻ ɴɸɴɲʀʘʍɻ ɼ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ʐʋʊ 
ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ ʍʏɻ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɼʎ ʏʉʐʎ ʃɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ʍʖɸʏɿʃɹʎ 
ɸʔɲʌʅʉʍʏɹɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏɻʎ ʃʉɿʆʉʏɿʃɼʎ ʃɲɿ ɸɽʆɿʃɼʎ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲʎ ʋɸʌʀ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ 

ȲͿ ȳɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏɻʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ʃɲɿ ʖʌɻʅɲʏʉʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ɸʋɳʌʃɸɿɲʎ ʉɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ 
ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʆɲ ʃɲʏɲɽɹʍɸɿ ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ ʏʘʆ ɿʍʉʄʉɶɿʍʅʙʆ͘ 
ȳͿ ȳɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏɻʎ ʏɸʖʆɿʃɼʎ ʃɲɿ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼʎ ɿʃɲʆʊʏɻʏɲʎ ʉɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ 
ʃɲʏɲɽɹʍʉʐʆ ʏɲ ɸʇɼʎ͗ 
ȳɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏɻʎ ɸʅʋɸɿʌʀɲʎ͗ 
 Ƀɿ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʍʐʅʋʄɻʌʙʍʉʐʆ ʏʉʆ Ʌʀʆɲʃɲʎ ȶʌɶʘʆ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʍʐʆʏɲʖɽɸʀ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ 
ɲʃʊʄʉʐɽʉ ɉʋʊɷɸɿɶʅɲ͗ 

ȰͬȰ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ 
Ȱʌʖɼ  

ɇʑʆʏʉʅɻ 
ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ 
ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ  

ȴɿɳʌʃɸɿɲ 
ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ 
ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ  

Ʌͬɉ Ʌɲʌʉʑʍɲ 
ʔɳʍɻ  

ɇʐʆʉʋʏɿʃɼ 
ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ 

ʍʐʆɸɿʍʔʉʌɳʎ 
ʍʏʉ ɹʌɶʉ 

ɇʏʉɿʖɸʀʉ 
ʏɸʃʅɻʌɿʙʍɸɿʎ 
;ʏʑʋʉʎ Θ 
ɻʅɸʌͬʆʀɲͿ 

        

        

        

Ʉʋʉʐ͗          

 ͨɅȰɆɃɉɇȰ ɌȰɇȸͩ͗ Ƀʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉ ɸʋɿʏʐʖʙʎͬ ɇɸ ȵʇɹʄɿʇɻ͘ 

 ͨɇɈɃȻɍȵȻɃ ɈȵȾɀȸɆȻɏɇȸɇͩ͗ ɴʄ͘ ʍʖɸʏɿʃɳ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ʋʉʐ ɲʃʉʄʉʐɽɸʀ͘ 
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Ƀ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʋʀʆɲʃɲʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ͕ ɸʋʀ ʋʉɿʆɼ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ͕ ɲʋʊ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ 
ɸʃʏɹʄɸʍɻʎͬʏɸʃʅɻʌʀʘʍɻʎ͘ ȳɿɲ ʏɻʆ ɸʅʋɸɿʌʀɲ ʅɸ ʏʉ ɷɻʅʊʍɿʉ ʏʉʅɹɲ ʆɲ ʋʌʉʍʃʉʅɿʍʏɸʀ ʋʌɲʃʏɿʃʊ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ ɼͬ 
ʃɲɿ ɴɸɴɲʀʘʍɻ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ɲʋʊ ʏʉʆ ʔʉʌɹɲ͕ ɸʆʙ ɶɿɲ ʏɲ ɹʌɶɲ ʅɸ ʏʉʆ ɿɷɿʘʏɿʃʊ ʏʉʅɹɲ ʆɲ ʋʌʉʍʃʉʅɿʍʏɸʀ 
ʍʖɸʏɿʃɼ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ɿɷɿʙʏɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʄɼ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͘ ȳɿɲ ɹʌɶɲ ʋʉʐ ɹʖɸɿ ʐʄʉʋʉɿɼʍɸɿ ʉ 
ɲʆɳɷʉʖʉʎ͕ ʘʎ ʅɹʄʉʎ ʃʉɿʆʉʋʌɲʇʀɲʎ ;ɸʏɲʀʌʉʎͿ ʍʐɶʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏʉʑʅɸʆʘʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼ ȶʆʘʍɻ ɹʌɶʘʆ͕ 
ɲʌʃɸʀ ɻ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ ɉʋɸʑɽʐʆɻʎ ȴɼʄʘʍɻʎ ɲʋʊ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʊʏɿ ʏʉ ɹʌɶʉ ɹʖɸɿ ɸʃʏɸʄɸʍʏɸʀ ɸʋɿʏʐʖʙʎ͘ ȵʋʀʍɻʎ 
ɶɿɲ ʏɲ ɹʌɶɲ ʋʉʐ ʐʄʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ʏɻʆ ʏʌɹʖʉʐʍɲ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʃɼ ʋɸʌʀʉɷʉ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸʏɲɿ ʘʎ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃʊ ɻ 
ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻ ʍʑʅɴɲʍɻ͘ 
 

Ȳ͘ ȳɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏɻʎ Ƀʅɳɷɲʎ ȶʌɶʉʐ  
ȳɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏɻʎ ʉʅɳɷɲʎ ɹʌɶʉʐ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʍʐʅʋʄɻʌʘɽɸʀ ʉ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ʋʀʆɲʃɲʎ ɲʆɲʔʉʌɿʃɳ ʅɸ ʏɲ 
ʍʏɸʄɹʖɻ ʋʉʐ ɽɲ ɲʋɲʍʖʉʄɻɽʉʑʆ ʍʏʉ ȶʌɶʉ ʃɲɿ ʆɲ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʉʆʉʅɲʍʏɿʃɳ ʃɲɿ ʆɲ ʋɲʌɲʏʀɽɸʆʏɲɿ ɶɿɲ ʏʉ 
ʃɲɽɹʆɲ ʏɲ ɸʇɼʎ ʍʏʉɿʖɸʀɲ͗  
;ɲͿ Ⱥɹʍɻ ʍʏʉ ʉʌɶɲʆʘʏɿʃʊ ʍʖɼʅɲ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ;ʋ͘ʖ͘ ɉ͘ȵ͕͘ Ȱ͘ɉ͘ȵ͕͘ ɉʋɸʑɽʐʆʉʎ Ʌʉɿʊʏɻʏɲʎ͕ ɀɹʄʉʎ ɃʅɳɷɲʎͿ 
;ɴͿ Ɉʉ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ɸʌɶɲʍʀɲʎ ʏʉʐ 

;ɶͿ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍʏʉ ɹʌɶʉ ʍɸ ɲʆɽʌʘʋʉʅɼʆɸʎ 

;ɷͿ ɇʖɹʍɻ ʅɸ ʏɻʆ ɸʏɲɿʌɸʀɲ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʉ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲʎ ɸʀʆɲɿ ʆʉʅɿʃʊ ʋʌʊʍʘʋʉ ;ʋ͘ʖ͘ ʐʋɳʄʄɻʄʉʎ 
ʅɿʍɽʘʏɼʎ ʍʖɹʍɻʎ ɸʌɶɲʍʀɲʎ͕ ɸʇʘʏɸʌɿʃʊʎ ʍʐʆɸʌɶɳʏɻʎ ʃ͘ʄʋ͘Ϳ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ʐʋʊɷɸɿɶʅɲ͗  

ȰͬȰ ȵʏɲɿʌɸʀɲ Ƀʆʉʅɲʏɸʋʙʆʐʅʉ 
Ȱʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ 

ɸʌɶɲʍʀɲʎ 

Ⱥɹʍɻ ʍʏɻʆ 
ʉʅɳɷɲ 
ɹʌɶʉʐ 

ɇʖɹʍɻ 
ʍʏɸʄɹʖʉʐʎ ʅɸ 
ʏɻʆ ɸʏɲɿʌɸʀɲ 

Ʌʉʍʉʍʏʊ 
ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ 

(%) 

       

       

       

 

Ɉʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ɹʆɲ ;ϭͿ ʅɹʄʉʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʉʅɳɷɲ ɹʌɶʉʐ ʏʉʐ Ȱʆɲɷʊʖʉʐ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɹʖɸɿ ɸɴɷʉʅɲɷɿɲʀɲ ʋɲʌʉʐʍʀɲ 
ʍʏɲ ɶʌɲʔɸʀɲ ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ ʃɲɽΖ ʊʄɻ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͘ 
Ƀ ʐʋʉʗɼʔɿʉʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ʃɲʏɲɽɹʍɸɿ ɶɿɲ ʏʉʆ ɉʋɸʑɽʐʆʉ ʃɲɿ ʏɲ ʅɹʄɻ ʏɻʎ ʉʅɳɷɲʎ ȶʌɶʉʐ 
ɲʆɲʄʐʏɿʃʊ ɴɿʉɶʌɲʔɿʃʊ ʍɻʅɸʀʘʅɲ ɲʋʊ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʆɲ ɲʋʉɷɸɿʃʆʑɸʏɲɿ ɸʐɽɹʘʎ ʃɲɿ ʖʘʌʀʎ ɳʄʄɻ ɲʆɲɶʃɲʀɲ 
ʋʄɻʌʉʔʉʌʀɲ ɼ ɷɿɸʐʃʌʀʆɿʍɻ͕ ɻ ɸʇɸɿɷʀʃɸʐʍɻ͕ ʏɲ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɳ ʋʌʉʍʊʆʏɲ ʃɲɿ ɻ ɸʅʋɸɿʌʀɲ ʏʉʐ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɿʎ 
ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʆɲʄɲʅɴɳʆɸɿ͘ Ɉʉ ɴɿʉɶʌɲʔɿʃʊ ʍɻʅɸʀʘʅɲ ʏʉʐ ʐʋʉʗɼʔɿʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ 
ʔʐʍɿʃʉʑ ʋʌʉʍʙʋʉʐ ɼ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀʅɳɷɲʎ ȶʌɶʉʐ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ Ƀʅɳɷɲʎ ȶʌɶʉʐ͕ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ 
ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɻ ɉʋɸʑɽʐʆɻ ȴɼʄʘʍɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʄɼɽɸɿɲ ʏʘʆ ɲʆɲɶʌɲʔʊʅɸʆʘʆ ʍɸ ɲʐʏʊ͘ 
ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʉ ʐʋʉʗɼʔɿʉʎ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ʋʌʉʏʀɽɸʏɲɿ ʆɲ ɲʆɲɽɹʍɸɿ ʐʋɸʌɶʉʄɲɴɿʃɳ ʍɸ ʏʌʀʏʉʐʎ ʏɻʆ 
ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʅɼʅɲʏʉʎ ʏʉʐ ʐʋʊ ɲʆɳɽɸʍɻ ȶʌɶʉʐ͕ ʏʊʏɸ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʃɲʏɲɽɹʍɸɿ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɹʆʉ ʏʉʆ 
ʋɲʌɲʃɳʏʘ ʋʀʆɲʃɲ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ɷɻʄʙʍɸɿʎ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ͘ 

 

Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ ʏʅɼʅɲʏʉʎ ȶʌɶʉʐ ʋʉʐ ʋʌʉʏʀɽɸʏɲɿ ʉ 
ʐʋʉʗɼʔɿʉʎ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ʆɲ ɲʆɲɽɹʍɸɿ ʍɸ ɉʋɸʌɶʉʄɳɴʉ 

ȵʋʘʆʐʅʀɲ ɉʋɸʌɶʉʄɳɴʉʐ 

ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɲ 
ȴɼʄʘʍɻʎ 

ɇʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ 
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ȵʋʀʍɻʎ͕ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʃɲʏɲʏɸɽɸʀ ɉʋɸʑɽʐʆɻ ȴɼʄʘʍɻ ʏʘʆ ʆʉʅʀʅʘʆ ɸʃʋʌʉʍʙʋʘʆ ʏʘʆ ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʘʆ͕ ʊʏɿ 
ɲʋʉɷɹʖʉʆʏɲɿ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ Ⱦɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ʏʘʆ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ ʏʉʐ 
ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʍʏʉʆ ʐʋʉʗɼʔɿʉ Ȱʆɳɷʉʖʉ ʐʋɹʌ ʏʉʐ ʉʋʉʀʉʐ ɸʃɷʀɷʉʐʆ ʏɻʆ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ 
ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐ ʏʉʐ Ʌʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ ʋɸʌʀ ʏʉʐ ʏʅɼʅɲʏʉʎ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʋʉʐ ɽɲ ɲʆɲɽɹʍɸɿ 
ʍʏʉʆ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ ʐʋɸʌɶʉʄɳɴʉ͘ Ɉʉ ʋʉʍʉʍʏʊ ʐʋɸʌɶʉʄɲɴɿʃɼʎ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ɷɸʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏʉ ϯϬй 
ɸʋʀ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘ 
 

12.2 Ʌɸʌɿɸʖʊʅɸʆɲ ʔɲʃɹʄʉʐ ͨɃɿʃʉʆʉʅɿʃɼ Ʌʌʉʍʔʉʌɳͩ 

Ƀɿ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉɿ ʐʋʉʖʌɸʉʑʆʏɲɿ ʆɲ ʍʐʅʋʄɻʌʙʍʉʐʆ ʏʉ ʐʋʊɷɸɿɶʅɲ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ 
(ɅȰɆȰɆɈȸɀȰ ȻȻȻ).  
ȸ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɻ ʏɿʅɼ ɷɸʆ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʇɸʋɸʌʆɳɸɿ ʏɻʆ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍɽɸʀʍɲ ɷɲʋɳʆɻ. 

ȸ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ʀɷɿʉ ʏʉʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʔʐʍɿʃʉʑ ʋʌʉʍʙʋʉʐ 
ɼ ʏʉʆ ʆʊʅɿʅʉ ɸʃʋʌʊʍʘʋʊ ʏʉʐ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʆʉʅɿʃʉʑ ʋʌʉʍʙʋʉʐ͘ ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɹʆʘʍɻʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ 
ʔʉʌɹʘʆ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ʃʉɿʆɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɻ ʉʋʉʀɲ ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ʊʄʉʐʎ ʏʉʐʎ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ʋʉʐ ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ ʏɻʆ ɹʆʘʍɻ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ɸʃʋʌʊʍʘʋʊ ʏʉʐʎ ʆʉʅʀʅʘʎ ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆʉ͘ 
ɏʎ ɲʋɲʌɳɷɸʃʏɸʎ ɽɲ ɲʋʉʌʌʀʋʏʉʆʏɲɿ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʍʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ͗  
ɲͿ ɷɸʆ ɷʀʆɸʏɲɿ ʏɿʅɼ ʍɸ ȵɉɆɏ ɼ ʋʉʐ ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʖɹʍɻ ȵɉɆɏ ʋʌʉʎ ʇɹʆʉ ʆʊʅɿʍʅɲ͕  
ɴͿ ɷɸʆ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ʅɸ ʍɲʔɼʆɸɿɲ ɻ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɻ ʏɿʅɼ͕ ʅɸ ʏɻʆ ɸʋɿʔʑʄɲʇɻ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ϰ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϬϮ ʏʉʐ ʆ͘ 
4412/2016  

 ɶͿ ɻ ʏɿʅɼ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏʉʆ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ͘                                      
 

ȰɆȺɆɃ ϭ3 ʹɅɆɃɉɅɃȿɃȳȻɇɀɃɇ-ɅɆɃɇɌȵɆɃɀȵɁȸ ɈȻɀȸ 

 ȸ ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ɲʇʀɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ ʅɹʖʌɿ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏʘʆ ϮϮ͘Ϭ00,00 ɸʐʌʙ 
ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ ɌɅȰ.  

 ȸ ʋʌʉʃɲʄʉʑʅɸʆɻ ɷɲʋɳʆɻ ɴɲʌʑʆɸɿ ʏʉʆ Ʌʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɹʏʉʐʎ ϮϬϮϬ 

ʃɲɿ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ ʏʉʆ Ⱦ͘Ȱ͘ȵ Ϭϭ͘Ϭϳϭ͘ϵϵϭϵ͘Ϭϭ͘ϭϮϴϯ͘ ȳɿɲ ʏʉʆ ʍʃʉʋʊ ɲʐʏʊ ɹʖɸɿ ɸʃɷʉɽɸʀ ɻ ɲʌɿɽʅ͘ 848/2020 

ɲʋʊʔɲʍɻ ɲʆɳʄɻʗɻʎ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻʎ  
 ȵʋʀ ʏʉʐ ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ ʏɿʅɼʅɲʏʉʎ ʋʉʐ ɽɲ ʋʌʉʃʑʗɸɿ ʖʘʌʀʎ ɌɅȰ͕ ɽɲ ɶʀʆʉʐʆ ʊʄɸʎ ʉɿ ʆʊʅɿʅɸʎ ʃʌɲʏɼʍɸɿʎ͕ 
 Ƀɿ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ɸʀʆɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʅɹʆʉɿ ʆɲ ʍʐʅʋʄɻʌʙʍʉʐʆ ʏʉ ͨɉʋʊɷɸɿɶʅɲ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ Ʌʌʉʍʔʉʌɳʎͩ, 

ʋʉʐ ɸʋɿʍʐʆɳʋʏɸʏɲɿ ʍʏʉ ȆǹȇǹȇȉǾȂǹ ǿǿǿ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͘ 
 Ʌʌʉʍʔʉʌɳ ʋʉʐ ʋɸʌɿɹʖɸɿ ʏɿʅɼ ʍɸ ʍʐʆɳʄʄɲɶʅɲ ɼ ʅɸ ʌɼʏʌɲ ʍʐʆɲʄʄɳɶʅɲʏʉʎ ɲʋʉʌʌʀʋʏɸʏɲɿ ʘʎ 

ɲʋɲʌɳɷɸʃʏɻ͘ 
 Ʌʌʉʍʔʉʌɳ ʋʉʐ ɽɹʏɸɿ ʊʌʉ ɲʆɲʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼʎ͕ ɲʋʉʌʌʀʋʏɸʏɲɿ ʘʎ ɲʋɲʌɳɷɸʃʏɻ͘ 
 ȳʄʙʍʍɲ ʍʑʆʏɲʇɻʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɸʀʆɲɿ ɻ ȵʄʄɻʆɿʃɼ͘ 
 ȵʔʊʍʉʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɷɸʆ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ʅɸ ʍɲʔɼʆɸɿɲ ɻ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆɻ ʏɿʅɼ͕ Ș ʌȡȠıĳȠȡȐ 

ĮʌȠȡȡȓʌĲİĲĮȚ ȦȢ ĮʌĮȡȐįİțĲȘ͕ ʅɸ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ ɲʌʅʊɷɿɲʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ͕ ʑʍʏɸʌɲ ɲʋʊ ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻ ʏɻʎ 
ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ȴɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎͬȰʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʘʆ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ. 

 ȳɿɲ ɲʍʐʆɼɽɿʍʏɲ ʖɲʅɻʄɹʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ɿʍʖʑʉʐʆ ʊʍɲ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϴϴ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʃɲɿ ʍʏɿʎ 
ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘ 

 

ȰɆȺɆɃ 14- ɇɉɀɅȿȸɆɏɇȸ - ȰɅɃɇȰɌȸɁȻɇȸ ɅȿȸɆɃɌɃɆȻɏɁ Θ ȴȻȾȰȻɃȿɃȳȸɈȻȾɏɁ ;ɳʌɽʌ͘ϭϬϮ ʏʉʐ 
ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲͿ 
1. Ⱦɲʏɳ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɼ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͕ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ 

ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʃɲʄɸʀ ɸɶɶʌɳʔʘʎ ʏʉʐʎ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ɼ ʏʉʐʎ ʐʋʉʗɻʔʀʉʐʎ ʆɲ ɷɿɸʐʃʌɿʆʀɺʉʐʆ ɼ ʆɲ 

ΑΔΑ: Ω6ΣΤ7Λ6-6ΣΕ
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ʍʐʅʋʄɻʌʙʆʉʐʆ ʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ɼ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʐʋʉɴɳʄɸɿ͕ ʅɹʍɲ ʍɸ ɸʑʄʉɶɻ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ͕ ɻ 
ʉʋʉʀɲ ɷɸʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʅɿʃʌʊʏɸʌɻ ɲʋʊ ɸʋʏɳ ;ϳͿ ɻʅɹʌɸʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻʎ ʍɸ 
ɲʐʏʉʑʎ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͘ Ƀʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ ɷɿɸʐʃʌʀʆɿʍɻ ɼ ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ ʋʉʐ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ɲʋʊ 
ʏʉʐʎ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ɼ ʐʋʉʗɻʔʀʉʐʎ͕ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ɹʖɸɿ ɺɻʏɻɽɸʀ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ͕ ɷɸʆ ʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ 
ʐʋʊʗɻ͘ 

2. ȸ ʋɿʉ ʋɳʆʘ ɷɿɸʐʃʌʀʆɿʍɻ ɼ ɻ ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ ɲʔʉʌɳ ʅʊʆʉ ʏɿʎ ɲʍɳʔɸɿɸʎ͕ ɸʋʉʐʍɿʙɷɸɿʎ ʋʄɻʅʅɹʄɸɿɸʎ ɼ 
ʋʌʊɷɻʄɲ ʏʐʋɿʃɳ ʍʔɳʄʅɲʏɲ ʋʉʐ ɸʋɿɷɹʖʉʆʏɲɿ ɷɿʊʌɽʘʍɻ ɼ ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ͕ ɿɷʀʘʎ ɷɸ ʋɲʌɳʄɸɿʗɻ 
ʅʉʆʉɶʌɲʔʙʆ͕ ɷɿɲʃɸʃʉʅʅɹʆɻ ɲʌʀɽʅɻʍɻ͕ ɸʄɲʏʏʙʅɲʏɲ ʍʐʍʃɸʐɲʍʀɲʎ ʃɲɿ ʍɼʅɲʆʍɻʎ ʏʉʐ ʔɲʃɹʄʉʐ ʃɲɿ ʏʘʆ 
ʐʋʉʔɲʃɹʄʘʆ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɼ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͕ ʄɸʃʏɿʃɹʎ ʃɲɿ ʔʌɲʍʏɿʃɹʎ ɲʋʉʃʄʀʍɸɿʎ ʏʘʆ 
ɸɶɶʌɳʔʘʆ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʉʌʉʄʉɶʀɲ ʏʘʆ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʋʉʐ ɷɸʆ ɸʋɿʔɹʌʉʐʆ 
ɹʆʆʉʅɸʎ ʍʐʆɹʋɸɿɸʎ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʏʉʐʎ͕ ɸʄʄɸʀʗɸɿʎ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɲ ʆʉʅɿʅʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ͕ 
ʋʄɻʅʅɸʄɼʎ ʍɼʅɲʆʍɻ ɲʆʏɿɶʌɳʔʘʆ ʋʉʐ ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭ ʏʉʐ ʆ͘ 
ϰϮϱϬͬϮϬϭϰ ;AΖ ϳϰͿ͕ ʅɸʏɲʔʌɳʍɸʘʆ ʃɲɿ ʄʉɿʋʙʆ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʙʆ ɼ ɴɸɴɲɿʙʍɸʘʆ͕ ɷɿɲʔʉʌʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ 
ɷʉʅɼʎ ʏʘʆ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ɲʋʊ ʏɲ ʐʋʉɷɸʀɶʅɲʏɲ͕ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ɼ ʅɻ͕ ʋʉʐ ɽɸʍʋʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ 
ʆʊʅʉ͕ ʃɲʆʉʆɿʍʏɿʃɹʎ ʋʌɳʇɸɿʎ ɼ ʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ ȸ ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ ɼ ɻ ɷɿɸʐʃʌʀʆɿʍɻ͕ ʃɲʏɳ ʏʉ 
ʋʌʙʏʉ ɸɷɳʔɿʉ͕ ɷɸʆ ɸʋɿʏʌɹʋɸʏɲɿ ʆɲ ɹʖɸɿ ʘʎ ʍʐʆɹʋɸɿɲ ʅɸʏɲɶɸʆɹʍʏɸʌɻ ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ɼ ʐʋʉɴʉʄɼ 
ɸɶɶʌɳʔʘʆ ʍɸ ʍʐʅʅʊʌʔʘʍɻ ʅɸ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕ ɲʄʄɳ ʅʊʆʉ ʏɻ ɷɿɸʐʃʌʀʆɿʍɻ ɼ ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ͕ 
ɲʃʊʅɻ ʃɲɿ ʅɸ ʆɹɲ ɹɶɶʌɲʔɲ͕ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ɼ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɼɷɻ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ͘ 

3. ȸ ɷɿɸʐʃʌʀʆɿʍɻ ɼ ɻ ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ ɷɸʆ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸɿʍɳɶɸɿ ɷɿɲʃʌʀʍɸɿʎ͕ ɳʆɿʍɻ ʅɸʏɲʖɸʀʌɿʍɻ ʏʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ 
ʔʉʌɹʘʆ ɼ ʆɲ ɹʖɸɿ ʘʎ ʍʐʆɹʋɸɿɲ ɸʐʆʉʁʃɼ ʅɸʏɲʖɸʀʌɿʍɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ʍʏɻ 
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʏɻʎ ɷɻʅʊʍɿɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ 

4. ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʃɲʄɸʀ ɸɶɶʌɳʔʘʎ ʏʉʐʎ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ʆɲ ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍʉʐʆ͕ ʅɹʍɲ ʍɸ ɸʑʄʉɶɻ 
ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ɻ ʉʋʉʀɲ ɷɸʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʅɿʃʌʊʏɸʌɻ ɲʋʊ ɸʋʏɳ ;ϳͿ ɻʅɹʌɸʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ 
ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͕ ʏʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʏɻʎ ʏɸʖʆɿʃɼʎ ɼ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʋʉʐ 
ɹʖʉʐʆ ʐʋʉɴɳʄɸɿ͕ ɲʆ ʋɸʌɿɹʖɸɿ ɲʍɳʔɸɿɸʎ ɼʍʍʉʆʉʎ ʍɻʅɲʍʀɲʎ ɲʏɹʄɸɿɸʎ͕ ɸʋʉʐʍɿʙɷɸɿʎ ʋɲʌɲʄɸʀʗɸɿʎ ɼ 
ʋʌʊɷɻʄɲ ʏʐʋɿʃɳ ɼ ʐʋʉʄʉɶɿʍʏɿʃɳ ʍʔɳʄʅɲʏɲ ʋʉʐ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʃʌʀʆɸɿ ʊʏɿ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ 
ɽɸʌɲʋɸʐɽʉʑʆ͘ ȸ ɷɿɸʐʃʌʀʆɿʍɻ ɲʐʏɼ ɷɸʆ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɹʖɸɿ ʘʎ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻʆ ʉʐʍɿʙɷɻ ɲʄʄʉʀʘʍɻ ʏɻʎ 
ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ʃɲɿ ɷɸʆ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋʌʉʍɷʀɷɸɿ ɲɽɹʅɿʏʉ ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʏɿʃʊ ʋʄɸʉʆɹʃʏɻʅɲ ʍʏɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ 
ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʏɿʎ ʄʉɿʋɹʎ͘ 

5. ȸ ʋɲʌʉʖɼ ʏɻʎ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲʎ ɷɿɸʐʃʌɿʆʀʍɸʘʆ ʍʏʉʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ ɼ ʐʋʉʗɼʔɿʉ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ 
ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ ϭ ɹʘʎ ϰ͕ ɸʀʆɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɼ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ͕ ɲʆ ɸʋʀʃɸɿʏɲɿ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʊʎ ʏʉʐ 
ɲʋʊ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͕ ʄʊɶʘ ɲʍɲʔɸɿʙʆ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ʏɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ͘ 

 

ȰɆȺɆɃ ϭϱ - ɅɆɃɇȾȿȸɇȸ ȳȻȰ ɉɅɃȲɃȿȸ ȴȻȾȰȻɃȿɃȳȸɈȻȾɏɁ ȾȰɈȰȾɉɆɏɇȸɇ ;ɳʌɽʌ͘ϭϬϯ ʏʉʐ ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲͿ 
 ɀɸʏɳ ʏɻʆ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ʃɲɿ ʏɻʆ ɹʃɷʉʍɻ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʋʌʉʍʘʌɿʆɼʎ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ͕ 

ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɸɿɷʉʋʉɿɸʀ ɸɶɶʌɳʔʘʎ ʏʉʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ͕ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ ʆɲ ɶʀʆɸɿ ɻ 
ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ ;ͨʋʌʉʍʘʌɿʆʊ ɲʆɳɷʉʖʉͩͿ͕ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄɸɿ ɸʆʏʊʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ɷɹʃɲ ;ϭϬͿ ɻʅɸʌʙʆ ɲʋʊ ʏɻʆ 
ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ɹɶɶʌɲʔɻʎ ɸɿɷʉʋʉʀɻʍɻʎ ʍɸ ɲʐʏʊʆ͕ ʏɲ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ ɹɶɶʌɲʔɲ 
ʆʉʅɿʅʉʋʉʀɻʍɻʎ ʃɲɿ ʏɲ ʋʌʘʏʊʏʐʋɲ ɼ ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ ʋʉʐ ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ 
ɳʌɽʌʉʐ ϭ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϮϱϬͬϮϬϭϰ ;ȰΖ ϳϰͿ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϴϬ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ, 

ʊʋʘʎ ʃɲɽʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ʍʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʘʎ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɶɿɲ ʏɻ ʅɻ 
ʍʐʆɷʌʉʅɼ ʏʘʆ ʄʊɶʘʆ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ʏʘʆ ɳʌɽʌʘʆ ϳϯ ʃɲɿ ϳϰ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ʋʄɼʌʘʍɻ ʏʘʆ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ ʋʉɿʉʏɿʃɼʎ ɸʋɿʄʉɶɼʎ ʏʘʆ ɳʌɽʌʘʆ ϳϱ ɹʘʎ ϳϴ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ Ɉɲ 
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʍɸ ʍʔʌɲɶɿʍʅɹʆʉ ʔɳʃɸʄʉ͘ 

 Ȱʆ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ ʃɲɿ ʃɲʏɳ ʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ ʏʘʆ ʘʎ ɳʆʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽɸʀ ʊʏɿ ɷɸʆ 
ɹʖʉʐʆ ʋʌʉʍʃʉʅɿʍɽɸʀ ɼ ʐʋɳʌʖʉʐʆ ɸʄʄɸʀʗɸɿʎ ʍɸ ɲʐʏɳ ʋʉʐ ʐʋʉɴʄɼɽɻʃɲʆ͕ ʃɲɿ ʉ ʋʌʉʍʘʌɿʆʊʎ 
ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ ɸʆʏʊʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ɷɹʃɲ ;ϭϬͿ ɻʅɸʌʙʆ ɲʀʏɻʅɲ ʋʌʉʎ ʏʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ʊʌɶɲʆʉ 
ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌɳʏɲʍɻ ʏɻʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ ʅɸ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ 
ɹɶɶʌɲʔɲ ɲʋʊ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ʆɲ ɲʋʉɷɸɿʃʆʑɸʏɲɿ ʊʏɿ ɹʖɸɿ ɲɿʏɻɽɸʀ ʏɻ ʖʉʌɼɶɻʍɻ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ͕ ɻ 
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ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʋɲʌɲʏɸʀʆɸɿ ʏɻʆ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ɶɿɲ ʊʍʉ ʖʌʊʆʉ 
ɲʋɲɿʏɻɽɸʀ ɶɿɲ ʏɻ ʖʉʌɼɶɻʍɻ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ɲʋʊ ʏɿʎ ɲʌʅʊɷɿɸʎ ɲʌʖɹʎ͘ Ɉʉ ʋɲʌʊʆ ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ 
ɲʆɲʄʊɶʘʎ ʃɲɿ ʍʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɺɻʏɼʍɸɿ ʏɻʆ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ ʏʘʆ 
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɼ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʃɲɿ 
ʋʌɿʆ ʏʉ ʍʏɳɷɿʉ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ͕ ʃɲʏʚ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏɻʎ ɷɿɳʏɲʇɻʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϳϵ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉʎ ϱ ɸɷɳʔɿʉ 
ɲʚ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʏɻʌʉʐʅɹʆʘʆ ʏʘʆ ɲʌʖʙʆ ʏɻʎ ʀʍɻʎ ʅɸʏɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ɷɿɲʔɳʆɸɿɲʎ͘ 

 Ȱʆ ʃɲʏɳ ʏʉʆ ɹʄɸɶʖʉ ʏʘʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽɸʀ ʊʏɿ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʋʉʐ ɷɻʄʙɽɻʃɲʆ͕ 
ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϳϵ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ɸʀʆɲɿ ʗɸʐɷɼ ɼ ɲʆɲʃʌɿɴɼ͕ ʏʊʏɸ ͨɲʋʉʌʌʀʋʏɸʏɲɿ ɻ 
ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐ ʋʌʉʍʘʌɿʆʉʑ ɲʆɲɷʊʖʉʐͩ ʃɲɿ͕ ʅɸ ʏɻʆ ɸʋɿʔʑʄɲʇɻ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϬϰ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮ/2016, 

ʃɲʏɲʋʀʋʏɸɿ ʐʋɹʌ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ɻ ɸɶɶʑɻʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʉʐ ;ɸʔʊʍʉʆ ɸʀʖɸ ʋʌʉʍʃʉʅɿʍɽɸʀͿ 
ʃɲɿ ɻ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ ɶʀʆɸʏɲɿ ʍʏʉʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ ʋʉʐ ʐʋɹɴɲʄɸ ʏɻʆ ɲʅɹʍʘʎ ɸʋʊʅɸʆɻ ʋʄɹʉʆ 
ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɳʋʉʗɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɴɳʍɸɿ ʏʘʆ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌʘʆ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ ɲʆɳɽɸʍɻʎ 
ʊʋʘʎ ɸʀʖɲʆ ʉʌɿʍʏɸʀ ʍʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ʐʋʊʗɻ ɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐ 
ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ ʋʉʐ ɲʋʉʌʌʀʔɽɻʃɸ͘ Ȱʆ ʃɲʆɹʆɲʎ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ɷɸʆ ʐʋɹɴɲʄɸ ɲʄɻɽɼ ɼ 
ɲʃʌɿɴɼ ɷɼʄʘʍɻ ɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʅɲʏɲɿʙʆɸʏɲɿ͘  

 Ȱʆ ʉ ʋʌʉʍʘʌɿʆʊʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɷɸʆ ʐʋʉɴɳʄɸɿ ʍʏʉ ʋʌʉʃɲɽʉʌɿʍʅɹʆʉ ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ʏɲ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ 
ʋʌʘʏʊʏʐʋɲ ɼ ɲʆʏʀɶʌɲʔɲ͕ ʏʘʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʏʊʏɸ ͨɲʋʉʌʌʀʋʏɸʏɲɿ ɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐ 
ʋʌʉʍʘʌɿʆʉʑ ɲʆɲɷʊʖʉʐͩ ʃɲɿ͕ ʅɸ ʏɻʆ ɸʋɿʔʑʄɲʇɻ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϬϰ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʃɲʏɲʋʀʋʏɸɿ 
ʐʋɹʌ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ɻ ɸɶɶʑɻʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʉʐ ;ɸʔʊʍʉʆ ɸʀʖɸ ʋʌʉʍʃʉʅɿʍɽɸʀͿ ʃɲɿ ɻ 
ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ ɶʀʆɸʏɲɿ ʍʏʉʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ ʋʉʐ ʐʋɹɴɲʄɸ ʏɻʆ ɲʅɹʍʘʎ ɸʋʊʅɸʆɻ ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ 
ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɳʋʉʗɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɴɳʍɸɿ ʏʘʆ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌʘʆ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʊʋʘʎ ɸʀʖɲʆ ʉʌɿʍʏɸʀ 
ʍʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ʐʋʊʗɻ ɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ ʋʉʐ 
ɲʋʉʌʌʀʔɽɻʃɸ͘ Ȱʆ ʃɲʆɹʆɲʎ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ɷɸʆ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸɿ ɹʆɲ ɼ ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌɲ ɲʋʊ ʏɲ 
ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʃɲɿ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʅɲʏɲɿʙʆɸʏɲɿ͘ 

 Ȱʆ ɲʋʊ ʏɲ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɽɻʃɲʆ ʆʉʅʀʅʘʎ ʃɲɿ ɸʅʋʌʉɽɹʍʅʘʎ͕ ɷɸʆ 
ɲʋʉɷɸɿʃʆʑɸʏɲɿ ɻ ʅɻ ʍʐʆɷʌʉʅɼ ʏʘʆ ʄʊɶʘʆ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ʏʘʆ ɳʌɽʌʘʆ ϳϯ ʃɲɿ ϳϰ ɼ ɻ ʋʄɼʌʘʍɻ ʅɿɲʎ ɼ 
ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʘʆ ɲʋʊ ʏɿʎ ɲʋɲɿʏɼʍɸɿʎ ʏʘʆ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ ʋʉɿʉʏɿʃɼʎ ɸʋɿʄʉɶɼʎ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ 
ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ϭ ʃɲɿ ʏɲ ɳʌɽʌɲ ϳϱ͕ ϳϲ ʃɲɿ ϳϳ͕ ʏʊʏɸ ͨɲʋʉʌʌʀʋʏɸʏɲɿ ɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐ ʋʌʉʍʘʌɿʆʉʑ 
ɲʆɲɷʊʖʉʐͩ ʃɲɿ͕ ʅɸ ʏɻʆ ɸʋɿʔʑʄɲʇɻ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϬϰ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʃɲʏɲʋʀʋʏɸɿ ʐʋɹʌ ʏɻʎ 
ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ɻ ɸɶɶʑɻʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʉʐ ;ɸʔʊʍʉʆ ɸʀʖɸ ʋʌʉʍʃʉʅɿʍɽɸʀͿ ʃɲɿ ɻ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ 
ɶʀʆɸʏɲɿ ʍʏʉʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ ʋʉʐ ʐʋɹɴɲʄɸ ʏɻʆ ɲʅɹʍʘʎ ɸʋʊʅɸʆɻ ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ 
ɳʋʉʗɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɴɳʍɸɿ ʏʘʆ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌʘʆ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʊʋʘʎ ɸʀʖɲʆ ʉʌɿʍʏɸʀ ʍʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ 
ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ʐʋʊʗɻ ɻ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʏʉʐ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ ʋʉʐ ɲʋʉʌʌʀʔɽɻʃɸ͘ 
Ȱʆ ʃɲʆɹʆɲʎ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ɷɸʆ ɲʋʉɷɸʀʇɸɿ ʊʏɿ ʋʄɻʌʉʀ ʏɲ ʃʌɿʏɼʌɿɲ ʋʉɿʉʏɿʃɼʎ ɸʋɿʄʉɶɼʎ͕ 
ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ϭ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϬϯ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʃɲɿ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϳϱ ʏʉʐ ʀɷɿʉʐ 
ʆʊʅʉʐ͕ ɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʅɲʏɲɿʙʆɸʏɲɿ͘ 

 ȸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʄɹɶʖʉʐ ʏʘʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʉʄʉʃʄɻʌʙʆɸʏɲɿ ʅɸ ʏɻ ʍʑʆʏɲʇɻ ʋʌɲʃʏɿʃʉʑ 
ɲʋʊ ʏʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ɶʆʘʅʉɷʉʏɿʃʊ ʊʌɶɲʆʉ ʃɲɿ ʏɻ ɷɿɲɴʀɴɲʍɻ ʏʉʐ ʔɲʃɹʄʉʐ ʍʏʉ ɲʋʉʔɲɿʆʊʅɸʆʉ ʊʌɶɲʆʉ 
ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ɶɿɲ ʏɻ ʄɼʗɻ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɸʀʏɸ ɶɿɲ ʏɻ ʅɲʏɲʀʘʍɻ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʃɲʏɳ ʏɿʎ 

ɲʆʘʏɹʌʘ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ϯ͕ ϰ ɼ ϱ ɸʀʏɸ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ Ɉɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏʉʐ ɸʄɹɶʖʉʐ 

ʏʘʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ͕ ɸʋɿʃʐʌʙʆʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ɲʋʊʔɲʍɻ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϬϱ 
ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 

 Ʉʍʉɿ ʐʋɹɴɲʄɲʆ ʋɲʌɲɷɸʃʏɹʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ɶʆʙʍɻ ʏʘʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʋʉʐ 
ʃɲʏɲʏɹɽɻʃɲʆ͕ ʃɲʏɳ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ ʍʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ͘ 
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ȰɆȺɆɃ 15 - ȴȻȾȰȻɃȿɃȳȸɈȻȾȰ ȾȰɈȰȾɉɆɏɇȸɇ ; ɳʌɽʌ͘ ϴϬ͕ ϭϬϯ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϭϲͿ 
ɀɸʏɳ ʏɻʆ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕ ʉ ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ ʆɲ ɶʀʆɸɿ ɻ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ 
;ʋʌʉʍʘʌɿʆʊʎ ɲʆɳɷʉʖʉʎͿ͕ ɸʆʏʊʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ɷɹʃɲ ;ϭϬͿ ɻʅɸʌʙʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ 
ɹɶɶʌɲʔɻʎ ɸɿɷʉʋʉʀɻʍɻʎ ʍΖ ɲʐʏʊʆ͕ ʅɸ ɴɸɴɲʀʘʍɻ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ͕ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄɸɿ͕ ʍɸ ʍʔʌɲɶɿʍʅɹʆʉ 
ʔɳʃɸʄʉ ʅɸ ʍɼʅɲʆʍɻ ͨȴɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ Ⱦɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎͩ ʍʏɻʆ ɉʋɻʌɸʍʀɲ ʋʉʐ ɷɿɸʆɸʌɶɸʀ ʏʉ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ͕ ʏɲ 
ɲʃʊʄʉʐɽɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʃɲɿ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ɲʋʉʍʔʌɲɶʀɺʉʆʏɲɿ ʃɲɿ ɸʄɹɶʖʉʆʏɲɿ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʋʉʐ 
ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ͘ 
Ɉɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ʏɲ ɸʇɼʎ͗ 
(1). Ȱʋʊʍʋɲʍʅɲ ʏʉʐ ʍʖɸʏɿʃʉʑ ʅɻʏʌʙʉʐ͕ ʊʋʘʎ ʏʉʐ ʋʉɿʆɿʃʉʑ ʅɻʏʌʙʉʐ͕ ɼ ɸʄʄɸʀʗɸɿ ɲʐʏʉʑ͕ ɿʍʉɷʑʆɲʅʉʐ 
ɸɶɶʌɳʔʉʐ ʋʉʐ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ɲʋʊ ɲʌʅʊɷɿɲ ɷɿʃɲʍʏɿʃɼ ɼ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼ ɲʌʖɼ ʏʉʐ ʃʌɳʏʉʐʎ-ʅɹʄʉʐʎ ɼ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ 
ʃɲʏɲɶʘɶɼʎ ɼ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉʎ ʉ ɸʆ ʄʊɶʘ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʍɸ 
ɿʍʖʑ ɲʋʊ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʆɲ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ʊʏɿ ɷɸʆ ʐʋɳʌʖɸɿ ɸɿʎ ɴɳʌʉʎ ʏʉʐ ɲʅɸʏɳʃʄɻʏɻ ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɼ ɲʋʊʔɲʍɻ ɶɿɲ͗  
ɲͿ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ɸɶʃʄɻʅɲʏɿʃɼ ʉʌɶɳʆʘʍɻ͕ ʊʋʘʎ ɲʐʏɼ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ Ϯ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ-ʋʄɲʀʍɿʉ 
ϮϬϬϴͬϴϰϭͬȴȵɉ ʏʉʐ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ʏɻʎ Ϯϰɻʎ Ƀʃʏʘɴʌʀʉʐ ϮϬϬϴ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ ʏʉʐ ʉʌɶɲʆʘʅɹʆʉʐ 
ɸɶʃʄɼʅɲʏʉʎ;ȵȵL ϯϬϬ ʏɻʎ ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϬϴ ʍ͘ϰϮͿ͕ 
ɴͿ ɷʘʌʉɷʉʃʀɲ͕ ʊʋʘʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϯ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʋɸʌʀ ʏɻʎ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻʎ ʏɻʎ ɷɿɲʔɽʉʌɳʎ ʍʏɻʆ 
ʉʋʉʀɲ ɸʆɹʖʉʆʏɲɿ ʐʋɳʄʄɻʄʉɿ ʏʘʆ ȵʐʌʘʋɲʁʃʙʆ Ⱦʉɿʆʉʏɼʏʘʆ ɼ ʏʘʆ ʃʌɲʏʙʆ-ʅɸʄʙʆ ʏɻʎ ȶʆʘʍɻʎ ;ȵȵ C ϭϵϱ ʏɻʎ 
Ϯϱ͘ϲ͘ϭϵϵϳ͕ ʍ͘ ϭͿ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ϭ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ-ʋʄɲʀʍɿʉ ϮϬϬϯͬϱϲϴͬȴȵɉ ʏʉʐ 
ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ʏɻʎ ϮϮɲʎ Ȼʉʐʄʀʉʐ ϮϬϬϯ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ ʏɻʎ ɷʘʌʉɷʉʃʀɲʎ ʍʏʉʆ ɿɷɿʘʏɿʃʊ ʏʉʅɹɲ ;ȵȵ L 192 

ʏɻʎ ϯϭ͘ϳ͘ϮϬϬϯ͕ ʍ͘ ϱϰͿ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʊʋʘʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ʃɸʀʅɸʆɻ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ɼ ʍʏʉ ɸɽʆɿʃʊ ɷʀʃɲɿʉ ʏʉʐ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ͕ 
ɶͿ ɲʋɳʏɻ͕ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɹʆʆʉɿɲ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ ʏʘʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ 
ʍʐʅʔɸʌʊʆʏʘʆ ʏʘʆ ȵʐʌʘʋɲʁʃʙʆ Ⱦʉɿʆʉʏɼʏʘʆ ;ȵȵ C ϯϭϲ ʏɻʎ Ϯϳ͘ϭϭ͘ϭϵϵϱ͕ ʍ͘ ϰϴͿ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ʃʐʌʙɽɻʃɸ ʅɸ ʏʉ ʆ͘ 
ϮϴϬϯͬϮϬϬϬ ;ȰΖ ϰϴͿ͕ 
ɷͿ ʏʌʉʅʉʃʌɲʏɿʃɳ ɸɶʃʄɼʅɲʏɲ ɼ ɸɶʃʄɼʅɲʏɲ ʍʐʆɷɸʊʅɸʆɲ ʅɸ ʏʌʉʅʉʃʌɲʏɿʃɹʎ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ͕ ʊʋʘʎ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ͕ 
ɲʆʏɿʍʏʉʀʖʘʎ͕ ʍʏɲ ɳʌɽʌɲ ϭ ʃɲɿ ϯ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ-ʋʄɲʀʍɿʉ ϮϬϬϮͬϰϳϱͬȴȵɉ ʏʉʐ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ʏɻʎ ϭϯɻʎ Ȼʉʐʆʀʉʐ 
ϮϬϬϮ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ ʏɻʎ ʏʌʉʅʉʃʌɲʏʀɲʎ ;ȵȵ L ϭϲϰ ʏɻʎ ϮϮ͘ϲ͘ϮϬϬϮ͕ ʍ͘ ϯͿ ɼ ɻɽɿʃɼ ɲʐʏʉʐʌɶʀɲ ɼ 
ʍʐʆɹʌɶɸɿɲ ɼ ɲʋʊʋɸɿʌɲ ɷɿɳʋʌɲʇɻʎ ɸɶʃʄɼʅɲʏʉʎ͕ ʊʋʘʎ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϰ ɲʐʏɼʎ͕  
ɸͿ ʆʉʅɿʅʉʋʉʀɻʍɻ ɸʍʊɷʘʆ ɲʋʊ ʋɲʌɳʆʉʅɸʎ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ ɼ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ ʏɻʎ ʏʌʉʅʉʃʌɲʏʀɲʎ͕ ʊʋʘʎ 
ɲʐʏɹʎ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭ ʏɻʎ Ƀɷɻɶʀɲʎ ϮϬϬϱͬϲϬͬȵȾ ʏʉʐ ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ Ⱦʉɿʆʉɴʉʐʄʀʉʐ ʃɲɿ ʏʉʐ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ 
ʏɻʎ Ϯϲɻʎ Ƀʃʏʘɴʌʀʉʐ ϮϬϬϱ͕ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ʋʌʊʄɻʗɻ ʏɻʎ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ ʖʌɻʅɲʏʉʋɿʍʏʘʏɿʃʉʑ 
ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ɶɿɲ ʏɻ ʆʉʅɿʅʉʋʉʀɻʍɻ ɸʍʊɷʘʆ ɲʋʊ ʋɲʌɳʆʉʅɸʎ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ ʃɲɿ ʏɻ ʖʌɻʅɲʏʉɷʊʏɻʍɻ ʏɻʎ 
ʏʌʉʅʉʃʌɲʏʀɲʎ ;ȵȵ L ϯϬϵ ʏɻʎ Ϯϱ͘ϭϭ͘ϮϬϬϱ͕ ʍ͘ ϭϱͿ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɸʆʍʘʅɲʏʙɽɻʃɸ ʍʏɻʆ ɸɽʆɿʃɼ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ʅɸ ʏʉ ʆ͘ 
ϯϲϵϭͬϮϬϬϴ ;ȰΖ ϭϲϲͿ͕ 
ʍʏͿ ʋɲɿɷɿʃɼ ɸʌɶɲʍʀɲ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ʅʉʌʔɹʎ ɸʅʋʉʌʀɲʎ ɲʆɽʌʙʋʘʆ͕ ʊʋʘʎ ʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ Ϯ ʏɻʎ Ƀɷɻɶʀɲʎ 
ϮϬϭϭͬϯϲͬȵȵ ʏʉʐ ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ Ⱦʉɿʆʉɴʉʐʄʀʉʐ ʃɲɿ ʏʉʐ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ʏɻʎ ϱɻʎ Ȱʋʌɿʄʀʉʐ ϮϬϭϭ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʊʄɻʗɻ 
ʃɲɿ ʏɻʆ ʃɲʏɲʋʉʄɹʅɻʍɻ ʏɻʎ ɸʅʋʉʌʀɲʎ ɲʆɽʌʙʋʘʆ ʃɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʉʍʏɲʍʀɲ ʏʘʆ ɽʐʅɳʏʘʆ ʏɻʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɶɿɲ 
ʏɻʆ ɲʆʏɿʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ-ʋʄɲʀʍɿʉ ϮϬϬϮͬϲϮϵͬȴȵɉ ʏʉʐ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ;ȵȵ L ϭϬϭ ʏɻʎ ϭϱ͘ϰ͘ϮϬϭϭ͕ ʍ͘ ϭͿ͕ ɻ 
ʉʋʉʀɲ ɸʆʍʘʅɲʏʙɽɻʃɸ ʍʏɻʆ ɸɽʆɿʃɼ ʆʉʅʉɽɸʍʀɲ ʅɸ ʏʉ ʆ͘ ϰϭϵϴͬϮϬϭϯ ;ȰΖ Ϯϭϱ Ϳ͘ 
(2). Ʌɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ɲʌʅʊɷɿɲʎ ɲʌʖɼʎ ʏʉʐ ʉɿʃɸʀʉʐ ʃʌɳʏʉʐʎ-ʅɹʄʉʐʎ ɼ ʖʙʌɲʎ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʍɸ ɿʍʖʑ͕ ɲʋʊ 
ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʆɲ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ʊʏɿ ɷɸʆ ʏɸʄɸʀ ʐʋʊ ʋʏʙʖɸʐʍɻ ɼ ɷɸʆ ɹʖɸɿ ʐʋɲʖɽɸʀ ʍɸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɸʇʐɶʀɲʆʍɻʎ ɼ ɸɿɷɿʃɼʎ 
ɸʃʃɲɽɳʌɿʍɻʎ ɼ ɷɸʆ ʏɸʄɸʀ ʐʋʊ ɲʆɲɶʃɲʍʏɿʃɼ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ɲʋʊ ɸʃʃɲɽɲʌɿʍʏɼ ɼ ɲʋʊ ʏʉ ɷɿʃɲʍʏɼʌɿʉ͕ ɼ ɷɸʆ ɹʖɸɿ 
ʐʋɲʖɽɸʀ ʍɸ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʋʏʘʖɸʐʏɿʃʉʑ ʍʐʅɴɿɴɲʍʅʉʑ ɼ ɷɸʆ ɹʖɸɿ ɲʆɲʍʏɸʀʄɸɿ ʏɿʎ ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃɹʎ ʏʉʐ 
ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɸʎ ɼ ʊʏɿ ɷɸʆ ɴʌʀʍʃɸʏɲɿ ʍɸ ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ ɲʆɳʄʉɶɻ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʍɲ ɲʋʊ ʋɲʌʊʅʉɿɲ 
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ͕ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻ ʍɸ ɸɽʆɿʃɹʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʆʊʅʉʐ͘ 
(3). Ʌɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ɲʌʅʊɷɿɲʎ ɲʌʖɼʎ ʏʉʐ ʉɿʃɸʀʉʐ ʃʌɳʏʉʐʎ-ʅɹʄʉʐʎ ɼ ʖʙʌɲʎ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʆɲ ɸʀʆɲɿ ʍɸ ɿʍʖʑ͕ ɲʋʊ 
ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʆɲ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ʊʏɿ ɸʀʆɲɿ ɸʆɼʅɸʌʉʎ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʏʉʐ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʏɿʎ ɸɿʍʔʉʌɹʎ 
ʃʉɿʆʘʆɿʃɼʎ ɲʍʔɳʄɿʍɻʎ ;ʃʑʌɿɲʎ ʃɲɿ ɸʋɿʃʉʐʌɿʃɼʎͿ ʃɲɿ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɿʎ ʔʉʌʉʄʉɶɿʃɹʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʏʉʐ͘ 
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(4) ȳɿɲ ʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɶʚ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϳϯ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ;Ʌɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ɇȵɅȵͿ 
ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɉʋɸʑɽʐʆɻ ȴɼʄʘʍɻ͕ ʖʘʌʀʎ ɶʆɼʍɿʉ ʐʋʉɶʌɲʔɼʎ͕ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ʍʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ʆɲ 
ɷɻʄʙʆɸʏɲɿ ɸɳʆ ʐʋɳʌʖʉʐʆ ʋʌɳʇɸɿʎ ɸʋɿɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʏʀʅʉʐ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɸʃɷʉɽɸʀ ʍɸ ɴɳʌʉʎ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ 
ʔʉʌɹɲ ʍɸ ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ɷʑʉ ;ϮͿ ɸʏʙʆ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʄɼʇɻʎ ʏɻʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʐʋʉɴʉʄɼʎ 
ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ɼ ɲʀʏɻʍɻʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͘ Ȱʆ ɷɸʆ ʐʋɳʌʖʉʐʆ ʏɹʏʉɿɸʎ ʋʌɳʇɸɿʎ ɸʋɿɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʏʀʅʉʐ ɲʋʄɳ ʆɲ 
ɶʌɳʔɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ɉ͘ȴ͘ ʊʏɿ ɷɸʆ ʐʋɳʌʖʉʐʆ͘  
ȳɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ɉ͘ȴ͘ ɷɸʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɸʋʀʍɻʅɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ɇȵɅȵ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ɹʃɷʉʍɻ ʏʉʐ 
ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʉʑ͘  
Ȱʆ ʏʉ ʃʌɳʏʉʎ-ʅɹʄʉʎ ɼ ɻ ɸʆ ʄʊɶʘ ʖʙʌɲ ɷɸʆ ɸʃɷʀɷɸɿ ʏɹʏʉɿʉʐ ɸʀɷʉʐʎ ɹɶɶʌɲʔʉ ɼ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ɼ ʊʋʉʐ ʏʉ 
ɹɶɶʌɲʔʉ ɼ ʏʉ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ɲʐʏʊ ɷɸʆ ʃɲʄʑʋʏɸɿ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ 
ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ϭ͕ ʍʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɲʚ ʃɲɿ ɴʚ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɴʚ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ 
ϰ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϳϯ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ Ʉʋʘʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʃɲɿ ɿʍʖʑɸɿ͕ ʏʉ ɹɶɶʌɲʔʉ ɼ ʏʉ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ 
ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʆʏɿʃɲɽʀʍʏɲʏɲɿ ɲʋʊ ɹʆʉʌʃɻ ɴɸɴɲʀʘʍɻ ɼ͕ ʍʏɲ ʃʌɳʏɻ - ʅɹʄɻ ɼ ʍʏɿʎ ʖʙʌɸʎ ʊʋʉʐ ɷɸʆ 
ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ɹʆʉʌʃɻ ɴɸɴɲʀʘʍɻ͕ ɲʋʊ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ɸʆɷɿɲʔɸʌʉʅɹʆʉʐ ɸʆʙʋɿʉʆ ɲʌʅʊɷɿɲʎ 
ɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ɼ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼʎ ɲʌʖɼʎ͕ ʍʐʅɴʉʄɲɿʉɶʌɳʔʉʐ ɼ ɲʌʅʊɷɿʉʐ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʉʑ ɼ ɸʅʋʉʌɿʃʉʑ 
ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑ ʏʉʐ ʃʌɳʏʉʐʎ -ʅɹʄʉʐʎ ɼ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ʃɲʏɲɶʘɶɼʎ ɼ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ʊʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉʎ ʉ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ͘ 
(5). Ʌɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ/Ȳɸɴɲʀʘʍɻ ʏʉʐ ʉɿʃɸʀʉʐ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʉʑ ɼ ɸʅʋʉʌɿʃʉʑ ʅɻʏʌʙʉʐ, ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʆɲ 
ɸʀʆɲɿ ʍɸ ɿʍʖʑ1͕ʏʉʐ ʃʌɳʏʉʐʎ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ͘ Ƀɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ ʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉɿ ʍɸ 
ʃʌɳʏʉʎ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȶʆʘʍɻʎ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʐʆ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊͬɴɸɴɲʀʘʍɻ ʏʉʐ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉʐ 
ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʉʑ ɼ ɸʅʋʉʌɿʃʉʑ ʅɻʏʌʙʉʐ ʏʉʐ Ʌɲʌɲʌʏɼʅɲʏʉʎ ζI ʏʉʐ Ʌʌʉʍɲʌʏɼʅɲʏʉʎ Ȱʚ ʏʉʐ ʆ͘ 
ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʅɸ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʋɿʍʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɲʔɸʆʊʎ ɻ ɸɶɶʌɲʔɼ ʏʉʐʎ ʍɸ ɲʐʏʊ ʃɲɿ ɲʔɸʏɹʌʉʐ ʏʉ ɸɿɷɿʃʊ 
ɸʋɳɶɶɸʄʅɳ ʏʉʐʎ͘ ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʖʙʌɲ ɷɸʆ ʏɻʌɸʀ ʏɹʏʉɿʉ ʅɻʏʌʙʉ͕ ʏʉ ɹɶɶʌɲʔʉ ɼ ʏʉ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ 
ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʆʏɿʃɲɽʀʍʏɲʏɲɿ ɲʋʊ ɹʆʉʌʃɻ ɴɸɴɲʀʘʍɻ ɼ͕ ʍʏɲ ʃʌɳʏɻ - ʅɹʄɻ ɼ ʍʏɿʎ ʖʙʌɸʎ ʊʋʉʐ ɷɸʆ 
ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ɹʆʉʌʃɻ ɴɸɴɲʀʘʍɻ͕ ɲʋʊ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ɸʆɷɿɲʔɸʌʉʅɹʆʉʐ ɸʆʙʋɿʉʆ ɲʌʅʊɷɿɲʎ 
ɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ɼ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼʎ ɲʌʖɼʎ͕ ʍʐʅɴʉʄɲɿʉɶʌɳʔʉʐ ɼ ɲʌʅʊɷɿʉʐ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʉʑ ɼ ɸʅʋʉʌɿʃʉʑ 
ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ʃɲʏɲɶʘɶɼʎ ɼ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ʊʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉʎ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ʊʏɿ 
ɷɸʆ ʏɻʌɸʀʏɲɿ ʏɹʏʉɿʉ ʅɻʏʌʙʉ ʃɲɿ ʊʏɿ ɲʍʃɸʀ ʏɻ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲ ʋʉʐ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏʉʐ 
ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʏɻʎ ʐʋʊ ɲʆɳɽɸʍɻ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ Ƀɿ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉɿ ʍʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʀ ʔʉʌɸʀʎ 
ʋʌʉʍʃʉʅʀɺʉʐʆ ɴɸɴɲʀʘʍɻ ɸɶɶʌɲʔɼʎ ʍʏʉ Ȳɿʉʏɸʖʆɿʃʊ ɼ ȵʅʋʉʌɿʃʊ ɼ Ȳɿʉʅɻʖɲʆɿʃʊ ȵʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿʉ ɼ ʍʏʉ 
ɀɻʏʌʙʉ Ⱦɲʏɲʍʃɸʐɲʍʏʙʆ Ȱʅʐʆʏɿʃʉʑ ɉʄɿʃʉʑ ͘ ȳɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ɳʍʃɻʍɻʎ ɶɸʘʌɶɿʃʉʑ ɼ ʃʏɻʆʉʏʌʉʔɿʃʉʑ 
ɸʋɲɶɶɹʄʅɲʏʉʎ͕ ʉɿ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɸʎ ɲʌʖɹʎ ɲʋɲɿʏʉʑʆ ʍʖɸʏɿʃɼ ɴɸɴɲʀʘʍɻ ɳʍʃɻʍɻʎ ɸʋɲɶɶɹʄʅɲʏʉʎ͕ ɲʋʊ 
ɲʌʅʊɷɿɲ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼ ɲʌʖɼ ɼ ɲʌʖɼ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʉʑ Ɉʉʋɿʃɼʎ Ȱʐʏʉɷɿʉʀʃɻʍɻʎ͘ 
(6). ɉʋɸʑɽʐʆɻ ȴɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏʉʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ɸʆʙʋɿʉʆ ɲʌʅʊɷɿɲʎ ɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ɼ 
ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼʎ ɲʌʖɼʎ͕ ʍʐʅɴʉʄɲɿʉɶʌɳʔʉʐ ɼ ɲʌʅʊɷɿʉʐ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʉʑ ɼ ɸʅʋʉʌɿʃʉʑ ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑ ʏʉʐ 
ʃʌɳʏʉʐʎ ʹ ʅɹʄʉʐʎ ɼ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ʃɲʏɲɶʘɶɼʎ ɼ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ɸɶʃɲʏɳʍʏɲʍɼʎ ʏʉʐ͕ ɲʋʊ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʆɲ 
ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ʊʏɿ ɷɸʆ ʏʉʐ ɹʖɸɿ ɸʃɷʉɽɸʀ ʍɸ ɴɳʌʉʎ ʏʉʐ ɲʋʊʔɲʍɻ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϳϰ 
ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 
(7). ȳɿɲ ʏɻʆ ɲʋʊɷɸɿʇɻ ʏɻʎ ʆʊʅɿʅɻʎ ʍʑʍʏɲʍɻʎ ʃɲɿ ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ͕ ʍʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ʉ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ ʔʉʌɹɲʎ ɸʀʆɲɿ ʆʉʅɿʃʊ ʋʌʊʍʘʋʉ͕ ʋʌʉʍʃʉʅʀɺɸɿ ʏɲ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʆʉʅɿʅʉʋʉɿɻʏɿʃɳ 
ɹɶɶʌɲʔɲ ʍʑʍʏɲʍɻʎ ʃɲɿ ʆʊʅɿʅɻʎ ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ ;ʊʋʘʎ ʃɲʏɲʍʏɲʏɿʃɳ͕ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ʅɸʏɲɴʉʄʙʆ͕ 
ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ ɌȵȾ͕ ʍʐɶʃʌʊʏɻʍɻ ȴ͘ɇ͘ ʍɸ ʍʙʅɲ͕ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ Ȱ͘ȵ͕͘ ʃʄʋ͕͘ ɲʆɳʄʉɶɲ ʅɸ ʏɻ ʆʉʅɿʃɼ ʅʉʌʔɼ 
ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿɺʉʅɹʆʉʐͿ͘ Ȱʋʊ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ ɹɶɶʌɲʔɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋʌʉʃʑʋʏʉʐʆ ɻ ʆʊʅɿʅɻ ʍʑʍʏɲʍɼ ʏʉʐ͕ ʊʄɸʎ 
ʉɿ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼʍɸɿʎ ʏʘʆ ʃɲʏɲʍʏɲʏɿʃʙʆ͕ ʏʉͬʏɲ ʋʌʊʍʘʋʉͬɲ ʋʉʐ ɷɸʍʅɸʑɸɿͬʉʐʆ ʆʊʅɿʅɲ ʏɻʆ 

                                                 
1
 (Ʌɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊ ʏʉʐ ʉɿʃɸʀʉʐ ȵʋɿʅɸʄɻʏɻʌʀʉʐ ɼ ɿʍʉɷʑʆɲʅɻʎ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɼʎ ʉʌɶɳʆʘʍɻʎ͕ ʅɸ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɽɲ ʋɿʍʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɲʔɸʆʊʎ ɻ 

ɸɶɶʌɲʔɼ ʏʉʐʎ ʍɸ ɲʐʏʊ ʃɲɿ ʏʉ ɸɿɷɿʃʊ ɸʋɳɶɶɸʄʅɳ ʏʉʐʎ͕ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɻʅɹʌɲ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕ ʃɲɿ ɲʔɸʏɹʌʉʐ ʊʏɿ 
ɸʇɲʃʉʄʉʐɽʉʑʆ ʆɲ ʋɲʌɲʅɹʆʉʐʆ ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆʉɿ ʅɹʖʌɿ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏɻʎ ɹɶɶʌɲʔɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ɶɿɲ ʐʋʉɴʉʄɼ 
ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎͿ 
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ɸʏɲɿʌʀɲ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ;ʆʊʅɿʅʉʎ ɸʃʋʌʊʍʘʋʉʎ͕ ɷɿʃɲʀʘʅɲ 
ʐʋʉɶʌɲʔɼʎ ʃʄʋ͘Ϳ͕ ʏʐʖʊʆ ʏʌʀʏʉɿ͕ ʍʏʉʐʎ ʉʋʉʀʉʐʎ ɹʖɸɿ ʖʉʌɻɶɻɽɸʀ ɸʇʉʐʍʀɲ ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɻ 
ɽɻʏɸʀɲ ʏʉʐͬʏʘʆ ɼͬʃɲɿ ʏʘʆ ʅɸʄʙʆ ʏʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ ɷɿʉʀʃɻʍɻʎͬ ʆʊʅɿʅʉʐ ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐ͘ 
Ƀɿ ɸʆʙʍɸɿʎ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʋʉʐ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʃʉɿʆɼ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕ ʐʋʉɴɳʄʄʉʐʆ ʏɲ ʋɲʌɲʋɳʆʘ͕ 
ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ͕ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ ʋʉʐ ʍʐʅʅɸʏɹʖɸɿ ʍʏɻʆ ɹʆʘʍɻ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ 
ʅɸ ʏɲ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϵ ʋɲʌ͘ Ϯ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 
 

ȸ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻʎ ɲʆʏɿɶʌɳʔʉʐ ʋʉɿʆɿʃʉʑ ʅɻʏʌʙʉʐ   

ɲͿ ʍʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɸʏɲɿʌɸɿʙʆ ȵɅȵ͕ Ƀȵ͕ ȵȵ ʃɲɿ ȻȾȵ ɲʔʉʌɳ ʏʉʐʎ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɹʎ 

ɴͿ ʍʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ Ȱ͘ȵ͘ ɲʔʉʌɳ ʏʉʆ ȴɿɸʐɽʑʆʉʆʏɲ ɇʑʅɴʉʐʄʉ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʊʄɲ ʏɲ ʅɹʄɻ ʏʉʐ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ 
ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ͘ 
ɶͿ ʍɸ ʃɳɽɸ ɳʄʄɻ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʆʉʅɿʃʉʑ ʋʌʉʍʙʋʉʐ͕ ɲʔʉʌɳ ʏʉʐʎ ʆʊʅɿʅʉʐʎ ɸʃʋʌʊʍʘʋʉʑʎ ʏʉʐ͘ 
ɷͿ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʍʐʆɸʏɲɿʌɿʍʅʉʑ ɲʔʉʌɳ ʏʉʆ ʋʌʊɸɷʌʉ ʃɲɿ ʊʄɲ ʏɲ ʅɹʄɻ ʏʉʐ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ʏʉʐ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ͘ 

 

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʏʉ ɲʋʊʍʋɲʍʅɲ ʋʉɿʆɿʃʉʑ ʅɻʏʌʙʉʐ ʔɹʌɸɿ ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɹʎ ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ͕ ʉɿ 
ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏɸʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɸʋɿʍʐʆɳʋʏʉʐʆ ʏɿʎ ɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆɸʎ ʍɸ ɲʐʏʊ ʃɲʏɲɷɿʃɲʍʏɿʃɹʎ ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ͘ 
Ɉɲ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ ʅɹʍɲ ɶʀʆʉʆʏɲɿ ɲʋʉɷɸʃʏɳ ʃɲʏɳ ʏʉʆ ɲʃʊʄʉʐɽʉ ʏʌʊʋʉ͗  
ɲͿ ʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ ϭ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϳϯ͕ ʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɶʚ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ 
Ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϳϯ ʃɲɿ ʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɴʚ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ϰ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϳϯ ɸʔʊʍʉʆ ɹʖʉʐʆ ɸʃɷʉɽɸʀ ɹʘʎ 
ʏʌɸɿʎ ;ϯͿ ʅɼʆɸʎ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʉʐʎ͕  
ɴͿ ʏɲ ʄʉɿʋɳ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ Ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϳϯ ɸʔʊʍʉʆ ɸʀʆɲɿ ɸʆ ɿʍʖʑ ʃɲʏɳ ʏʉ 
ʖʌʊʆʉ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʉʐʎ͕ ɳʄʄʘʎ͕ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɷɸʆ ɲʆɲʔɹʌɸʏɲɿ ʖʌʊʆʉʎ ɿʍʖʑʉʎ͕ ʆɲ ɹʖʉʐʆ ɸʃɷʉɽɸʀ ʃɲʏɳ 
ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏɻʆ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕  
ɶͿ ʏɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ʏɻʆ ʋɲʌɳɶʌɲʔʉ Ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϳϱ͕ ʏɲ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ ɿʍʖʑʉʐʍɲʎ 
ɸʃʋʌʉʍʙʋɻʍɻʎ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʆʉʅɿʃʙʆ ʋʌʉʍʙʋʘʆ͕ ʃɲɿ ʏɲ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ɲʌʅʊɷɿɲʎ ɲʌʖɼʎ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ 
ʉʆʉʅɲʍʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ʅɸʏʉʖʙʆ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʆʘʆʑʅʘʆ ɸʏɲɿʌɸɿʙʆ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɹʖʉʐʆ ɸʃɷʉɽɸʀ ɹʘʎ ʏʌɿɳʆʏɲ 
;ϯϬͿ ɸʌɶɳʍɿʅɸʎ ɻʅɹʌɸʎ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʉʐʎ͕  
ɷͿ ʉɿ ɹʆʉʌʃɸʎ ɴɸɴɲɿʙʍɸɿʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɹʖʉʐʆ ʍʐʆʏɲʖɽɸʀ ɹʘʎ ʏʌɸɿʎ ;ϯͿ ʅɼʆɸʎ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ ʏʉʐʎ ʃɲɿ ɸͿ 
ʉɿ ʐʋɸʑɽʐʆɸʎ ɷɻʄʙʍɸɿʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɹʖʉʐʆ ʍʐʆʏɲʖɽɸʀ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉɴʉʄɼ 
ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ͘ 
ȴɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʋʉʐ ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ ʍɸ Ⱦʌɳʏʉʎ ɸʃʏʊʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ɽɲ ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ɲʋʊ ɸʋʀʍɻʅɻ 
ʅɸʏɳʔʌɲʍɼ ʏʉʐʎ ʍʏɻʆ ȵʄʄɻʆɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ͘ ȵʋʀʍɻʅɸʎ ʅɸʏɲʔʌɳʍɸɿʎ ɶʀʆʉʆʏɲɿ ɷɸʃʏɹʎ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ʏɻ 
ɀɸʏɲʔʌɲʍʏɿʃɼ ɉʋɻʌɸʍʀɲ ʏʉʐ ɉʋʉʐʌɶɸʀʉʐ ȵʇʘʏɸʌɿʃʙʆ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ɷɿʃɻɶʊʌʉʐʎ ʃɲɿ ʍʐʅɴʉʄɲɿʉɶʌɳʔʉʐʎ͕ 
ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʅɹʆʉʐʎ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉʐʎ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʉʑʎ ʏʉʐʎ ʔʉʌɸʀʎ͘ 
Ɉɲ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ ɹɶɶʌɲʔɲ ʍʐʆʏɳʍʍʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ɸʄʄɻʆɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ ɼ ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ɸʋʀʍɻʅɻ 
ʅɸʏɳʔʌɲʍɼ ʏʉʐʎ ʍʏɻʆ ɸʄʄɻʆɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ͘ ɇʏɲ ɲʄʄʉɷɲʋɳ ɷɻʅʊʍɿɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʃɲɿ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ 
ɸʔɲʌʅʊɺɸʏɲɿ ɻ ɇʐʆɽɼʃɻ ʏɻʎ ɍɳɶɻʎ ʏɻʎ ϱ͘ϭϬ͘ϭϵϲϭ͕ ʋʉʐ ʃʐʌʙɽɻʃɸ ʅɸ ʏʉ ʆ͘ ϭϰϵϳͬϭϵϴϰ ;ȰΖ188).  

ȵɿɷɿʃɳ ʏɲ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ ɿɷɿʘʏɿʃɳ ɹɶɶʌɲʔɲ͕ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɶʀʆʉʆʏɲɿ ɲʋʉɷɸʃʏɳ ʃɲɿ ʍɸ ɲʋʄɼ 
ʔʘʏʉʏʐʋʀɲ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʍʐʆʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʍʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɴɸɴɲɿʙʆɸʏɲɿ ɻ ɲʃʌʀɴɸɿɳ ʏʉʐʎ͘ 

 

Ȱʆ ʏʉ ʃʌɳʏʉʎ-ʅɹʄʉʎ ɼ ɻ ɸʆ ʄʊɶʘ ʖʙʌɲ ɷɸʆ ɸʃɷʀɷɸɿ ɹʆɲ ɼ ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌɲ ɲʋʊ ʏɲ ʘʎ ɳʆʘ ɹɶɶʌɲʔɲ ɼ 
ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ɼ ʊʋʉʐ ʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ɼ ʏɲ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ɲʐʏɳ ɷɸʆ ʃɲʄʑʋʏʉʐʆ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ʋɲʌɲʋɳʆʘ 
ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϰ͘ϭ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʍʏɿʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ ϭ ʃɲɿ Ϯ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ 
ɴΖ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ϰ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϳϯ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ʏʉͬɲ ɹɶɶʌɲʔʉͬɲ ɼ ʏʉͬɲ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃʊͬɲ 
ʅʋʉʌɸʀͬʉʑʆ ʆɲ ɲʆʏɿʃɲɽʀʍʏɲʏɲɿͬʆʏɲɿ ɲʋʊ ɹʆʉʌʃɻ ɴɸɴɲʀʘʍɻ ɼ͕ ʍʏɲ ʃʌɳʏɻ - ʅɹʄɻ ɼ ʍʏɿʎ ʖʙʌɸʎ ʊʋʉʐ ɷɸʆ 
ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ɹʆʉʌʃɻ ɴɸɴɲʀʘʍɻ͕ ɲʋʊ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ ʏʉʐ ɸʆɷɿɲʔɸʌʉʅɹʆʉʐ ɸʆʙʋɿʉʆ ɲʌʅʊɷɿɲʎ 
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ɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ɼ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼʎ ɲʌʖɼʎ͕ ʍʐʅɴʉʄɲɿʉɶʌɳʔʉʐ ɼ ɲʌʅʊɷɿʉʐ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʉʑ ɼ ɸʅʋʉʌɿʃʉʑ ʉʌɶɲʆɿʍʅʉʑ 
ʏʉʐ ʃʌɳʏʉʐʎ-ʅɹʄʉʐʎ ɼ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ʃɲʏɲɶʘɶɼʎ ɼ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ʊʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ɸɶʃɲʏɸʍʏɻʅɹʆʉʎ ʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊʎ 
ʔʉʌɹɲʎ͘ 

 

ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʐʏɼ ʉɿ ɲʌʅʊɷɿɸʎ ɷɻʅʊʍɿɸʎ ɲʌʖɹʎ ʋɲʌɹʖʉʐʆ ɸʋʀʍɻʅɻ ɷɼʄʘʍɻ ʍʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɲʆɲʔɹʌɸʏɲɿ ʊʏɿ 
ɷɸʆ ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ ʏɲ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ɲʐʏɳ ɼ ʊʏɿ ʏɲ ʋɿʍʏʉʋʉɿɻʏɿʃɳ ɲʐʏɳ ɷɸʆ ʃɲʄʑʋʏʉʐʆ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ 
ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϭϰ͘Ϯ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͘ 
ȸ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ ʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ͕ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ɶʀʆɸɿ ʍɸ ʍʔʌɲɶɿʍʅɹʆʉ ʔɳʃɸʄʉ ʉ ʉʋʉʀʉʎ ɽɲ 
ɲʆɲɶʌɳʔɸɿ ʅɸ ʃɸʔɲʄɲʀɲ ʏɲ ɸʇɼʎ͗   
ɅɆɃɇ͗ ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰ ȴɉɈȻȾȸɇ ȵȿȿȰȴȰɇ͕ ȴͬɁɇȸ ɃȻȾɃɁɃɀȻȾɃɉ-ȴȸɀͬȾɃɉ ȵȿȵȳɍɃɉ͕ ɈɀȸɀȰ 
ɅɆɃɀȸȺȵȻɏɁ͕ ɅȰɁȵɅȻɇɈȸɀȻɃɉ Ϯϱϰ͕ Ɉ͘Ⱦ͘ϮϲϭϭϬ - ɅȰɈɆȰ 

ͨȴȻȾȰȻɃȿɃȳȸɈȻȾȰ ȾȰɈȰȾɉɆɏɇȸɇ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌʉʖɼ ʏʘʆ ɲʃʊʄʉʐɽʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͗ ɲͿ Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʏɻʎ 
ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ʃʉɿʆɼʎ ʍʐɶʃʌɿʏɿʃɼʎ ɷɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃɼʎ ʅɸʄɹʏɻʎ ;Ʌϱ͘ϮͿ͕ ɴͿ ȵʃʋʊʆɻʍɻ ʏʉʐ ɇʖɸɷʀʉʐ 
ȴʌɳʍɻʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ;Ʌϱ͘ϯͿ ʃɲɿ ɶͿ ȵʃʋʊʆɻʍɻ ʏʉʐ 
ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʉʑ ʍʖɸɷʀʉʐ͕ ʋʉʐ ɽɲ ʋʌʉʘɽɻɽɸʀ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ ɸʏɲʀʌʘʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʃɲɿ ʏʘʆ ʄʉɿʋʙʆ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʙʆ 
ʋɲʌɲɶʊʆʏʘʆ ʏɻʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ;Ʌϱ͘ϰͿ͕ ɶɿɲ ʏɿʎ ɲʆɳɶʃɸʎ ʏʉʐ ɸʐʌʘʋɲʁʃʉʑ ɹʌɶʉʐ ͨCI-NOVATEC - 

Ʌɸʄɲʏɸɿɲʃɼ ȵʐʔʐʂɲ ɶɿɲ Ⱦɲɿʆʉʏʊʅɲ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɳ Ƀɿʃʉʍʐʍʏɼʅɲʏɲ - Customer Intelligence for inNOVAtive 

TŽƵƌŝƐŵ ECŽƐǇƐƚĞŵƐ͕ͩ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ɷɲʋɳʆɻʎ ɹʘʎ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏʘʆ ϮϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ɸʐʌʙ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ 
Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘ ʃɲɿ ʅɸ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ʏɻʆ ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ɲʋʊʗɸʘʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɴɳʍɸɿ 
ʏɻʎ ɴɹʄʏɿʍʏɻʎ ʍʖɹʍɻʎ ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ-ʏɿʅɼʎ ɶɿɲ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͘ 

 

ȰɆȺɆɃ 16- ȵɁɇɈȰɇȵȻɇ ;ɳʌɽʌ͘ ϭϮϳ ʏʉʐ ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲͿ 
Ȼʍʖʑʉʐʆ ʉɿ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϮϳ ʏʉʐ ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ʉʋʉʀʉ͗ 

 ȳɿɲ ɷɻʅʊʍɿɸʎ ʍʐʅɴɳʍɸɿʎ ʅɸ ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ɲʇʀɲ ʃɲʏʙʏɸʌɻ ɼ ʀʍɻ ʏʘʆ ɸʇɼʆʏɲ ʖɿʄɿɳɷʘʆ ;ϲϬ͘ϬϬϬͿ ɸʐʌʙ 
;ʖʘʌʀʎ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘Ϳ͕ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɹʆʍʏɲʍɻʎ ʃɲʏɳ ʋʌɳʇɻʎ ɼ ʋɲʌɳʄɸɿʗɻʎ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ͕ ɻ 
ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ɳʍʃɻʍɼʎ ʏɻʎ ɸʀʆɲɿ ʋɹʆʏɸ ;ϱͿ ɻʅɹʌɸʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ʋʌʉʍɴɲʄʄʊʅɸʆɻʎ ʋʌɳʇɻʎ 
ʍʏʉʆ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆʉ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʊ ʔʉʌɹɲ ɼ ɲʋʊ ʏɻ ʍʐʆʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʋɲʌɳʄɸɿʗɻʎ͘ 

 ȸ ɹʆʍʏɲʍɻ ʃɲʏɳ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɼ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ʍɸ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʋʉʐ ɸʃʏɸʀʆɸʏɲɿ 
ʅɹʖʌɿ ʏʉ ɼʅɿʍʐ ʏʉʐ ʖʌʉʆɿʃʉʑ ɷɿɲʍʏɼʅɲʏʉʎ ɲʋʊ ʏɻ ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʍʏʉ Ⱦȸɀȴȸɇ ɼ ʏɻʆ 
ɲʋʉʍʏʉʄɼ ʏɻʎ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͕ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ʅɹʖʌɿ ʏɻʆ ʃɲʏɲʄɻʃʏɿʃɼ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʏʘʆ 
ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͘ 

 ȸ ɹʆʍʏɲʍɻ ʐʋʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ɸʆʙʋɿʉʆ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɲʋʉʔɲʍʀɺɸɿ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ 
ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʃɲɿ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϮϮϭ͕ ɸʆʏʊʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ɷɹʃɲ ;ϭϬͿ ɻʅɸʌʙʆ͕ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ɳʋʌɲʃʏɻ ʋɳʌʉɷʉ ʏɻʎ 
ʉʋʉʀɲʎ ʏɸʃʅɲʀʌɸʏɲɿ ɻ ɲʋʊʌʌɿʗɻ ʏɻʎ ɹʆʍʏɲʍɻʎ͘ ȳɿɲ ʏʉ ʋɲʌɲɷɸʃʏʊ ʏɻʎ ɳʍʃɻʍɻʎ ɹʆʍʏɲʍɻʎ͕ 
ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ͕ ʅɸ ʏɻʆ ʃɲʏɳɽɸʍɻ ʏɻʎ ɹʆʍʏɲʍɻʎ͕ ɻ ʃɲʏɲɴʉʄɼ ʋɲʌɲɴʊʄʉʐ ʐʋɹʌ ʏʉʐ ȴɻʅʉʍʀʉʐ ʋʉʍʉʑ 
ʀʍʉʐ ʅɸ ʏʉ ɹʆɲ ʏʉɿʎ ɸʃɲʏʊ ;ϭйͿ ɸʋʀ ʏɻʎ ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻʎ ɲʇʀɲʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ Ɉʉ ʋɲʌɳɴʉʄʉ ɲʐʏʊ 
ɲʋʉʏɸʄɸʀ ɷɻʅʊʍɿʉ ɹʍʉɷʉ͘ Ɉʉ ʋɲʌɳɴʉʄʉ ɸʋɿʍʏʌɹʔɸʏɲɿ ʅɸ ʋʌɳʇɻ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ͕ ɲʆ ɻ 
ɹʆʍʏɲʍɻ ɶʀʆɸɿ ɷɸʃʏɼ ɲʋʊ ʏʉ ɲʋʉʔɲʍʀɺʉʆ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʊ ʊʌɶɲʆʉ͘ 

 ȸ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ɳʍʃɻʍɻ ɹʆʍʏɲʍɻʎ ʃɲɿ ɻ ɳʍʃɻʍɼ ʏɻʎ ʃʘʄʑʉʐʆ ʏɻ ʍʑʆɲʗɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ Ⱦɲʏɳ 
ʏɲ ʄʉɿʋɳ͕ ɻ ɳʍʃɻʍɻ ʏɻʎ ɹʆʍʏɲʍɻʎ ɷɸʆ ʃʘʄʑɸɿ ʏɻʆ ʋʌʊʉɷʉ ʏɻʎ ɷɿɲɶʘʆɿʍʏɿʃɼʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ͘ 

 Ʉʋʉɿʉʎ ɹʖɸɿ ɹʆʆʉʅʉ ʍʐʅʔɹʌʉʆ͕ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɺɻʏɼʍɸɿ ʏɻʆ ɲʆɲʍʏʉʄɼ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʃɲɿ ʏɻʆ ɲʃʑʌʘʍɻ ʏɻʎ 
ʋʌɳʇɻʎ ɼ ʏɻʎ ʋɲʌɳʄɸɿʗɻʎ ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ ʋʉʐ ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ɼ ʍʐʆʏɸʄɸʀʏɲɿ ɸʋʀ ʏɻʎ ɹʆʍʏɲʍɻʎ 
ʏɻʎ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ͕ ɸʆʙʋɿʉʆ ʏʉʐ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ ȵʔɸʏɸʀʉʐ ʏɻʎ ɹɷʌɲʎ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ 
ɲʌʖɼʎ͕ ʃɲʏɳ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ʋ͘ɷ͘ ϭϴͬϭϵϴϵ͘ 

 ȸ ɳʍʃɻʍɻ ʏɻʎ ɹʆʍʏɲʍɻʎ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʋʌʉʒʋʊɽɸʍɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ɳʍʃɻʍɻ ʏʘʆ ɸʆɷʀʃʘʆ ɴʉɻɽɻʅɳʏʘʆ͘Ʌɹʌɲʆ 
ɲʋʊ ʏɻʆ ɸʆɷɿʃʉʔɲʆɼ ɲʐʏɼ ʋʌʉʍʔʐɶɼ ɷɸʆ ʖʘʌɸʀ ʃɲʅʀɲ ɳʄʄɻ ʏʐʖʊʆ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɻ ɲʋʊ ɶɸʆɿʃɼ 
ɷɿɳʏɲʇɻ ɸʆɷɿʃʉʔɲʆɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼ ɼ ɸɿɷɿʃɼ ʋʌʉʍʔʐɶɼ ʆʉʅɿʅʊʏɻʏɲʎ͘ 
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 Ɉʉ ʋɲʌɳɴʉʄʉ ɶɿɲ ʏɻʆ ɳʍʃɻʍɻ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ɲʃʑʌʘʍɻʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ɲʀʏɻʍɻʎ ɲʆɲʍʏʉʄɼʎ ʐʋʉʄʉɶʀɺɸʏɲɿ 
ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɷɸʑʏɸʌʉ ɸɷɳʔɿʉ ʏɻʎ ʋɲʌ͘ ϭ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϯϲ ʏʉʐ ʋ͘ɷ͘ ϭϴͬϭϵϴϵ͘ 

ȰɆȺɆɃ 17- ȾȰɈȰȾɉɆɏɇȸ-ɇɉɁȰɎȸ ɇɉɀȲȰɇȸɇ ;ȱʌɽʌ͘ ϭϬϱ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲͿ  
1. ɇʏɿʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɸʎ ʍʑʆɲʗɻʎ ɷɻʅʊʍɿɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʋʌʉʅɻɽɸɿʙʆ ɼ ɶɸʆɿʃʙʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͕ ʏʉ ɲʌʅʊɷɿʉ 

ɶʆʘʅʉɷʉʏɿʃʊ ʊʌɶɲʆʉ͕ ʅɸ ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɻ ɸɿʍɼɶɻʍɻ ʏʉʐ͕ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋʌʉʏɸʀʆɸɿ ʏɻʆ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ ʏɻʎ 
ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɶɿɲ ʉʄʊʃʄɻʌɻ ɼ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻ ɼ ʅɿʃʌʊʏɸʌɻ ʋʉʍʊʏɻʏɲ ʃɲʏɳ ʋʉʍʉʍʏʊ ʍʏɲ ɸʃɲʏʊ͕ ʋʉʐ ɽɲ 
ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ  

2. ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʃʉɿʆʉʋʉɿɸʀ ɲʅɹʍʘʎ ʏɻʆ ɲʋʊʔɲʍɻ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ͕ ʅɲɺʀ ʅɸ ɲʆʏʀɶʌɲʔʉ ʊʄʘʆ ʏʘʆ 
ʋʌɲʃʏɿʃʙʆ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɸʄɹɶʖʉʐ ʃɲɿ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͕ ʍɸ ʃɳɽɸ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ ʋʉʐ ɷɸʆ 
ɹʖɸɿ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɸʀ ʉʌɿʍʏɿʃɳ ʅɸ ʃɳɽɸ ʋʌʊʍʔʉʌʉ ʏʌʊʋʉ͕ ʊʋʘʎ ʅɸ ʏɻʄɸʉʅʉɿʉʏʐʋʀɲ͕ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ 
ʏɲʖʐɷʌʉʅɸʀʉ ʃ͘ʄʋ͕͘ ɸʋʀ ɲʋʉɷɸʀʇɸɿ͘ 

3. ȸ ɲʋʊʔɲʍɻ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ɷɸʆ ʋɲʌɳɶɸɿ ʏɲ ɹʆʆʉʅɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɳ ʏɻʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɷɸʆ 
ʏɻʆ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɸ ʍɸ ʊʄʉʐʎ ʏʉʐʎ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ʋʉʐ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ɲʋʉʃʄɸɿʍʏɸʀ ʉʌɿʍʏɿʃɳ͘ Ɉɲ ɹʆʆʉʅɲ 
ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ʃɲɿ ɿɷʀʘʎ ɻ ʍʑʆɲʗɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɸʋɹʌʖʉʆʏɲɿ ɸʔʊʍʉʆ 
ʃɲɿ ʊʏɲʆ ʍʐʆʏʌɹʇʉʐʆ ʍʘʌɸʐʏɿʃɳ ʏɲ ɸʇɼʎ͗ 
ɲͿ ɳʋʌɲʃʏɻ ʋɳʌʉɷʉʎ ʏʘʆ ʋʌʉɽɸʍʅɿʙʆ ɳʍʃɻʍɻʎ ɹʆʍʏɲʍɻʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϮϳ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ʃɲɿ ʍɸ 
ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɳʍʃɻʍɻʎ͕ ɻ ɹʃɷʉʍɻ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ɸʋʀ ɲʐʏɼʎ ɼ ɻ ʋɳʌʉɷʉʎ ɳʋʌɲʃʏɻʎ ʏɻʎ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲʎ ʏʉʐ 
ʋʌʙʏʉʐ ɸɷɲʔʀʉʐ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϮϳ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ 
ɴͿ ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ ɲʋʊ ʏʉ ȵʄɸɶʃʏɿʃʊ ɇʐʆɹɷʌɿʉ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ɳʌɽʌɲ ϯϱ 
ʃɲɿ ϯϲ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϭϮϵͬϮϬϭϯ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʃɲɿ 
ɶͿ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ʍʏʉʆ ʋʌʉʍʘʌɿʆʊ ɲʆɳɷʉʖʉ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʉ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉʎ 
ʐʋʉɴɳʄʄɸɿ͕ ɹʋɸɿʏɲ ɲʋʊ ʍʖɸʏɿʃɼ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻ͕ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ͕ ʋʉʐ ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ ʃɲʏɳ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ 
ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ ϳϵȰ͕ ʍʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɽɲ ɷɻʄʙʆɸʏɲɿ ʊʏɿ͕ ɷɸʆ ɹʖʉʐʆ ɸʋɹʄɽɸɿ ʍʏʉ ʋʌʊʍʘʋʊ ʏʉʐ ʉʗɿɶɸʆɸʀʎ 
ʅɸʏɲɴʉʄɹʎ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ɹʆʆʉɿɲ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϬϰ ʃɲɿ ʅʊʆʉʆ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ ɸʄɹɶʖʉʐ ɼ 
ʏɻʎ ɳʍʃɻʍɻʎ ʋʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉʍʔʐɶɼʎ ʃɲʏɳ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ͘ ȸ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɷɼʄʘʍɻ 
ɸʄɹɶʖɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ɶʆʘʅʉɷʉʏɿʃʊ ʊʌɶɲʆʉ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʍʐʆʏɳʍʍɸɿ ʋʌɲʃʏɿʃʊ ʋʉʐ ʍʐʆʉɷɸʑɸɿ ʏɻ 
ʍʑʅɴɲʍɻ. 

4. ɀɸʏɳ ʏɻʆ ɸʋɹʄɸʐʍɻ ʏʘʆ ɸʆʆʊʅʘʆ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ ʏɻʎ ɲʋʊʔɲʍɻʎ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ͕ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ 
ʋʌʉʍʃɲʄɸʀ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ʆɲ ʋʌʉʍɹʄɽɸɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏʉʐ ʍʐʅʔʘʆɻʏɿʃʉʑ͕ ʍɸ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ʋʉʐ ɷɸʆ 
ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏɿʎ ɸʀʃʉʍɿ ;ϮϬͿ ɻʅɹʌɸʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʃʉɿʆʉʋʉʀɻʍɻ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ɹɶɶʌɲʔɻʎ ɸɿɷɿʃɼʎ 
ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ͘ 

5. ȸ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏʉʐ ʍʐʅʔʘʆɻʏɿʃʉʑ ɹʖɸɿ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃʊ ʖɲʌɲʃʏɼʌɲ͘ ȵɳʆ ʉ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɷɸʆ ʋʌʉʍɹʄɽɸɿ ʆɲ 
ʐʋʉɶʌɳʗɸɿ ʏʉ ʍʐʅʔʘʆɻʏɿʃʊ͕ ʅɹʍɲ ʍʏɻʆ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ʋʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ɸɿɷɿʃɼ ʋʌʊʃʄɻʍɻ͕ ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ 
ɹʃʋʏʘʏʉʎ͕ ʃɲʏɲʋʀʋʏɸɿ ʐʋɹʌ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ɻ ɸɶɶʑɻʍɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʉʐ ;ɸʔʊʍʉʆ ɸʀʖɸ 
ʋʌʉʍʃʉʅɿʍʏɸʀͿ ʃɲɿ ɲʃʉʄʉʐɽɸʀʏɲɿ ɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϬϯ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ɶɿɲ ʏʉʆ 

ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ ʋʉʐ ʐʋɹɴɲʄɸ ʏɻʆ ɲʅɹʍʘʎ ɸʋʊʅɸʆɻ ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɳʋʉʗɻ 
ʋʌʉʍʔʉʌɳ͘ Ȱʆ ʃɲʆɹʆɲʎ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɸʎ ɷɸʆ ʋʌʉʍɹʄɽɸɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏʉʐ ʍʐʅʔʘʆɻʏɿʃʉʑ͕ 
ɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ʅɲʏɲɿʙʆɸʏɲɿ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɷ Ζ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ Ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ 
ϭϬϲ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͘ 

 

ȸ ʍʑʅɴɲʍɻ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʊʄɲ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ ʃɲɿ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ʏɲ ɸʇɼʎ͗ 
ɲͿ Ɉʉʆ ʏʊʋʉ ʃɲɿ ʖʌʊʆʉ ʐʋʉɶʌɲʔɼʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ 

ɴͿ Ɉɲ ʍʐʅɴɲʄʄʊʅɸʆɲ ʅɹʌɻ  
ɶͿ Ɉɲ ʋʌʉʎ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ ʐʄɿʃɳͬ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʃɲɿ ʏɻʆ ʋʉʍʊʏɻʏɲ 

ɷͿ Ɉɻʆ ʏɿʅɼ ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ 

ɸͿ Ɉʉʆ ʏʊʋʉ͕ ʏʌʊʋʉ ʃɲɿ ʖʌʊʆʉ ʋɲʌɳɷʉʍɻʎ ʏʘʆ ʐʄɿʃʙʆͬʐʋɻʌɸʍɿʙʆ  

ΑΔΑ: Ω6ΣΤ7Λ6-6ΣΕ
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ʍʏͿ Ɉɿʎ ʏɸʖʆɿʃɹʎ ʋʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ  
ɺͿ Ɉɿʎ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɸʎ ɸɶɶʐɼʍɸɿʎ 

ɻͿ Ɉɿʎ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɸʎ ʌɼʏʌɸʎ 

ɽͿ Ɉʉʆ ʏʌʊʋʉ ɸʋʀʄʐʍɻʎ ʏʘʆ ʏʐʖʊʆ ɷɿɲʔʉʌʙʆ 

ɿͿ Ɉʉʆ ʏʌʊʋʉ ʃɲɿ ʖʌʊʆʉ ʋʄɻʌʘʅɼʎ 

ɿɲͿɈʉʆ ʏʌʊʋʉ ɲʆɲʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼʎ ʏʉʐ ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ ʏɿʅɼʅɲʏʉʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ɲʆɲʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼ 

 

Ɉʉ ʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲʏɿʍʖʑɸɿ ʃɳɽɸ ɳʄʄʉʐ ʃɸɿʅɹʆʉʐ ʍʏʉ ʉʋʉʀʉ ʏʉʑʏʉ ʍʏɻʌʀɺɸʏɲɿ͕ ʊʋʘʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳ͕ 
ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ ʃɲɿ ɲʋʊʔɲʍɻ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ɼ ɲʆɳɽɸʍɻʎ͕ ɸʃʏʊʎ ʃɲʏɳɷɻʄʘʆ ʍʔɲʄʅɳʏʘʆ ɼ ʋɲʌɲɷʌʉʅʙʆ͘ 
 

ȸ ʍʑʅɴɲʍɻ ɽɸʘʌɸʀʏɲɿ ʊʏɿ ɸʃʏɸʄɹʍʏɻʃɸ ʊʏɲʆ͗ 
ɲͿ Ʌɲʌɲʍʖɹɽɻʃɸ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ɼ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ ʋɲʌɲɷʊɽɻʃɸ ʉʄʊʃʄɻʌɻ ɻ 
ʋʉʍʊʏɻʏɲ ɼ͕ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɷɿɲɿʌɸʏʉʑ ʐʄɿʃʉʑ͕ ɸɳʆ ɻ ʋʉʍʊʏɻʏɲ ʋʉʐ ʋɲʌɲɷʊɽɻʃɸ ʐʋʉʄɸʀʋɸʏɲɿ ʏɻʎ 
ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ͕ ʃɲʏɳ ʅɹʌʉʎ ʋʉʐ ʃʌʀʆɸʏɲɿ ʘʎ ɲʍɼʅɲʆʏʉ ɲʋʊ ʏʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ʊʌɶɲʆʉ 

 ɴͿ Ʌɲʌɲʄɼʔɽɻʃɸ ʉʌɿʍʏɿʃɳ ;ʋʉʍʉʏɿʃɳ ʃɲɿ ʋʉɿʉʏɿʃɳͿ ɻ ʋʉʍʊʏɻʏɲ ʋʉʐ ʋɲʌɲɷʊɽɻʃɸ ɼ ɻ ʐʋɻʌɸʍʀɲ ʋʉʐ 
ʋɲʌɲʍʖɹɽɻʃɸ͘ 
ɶͿ ȶɶɿʆɸ ɻ ɲʋʉʋʄɻʌʘʅɼ ʏʉʐ ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ ʏɿʅɼʅɲʏʉʎ͕ ɲʔʉʑ ʋʌʉɻɶʉʐʅɹʆʘʎ ɸʋɿɴʄɼɽɻʃɲʆ ʏʐʖʊʆ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ɼ 
ɸʃʋʏʙʍɸɿʎ͘ 
ɷͿ ȵʃʋʄɻʌʙɽɻʃɲʆ ʃɲɿ ʉɿ ʏʐʖʊʆ ʄʉɿʋɹʎ ʍʐʅɴɲʏɿʃɹʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʃɲɿ ɲʋʊ ʏɲ ɷʑʉ ʍʐʅɴɲʄʄʊʅɸʆɲ ʅɹʌɻ ʃɲɿ 
ɲʋʉɷɸʍʅɸʑɽɻʃɲʆ ʉɿ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ɸɶɶʐɼʍɸɿʎ ʃɲʏɳ ʏɲ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ ɲʋʊ ʏɻ ʍʑʅɴɲʍɻ͘ 

 

Ʉʏɲʆ ʉ ʅɸɿʉɷʊʏɻʎ ɷɸʆ ɸʀʆɲɿ ʔʐʍɿʃʊ ʋʌʊʍʘʋʉ͕ ʉ ʋʌʉʍɸʌʖʊʅɸʆʉʎ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ 
ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ʆɲ ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ ɹɶɶʌɲʔʉ͕ ɲʋʊ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʆɲ ʋʌʉʃʑʋʏɸɿ ɻ ʆʉʅɿʅʉʋʉʀɻʍɼ ʏʉʐ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ 
ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ;ʋ͘ʖ͘ ɲʆʏʀɶʌɲʔʉ ʃɲʏɲʍʏɲʏɿʃʉʑ ɸʏɲɿʌɸʀɲʎ͕ ɲʋʊʍʋɲʍʅɲ ʋʌɲʃʏɿʃʉʑ ʍʐʆɸɷʌʀɲʍɻʎ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃʉʑ 
ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ͕ ʋʄɻʌɸʇʉʑʍɿʉͿ͘ 

 

ȰɆȺɆɃ ϭϴ - ɀȰɈȰȻɏɇȸ ȴȻȰȴȻȾȰɇȻȰɇ ;ɳʌɽʌ͘ϭϬϲ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲͿ 
1. ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅɸ ɸɷɿʃɳ ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɻ ɲʋʊʔɲʍɼ ʏɻʎ͕ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ɶʆʙʅɻ ʏʉʐ ɲʌʅʊɷɿʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ͕ 

ʅɲʏɲɿʙʆɸɿ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ɷɻʅʊʍɿɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͗ 
ɲͿ ɸʔʊʍʉʆ ɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɲʋɹɴɻ ɳɶʉʆɻ ɸʀʏɸ ʄʊɶʘ ʅɻ ʐʋʉɴʉʄɼʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ ɸʀʏɸ ʄʊɶʘ ɲʋʊʌʌɿʗɻʎ ʊʄʘʆ 
ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɼ ɲɿʏɼʍɸʘʆ ɼ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʉʑ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔɸʌʊʆʏʘʆ ɼ ʍʐʅʅɸʏɸʖʊʆʏʘʆ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ 
ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ʋɲʌʊʆʏʉʎ ɴɿɴʄʀʉʐ ʃɲɿ ʏɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɼ  
ɴͿ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʏʉʐ ʏɸʄɸʐʏɲʀʉʐ ɸɷɲʔʀʉʐ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ϱ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϬϱ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ 

2. ɀɲʏɲʀʘʍɻ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ɷɻʅʊʍɿɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʄɳɴɸɿ ʖʙʌɲ ʅɸ ɸɿɷɿʃʙʎ 
ɲɿʏɿʉʄʉɶɻʅɹʆɻ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ͕ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ɶʆʙʅɻ ʏʉʐ ɲʌʅʊɷɿʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ͕ ʍʏɿʎ 
ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ͗ 
ɲͿ ʄʊɶʘ ʋɲʌɳʏʐʋɻʎ ɷɿɸʇɲɶʘɶɼʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɲʆɳɽɸʍɻʎ͕ 
ɴͿ ɲʆ ʉɿ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɹʎ ʃɲɿ ʏɸʖʆɿʃɹʎ ʋɲʌɳʅɸʏʌʉɿ ʋʉʐ ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɲʆɳɽɸʍɻʎ ɳʄʄɲʇɲʆ 
ʉʐʍɿʘɷʙʎ ʃɲɿ ɻ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏʉʐ ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ɷɸʆ ɸʆɷɿɲʔɹʌɸɿ ʋʄɹʉʆ ʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ 
ɼ ʏʉʆ ʔʉʌɹɲ ɶɿɲ ʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ʋʌʉʉʌʀɺɸʏɲɿ ʏʉ ʐʋʊ ɲʆɳɽɸʍɻ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ͕  
ɶͿ ɲʆ ʄʊɶʘ ɲʆʘʏɹʌɲʎ ɴʀɲʎ͕ ɷɸʆ ɸʀʆɲɿ ɷʐʆɲʏɼ ɻ ʃɲʆʉʆɿʃɼ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕  
ɷͿ ɲʆ ɻ ɸʋɿʄɸɶɸʀʍɲ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ʃʌɿɽɸʀ ʘʎ ʅɻ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɳʋʉʗɻ͕ 
ɸͿ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ϰ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϵϳ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕  
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ʍʏͿ ɶɿɲ ɳʄʄʉʐʎ ɸʋɿʏɲʃʏɿʃʉʑʎ ʄʊɶʉʐʎ ɷɻʅʉʍʀʉʐ ʍʐʅʔɹʌʉʆʏʉʎ͕ ʊʋʘʎ ɿɷʀʘʎ ɷɻʅʊʍɿɲʎ ʐɶɸʀɲʎ ɼ 
Ʌʌʉʍʏɲʍʀɲʎ ʏʉʐ ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆʏʉʎ͘ 

3. Ȱʆ ɷɿɲʋɿʍʏʘɽʉʑʆ ʍʔɳʄʅɲʏɲ ɼ ʋɲʌɲʄɸʀʗɸɿʎ ʍɸ ʉʋʉɿʉɷɼʋʉʏɸ ʍʏɳɷɿʉ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ɲʆɳɽɸʍɻʎ͕ ɻ 
ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʅʋʉʌɸʀ͕ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ɶʆʙʅɻ ʏʉʐ ɲʌʅʊɷɿʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ͕ ʆɲ ɲʃʐʌʙʍɸɿ ʅɸʌɿʃʙʎ ʏɻ 
ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ɼ ʆɲ ɲʆɲʅʉʌʔʙʍɸɿ ɲʆɳʄʉɶɲ ʏʉ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɳ ʏɻʎ ɼ ʆɲ ɲʋʉʔɲʍʀʍɸɿ ʏɻʆ ɸʋɲʆɳʄɻʗɼ ʏɻʎ ɲʋʊ 
ʏʉ ʍɻʅɸʀʉ ʋʉʐ ɸʅʔɿʄʉʖʙʌɻʍɸ ʏʉ ʍʔɳʄʅɲ ɼ ɻ ʋɲʌɳʄɸɿʗɻ͘ 

4. Ʉʏɲʆ ʍʐʆʏʌɹʖʉʐʆ ʉɿ ʄʊɶʉɿ ɶɿɲ ʏɻ ʅɲʏɲʀʘʍɻ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʋʉʐ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐʎ 1 

ʃɲɿ Ϯ͕ ɻ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɲʃʐʌʙʆɸɿ ʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʍʑʆɲʗɻʎ ɷɻʅʊʍɿɲʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɶɿɲ ʉʄʊʃʄɻʌʉ ʏʉ 
ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɼ͕ ɲʆ ʉɿ ʄʊɶʉɿ ɲʐʏʉʀ ʍʐʆɷɹʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏʅɼʅɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ɶɿɲ ʏʉ ɸʆ ʄʊɶʘ 
ʏʅɼʅɲ͕ ɸʔʊʍʉʆ ɸʋɿʏʌɹʋɸʏɲɿ ɻ ʃɲʏɳɽɸʍɻ ʏɹʏʉɿʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ͘ 

5. ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɷɿɲʏɻʌɸʀ͕ ɸʋʀʍɻʎ͕ ʏʉ ɷɿʃɲʀʘʅɲ͕ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ɶʆʙʅɻ ʏʉʐ ɲʌʅʉɷʀʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ͕ ʆɲ 
ɲʋʉʔɲʍʀʍɸɿ͕ ʋɲʌɳʄʄɻʄɲ ʅɸ ʏɻ ʅɲʏɲʀʘʍɻ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʍʑʆɲʗɻʎ͕ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸʋɲʆɳʄɻʗɻ 
ʉʋʉɿɲʍɷɼʋʉʏɸ ʔɳʍɻʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʍʑʆɲʗɻʎ͕ ʅɸ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ɼ ʅɻ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ʏɻʎ ɼ ʏɻʆ ʋʌʉʍʔʐɶɼ 
ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʏʘʆ ɳʌɽʌʘʆ Ϯϵ ɼ ϯϮ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ͕ ɸʔʊʍʉʆ͕ ʍʏɻʆ ʏɸʄɸʐʏɲʀɲ ɲʐʏɼ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ 
ʋʄɻʌʉʑʆʏɲɿ ʉɿ ʊʌʉɿ ʃɲɿ ʉɿ ʋʌʉʒʋʉɽɹʍɸɿʎ ʏʘʆ ɳʌɽʌʘʆ ɲʐʏʙʆ͘ 

 

ȰɆȺɆɃ ϭ9 - ȵȳȳɉȸɇȵȻɇ ;ɳʌɽʌ͘ϳϮ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ Ϳ 
 

ȰͿ ȵɶɶʑɻʍɻ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʍʏʉʆ ȴɿɲɶʘʆɿʍʅʊ ɷɸʆ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ;ʋɲʌ͘ϭɲ͕ ɳʌɽʌʉ ϳϮ͕ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ Ϳ 
 

ȲͿ ȵɶɶʑɻʍɻ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ: 

Ƀ ʋʌʉʍʔɹʌʘʆ ʍʏʉʆ ʉʋʉʀʉ ɹɶɿʆɸ ɻ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ ɼ ɻ ɲʆɳɽɸʍɻ͕ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ʃɲʏɲɽɹʍɸɿ ɸɶɶʑɻʍɻ 
ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʏʉ ʑʗʉʎ ʏɻʎ ʉʋʉʀɲʎ ɲʆʏɿʍʏʉɿʖɸʀ ʍɸ ʋʉʍʉʍʏʊ ϱй ɸʋʀ ʏɻʎ 
ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ɲʇʀɲʎ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʖʘʌʀʎ ʏʉ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘  
 

ȸ ɸɶɶʑɻʍɻ ʃɲʏɲʏʀɽɸʏɲɿ ʋʌɿʆ ɼ ʃɲʏɳ ʏɻʆ ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ ʃɲʏɲʋʀʋʏɸɿ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ 
ʋɲʌɳɴɲʍɻʎ ʏʘʆ ʊʌʘʆ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʊʋʘʎ ɲʐʏɼ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ʉʌʀɺɸɿ͘  
 

ȸ ɸɶɶʑɻʍɻ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʃɲʏΖ ɸʄɳʖɿʍʏʉʆ ʏɲ ʋɲʌɲʃɳʏʘ͗ 
 ɲͿ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ɹʃɷʉʍɻʎ͕ 
 ɴͿ ʏʉʆ ɸʃɷʊʏɻ͕ 
 ɶͿ ʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʋʌʉʎ ʏɻʆ ʉʋʉʀɲ ɲʋɸʐɽʑʆʉʆʏɲɿ ;ɼ ʏʉʆ ʃʑʌɿʉ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ɼ ʏʉʆ ʔʉʌɹɲ 
ʃɲʏɲʍʃɸʐɼʎ ʍʏɿʎ ʋɸʌɿʋʏʙʍɸɿʎ ɷɻʅʉʍʀʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ ɹʌɶʘʆ͕ ʅɸʄɸʏʙʆ ʃɲɿ ʋɲʌʉʖɼʎ ʏɸʖʆɿʃʙʆ ʃɲɿ ʄʉɿʋʙʆ 
ʍʐʆɲʔʙʆ ɸʋɿʍʏɻʅʉʆɿʃʙʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆͿ͕ 
 ɷͿ ʏʉʆ ɲʌɿɽʅʊ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ͕ 
 ɸͿ ʏʉ ʋʉʍʊ ʋʉʐ ʃɲʄʑʋʏɸɿ ɻ ɸɶɶʑɻʍɻ͕ 
ʍʏͿ ʏɻʆ ʋʄɼʌɻ ɸʋʘʆʐʅʀɲ͕ ʏʉʆ Ȱ͘Ɍ͘ɀ͘ ʃɲɿ ʏɻ ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ ʏʉʐ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʔʉʌɹɲ ʐʋɹʌ ʏʉʐ ʉʋʉʀʉʐ 

ɸʃɷʀɷɸʏɲɿ ɻ ɸɶɶʑɻʍɻ͕  
ɺͿ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʊʏɿ͗ ɲɲͿ ɻ ɸɶɶʑɻʍɻ ʋɲʌɹʖɸʏɲɿ ɲʆɹʃʃʄɻʏɲ ʃɲɿ ɲʆɸʋɿʔʑʄɲʃʏɲ͕ ʉ ɷɸ ɸʃɷʊʏɻʎ ʋɲʌɲɿʏɸʀʏɲɿ 
ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏʉʎ ʏɻʎ ɷɿɲɿʌɹʍɸʘʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ɷɿɺɼʍɸʘʎ͕ ʃɲɿ ɴɴͿ ʊʏɿ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʃɲʏɳʋʏʘʍɻʎ ɲʐʏɼʎ͕ ʏʉ 
ʋʉʍʊ ʏɻʎ ʃɲʏɳʋʏʘʍɻʎ ʐʋʊʃɸɿʏɲɿ ʍʏʉ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ɿʍʖʑʉʆ ʏɹʄʉʎ ʖɲʌʏʉʍɼʅʉʐ͕ 
ɻͿ ʏɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏɻʎ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɼ ʋʌʊʍʃʄɻʍɻʎ ɸʃɷɼʄʘʍɻʎ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ͕ 
ɽͿ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʄɼʇɻʎ ɼ ʏʉʆ ʖʌʊʆʉ ɿʍʖʑʉʎ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ ; Ƀ ʖʌʊʆʉʎ ɿʍʖʑʉʎ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ 
ɸʀʆɲɿ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌʉʎ ʃɲʏɳ ɷʑʉ ;ϮͿ ʅɼʆɸʎ ɲʋʊ ʏʉʆ ʍʐʅɴɲʏɿʃʊ ʖʌʊʆʉ͘Ϳ  
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ɿͿ ʏɻʆ ɲʆɳʄɻʗɻ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻʎ ɲʋʊ ʏʉʆ ɸʃɷʊʏɻ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʆɲ ʃɲʏɲɴɳʄɸɿ ʏʉ ʋʉʍʊ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʉʄɿʃɳ ɼ 
ʅɸʌɿʃɳ ɸʆʏʊʎ ʋɹʆʏɸ ;ϱͿ ɻʅɸʌʙʆ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ɲʋʄɼ ɹɶɶʌɲʔɻ ɸɿɷʉʋʉʀɻʍɻ ɸʃɸʀʆʉʐ ʋʌʉʎ ʏʉʆ ʉʋʉʀʉ 
ɲʋɸʐɽʑʆɸʏɲɿ ʃɲɿ 
ɿɲͿ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʏʘʆ ɸɶɶʐɼʍɸʘʆ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʃɲɿ ʋʌʉʃɲʏɲɴʉʄɼʎ͕ ʏʉʆ ɲʌɿɽʅʊ ʃɲɿ ʏʉʆ ʏʀʏʄʉ ʏɻʎ 
ʍʖɸʏɿʃɼʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͘ 
 

Ƀɿ ɸɶɶʐɼʍɸɿʎ ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʋɿʍʏʘʏɿʃɳ ɿɷʌʑʅɲʏɲ ʋʉʐ ʄɸɿʏʉʐʌɶʉʑʆ ʆʊʅɿʅɲ ʍʏɲ ʃʌɳʏɻ - ʅɹʄɻ ʏɻʎ 
ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȶʆʘʍɻʎ͕ ɼ ʏʉʐ ȵʐʌʘʋɲʁʃʉʑ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ɍʙʌʉʐ͕ ɼ ʍʏɲ ʃʌɳʏɻ - ʅɹʌɻ ʏɻʎ ɇʐʅʔʘʆʀɲʎ 
ȴɻʅʉʍʀʘʆ ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ;ɇȴɇͿ ʃɲɿ ɹʖʉʐʆ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɿʍʖʑʉʐʍɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕ ʏʉ ɷɿʃɲʀʘʅɲ ɲʐʏʊ͘ 
ɀʋʉʌʉʑʆ ɸʋʀʍɻʎ͕ ʆɲ ɸʃɷʀɷʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉ ȵ͘Ɉ͘Ȱ͘Ȱ͘ ʹ Ɉ͘ɇ͘ɀ͘ȵ͘ѐ͘ȵ͕͘ ɼ ʆɲ ʋɲʌɹʖʉʆʏɲɿ ʅɸ ɶʌɲʅʅɳʏɿʉ ʏʉʐ 
Ɉɲʅɸʀʉʐ Ʌɲʌɲʃɲʏɲɽɻʃʙʆ ʃɲɿ ѐɲʆɸʀʘʆ ʅɸ ʋɲʌɲʃɲʏɳɽɸʍɻ ʍɸ ɲʐʏʊ ʏʉʐ ɲʆʏɿʍʏʉʀʖʉʐ ʖʌɻʅɲʏɿʃʉʑ ʋʉʍʉʑ͘ 
Ɉɲ ɹɶɶʌɲʔɲ ʏʘʆ ɸɶɶʐɼʍɸʘʆ ɲʆ ɷɸʆ ɸʀʆɲɿ ɷɿɲʏʐʋʘʅɹʆɲ ʍʏɻʆ ȵʄʄɻʆɿʃɼ͕ ɽɲ ʍʐʆʉɷɸʑʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ɸʋʀʍɿʅɻ 
ʅɸʏɳʔʌɲʍɻ͘ 
Ƀɿ ɸɶɶʐɼʍɸɿʎ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ɸʋɿʍʏʌɹʔʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʉʐʎ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʉʌɿʍʏɿʃɼ ʋʉʍʉʏɿʃɼ ʃɲɿ 
ʋʉɿʉʏɿʃɼ ʋɲʌɲʄɲɴɼ ʏʉʐ ʍʐʆʊʄʉʐ ʏʉʐ ɲʆʏɿʃɸɿʅɹʆʉʐ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʃɲɿ ʑʍʏɸʌɲ ɲʋʊ ʏɻʆ ɸʃʃɲɽɳʌɿʍɻ ʏʘʆ 
ʏʐʖʙʆ ɲʋɲɿʏɼʍɸʘʆ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɷʑʉ ʍʐʅɴɲʄʄʊʅɸʆʉʐʎ͘  
ɉʋʊɷɸɿɶʅɲ ɸɶɶʐɻʏɿʃɼʎ ɸʋɿʍʏʉʄɼʎ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸʏɲɿ ʍʏʉ ɅȰɆȰɆɈȸɀȰ IV ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ 
ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ.  

ȸ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆɸʀ ʅɸ ʏʉʐʎ ʔʉʌɸʀʎ ʋʉʐ ʔɹʌʉʆʏɲɿ ʆɲ ɹʖʉʐʆ ɸʃɷʙʍɸɿ ʏɿʎ ɸɶɶʐɻʏɿʃɹʎ 
ɸʋɿʍʏʉʄɹʎ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɷɿɲʋɿʍʏʙʍɸɿ ʏɻʆ ɸɶʃʐʌʊʏɻʏɲ ʏʉʐʎ͘ 
Ƀ ɸʃɷʊʏɻʎ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ʋʌʉɴɸʀ ʍʏɻʆ ʋɲʌɳʏɲʍɻ ʏɻʎ ɿʍʖʑʉʎ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʑʍʏɸʌɲ ɲʋʊ 
ɹɶɶʌɲʔʉ ʏɻʎ ɲʌʅʊɷɿɲʎ ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ͕ ʋʉʐ ɽɲ ʐʋʉɴʄɻɽɸʀ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɻʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ʄɼʇɻʎ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ͘ 
 ɇʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɹʆʘʍɻʎ ʋʌʉʅɻɽɸʐʏʙʆ ʉɿ ɸɶɶʐɼʍɸɿʎ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ʃɲɿ ʏʉʆ ʊʌʉ ʊʏɿ ɻ ɸɶɶʑɻʍɻ 

ʃɲʄʑʋʏɸɿ ʏɿʎ ʐʋʉʖʌɸʙʍɸɿʎ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ʅɸʄʙʆ ʏɻʎ ɹʆʘʍɻʎ͘  
 

ȰɆȺɆɃ 20- ɈɆɃɅɃɇ Θ ɍɆɃɁɃɇ ɅȿȸɆɏɀȸɇ ;ɳʌɽʌ͘ϮϬϬ ʏʉʐ ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲͿ 
ȸ ʋʄɻʌʘʅɼ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ ɽɲ ɶʀʆɸʏɲɿ ʏʅɻʅɲʏɿʃɳ ɲʋʊ ʏɻʆ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ɹʋɸɿʏɲ ɲʋʊ ʏɻʆ 
ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ ʏʘʆ ʆʉʅʀʅʘʆ ʋɲʌɲʍʏɲʏɿʃʙʆ ͬɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɿʎ ɿʍʖʑʉʐʍɸʎ 
ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʃɲʏɳ ʏʉʆ ʖʌʊʆʉ ʋʄɻʌʘʅɼʎ ʃɲɿ ʏɻʆ ʍʑʆʏɲʇɻ ʋʌʘʏʉʃʊʄʄʉʐ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎ͘ 
ȸ ʋʄɻʌʘʅɼ ʍʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ɽɲ ɶʀʆɸɿ ʅɸ ʏɻʆ ɸʇʊʔʄɻʍɻ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏʉʐ ʃɳɽɸ ʏɿʅʉʄʉɶʀʉʐ ʅɸʏɳ ʏɻʆ ʉʌɿʍʏɿʃɼ 
ʋɲʌɲʄɲɴɼ ;ʋʌʘʏʊʃʉʄʄʉ ʋʉʍʉʏɿʃɼʎ ʃɲɿ ʋʉɿʉʏɿʃɼʎ ʋɲʌɲʄɲɴɼʎͿ͕ ɲʃʉʄʉʐɽʉʑʅɸʆɻʎ ʏɻʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ ʏʉʐ 
ɳʌɽʌʉʐ ϮϬϬ ͨɈʌʊʋʉʎ ʋʄɻʌʘʅɼʎ - ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ɶɿɲ ʏɻ ʋʄɻʌʘʅɼ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐͩ ʏʉʐ 
ʆ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ;ȰΖ ϭϰϳͿ͘ 
Ƀ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɸʋɿɴɲʌʑʆɸʏɲɿ ʅɸ͗ 
 Ʌɲʌɲʃʌɳʏɻʍɻ ʔʊʌʉʐ ʋʉʍʉʍʏʉʑ ϰй ɸʋʀ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲʎ ɲɶɲɽʙʆ͕ ϴй ɸʋʀ ʋɲʌʉʖɼʎ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ, 

ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʘʆ ʋɲʌɲɶʌɳʔʘʆ Ϯɲɲ͕Ϯɴɴ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϲϰ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϭϳϮͬϮϬϭϯ;ɌȵȾ 
ϭϲϳȰʚͿ ɸʋʀ ʏʉʐ ʃɲɽɲʌʉʑ ʋʉʍʉʑ ʏɻʎ ɲʇʀɲʎ ʏʉʐ ʏɿʅʉʄʉɶʀʉʐ 

 Ʌɲʌɲʃʌɳʏɻʍɻ 0,07й ɸʋʀ ʏɻʎ ɲʇʀɲʎ ʏɻʎ ɲʌʖɿʃɼʎ ʃɲɿ ʃɳɽɸ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɼʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ;ɸʃʏʊʎ 
Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘Ϳ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ 44 ʏʉʐ Ɂ͘ϰ605/2019͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɳʄʐʗɻ ʏʘʆ 
ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʙʆ ɲʆɲɶʃʙʆ ʏɻʎ Ȱʆɸʇɳʌʏɻʏɻʎ Ȱʌʖɼʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ͘ ɍɲʌʏʊʍɻʅʉ ϯй ʃɲɿ ɃȳȰ ʍɸ 
ʋʉʍʉʍʏʊ ϮϬй ɸʋʀ ɲʐʏʉʑ ɸʋʀ ʏɻʎ ʋɲʌɲʃʌɳʏɻʍɻʎ ʐʋɹʌ ʏɻʎ ɲʌʖɼʎ ʏʘʆ ʍʐʅɴɳʍɸʘʆ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ 
ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϭϮ ʏʉʐ Ⱦʙɷɿʃɲ ɍɲʌʏʉʍɼʅʉʐ. 

 Ʌɲʌɲʃʌɳʏɻʍɻ Ϭ͕Ϭϲй ɸʋʀ ʏɻʎ ɲʇʀɲʎ ʏɻʎ ɲʌʖɿʃɼʎ ʃɲɿ ʃɳɽɸ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɼʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ;ɸʃʏʊʎ 
Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘Ϳ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ϯ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϯϱϬ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϭϲ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ 
ʃɳʄʐʗɻ ʏʘʆ ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʙʆ ɲʆɲɶʃʙʆ ʏɻʎ Ȱʌʖɼʎ ȵʇɹʏɲʍɻʎ Ʌʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃʙʆ Ʌʌʉʍʔʐɶʙʆ͘ ɍɲʌʏʊʍɻʅʉ 
ϯй ʃɲɿ ɃȳȰ ʍɸ ʋʉʍʉʍʏʊ ϮϬй ɸʋʀ ɲʐʏʉʑ ɸʋʀ ʏɻʎ ʋɲʌɲʃʌɳʏɻʍɻʎ ʐʋɹʌ ʏɻʎ Ȱʌʖɼʎ ȵʇɹʏɲʍɻʎ 
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Ʌʌʉɷɿʃɲʍʏɿʃʙʆ Ʌʌʉʍʔʐɶʙʆ͘ Ɉʉ ʋʉʍʊ ɲʐʏʊ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ɹʍʉɷʉ ʏʉʐ ȴɻʅʉʍʀʉʐ ʃɲɿ ʏʉʐ ɃȳȰ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɲ 
ʃɲɿ ɲʋʉɷʀɷɸʏɲɿ ʃɲʏɳ ʏɿʎ ʃɸʀʅɸʆɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͘ 

 

Ƀ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɴɲʌʑʆɸʏɲɿ ʅɸ ʊʄʉʐʎ ʏʉʐʎ ʆʊʅɿʅʉʐʎ ʔʊʌʉʐʎ͕ ʏɹʄɻ Θ ʃʌɲʏɼʍɸɿʎ ʋʉʐ ɿʍʖʑʉʐʆ ʃɲʏɳ ʏɻʆ 
ɻʅɹʌɲ ʐʋʉɶʌɲʔɼʎ ʏɻʎ ɇʑʅɴɲʍɻʎ͘ 

 

ȰɆȺɆɃ 21- ȾɉɆɏɇȵȻɇ (ɳʌɽʌɲ 105, 203 ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϭϲͿ 
Ȱʋʊ ʏɻʆ ɹɶɶʌɲʔɻ ɲʆɲʃʉʀʆʘʍɻ ʏɻʎ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ʏʘʆ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕ ʍʏʉʆ ʏɸʄɿʃʊ 

ʅɸɿʉɷʊʏɻ ɲʐʏʊʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ͕ ʍɸ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ʋʉʐ ɷɸʆ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏɿʎ ɸʀʃʉʍɿ ;ϮϬͿ ɻʅɹʌɸʎ: 

ɲͿ Ɂɲ ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ ʏɻʆ ɸɶɶʐɻʏɿʃɼ ɸʋɿʍʏʉʄɼ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʃɲɿ  
ɴͿ Ɂɲ ʐʋʉɶʌɳʗɸɿ ʏɻ ʍʖɸʏɿʃɼ ʍʑʅɴɲʍɻ͘ 
ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ʅɹʍɲ ʍʏɻʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʋʌʉɽɸʍʅʀɲ ɷɸʆ ʋʌʉʍɹʄɽɸɿ ʆɲ ʐʋʉɶʌɳʗɸɿ ʏɻʆ ʍʑʅɴɲʍɻ ɼ ɷɸʆ 
ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ ʏɻʆ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɻ ɸɶɶʐɻʏɿʃɼ ɸʋɿʍʏʉʄɼ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ɼ ʏɲ ʐʋʊʄʉɿʋɲ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ͕ ʅɸ 
ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ ɲʌʅʉɷʀʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ͕ ʑʍʏɸʌɲ ɲʋʊ ɶʆʙʅɻ ʏɻʎ ɸʋɿʏʌʉʋɼʎ ʋʌʉʅɻɽɸɿʙʆ͕ ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ 
ʐʋʉʖʌɸʘʏɿʃɳ ɹʃʋʏʘʏʉʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ ɼ ʏɻʆ ɲʆɳɽɸʍɻ ʋʉʐ ɹɶɿʆɸ ʍʏʉ ʊʆʉʅɳ ʏʉʐ ʃɲɿ ɲʋʊ ʃɳɽɸ 
ɷɿʃɲʀʘʅɲ ʋʉʐ ɲʋʉʌʌɹɸɿ ɲʋʊ ɲʐʏɼʆ͘ 
ɇʏʉʆ ʅɸɿʉɷʊʏɻ͕ ʋʉʐ ʃɻʌʑʍʍɸʏɲɿ ɹʃʋʏʘʏʉʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻ͕ ɲʆɳɽɸʍɻ ɼ ʍʑʅɴɲʍɻ͕ ɸʋɿɴɳʄʄɸʏɲɿ ʅɸ 
ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ ɲʌʅʉɷʀʉʐ ʉʌɶɳʆʉʐ͕ ʑʍʏɸʌɲ ɲʋʊ ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻ ʏɻʎ ɲʌʅʊɷɿɲʎ ɸʋɿʏʌʉʋɼʎ͕ ɲɽʌʉɿʍʏɿʃɳ ɼ 
ɷɿɲɺɸʐʃʏɿʃɳ ʉɿ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ʃʐʌʙʍɸɿʎ: 

ɲͿ Ⱦɲʏɳʋʏʘʍɻ ʅɸʌɿʃɼ ɼ ʉʄɿʃɼ ʏɻʎ ʃɲʏɲʏɸɽɸʀʍɻʎ ɸɶɶʐɼʍɸʘʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ɼ ʃɲʄɼʎ ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʏɻʎ 
ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ, 

ɴͿ Ȱʆɳɽɸʍɻ ʍʏʉʐʎ ɸʋʊʅɸʆʉʐʎ ʋʌʉʅɻɽɸʐʏɹʎ͕ ʋʉʐ ɸʀʖɲʆ ʄɳɴɸɿ ʅɹʌʉʎ ʍʏʉ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ ɸʀʏɸ ʅɸ ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ 
ɲɶʉʌɳ͕ ɸʀʏɸ ʅɸ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͘ 
ɶͿ Ⱦɲʏɲʄʉɶɿʍʅʊʎ ʃɳɽɸ ɳʅɸʍɻʎ ɼ ɹʅʅɸʍɻʎ ʋʌʉʃɲʄʉʑʅɸʆɻʎ ɺɻʅɿɳʎ ʏʉʐ ȴɻʅʉʍʀʉʐ ɼ ʏʉʐ ɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ʋʉʐ 
ɽɲ ʋʌʉʃʑʗɸɿ͘ 
ɷͿ Ʌʌʉʍʘʌɿʆʊʎ ɼ ʉʌɿʍʏɿʃʊʎ ɲʋʉʃʄɸɿʍʅʊʎ ʏʉʐ ʅɸɿʉɷʊʏɻ ɲʋʊ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉʐʎ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑʎ ʏʉʐ ȴɻʅʊʍɿʉʐ 
Ɉʉʅɹɲ ;ɳʌɽʌʉ ϳϰ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲͿ 

 

Ƀɿ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʃʐʌʙʍɸɿʎ ʃɲʏɳ ʏʉʐ ʅɸɿʉɷʊʏɻ ɸʀʆɲɿ ɳʍʖɸʏɸʎ ʅɸ ʏɻʆ ʃɲʏΖ ɲʐʏʉʑ ʋʉɿʆɿʃɼ ɷʀʘʇɻ ɸʔʊʍʉʆ ɻ 
ʋɲʌɳɴɲʍɻ ʍʐʆɿʍʏɳ ʏɲʐʏʊʖʌʉʆɲ ʃɲɿ ʋʉɿʆɿʃʊ ɲɷʀʃɻʅɲ ɼ ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ ɳʄʄɻ ɲʇʀʘʍɻ ʏɻʎ ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ͕ ʋʉʐ 
ʋʌʉɹʌʖɸʏɲɿ ɲʋʊ ɳʄʄʉ ʄʊɶʉ͘ Ɉɲ ʋʌʊʍʏɿʅɲ ʋʉʐ ʏʐʖʊʆ ɽɲ ɸʋɿɴʄɻɽʉʑʆ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ɺɻʅɿɳ ʏɻʎ ʐʋɻʌɸʍʀɲʎ ɲʋʊ ʏʉʆ 
ʅɸɿʉɷʊʏɻ͕ ɻ ʃɳɽɸ ɲʇʀʘʍɼ ʏɻʎ ʃɲʏɳ ɲʐʏʉʑ ɽɲ ʃʌɲʏɸʀʏɲɿ ɲʋΖ ʊʏɿ ɹʖɸɿ ʆɲ ʄɲʅɴɳʆɸɿ ɼ ɲʋʊ ʏɻʆ ɸɶɶʑɻʍɻ ʃɲʄɼʎ 
ɸʃʏɹʄɸʍɻʎ ʃɲɿ ɽɲ ɴɸɴɲɿʙʆɸʏɲɿ ʍɲʆ ɹʍʉɷʉ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ, ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ 
ʋɸʌʀ ɸʀʍʋʌɲʇɻʎ ȴɻʅʉʍʀʘʆ ȵʍʊɷʘʆ͘ Ɉʉ ɷɿʃɲʀʘʅɲ ʏɻʎ ɸʋɿʄʉɶɼʎ ɹʖɸɿ ʏʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ɲʋʊ ʏʉ ʆʊʅʉ ʊʌɶɲʆʉ͕ 
ʃɲʏʊʋɿʆ ʍʖɸʏɿʃɼʎ ɶʆʘʅɳʏɸʐʍɻʎ ʏɻʎ ɸʋɿʏʌʉʋɼʎ ʋʌʉʅɻɽɸɿʙʆ͘ ȳɸʆɿʃɳ ʍɸ ʃɳɽɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲɽɹʏɻʍɻʎ 
ʉʋʉɿʉʐɷɼʋʉʏɸ ʊʌʉʐ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɲʐʏɼʎ ɸʔɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ ʉɿ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ʋɸʌʀ ʋʌʉʅɻɽɸɿʙʆ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͘ 
 

ȰɆȺɆɃ 22 - ȵɁȰȿȿȰȾɈȻȾȵɇ ɅɆɃɇɌɃɆȵɇ ;ɳʌɽʌʉ ϱϳ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϭϲͿ 
ȴɸʆ ɶʀʆʉʆʏɲɿ ɷɸʃʏɹʎ ɸʆɲʄʄɲʃʏɿʃɹʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ  

 

ȰɆȺɆɃ Ϯϯ - ɅȰɆȰȾɃȿɃɉȺȸɇȸ ɇɉɀȲȰɇȸɇ ;ɳʌɽʌɲ ϮϬϲ͕ϮϬϳ͕ϮϬϴ͕ϮϬϵ͕Ϯϭϯ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϭϲ) 

 ȸ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɽɲ ɶʀʆɸɿ ʊʋʘʎ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌ͘ Ϯϭϲ ʏʉʐ Ɂ͘ 
ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ɲʋʊ ʏɻʆ ɸʋɿʏʌʉʋɼ ʋʉʐ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ ϮϮϭ ʋɲʌ͘ ϭϭɴ ʏʉʐ 
ɿɷʀʉʐ Ɂʊʅʉʐ͘ 
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 ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ɲʆɳɶʃɻʎ ʋɲʌɳʏɲʍɻʎ ɼ ʅɸʏɳɽɸʍɻʎ ʏʉʐ ʍʐʅɴɲʏɿʃʉʑ ʖʌʊʆʉʐ ɸʔɲʌʅʊɺʉʆʏɲɿ ʏɲ 
ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆɲ ʍʏʉ ɳʌɽʌʉ Ϯϭϳ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϭϲ. 

 Ɉʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ɴɲʌʑʆʉʐʆ ʊʄɸʎ ʉɿ ʆʊʅɿʅɸʎ ʃʌɲʏɼʍɸɿʎ͘  
 

Ⱦɲʏɳ ʏɲ ʄʉɿʋɳ ɿʍʖʑʉʐʆ ʊʍɲ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏʉ Ʌɲʌɳʌʏɻʅɲ ȻȻ-Ɉɸʖʆɿʃɹʎ Ʌʌʉɷɿɲɶʌɲʔɹʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʊʍɲ 
ʋʌʉɴʄɹʋʉʆʏɲɿ ʍʏʉʆ ʆ͘ϰϰϭϮͬϭϲ͘  

 

ȰɆȺɆɃ Ϯ4 - ȰɁɏɈȵɆȰ ȲȻȰ (ɳʌɽʌ͘ ϮϬϰ ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ) 

Ƀ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʋʉʐ ɸʋɿʃɲʄɸʀʏɲɿ ɲʆʘʏɹʌɲ ɴʀɲ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ͕ ʅɹʍɲ ʍɸ ɸʀʃʉʍɿ ;ϮϬͿ ɻʅɹʌɸʎ ɲʋʊ ʏʊʏɸ ʋʉʐ 
ʍʐʆɹɴɻʍɲʆ ʏɲ ʋɸʌɿʍʏɲʏɿʃɳ ʋʉʐ ʍʐʆɿʍʏʉʑʆ ʏɻʆ ɲʆʘʏɹʌɲ ɴʀɲ͕ ʆɲ ɲʆɲʔɹʌɸɿ ɸɶɶʌɳʔʘʎ ɲʐʏɳ ʃɲɿ ʆɲ 
ʋʌʉʍʃʉʅʀʍɸɿ ʍʏɻʆ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ʏɲ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɲ ɲʋʉɷɸɿʃʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ͘ 
ȳɿɲ ʏɻʆ ʍʐʆɷʌʉʅɼ ʏʘʆ ʄʊɶʘʆ ɲʆʘʏɹʌɲʎ ɴʀɲʎ ɲʋʉʔɲʀʆɸʏɲɿ ʏʉ ɲʌʅʊɷɿʉ ʊʌɶɲʆʉ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ɶʆʘʅʉɷʊʏɻʍɻ 
ʏɻʎ ɸʋɿʏʌʉʋɼʎ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻʎ ʏʉʐ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͘ 
 

ȰɆȺɆɃ 25- ȵɌȰɆɀɃɇɈȵɃ ȴȻȾȰȻɃ 

ȸ ʋɲʌʉʑʍɲ ʋʌʉʅɼɽɸɿɲ ɷɿɹʋɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵʄʄɻʆɿʃɼ ʃɲɿ Ⱦʉɿʆʉʏɿʃɼ Ɂʉʅʉɽɸʍʀɲ ʃɲɿ ʃɳɽɸ ɷɿɲʔʉʌɳ ʋʉʐ ɽɲ 
ʋʌʉʃʑʗɸɿ ʅɸʏɲʇʑ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ɲʆɲɷʊʖʉʐ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɽɲ ɲʔʉʌɳ ʏɻʆ ɸʃʏɹʄɸʍɻ͕ ʏɻʆ 
ɸʔɲʌʅʉɶɼ ɼ ɶɸʆɿʃɳ ʏɿʎ ʍʖɹʍɸɿʎ ʋʉʐ ɷɻʅɿʉʐʌɶʉʑʆʏɲɿ ɲʋʊ ɲʐʏɼ͕ ɽɲ ʄʐɽɸʀ ɲʋʊ ʏɲ ɸɷʌɸʑʉʆʏɲ ʍʏɻʆ Ʌɳʏʌɲ 
ɲʌʅʊɷɿɲ ɷɿʃɲʍʏɼʌɿɲ͘ 
 ȵʀʆɲɿ ɲʐʏʉʆʊɻʏʉ ʊʏɿ ʋʌɿʆ ɲʋʊ ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ ʋʌʉʍʔʐɶɼ ʍʏɲ ɷɿʃɲʍʏɼʌɿɲ͕ ʏɲ ʍʐʅɴɲʄʄʊʅɸʆɲ ʅɹʌɻ ɽɲ 
ʃɲʏɲɴɳʄʄʉʐʆ ʃɳɽɸ ʋʌʉʍʋɳɽɸɿɲ ɶɿɲ ʔɿʄɿʃɼ ɷɿɸʐɽɹʏɻʍɻ ʏʘʆ ɷɿɲʔʉʌʙʆ ʋʉʐ ɸʆɷɸʖʊʅɸʆɲ ʆɲ ɲʆɲʔʑʉʆʏɲɿ 
ʅɸʏɲʇʑ ʏʉʐʎ͘ 
 

ȰɆȺɆɃ 26 - ȴȸɀɃɇȻȵɉɇȸ (ɳʌɽʌɲ 66, 376- ʋɲʌ.4,5-, 377,379 ʏʉʐ Ɂ͘ ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ) 

Ȱ͘ ȴɻʅʉʍʀɸʐʍɻ ʍɸ ɸɽʆɿʃʊ ɸʋʀʋɸɷʉ  
• ȸ ʋɸʌʀʄɻʗɻ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕ ʊʋʘʎ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ϭϲ ʏɻʎ ʋɲʌɲɶʌɳʔʉʐ ϰ 

ʏʉʐ ɳʌɽʌʉʐ Ϯ ʏʉʐ Ɂ͘ ϯϴϲϭͬϮϬϭϬ͕ ɲʆɲʌʏɼɽɻʃɸ ʍʏʉ ɷɿɲɷʀʃʏʐʉ͕ ʍʏʉʆ ɿʍʏʊʏʉʋʉ 

http://et.diavgeia.gov.gr/(ȴȻȰɉȳȵȻȰͿ 
• Ɉʉ ʋʄɼʌɸʎ ʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ʃɲʏɲʖʘʌɼɽɻʃɸ ʍʏʉ Ⱦɸʆʏʌɿʃʊ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ɀɻʏʌʙʉ 

ȴɻʅʉʍʀʘʆ ɇʐʅɴɳʍɸʘʆ ;Ⱦȸɀȴȸɇ).  

• Ʌɸʌʀʄɻʗɻ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͕ ɷɻʅʉʍɿɸʑɸʏɲɿ ʃɲɿ ʍʏʉʆ ȵʄʄɻʆɿʃʊ Ɉʑʋʉ͕ ʍɸ ʅʀɲ ;ϭͿ ʏʉʋɿʃɼ 
ɸʔɻʅɸʌʀɷɲ͘ 

• ȸ ȴɿɲʃɼʌʐʇɻ ɽɲ ʃɲʏɲʖʘʌɻɽɸʀ ʍʏʉ ɷɿɲɷʀʃʏʐʉ͕ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏɻʎ ɲʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ ɲʌʖɼʎ͕ ʍʏɻ 
ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ ;URΚͿ  www.pde.gov.gr ʍʏɻʆ ɷɿɲɷʌʉʅɼ  ȵʆɻʅɹʌʘʍɻ ჭ Ʌʌʉʃɻʌʑʇɸɿʎ 

Ȳ͘ ȶʇʉɷɲ ɷɻʅʉʍɿɸʑʍɸʘʆ 

ȸ ɷɲʋɳʆɻ ʏʘʆ ɷɻʅʉʍɿɸʑʍɸʘʆ ʍʏʉʆ ȵʄʄɻʆɿʃʊ Ɉʑʋʉ ʏɻʎ ʋɸʌʀʄɻʗɻʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɻʎ ɽɲ ɴɲʌʑʆʉʐʆ ʏʉʆ 
ɲʆɳɷʉʖʉ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϰϲ ʏʉʐ Ɂ͘ϯϴϬϭͬϮϬϬ9 

 

ȰɆȺɆɃ 27 - ȻɇɍɉɃɉɇȵɇ ȴȻȰɈȰɂȵȻɇ 

ȳɿɲ ʃɳɽɸ ɶɸʆɿʃɳ ɺɼʏɻʅɲ ʋʉʐ ɷɸʆ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ ʃɲɿ ɶɿɲ ʃɳɽɸ ʋɲʌɳɴɲʍɻ ʏʘʆ ʊʌʘʆ 
ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ɹʖʉʐʆ ɿʍʖʑ ʉɿ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʉʐ Ɂ͘ϰϰϭϮͬϮϬϭϲ ;ɌȵȾ ϭϰϳͬȰΖͬϬϴ-08-ϮϬϭϲͿ ͨȴɻʅʊʍɿɸʎ 
ɇʐʅɴɳʍɸɿʎ ȶʌɶʘʆ͕ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ Θ ɉʋɻʌɸʍɿʙʆ ;ʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼ ʍʏɿʎ ʉɷɻɶʀɸʎ ϮϬϭϰͬϮϰͬȵȵ Θ ϮϬϭϰͬϮϱͬȵȵͿͩ, 

ʊʋʘʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɸ ʃɲɿ ɿʍʖʑɸɿ͘  

http://et.diavgeia.gov.gr/
http://www.pde.gov.gr/
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ɅȰɆȰɆɈȸɀȰ ȻȻ  
 

ȰɁɈȻȾȵȻɀȵɁɃ ɇɉɀȲȰɇȸɇ- ɈȵɍɁȻȾȵɇ ɅɆɃȴȻȰȳɆȰɌȵɇ 

 

ɀȵɆɃɇ Ȱ - ɅȵɆȻȳɆȰɌȸ ɌɉɇȻȾɃɉ ȰɁɈȻȾȵȻɀȵɁɃɉ Ɉȸɇ ɇɉɀȲȰɇȸɇ 

 

ϭ͘ ɈɃ ȵɆȳɃ CI-NOVATEC 

Ɉʉ ɹʌɶʉ ͨCI-NOVATEC - Ʌɸʄɲʏɸɿɲʃɼ ȵʐʔʐʂɲ ɶɿɲ Ⱦɲɿʆʉʏʊʅɲ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɳ Ƀɿʃʉʍʐʍʏɼʅɲʏɲ-Customer 

Intelligence for inNOVAtiveTourism ECosystems͕ͩ ʅɸ ʃʘɷɿʃʊ ɹʌɶʉʐ ɀȻS͗ ϱϬϬϯϰϳϵ ʏʉʐ ɷɿɲʃʌɲʏɿʃʉʑ 
ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ IŶƚĞƌƌĞŐ VͬA ȵʄʄɳɷɲ-Ȼʏɲʄʀɲ ϮϬϭϰ-ϮϬϮϬ͕ ʏɻʎ ɇȰȵɅ ϯϬϭͬϲ͗ ϮϬϭϴȵɅϯϬϭϲϬϬϭϵ ɳʋʏɸʏɲɿ ʏʉʐ 
ȱʇʉʆɲ Ʌʌʉʏɸʌɲɿʊʏɻʏɲʎ ϭ͘ϭ ʏʉʐ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ IŶƚĞƌƌĞŐ ȵʄʄɳɷɲ ʹ Ȼʏɲʄʀɲ ϮϬϭϰʹϮϬϮϬ͕ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ɹʌɸʐʆɲʎ͕ 
ʏɸʖʆʉʄʉɶɿʃɼʎ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ʃɲɿ ʃɲɿʆʉʏʉʅʀɲʎ ʅɸ ʍʏʊʖʉ ʏɻʆ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʏʘʆ ʐʋʉɷʉʅʙʆ ʃɲɿ ɿʃɲʆʉʏɼʏʘʆ 
ʃɲɿʆʉʏʉʅʀɲʎ ʃɲɿ ɹʌɸʐʆɲʎ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʃɹʆʏʌʘʆ ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͕ ɿɷɿɲʀʏɸʌɲ ɸʐʌʘʋɲʁʃʉʑ 
ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ͘ ȵʋɿʋʌʊʍɽɸʏɲ͕ ʋʌʉʘɽɸʀʏɲɿ ɻ ɸʋɹʆɷʐʍɻ ʍʏɻʆ ȶʌɸʐʆɲ ʃɲɿ ʏɻʆ Ⱦɲɿʆʉʏʉʅʀɲ͕ ɲʆɲʋʏʑʍʍʉʆʏɲʎ 
ʍʐʆɷɹʍʅʉʐʎ ʃɲɿ ʍʐʆɹʌɶɸɿɸʎ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ͕ ʏʘʆ ɸʌɸʐʆɻʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ɲʆɲʋʏʐʇɿɲʃʙʆ ʃɹʆʏʌʘʆ ʅɸ 
ʏʉʆ ʏʉʅɹɲ ʐʗɻʄɼʎ ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻʎ͕ ɸʋɸʆɷʑʉʆʏɲʎ ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ ʍʏɻʆ ɲʆɳʋʏʐʇɻ ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ ʃɲɿ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͕ ʏɻʆ 
ʅɸʏɲʔʉʌɳ ʏɸʖʆʉʄʉɶʀɲʎ͕ ʏɻʆ ʃʉɿʆʘʆɿʃɼ ʃɲɿ ʉɿʃʉʄʉɶɿʃɼ ʃɲɿʆʉʏʉʅʀɲ͕ ʏɿʎ ɸʔɲʌʅʉɶɹʎ ɷɻʅʊʍɿʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͕ 
ʃɲɽʙʎ ɸʋʀʍɻʎ ʃɲɿ ʏɻ ɷɿʃʏʑʘʍɻ ʃɲɿ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʍʐʆɸʌɶɲʏɿʃʙʆ ʍʖɻʅɲʏɿʍʅʙʆ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ɹʇʐʋʆɻʎ 
ɸʇɸɿɷʀʃɸʐʍɻʎ ʍʏʉʐʎ ɲʆʘʏɹʌʘ ʏʉʅɸʀʎ͘ 
Ɉʉ ɹʌɶʉ ɸʋɿʃɸʆʏʌʙʆɸʏɲɿ ʍɸ ϯ ɴɲʍɿʃʉʑʎ ʋʐʄʙʆɸʎ ʊʋʉʐ ɸʀʆɲɿ ʉɿ ɲʃʊʄʉʐɽʉɿ͗ 
 Ɉʉʋɿʃɹʎ ɇʐʆɹʌɶɸɿɸʎ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ ;ΚŽĐĂů TŽƵƌŝƐŵ CůƵƐƚĞƌƐͿ  ʋʉʐ ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ ɹʆɲʆ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ʋɿʉ 

ʍɻʅɲʆʏɿʃʉʑʎ ʋɲʌɳɶʉʆʏɸʎ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʏʘʆ ʏʉʋɿʃʙʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʙʆ ɸʆʏʊʎ ʏɻʎ ɷɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃɼʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ ʃɲɿ 
ɲʋʉʏɸʄʉʑʆʏɲɿ ɲʋʊ ɀɿʃʌʉʅɸʍɲʀɸʎ ȵʋɿʖɸɿʌɼʍɸɿʎ ;ɀʅȵͿ ʅɸ ɶɸʘɶʌɲʔɿʃɼ ʍʐɶʃɹʆʏʌʘʍɻ͕ ʋʉʐ ʋɲʌɹʖʉʐʆ 
ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʍʏʉʆ ʀɷɿʉ ʋɸʄɳʏɻ ;ɼ ʉʅɳɷɲ ʋɸʄɲʏʙʆͿ͕ ɷɻʄɲɷɼ ʏʉʆ ɸʋɿʍʃɹʋʏɻ͕ ɲʄʄɳ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɲʆɼʃʉʐʆ ʍɸ 
ɷɿɳʔʉʌʉʐʎ ʃʄɳɷʉʎ ʊʋʘʎ ɲʅɿɶʙʎ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ͕ ȴɻʅɿʉʐʌɶɿʃɼ Ȳɿʉʅɻʖɲʆʀɲ͕ ȴɿɲʏʌʉʔɼ͕ ȵʅʋʊʌɿʉ͕ 
Ȱʆɲʗʐʖɼ͕ ɀɸʏɲʔʉʌɹʎ ʃʄʋ 

 ɇɻʅɸʀɲ ȵʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ;PŽŝŶƚƐ ŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚͿ͗  
• ȵʐʌɹʘʎ ȳʆʘʍʏɳ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɳ ɇɻʅɸʀɲ ;FŽĐĂů PŽŝŶƚƐ ŽĨ ŝŶƚĞƌĞƐƚͿ͗ Ȱʌʖɲɿʉʄʉɶɿʃʉʀ͕ Ɍʐʍɿʃʉʀ - 

Ʌʉʄɿʏɿʍʏɿʃʉʀ ɍʙʌʉɿ͕ ɀʉʐʍɸʀɲ͕ ɀʉʆɹʎ͕ ɷɻʄ͘ ʍɻʅɲʆʏɿʃɳ ʍɻʅɸʀɲ ʋʉʐ ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ ʉʌʊʍɻʅʉ ɶɿɲ ʏɿʎ 
ʋɿʄʉʏɿʃɹʎ ʋɸʌɿʉʖɹʎ 

• Ȱʆɽʌʘʋʉɷʐʆɲʅɿʃɹʎ ȵʃɷɻʄʙʍɸɿʎ ;PŝǀŽƚ PŽŝŶƚƐ ŽĨ IŶƚĞƌĞƐƚͿ Ɉʉʋɿʃɳ Ɍɸʍʏɿɴɳʄ͕ ȵʃɽɹʍɸɿʎ͕ 
Ʌɲʌɲɷʉʍɿɲʃɹʎ ȵʃɷɻʄʙʍɸɿʎ͕ Ȼɷɿʘʏɿʃɹʎ ʋʌʘʏʉɴʉʐʄʀɸʎ ʃ͘ʄ͘ʋ͘ 

 Ɍʉʌɸʀʎ ɍɳʌɲʇɻʎ Ʌʉʄɿʏɿʃɼʎ͗ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɸʎ ʹ ȴɼʅʉɿ ʹ ȵʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿɲ  
 

Ɉʉ ɹʌɶʉ CI-ΠOVATEC ɹʌʖɸʏɲɿ ʆɲ ɿʃɲʆʉʋʉɿɼʍɸɿ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʅɿɲʎ ʃɲɿʆʉʏʊʅʉʐ ʅɸɽʉɷʉʄʉɶʀɲʎ͕ ʏɻ 
ʍʐʄʄʉɶɼ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ɸʅʋɸɿʌʀɲʎ ɴɳʍɸɿ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏʉʎ͕ ɲʋʊ ʏʉʆ ʀɷɿʉ ʏʉʆ ɸʋɿʍʃɹʋʏɻ͕ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ɽɲ 
ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽʉʑʆ ɶɿɲ ʆɲ ɷɿɸʐʃʉʄʑʆʉʐʆ ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃɹʎ ʃɲɿ ʋʉʄɿʏɿʃɹʎ ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ͕ ʅɸ ʍʏʊʖʉ ʏɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ 
ʋʌʉʍʏɿɽɹʅɸʆɻʎ ɲʇʀɲʎ ʏʉʐ ʏʉʋɿʃʉʑ ʉɿʃʉʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ͘ 
Ɉɲ ʍʑɶʖʌʉʆɲ ɸʌɶɲʄɸʀɲ ɈɅȵ ʊʋʉʐ ʃɲʏɲʍʃɸʐɳɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ʃʄɿʅɲʃʘʏʊ ʏʌʊʋʉ ʃɲɿ ɴɲʍʀɺʉʆʏɲɿ ʍɸ ɲʆʉɿʃʏɼ 
ɲʌʖɿʏɸʃʏʉʆɿʃɼ ɴɸʄʏɿʙʆʉʐʆ ʅɸ ɲʐʏʊ ʏʉʆ ʏʌʊʋʉ ʏɻ ɴɿʘʍɿʅʊʏɻʏɲ ʏʉʐ ʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ʃɲɿ ɲʋʉʍʃʉʋʉʑʆ ʍʏɻʆ 
ɲʆɳʋʏʐʇɻ ʏʘʆ ʅɸʄɸʏʙʆ͕ ɸʀʆɲɿ ʘʎ ɲʃʉʄʉʑɽʘʎ͗ 
ȴɻʅʊʍɿɲ Ʌʄɲʏʔʊʌʅɲ Ȱʋʉɽɸʏɻʌʀʉʐ͗ Ⱦɲʏɲʖʘʌɻʅɹʆɲ ʍɻʅɸʀɲ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ͕ ɀʅȵ͕ ȵʃɷɻʄʙʍɸɿʎ ʏʘʆ 
ʋɿʄʉʏɿʃʙʆ ʋɸʌɿʉʖʙʆ 

Ʌʄɲʏʔʊʌʅɲ Ȱʋʉɽɸʏɻʌʀʉʐ ʏʉʐ ɍʌɼʍʏɻ͗ Ƀ ʀɷɿʉʎ ʉ ʖʌɼʍʏɻʎ ɷɿɲʅʉʌʔʙʆɸɿ ʏʉ ʋɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ͕ ɲʆɸɴɳɺɸɿ 
ʔʘʏʉɶʌɲʔʀɸʎ͕ ʃ͘ʄʋ͘ 
Web/Mob App: ȵʔɲʌʅʉɶɼ ɿʍʏʉʑ ͬ ʃɿʆɻʏʙʆ ʏɻʄɸʔʙʆʘʆ ɶɿɲ ʏɻ ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ ɸʌʘʏɻʅɲʏʉʄʉɶʀʉʐ ɲʋʊ ʏʉʐʎ 
ɸʋɿʍʃɹʋʏɸʎ  
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Ȱʆɳʄʐʍɻ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ɲʋʊ ʏɿʎ ɲʇɿʉʄʉɶɼʍɸɿʎ ʏʘʆ ɸʋɿʍʃɸʋʏʙʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʑʇɻʍɻ ʏɻʎ ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʏɿʃʊʏɻʏɲʎ ʏʘʆ 
ʉʆʏʉʏɼʏʘʆ ʏʘʆ ʏʉʋɿʃʙʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ ʉɿʃʉʍʐʍʏɻʅɳʏʘʆ  
ȵʌɶɲʄɸʀʉ ʍʐɶʃʌɿʏɿʃɼʎ ʉʋʏɿʃʉʋʉʀɻʍɻʎ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ ʍɸ ʅʉʌʔɼ ɲʆɲʔʉʌʙʆ ʃɲɿ ɲʋɸɿʃʉʆʀʍɸʘʆ 
;ɷɿɲɶʌɳʅʅɲʏɲ͕ ʍʐɶʃʌɿʏɿʃʉʀ ʋʀʆɲʃɸʎ͕ ʃ͘ʄʋ͘Ϳ ʍɸ ʋʉʄʄɲʋʄɹʎ ɷɿɲʍʏɳʍɸɿʎ ;ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐͿ ʃɲɿ ʅɸʏʌɿʃɹʎ ;ŵĞƚƌŝĐƐͿ  
 

Ϯ͘ ȰɁɈȻȾȵȻɀȵɁɃ ɇɉɀȲȰɇȸɇ - ɈȵɍɁȻȾȵɇ ɅɆɃȴȻȰȳɆȰɌȵɇ 

ɇʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ AƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ FŽƌŵ ϰ͘Ϭ͕ ʉɿ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɸʎ ʋʉʐ ɲʋɲʌʏʀɺʉʐʆ ʏʉ ɸʏɲɿʌɿʃʊ ʍʖɼʅɲ ʏʉʐ 
ɸʐʌʘʋɲʁʃʉʑ ɹʌɶʉʐ͕ ʊʋʘʎ ɻ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ɻ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȸʋɸʀʌʉʐ ʃɲɿ ɻ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ʏɻʎ 
Ʌʉʑʄɿɲʎ͕ ɹʖʉʐʆ ʐʋʉɷɸʀʇɸɿ ʃɲɿ ɸʋɿʄɹʇɸɿ ʏɿʎ ɲʃʊʄʉʐɽɸʎ ʋɿʄʉʏɿʃɹʎ ʋɸʌɿʉʖɹʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɿʄʉʏɿʃɼ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʏʉʐ 
ɹʌɶʉʐ͘ Ʌɿʉ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ͗ 

 ȸ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͗ Ȱʌʖɲʀɲ Ƀʄʐʅʋʀɲ͕ Ⱦɲʄɳɴʌʐʏɲ ʃɲɿ Ɂɲʑʋɲʃʏʉ 

 ȸ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȸʋɸʀʌʉʐ͗ Ⱦʊʆɿʏʍɲ͕ ȱʌʏɲ;ʃɹʆʏʌʉ ʏɻʎ ʋʊʄɻʎͿ ʃɲɿ ʏɲ Ʌʌɳʅɲʆʏɲ 

 ȸ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ʏɻʎ Ʌʉʑʄɿɲʎ ʅɸ ʏʉ ȵʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿʉ ʏʉʐ ɀʋɳʌɿ ɹʖɸɿ ʉʌʀʍɸɿ͗ MŽŶƚĞ SĂŶƚΖAŶŐĞůŽ͕ 
Ostuni, Ruvo di Puglia. 

ȸ ʃɳɽɸ ʋɸʌɿʔɹʌɸɿɲ͕ ʍʐɶʃʌʉʏɸʀ ʍʏɿʎ ɲʆʘʏɹʌʘ ɸʋɿʄɸɶʅɹʆɸʎ ʋɿʄʉʏɿʃɹʎ ʋɸʌɿʉʖɹʎ ɹʆɲ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʊ ɷʀʃʏʐʉ 
;RΠͿ͕ ʊʋʉʐ ʘʎ ʌʊʄʉʎ ʏʉʐ ʉʌʀɺɸʏɲɿ ɻ ʐʋʉʍʏɼʌɿʇɻ ʃɲɿ ɻ ʍʐʅɴʉʄɼ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɸʐʌʘʋɲʁʃʉʑ 
ɹʌɶʉʐ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ʃɿʆɻʏʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ʏʉʋɿʃʙʆ ʍʐʆɸʌɶɸɿʙʆ ʏʉʐ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ͘ Ɉɲ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɳ ɷʀʃʏʐɲ 
ɲʋɲʌʏʀɺʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɲ ɲʃʊʄʉʐɽɲ ʅɹʄɻ͗ 
1. Ɍʉʌɸʀʎ ʖɳʌɲʇɻʎ ʋʉʄɿʏɿʃɼʎ ;Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɸʎ͕ ȴɼʅʉɿ͕ ȵʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿɲͿ  
2. ɀɿʃʌʉʅɸʍɲʀɸʎ ȵʋɿʖɸɿʌɼʍɸɿʎ ;ɀʅȵͿ ʏʘʆ ʏʉʋɿʃʙʆ ʍʐʆɸʌɶɸɿʙʆ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ ;ʇɸʆʉɷʉʖɸʀɲ͕ ɸʃɷʌʉʅɿʃɳ 

ɶʌɲʔɸʀɲ͕ ɶʌɲʔɸʀɲ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ ʃɲɿ ɷɻʅɿʉʐʌɶɿʃɼʎ ɴɿʉʅɻʖɲʆʀɲʎ͗ ɸʀɷɻ ʄɲʁʃɼʎ ʏɹʖʆɻʎ͕ ʖɸɿʌʉʋʉʀɻʏɲ 
ʋʌʉʁʊʆʏɲ ʃ͘ɲ͕͘ ɸʍʏʀɲʍɻʎ͗ ɸʍʏɿɲʏʊʌɿɲ͕ ʃɲʔɹ ʃ͘ɲ͕͘ ɲɶʌʉɷɿɲʏʌʉʔɼʎ ʏʉʋɿʃʙʆ ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ ʃ͘ɲ͘Ϳ 

3. ȴɿɲʖɸɿʌɿʍʏɹʎ ʏʘʆ ɸʐʌɹʘʎ ɲʆɲɶʆʘʌʀʍɿʅʘʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ ʍɻʅɸʀʘʆ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ͕ ʊʋʘʎ 
ɲʌʖɲɿʉʄʉɶɿʃʉʀ͕ ʔʐʍɿʃʉʀ ʃɲɿ ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃʉʀ ʖʙʌʉɿ͕ ʅʉʐʍɸʀɲ ʃ͘ʄ͘ʋ͘ 

4. ȴɿɲʖɸɿʌɿʍʏɹʎ ɲʆɽʌʘʋʉ-ɷʐʆɲʅɿʃʙʆ ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ͕ ʊʋʘʎ ʏʉʋɿʃɳ ʔɸʍʏɿɴɳʄ͕ ɸʃɽɹʍɸɿʎ͕ ʋɲʌɲɷʉʍɿɲʃɹʎ 
ɸʃɷɻʄʙʍɸɿʎ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ɿɷɿʘʏɿʃɹʎ ʋʌʘʏʉɴʉʐʄʀɸʎ 

 

ɇʏɻʆ ʃɳɽɸ ʅʀɲ ʋɿʄʉʏɿʃɼ ʋɸʌɿʉʖɼ͕ ʅɹʍʘ ʍʑɶʖʌʉʆʘʆ ɸʌɶɲʄɸʀʘʆ ɈɅȵ ɲʋʉʏʐʋʙʆʉʆʏɲɿ͕ ʃɲʏɲɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʃɲɿ 
ɲʇɿʉʄʉɶʉʑʆʏɲɿ ʉɿ ɸʅʋɸɿʌʀɸʎ ʏʘʆ ɸʋɿʍʃɸʋʏʙʆ ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʏɿʎ ʅɸʅʉʆʘʅɹʆɸʎ ɼ ʍʑʆɽɸʏɸʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʋʉʐ 
ʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ʍʏʉ ɸʋʀʋɸɷʉ ʏʘʆ ʋʌʉʉʌɿʍʅʙʆ ʏʉʐʎ͘  
 ɀɹʍʘ ʏɻʎ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ɿʍʏʉʑ ͬ ʃɿʆɻʏʙʆ ʏɻʄɸʔʙʆʘʆ (Web/Mob App), ɲʋʉʍʃʉʋɸʀʏɸ ɻ ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ ʏʉʐ 
ɲʌɿɽʅʉʑ ʏʘʆ ϳ͘ϱϬϬ ;ϮϱϬϬ ɸʌʘʏɻʅɲʏʉʄʊɶɿɲ ɲʆɳ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ͕ ʋɸʌʀʋʉʐ ϴϯϱ ɲʆɳ Ʌɿʄʉʏɿʃɼ ɅɸʌɿʉʖɼͿ 
ɸʌʘʏɻʅɲʏʉʄʉɶʀʘʆ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɸʋɿʍʃɹʋʏɸʎ ʃɲɿ ʏʘʆ ϯ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿʙʆ͕ ʊʋʉʐ ɴɳʍɸɿ ɲʐʏʉʑ ɽɲ ɸʃʋʉʆɻɽʉʑʆ ʉɿ 
ʅɸʄɹʏɸʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘  
Ȳɳʍɸɿ ʏʘʆ ɲʆʘʏɹʌʘ ɽɲ ɲʆɲʏɸɽʉʑʆ ʉɿ ʃɳʏʘɽɿ ʋɲʌʉʖɹʎ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͘  
 

Ȱ. Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʏɻʎ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ʃʉɿʆɼʎ ʍʐɶʃʌɿʏɿʃɼʎ ɷɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃɼʎ ʅɸʄɹʏɻʎ ;Ʌɲʌɲɷʉʏɹʉ Dϱ͘ϮͿ 
Cross border LTC, PPI & FPI performance improvement study 

Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ɸʃʋʉʆɼʍɸɿ ϭͿ ʏɻʆ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼ ɀɸʄɹʏɻ ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ ʃɲɿ ϮͿ ʏɻʆ 

Ⱦʉɿʆɼ ɇʐɶʃʌɿʏɿʃɼ ȴɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃɼ ɀɸʄɹʏɻ ʏʘʆ ʏʌɿʙʆ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿʙʆ ;Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ 
Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȸʋɸʀʌʉʐ ʃɲɿ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȰʋʉʐʄʀɲʎͿ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɻ ɴɸʄʏʀʘʍɻ ʏɻʎ ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʏɿʃʊʏɻʏɲʎ 
ʏʘʆ ɇɻʅɸʀʘʆ ȵʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ FPIs ;ɲʌʖɲɿʉʄʉɶɿʃʉʀ͕ ʔʐʍɿʃʉʀ͕ ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃʉʀ ʖʙʌʉɿ͕ ʋʌʉʍʏɲʏɸʐʊʅɸʆɸʎ 
ʋɸʌɿʉʖɹʎ͕ ʅʉʐʍɸʀɲ ʃʄʋͿ͕ ʏʘʆ ɲʆɽʌʘʋʉɶɸʆʙʆ ɶɸɶʉʆʊʏʘʆ PPIs ;ɸʃɷɻʄʙʍɸɿʎ ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃʙʆ ʍʐʄʄʊɶʘʆ͕ 
ʔɸʍʏɿɴɲʄ͕ ɽɹɲʏʌɲ͕ ɽɸɳʅɲʏɲ ʃʄʋͿ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏʘʆ ʅɿʃʌʉʅɸʍɲʀʘʆ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ ;ɀʅȵͿ ʏʘʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ 
clusters. 

 

 

ΑΔΑ: Ω6ΣΤ7Λ6-6ΣΕ
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Ʌɿʉ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ: 

1) ɻ ʉʅɳɷɲ ɹʌɶʉʐ ʃɲɿ ʉ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏʉʆ ɸʋɿʍʏɻʅʉʆɿʃʊ 
ɸʅʋɸɿʌʉɶʆʙʅʉʆɲ ʏʉʐ Ʌɲʆɸʋɿʍʏɻʅʀʉʐ Ʌɲʏʌʙʆ ɽɲ ɲʆɲʋʏʑʇɸɿ ɲʌʖɿʃɳ ʏɻʆ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼ ɀɸʄɹʏɻ ɶɿɲ 
ʏɻʆ ɴɸʄʏʀʘʍɻ ʏɻʎ ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʏɿʃʊʏɻʏɲʎ ʏʘʆ ɀʅȵ ʏʘʆ ʏʌɿʙʆ ; ϯͿ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ ʉɿʃʉʍʐʍʏɻʅɳʏʘʆ ʏʘʆ 
ʏʌɿʙʆ ;ϯ Ϳ ʋɿʄʉʏɿʃʙʆ ʋɸʌɿʉʖʙʆ ʏɻʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘  
ȸ ɸʆ ʄʊɶʘ ʅɸʄɹʏɻ͕ ɽɲ ʋɲʌʉʐʍɿɳɺɸɿ ʏɻʆ ʏʌɹʖʉʐʍɲ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻ ʏʘʆ ʋɲʌɸʖʊʅɸʆʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͕ ɽɲ 
ʋʌʉʏɸʀʆɸɿ ʋʌʘʏʉɴʉʐʄʀɸʎ ʃɲɿ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ɽɲ ɲʆɲʃʉʐʔʀɺʉʐʆ ʏɿʎ ɲɷʐʆɲʅʀɸʎ ɲʄʄɳ ʃɲɿ ʏʉʆ ʏʌʊʋʉ 
ɲʇɿʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʘʆ ɷʐʆɲʏʙʆ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʏʘʆ ʏʌɿʙʆ ;ϯ Ϳ ɸʋɿʄɸɶʅɹʆʘʆ ʋɿʄʉʏɿʃʙʆ ʋɸʌɿʉʖʙʆ͘  
ɇʏɻ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼ ɀɸʄɹʏɻ ;ʊʋʘʎ ʃɲɿ ʍʏɿʎ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɸʎ ʋʉʐ ɽɲ ʐʄʉʋʉɿɼʍʉʐʆ ʉɿ ʄʉɿʋɹʎ ʋɸʌɿʔɹʌɸɿɸʎͿ 
ɽɲ ʖʌɻʍɿʅʉʋʉɿɻɽʉʑʆ ʏɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʃɲɿ ʍʐʅʋɸʌɳʍʅɲʏɲ ʏʉʐ ɸʇɸɿɷɿʃɸʐʅɹʆʉʐ ɸʅʋɸɿʌʉɶʆʙʅʉʆɲ 
ʏʉʐ Ʌɲʆɸʋɿʍʏɼʅɿʉʐ Ʌɲʏʌʙʆ ʍʏɲ ʋʄɲʀʍɿɲ ʏʉʐ Ʌɲʌɲɷʉʏɹʉʐ ϱ͘ϭ ʏʉʐ Ɉɸʖʆɿʃʉʑ ȴɸʄʏʀʉʐ͕ ʏɲ ʉʋʉʀɲ 
ɴɲʍʀɺʉʆʏɲɿ ʍʏɻ ʍʐɶʃɹʆʏʌʘʍɻ-ʍʐʄʄʉɶɼ ʃɲɿ ɸʋɸʇɸʌɶɲʍʀɲ ʏʘʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ɲʋʉʏʑʋʘʍɻʎ ʏɻʎ 
ɲʆʏʀɷʌɲʍɻʎ ʏʘʆ ʏʉʐʌɿʍʏʙʆ ʹ ɸʋɿʍʃɸʋʏʙʆ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɲʋɲʆʏɼʍɸɿʎ ʏʘʆ ϳϱϬϬ ɸʌʘʏɻʅɲʏʉʄʉɶʀʘʆ͕ 
ɼʏʉɿ ϮϱϬϬ ɸʌʘʏɻʅɲʏʉʄʊɶɿɲ ɲʆɳ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ʃɲɿ ϴϯϯ ɲʆɳ ʋɿʄʉʏɿʃɼ ʋɸʌɿʉʖɼ ʃɲʏɳ ʅɹʍʉ ʊʌʉ͘  
ȸ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼ ɀɸʄɹʏɻ͕ ɽɲ ɲʋɸɿʃʉʆʀɺɸɿ ʏɻʆ ɲʆʏʀɷʌɲʍɻ ʏʘʆ ʏʉʐʌɿʍʏʙʆ-ɸʋɿʍʃɸʋʏʙʆ͕ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏʉ 
ɸʋʀʋɸɷʉ ʏʘʆ ʋɲʌɸʖʊʅɸʆʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ʍʏɲ ɇɻʅɸʀɲ ȵʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ʋʉʐ ɲʔʉʌʉʑʆ ɲʌʖɲɿʉʄʉɶɿʃʉʑʎ͕ 
ʔʐʍɿʃʉʑʎ͕ ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃʉʑʎ ʖʙʌʉʐʎ͕ ʋʌʉʍʏɲʏɸʐʊʅɸʆɸʎ ʋɸʌɿʉʖɹʎ͕ ʅʉʐʍɸʀɲ ʃʄʋ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ɸʃɷɻʄʙʍɸɿʎ 
ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃʙʆ ʍʐʄʄʊɶʘʆ͕ ʔɸʍʏɿɴɳʄ͕ ɽɹɲʏʌɲ͕ ɽɸɳʅɲʏɲ ʃʄʋ͕ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏʉ ɸʋʀʋɸɷʉ ʏʘʆ ʋɲʌɸʖʊʅɸʆʘʆ 
ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ʍʏɿʎ ʅɿʃʌʉʅɸʍɲʀɸʎ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸɿʎ ʋʉʐ ʐʋɳɶʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ʏʉʋɿʃɹʎ ʍʐʆɹʌɶɸɿɸʎ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ (LTC). 

ȸ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼ ɀɸʄɹʏɻ ʏʘʆ ɸʏɲʀʌʘʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͕ ɽɲ ɷʉɽɸʀ ʍʏɲ ȵʄʄɻʆɿʃɳ ʃɲɿ ʍʏɲ Ȱɶɶʄɿʃɳ ʊʋʉʐ ʏʉ 
ʃʊʍʏʉʎ ʅɸʏɳʔʌɲʍɻʎ ɽɲ ɴɲʌʑʆɸɿ ʏʉʆ Ȱʆɳɷʉʖʉ͘ 

 

2) Ⱦɲʏʊʋɿʆ ʉ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ʃɲʏɲʌʏʀʍɸɿ ʏɻʆ Ⱦʉɿʆɼ ɇʐɶʃʌɿʏɿʃɼ ȴɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃɼ ɀɸʄɹʏɻ ʏɻʎ 
Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȸʋɸʀʌʉʐ͕ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ Ȱʋʉʐʄʀɲʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ȵʋɿʅɸʄɻʏɻʌʀʉʐ 
ʏʉʐ ɀʋɳʌɿ͕ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɻ ɴɸʄʏʀʘʍɻ ʏɻʎ ɸʋʀɷʉʍɻʎ ʏʘʆ ɀʅȵ ʋʉʐ ʐʋɳɶʉʆʏɲɿ ʍʏɿʎ ʏʉʋɿʃɹʎ ʍʐʆɹʌɶɸɿɸʎ 
ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ ;ΚTCͿ͕ ʃɲɿ ʏʉʐ ɸʋɿʋɹɷʉʐ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ʏɻʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏʘʆ ʍɻʅɸʀʘʆ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ 
ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʘʆ ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃʙʆ ʍʐʄʄʊɶʘʆ͕ ʏɻʎ ɷɿʉʀʃɻʍɻʎ ɽɸɲʏʌɿʃʙʆ ʖʙʌʘʆ ʃɲɿ ʉʅɳɷʘʆ͕ ʏʘʆ 
ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏʙʆ ʋʌʉʍʏɲʏɸʐʊʅɸʆʘʆ ʋɸʌɿʉʖʙʆ͕ ʏʘʆ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏʙʆ ʅʉʐʍɸʀʘʆ ʃ͘ʄʋ͘ Θ ʍʐʆʉʄɿʃɳ ʏɿʎ 
ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʋʉʐ ʋɲʌɹʖʉʐʆ ʉɿ ɀɀȵ ʏʘʆ Ɉʉʋɿʃʙʆ Ƀʅʀʄʘʆ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ ;PPIs-FPIs)͕ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ 
ʃɲɿ ɲʇɿʉʄʉɶʙʆʏɲʎ͕ ɸʇʀʍʉʐ͕ ʏɿʎ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɹʎ ɀɸʄɹʏɸʎ ʏʉʐ ɸʏɲɿʌɿʃʉʑ ʍʖɼʅɲʏʉʎ͘ 
Ɉʉ ɲʆʏɿʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ɸʆ ʄʊɶʘ ʅɸʄɹʏɻʎ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ɽɲ ɲʔʉʌʉʑʆ͗ 
ȰͿ Ɉɿʎ ɴɹʄʏɿʍʏɸʎ ʋʌɲʃʏɿʃɹʎ ʃɲɿ ɲɷʐʆɲʅʀɸʎ ʏʘʆ ɀʅȵ ʃɲɿ ʏʘʆ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏʙʆ PPIs ʃɲɿ FPIs ʋʉʐ 
ʐʋɳɶʉʆʏɲɿ ʍʏɲ ʏʉʋɿʃɳ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɳ ʉɿʃʉʍʐʍʏɼʅɲʏɲ ʏʘʆ ϯ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿʙʆ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʍʐɶʃʌɿʏɿʃɳ 
ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʋʉʐ ɽɲ ʃɲʏɲɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɿʎ ʅɸʄɹʏɸʎ ɿʃɲʆʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʘʆ ʏʉʐʌɿʍʏʙʆ͘ 
ȲͿ Ɉɻʆ ɲʆʏɲʄʄɲɶɼ ʃɲʄʙʆ ʋʌɲʃʏɿʃʙʆ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ ʏʌɿʙʆ ;ϯͿ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿʙʆ 

ȳͿ Ɉɻ ʍʐɶʃʌɿʏɿʃɼ ɲʇɿʉʄʊɶɻʍɻ ʏʘʆ ɸʋɿɷʊʍɸʘʆ ʏʘʆ ʏʉʋɿʃʙʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ ʉɿʃʉʍʐʍʏɻʅɳʏʘʆ ɴɳʍɸɿ 
ɽɸʅɲʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ɶɸʘɶʌɲʔɿʃʙʆ ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃʙʆ ʏʘʆ ɸʋɿʄɸʖɽɹʆʏʘʆ ʋɿʄʉʏɿʃʙʆ ʋɸʌɿʉʖʙʆ ʏʘʆ 
Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿʙʆ 

ȴͿ Ɉɻʆ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʏɻʎ ɷɿʃʏʑʘʍɻʎ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ ʅɸʄʙʆ ʏʘʆ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʙʆ ȴɿʃʏʑʘʆ͕ ʏʘʆ ʋɿʄʉʏɿʃʙʆ 
ʋɸʌɿʉʖʙʆ ʏʘʆ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿʙʆ͕ ɸʀʏɸ ʅɹʍʘ ʏʘʆ ʍʑɶʖʌʉʆʘʆ ɸʌɶɲʄɸʀʘʆ ɈɅȵ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ;ʋ͘ʖ͘ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ 
ɲʆʏɲʄʄɲɶɼʎ ɲʋʊʗɸʘʆ͕ ɷɻʅʊʍɿʉ ɲʋʉɽɸʏɼʌɿʉ ʃɲɿ ɳʄʄɲͿ͕ ɸʀʏɸ ʅɹʍʘ ɳʄʄʘʆ ɷɿɲɷɿʃɲʍɿʙʆ͕ ɴɳʍɸɿ 
ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ɲʋʉʏʑʋʘʍɻʎ͘ 
ȵͿ Ɉɻʆ ɲʆʏɲʄʄɲɶɼ ɶʆʙʍɸʘʆ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɻʆ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃʊʏɻʏɲʎ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ 
ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͘ 
Ƀ ʍʏʊʖʉʎ ɸʀʆɲɿ ʆɲ ɷɿɸʐʃʉʄʐʆɽɸʀ ɻ ɸʇɹʄɿʇɻ ʃɲɿ ɲʆɳʋʏʐʇɻ ʏʘʆ ʍʐʆɸʌɶɲʏɿʃʙʆ ʍʖɻʅɲʏɿʍʅʙʆ͕ ʘʎ 
ɲʐʏʊʆʉʅɸʎ ʉʆʏʊʏɻʏɸʎ͕ ʋʌʉʏɸʀʆʉʆʏɲʎ ʃɲʏɳʄʄɻʄɸʎ ʋɲʌɸʅɴɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ɽɲ ʍʐʆʏɸʄɹʍʉʐʆ ʍɻʅɲʆʏɿʃɳ ʍʏɻ 
ɴɸʄʏʀʘʍɻ ʏʘʆ ʐʔɿʍʏɳʅɸʆʘʆ ɀʅȵ͕ ʊʋʘʎ ʃɲɿ ʍʏɻ ʅɸʏɲɶɸʆɹʍʏɸʌɻ ʄɼʗɻ ʅɸʄʄʉʆʏɿʃʙʆ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʙʆ 
ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ͘  

ΑΔΑ: Ω6ΣΤ7Λ6-6ΣΕ



 

36 

 

ȸ Ⱦʉɿʆɼ ɇʐɶʃʌɿʏɿʃɼ ȴɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃɼ ɀɸʄɹʏɻ ʏʘʆ ɸʏɲʀʌʘʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͕ ɽɲ ɷʉɽɸʀ ʍʏɲ ȵʄʄɻʆɿʃɳ ʃɲɿ ʍʏɲ 
Ȱɶɶʄɿʃɳ͕ ʊʋʉʐ ʏʉ ʃʊʍʏʉʎ ʅɸʏɳʔʌɲʍɻʎ ɽɲ ɴɲʌʑʆɸɿ ʏʉʆ Ȱʆɳɷʉʖʉ͘ 

 

ȸ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ ɲʌʖɼ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ʐʋɸʑɽʐʆɻ ɶɿɲ ʏʉʆ ʍʐʆʏʉʆɿʍʅʊ ʏʘʆ ɷʌɲʍʏɻʌɿʉʏɼʏʘʆ ʃɲɿ ʏɻʆ ʋɲʌɲʃʉʄʉʑɽɻʍɻ 
ʏɻʎ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʘʆ ʋʌʉɲʆɲʔɸʌʊʅɸʆʘʆ ʅɸʄɸʏʙʆ͘  
Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ʍʐʆɸʌɶɲʍʏɸʀ ʅɸ ʏɻʆ ʉʅɳɷɲ ɹʌɶʉʐ ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ʐʋɸʑɽʐʆɸʎ ʉʅɳɷɸʎ 
ʏʘʆ ʄʉɿʋʙʆ ɸʏɲʀʌʘʆ ʃɲɿ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿʙʆ͕ ɶɿɲ ʏɻ ʋʌʉɴʉʄɼ ʍʏʉʆ ʏʉʋɿʃʊ ʃɲɿ ɻʅɸʌɼʍɿʉ ʏʑʋʉ ʏʘʆ ʍɻʅɲʆʏɿʃʊʏɸʌʘʆ 
ʍɻʅɸʀʘʆ ʏʘʆ ɷʐʉ ;ϮͿ ʅɸʄɸʏʙʆ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɻ ɷɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲ ʏʘʆ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ 
ɲʋʉʍʏʉʄɼʎ͕ ʋʌʉʎ ʏʉʐʎ ʃʑʌɿʉʐʎ ʃɲɿ ʏɸʄɿʃʉʑʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ;Ȱʌʅʊɷɿɸʎ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿʙʆ͕ 
ȴɼʅʉʐʎ͕ ȵʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿɲ͕ ɀʅȵ͕ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɹʎ ʔʐʍɿʃʙʆ ʃɲɿ ɿʍʏʉʌɿʃʙʆ ʖʙʌʘʆ͕ ʍʐʄʄʊɶʉʐʎ͕ ʍʘʅɲʏɸʀɲ ʃɲɿ ɳʄʄʉʐʎ 
ʍʐʆɲʔɸʀʎ ʔʉʌɸʀʎͿ.  
ɀɹɶɿʍʏʉʎ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ ʏʉʐ ʋɲʌɲɷʉʏɹʉʐ ;ϱ͘Ϯ ʏʉʐ Ɉɸʖʆɿʃʉʑ ȴɸʄʏʀʉʐͿ ɶɿɲ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ɸʀʆɲɿ ϭϬ͘ϬϬϬΦ 
ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ Ɍ͘Ʌ͘A͘ Ϯϰй 

 

Ȳ. ȵʃʋʊʆɻʍɻ ʏʉʐ ɇʖɸɷʀʉʐ ȴʌɳʍɻʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ 
;Ʌɲʌɲɷʉʏɹʉ Dϱ͘ϯͿ Policy paper on tourism development for policy makers 

Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏɻʆ ʉʅɳɷɲ ɹʌɶʉʐ ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ Ȱʌʖɼʎ͕ ɴɲʍɿɺʊʅɸʆʉʎ ʍʏɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ 
ʏʘʆ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆʘʆ ʅɸʄɸʏʙʆ͕ ɷɻʄɲɷɼ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ɀɸʄɹʏɻʎ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɻʆ ɿʃɲʆʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ʏʉʐʌɿʍʏʙʆ͕ 
ʃɲɿ ʏɻʎ Ⱦʉɿʆɼʎ ɇʐɶʃʌɿʏɿʃɼʎ ȴɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃɼʎ ɀɸʄɹʏɻʎ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɻ ɴɸʄʏʀʘʍɻ ʏɻʎ ɸʋʀɷʉʍɻʎ ʏʘʆ ɀʅȵ 

;Ʌɲʌɲɷʉʏɹʉ ϱ͘ϮͿ͕ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ʃɲʏɲʌʏʀʍɸɿ ɇʖɹɷɿʉ ȴʌɳʍɻʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ʋʌʉʙɽɻʍɼʎ ʏʉʐ ʍʏʉʐʎ ʔʉʌɸʀʎ ʖɳʌɲʇɻʎ ʋʉʄɿʏɿʃɼʎ ʊʋʘʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɸʎ͕ ȴɼʅʉɿ ʃɲɿ 
ȵʋɿʅɸʄɻʏɼʌɿɲ͘ 
Ƀ ɲʆɳɷʉʖʉʎ ɸʀʆɲɿ ʐʋʉʖʌɸʘʅɹʆʉʎ ʍʏɲ ʋʄɲʀʍɿɲ ʏɻʎ ʃɲʏɳʌʏɿʍɻʎ ʏʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ ʏɻʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ʏɻʎ 
Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ͕ ʆɲ ʋɲʌɲɽɹʍɸɿ ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ͕ ɲʋʊʗɸɿʎ ʃɲɿ ʍʐʅʋɸʌɳʍʅɲʏɲ͕ ʃɲʏɲɷɸɿʃʆʑʉʆʏɲʎ ʃɲɿ ɲʇɿʉʄʉɶʙʆʏɲʎ 
ʋʌʉʉʋʏɿʃɹʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ʏʘʆ ʏʌɿʙʆ ;ϯͿ ʏʉʋɿʃʙʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ clusters͕ ɼʏʉɿ Ȱʌʖɲʀɲʎ Ƀʄʐʅʋʀɲʎ͕ 
Ɂɲʐʋɳʃʏʉʐ ʃɲɿ Ⱦɲʄɲɴʌʑʏʘʆ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ɸʐʌʑʏɸʌɻʎ ʋɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ͕ ʘʎ ɲʃʉʄʉʑɽʘʎ͗ 

1. ɇʐʆʉʋʏɿʃɼ ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻ ʏɻʎ ʐʔɿʍʏɳʅɸʆɻʎ ʃɲʏɳʍʏɲʍɻʎ ʏʘʆ ʏʌɿʙʆ ;ϯͿ ʏʉʋɿʃʙʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ 
ʉɿʃʉʍʐʍʏɻʅɳʏʘʆ 

2. Ʌʌʉʏɳʍɸɿʎ ȴɿɸʌɸʑʆɻʍɻʎ Ȱʆɲʋʏʐʇɿɲʃʙʆ ȴʐʆɲʏʉʏɼʏʘʆ͗ Ʌʌʉʍɷɿʉʌɿʍʅʊ ʏʘʆ ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʏɿʃʙʆ 
ʋʄɸʉʆɸʃʏɻʅɳʏʘʆ ʏʘʆ ɸʋɿʄɸɶʅɹʆʘʆ ʏʉʋɿʃʙʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ ʉɿʃʉʍʐʍʏɻʅɳʏʘʆ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ͕ ʅɸ 
ʍʃʉʋʊ ʏʉʆ ɸʆʏʉʋɿʍʅʊ ʃɲɿ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʅʊ ʏʘʆ ɲʆɲʋʏʐʇɿɲʃʙʆ ʏʉʐʎ ɷʐʆɲʏʉʏɼʏʘʆ͘  

3. Ʌʌʉʏɳʍɸɿʎ ȴʐʆɻʏɿʃʙʆ ȵʐʃɲɿʌɿʙʆ ɴɳʍɸɿ ɶɸʘɶʌɲʔɿʃʙʆ Θ ɽɸʅɲʏɿʃʙʆ ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃʙʆ͗ Ȱʋɸɿʃʊʆɿʍɻ 
ʏʘʆ ɽɸʅɲʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ɶɸʘɶʌɲʔɿʃʙʆ ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃʙʆ ʏʘʆ ϯ ʏʉʋɿʃʙʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ ʉɿʃʉʍʐʍʏɻʅɳʏʘʆ͕ ʅɸ 
ʍʃʉʋʊ ʏɻʆ ʃɲʏɲɶʌɲʔɼ ʏʘʆ ɷʐʆɻʏɿʃʙʆ ɸʐʃɲɿʌɿʙʆ ʏɻʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ.  

4. Ʌʌʉʏɳʍɸɿʎ ɲʆʏɿʅɸʏʙʋɿʍɻʎ ɲʋɸɿʄʙʆ ʃɲɿ ʋʌʉʍɷɿʉʌɿʍʅʉʑ ʏʘʆ ʅɸɿʉʆɸʃʏɻʅɳʏʘʆ ʏʘʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ 
ʉɿʃʉʍʐʍʏɻʅɳʏʘʆ͕ ʊʋʘʎ ɷɿɲʔɲʀʆʉʆʏɲɿ ʃɲɿ ʃɲʏɲɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏɿʎ ʅɸʄɹʏɸʎ ʏʉʐ ʋɲʌɲɷʉʏɹʉʐ ϱ͘Ϯ͕ 
ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ʃɲʏɲɶʌɲʔɼʎ ʏʘʆ ɸʇʘɶɸʆʙʆ ʋɲʌɲɶʊʆʏʘʆ ʋʉʐ ɸʅʋʀʋʏʉʐʆ ʃɲɿ ɸʋɻʌɸɳɺʉʐʆ ʏɲ ϯ ʏʉʋɿʃɳ 
ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɳ clusters͘ Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ʍʐʆʏɳʇɸɿ ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ ʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼʎ ʃɲɿ ɸʆʍʘʅɳʏʘʍɻʎ 
ʏʘʆ ɸʇʘʏɸʌɿʃʙʆ ʋɲʌɲɶʊʆʏʘʆ ʍʏʉ ʐʋɳʌʖʉʆ ʃɲɽɸʍʏʙʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ͘ 

5. Ʌʌʉʏɳʍɸɿʎ ȴʐʆɻʏɿʃʙʆ ȵʐʃɲɿʌɿʙʆ ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ ɸʋʀɷʉʍɻʎ ʏʘʆ ɀʅȵ ʃɲɿ ʏʘʆ ʋɲʌɸʖʊʅɸʆʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ ʏʘʆ 
ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏʙʆ ʏʘʆ ʍɻʅɸʀʘʆ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ʃɲɿ ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ͘ ȴɿɲʅɹʍʉʐ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ɀɸʄɹʏɻʎ͕ 
ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ ʉʋʉʀɲʎ͕ ɲʋʉʏʐʋʙʆɸʏɲɿ ɻ ɲʆʏʀɷʌɲʍɻ ʃɲɿ ɻ ɿʃɲʆʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ʏʉʐʌɿʍʏʙʆ ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʏɿʎ 
ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ʋʉʐ ɸʄɼʔɽɻʍɲʆ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ʏɿʎ ɀʅȵ͕ ɸʀʏɸ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏɹʎ ʏʘʆ ʍɻʅɸʀʘʆ 
ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ʃɲɿ ʏʘʆ ɷɿɲʔʊʌʘʆ ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ ʋʉʐ ɷɿɸʆɸʌɶʉʑʆʏɲɿ͕ o ɲʆɳɷʉʖʉʎ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ʍʐʆʏɳʇɸɿ 
ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ ʍɸ ɸʋʀʋɸɷʉ ɸʋɿʖɸʀʌɻʍɻʎ͕ ʅɳʌʃɸʏɿʆɶʃ ɼ ʋʉʄɿʏɿʃɼʎ͕ ɶɿɲ ʏɿʎ ɸʆ ɷʐʆɳʅɸɿ ɸʐʃɲɿʌʀɸʎ ʋʉʐ 
ʋʌʉɴɳʄʄʉʐʆ͕ ʏɿʎ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʐʍɸʎ ʏɳʍɸɿʎ͕ ʍʏʉʖɸʑʉʆʏɲʎ ɲʃʉʄʉʑɽʘʎ ʍʏɻʆ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʏɻʎ 
ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏɿʃʊʏɻʏɲʎ ʏʘʆ ʅɿʃʌʉʅɸʍɲʀʘʆ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ͘  
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6. Ʌʌʉʏɳʍɸɿʎ ɶɿɲ ʏɻ ɴɸʄʏʀʘʍɻ ʏʉʐ ɸʋɿʋɹɷʉʐ ʏʘʆ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃʙʆ ɿʃɲʆʉʏɼʏʘʆ ʏʘʆ ɷɿɲʖɸɿʌɿʍʏʙʆ ʏʘʆ 
ʍɻʅɸʀʘʆ ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ ʃɲɿ ʏʘʆ ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ͕ ʏɻʆ ɲʋʉɷʉʏɿʃʊʏɻʏɲ ʏʘʆ ɀʅȵ Θ ʏʘʆ ʍɻʅɸʀʘʆ 
ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎ 

7. Ʌʌʉʏɳʍɸɿʎ ɶɿɲ ɷɿʃʏʐʙʍɸɿʎ ʹ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɸʎ - ɸʆɷɸɿʃʏɿʃɹʎ ɷʌɳʍɸɿʎ ɲʋʊ ʏɲ ʐʔɿʍʏɳʅɸʆɲ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɳ 
ȴʀʃʏʐɲ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʍʐɶʃʌʉʏɻɽɸʀ ʃɲʏɳ ʏɻ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏɻʎ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ  

8. Ʌʌʉʏɳʍɸɿʎ ɶɿɲ ɲʆɳɶʃɻ ɲʆɲʋʌʉʍɲʌʅʉɶɼʎ ʏɻʎ ɷɿʉɿʃɻʏɿʃɼʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏʘʆ ʅɸʄʙʆ ʏʘʆ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʙʆ 
ȴɿʃʏʑʘʆ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ͕ ʍɸ ɴɲʍɿʃʉʑʎ ʏʉʅɸʀʎ ʊʋʘʎ ʏɸʖʆʉʄʉɶʀɲ͕ ɲʄʄɲɶɼ ʆʉʉʏʌʉʋʀɲʎ ʃɲɿ 
ʃʉʐʄʏʉʑʌɲʎ͘  
 

Ɉʉ ʍʖɹɷɿʉ ʏɻʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ͕ ɽɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍɸɿ ɸʋʀʍɻʎ ɹʆɲʆ ʉɷɻɶʊ ɶɿɲ ʏɿʎ ʅɸʄʄʉʆʏɿʃɹʎ ɸʋɸʆɷʑʍɸɿʎ 
ʍʏʉʆ ʏʉʅɹɲ ʏʉʐ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɿʎ ɷɿɲʋɿʍʏʘʅɹʆɸʎ ɸʄʄɸʀʗɸɿʎ͕ ʋʌʉʉʋʏɿʃɹʎ ʃɲɿ ʅɸ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɸʎ 
ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ. 

ȸ ɷɿɳɷʉʍɻ ʏʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʉ ʏʌʊʋʉʎ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎ ʏʉʐ ʋʌʉʎ ʊʄɲ ʏɲ ɸʆɷɿɲʔɸʌʊʅɸʆɲ ʅɹʌɻ͕ ʏʉʐʎ 
ʃʑʌɿʉʐʎ ʃɲɿ ʏɸʄɿʃʉʑʎ ɷɿʃɲɿʉʑʖʉʐʎ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏɲ ʅɹʄɻ ʏʘʆ ʏʌɿʙʆ ;ϯͿ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʙʆ ȴɿʃʏʑʘʆ͕ ɽɲ 
ɷɿɸʆɸʌɶɻɽɸʀ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ʖʌɼʍɻʎ ʏʘʆ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʙʆ ʅɹʍʘʆ ʃɲɿ ʏʉʐ ɷɿɲɷɿʃʏʑʉʐ͕ ɸʆʙ ʏɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʍʏɲ 
ʋʄɲʀʍɿɲ ʏɻʎ ʃɸʔɲʄɲɿʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʅɸ ʍʐʆɲʔɼ ɹʌɶɲ͕ ɽɲ ʋɲʌʉʐʍɿɲʍʏʉʑʆ ʃɲɿ ɽɲ ɲʋʉʏʐʋʘɽʉʑʆ ʍʏʉ 
ʏɸʄɿʃʊ ʍʐʆɹɷʌɿʉ ʋʉʐ ɽɲ ɶʀʆɸɿ ʍʏɻ ʋʊʄɻ ʏɻʎ Ʌɳʏʌɲʎ͘ 
ɀɹɶɿʍʏʉʎ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ ʏʉʐ ʋɲʌɲɷʉʏɹʉʐ ;ϱ͘ϯ ʏʉʐ Ɉɸʖʆɿʃʉʑ ȴɸʄʏʀʉʐͿ ɶɿɲ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ɸʀʆɲɿ ϲ͘ϬϬϬΦ 
ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ Ɍ͘Ʌ͘A͘ Ϯϰй 

 

ȳ͘ Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʏʉʐ ɇʏʌɲʏɻɶɿʃʉʑ ɇʖɸɷʀʉʐ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɸʌɸʀɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ʋʌʉʙɽɻʍɻʎ ʅɹʍʘ ʏʉʐ 
ȴɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃʉʑ ɀʆɻʅʉʆʀʉʐ ɇʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ ;Ʌɲʌɲɷʉʏɹʉ Dϱ͘ϰͿ CBC MOU for large-scale system deployment 

strategy 

Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ʍʏɻʌɿɺʊʅɸʆʉʎ ʍʏɲ ʋʌʉɻɶʉʑʅɸʆɲ ʋɲʌɲɷʉʏɹɲ ɼʏʉɿ͕ ʏɻʆ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼ ʃɲɿ Ⱦʉɿʆɼ ɇʐɶʃʌɿʏɿʃɼ 
ȴɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃɼ ʅɸʄɹʏɻ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʍʏʉ ɇʖɹɷɿʉ ȴʌɳʍɻʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ;ʋɲʌɲɷʉʏɹɲ ϱ͘Ϯ ʃɲɿ ϱ͘ϯͿ͕ 
ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ʃɲʏɲʌʏʀʍɸɿ ʏʉ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʊ ʍʖɹɷɿʉ ɷʌɳʍɻʎ ʏʘʆ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿʙʆ ʃɲɿ ʍʖɹɷɿʉ ȴɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃʉʑ 
ɀʆɻʅʊʆɿʉʐ Ⱦɲʏɲʆʊɻʍɻʎ ;MoU), ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɽɲ ɹʖɸɿ ʘʎ ʍʃʉʋʊ ʏɻʆ ɸʋɹʃʏɲʍɻ ʃɲɿ ʏɻ ɷɿɸʑʌʐʆʍɻ ʏɻʎ 
ʅɸɽʉɷʉʄʉɶʀɲʎ ʃɲɿ ʏʘʆ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɳʏʘʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ CI-NOVATEC ʍɸ ɷɿɲʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʊ ʃɲɿ ɷɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃʊ 
ɸʋʀʋɸɷʉ͘ 
Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ʉʔɸʀʄɸɿ ʆɲ ʍʐʆɸʌɶɲʍʏɸʀ ʅɸ ʏɿʎ ʐʋɸʑɽʐʆɸʎ ʉʅɳɷɸʎ ɸʌɶɲʍʀɲʎ ʏʉʐ Ʌɲʆɸʋɿʍʏɻʅʀʉʐ Ʌɲʏʌʙʆ͕ ʏʘʆ 
Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿʙʆ ȸʋɸʀʌʉʐ͕ Ȱʋʉʐʄʀɲʎ ʃɲɿ ʏʉʐ ȵʋɿʅɸʄɻʏɻʌʀʉʐ ʏʉʐ ɀʋɳʌɿ͕ ʅɸ ʍʃʉʋʊ ʏɻʆ ʋɲʌʉʖɼ ʏʘʆ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏʘʆ 
ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʃɲɿ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʏɳʌʏɿʍɻ ʏʉʐ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʉʑ ʍʖɸɷʀʉʐ͘ ȸ ʉʅɳɷɲ ɹʌɶʉʐ ʏɻʎ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲʎ 
Ȱʌʖɼʎ ɽɲ ɹʖɸɿ ʏɻʆ ɸʐɽʑʆɻ ʏʉʐ ʍʐʆʏʉʆɿʍʅʉʑ ʏʘʆ ɷʌɳʍɸʘʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ɸʆ ʄʊɶʘ ʋɲʌɲɷʉʏɹʉʐ ;ϱ͘ϰͿ͘  
Ƀ Ȱʆɳɷʉʖʉʎ ʐʋʉʖʌɸʉʑʏɲɿ ʆɲ ʍʐʆʏɳʇɸɿ ɹʆɲ ʅʆɻʅʊʆɿʉ ʍʐʅʔʘʆʀɲʎ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ ɸʏɲʀʌʘʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʋʉʐ ɽɲ 
ɲʋʉʍʃʉʋɸʀ ʍʏɻʆ ʋʌʉʙɽɻʍɻ ʏʉʐ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʉʑ ʍʖɸɷʀʉʐ ɷʌɳʍɻʎ ʋʌʉʎ ʏʉʐʎ ʏʉʋɿʃʉʑʎ ʃɲɿ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑʎ 
ʔʉʌɸʀʎ ɲʄʄɳ ʃɲɿ ʍɸ ɷɿɸɽʆʉʑʎ ʋɲʌɳɶʉʆʏɸʎ͕ ɸʆʙ ɽɲ ʐʋɳʌʖɸɿ ɷɹʍʅɸʐʍɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʆɲɺɼʏɻʍɻ ʆɹʘʆ 
ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɿʃʙʆ ɸʐʃɲɿʌɿʙʆ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʐʌɸʀɲ ʐɿʉɽɹʏɻʍɻ ʏɻʎ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ͘ 
ȵʆɷɸɿʃʏɿʃɳ ʏʉ ʅʆɻʅʊʆɿʉ ɷɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃɼʎ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ͕ ɽɲ ɲʋɲʌʏʀɺɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɲ ɸʇɼʎ ɳʌɽʌɲ͗ 

Ă͘ Ƀʌɿʍʅʊʎ ʍʐʅʔʘʆʀɲʎ 

ď͘ Ȱʌʖɹʎ - ɇʃʉʋʉʀ - ȴʌɳʍɸɿʎ  
Đ͘ Ʌɸʌɿɸʖʊʅɸʆʉ ʏɻʎ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ 

Ě͘ Ʌɸɷʀʉ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ 

Ğ͘ Ⱥɸʍʅɿʃʊ Ʌʄɲʀʍɿʉ 

Ĩ͘ ȴɿɳʌʃɸɿɲ ʃɲɿ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃʊʏɻʏɲ 

Ő͘ ȵʋʀʄʐʍɻ ɷɿɲʔʉʌʙʆ 
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Ɉʉ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʊ ʍʖɹɷɿʉ ɷʌɳʍɻʎ ʏʘʆ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿʙʆ ʃɲɿ ʏʉ ʅʆɻʅʊʆɿʉ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ ɽɲ ʍʐʆʏɲʖɽʉʑʆ ʍʏɻʆ 
ɸʄʄɻʆɿʃɼ ʃɲɿ ɲɶɶʄɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ͘ Ɉʉ ʃʊʍʏʉʎ ʏɻʎ ʅɸʏɳʔʌɲʍɻʎ ɽɲ ɴɲʌʑʆɸɿ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ͘  
ɀɹɶɿʍʏʉʎ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ ʏʉʐ ʋɲʌɲɷʉʏɹʉʐ ;ϱ͘ϰ ʏʉʐ Ɉɸʖʆɿʃʉʑ ȴɸʄʏʀʉʐͿ ɶɿɲ ʏʉʆ ɲʆɳɷʉʖʉ ɸʀʆɲɿ ϲ͘ϬϬϬΦ 
ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ Ɍ͘Ʌ͘A͘ Ϯϰй 

Ʉʄɲ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ ʋɲʌɲɷʉʏɹɲ ɽɲ ʐʄʉʋʉɿɻɽʉʑʆ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ʃɲɿ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʆ 
ʉɷɻɶʊ ʏʉʐ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ȵʄʄɳɷɲ-Ȼʏɲʄʀɲ ϮϬϭϰ-ϮϬϮϬ ;CŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ GƵŝĚĞ ĨŽƌ BĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐͿ ʃɲɿ ʏʉʐʎ 
ʃɲʆʊʆɸʎ ɷɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ ʏɻʎ ȵȵ͘ 
 

ɀȵɆɃɇ Ȳ - ɃȻȾɃɁɃɀȻȾɃ ȰɁɈȻȾȵȻɀȵɁɃ Ɉȸɇ ɇɉɀȲȰɇȸɇ 

Ɉʉ ɸʐʌʘʋɲʁʃʊ ɹʌɶʉ ͨCI-NOVATEC - Ʌɸʄɲʏɸɿɲʃɼ ȵʐʔʐʂɲ ɶɿɲ Ⱦɲɿʆʉʏʊʅɲ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɳ Ƀɿʃʉʍʐʍʏɼʅɲʏɲ-

CƵƐƚŽŵĞƌ IŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ ĨŽƌ ŝŶΠOVAƚŝǀĞTŽƵƌŝƐŵ ECŽƐǇƐƚĞŵƐͩ ;ɀȻS͗ ϱϬϬϯϰϳϵͿ ʏʉʐ ɷɿɲʃʌɲʏɿʃʉʑ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ 
IŶƚĞƌƌĞŐ VͬA ȵʄʄɳɷɲ-Ȼʏɲʄʀɲ ϮϬϭϰ-ϮϬϮϬ͕ ʏɻʎ ɇȰȵɅ ϯϬϭͬϲ͗ ϮϬϭϴȵɅϯϬϭϲϬϬϭϵ ɳʋʏɸʏɲɿ ʏʉʐ ȱʇʉʆɲ 
Ʌʌʉʏɸʌɲɿʊʏɻʏɲʎ ϭ͘ϭ ʏʉʐ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ IŶƚĞƌƌĞŐ ȵʄʄɳɷɲ ʹ Ȼʏɲʄʀɲ ϮϬϭϰʹ2020. 

ȸ ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ɲʇʀɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ɲʆɹʌʖɸʏɲɿ ʍʏʉ ʋʉʍʊ ʏʘʆ ϮϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ ɌɅȰ Ϯϰй͘ 
ȸ ʋʌʉʃɲʄʉʑʅɸʆɻ ɷɲʋɳʆɻ ɴɲʌʑʆɸɿ ʏʉʆ Ʌʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɹʏʉʐʎ ϮϬϮϬ ʃɲɿ 
ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ ʏʉʆ Ⱦ͘Ȱ͘ȵ Ϭϭ͘Ϭϳϭ͘ϵϵϭϵ͘Ϭϭ͘ϭϮϴϯ͘ ȳɿɲ ʏʉʆ ʍʃʉʋʊ ɲʐʏʊ ɹʖɸɿ ɸʃɷʉɽɸʀ ɻ ɲʌɿɽʅ͘ 848/2020 ɲʋʊʔɲʍɻ 
ɲʆɳʄɻʗɻʎ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻʎ͘ 
 

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ɲʇʀɲ ʏɻʎ ʍʑʅɴɲʍɻʎ ʍɸ ɸʐʌʙ͕ ɲʆɳ ʋɲʌɲɷʉʏɹʉ.  

ɅȰɆȰȴɃɈȵɃ ɅɃɇɃ ;ΦͿ 

Ȱ͘ Ȱʆɳɽɸʍɻ ʍɸ ɸʇʘʏɸʌɿʃʊ ʍʐʆɸʌɶɳʏɻ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʆɳʋʏʐʇɻ ʏɻʎ 
ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ʃʉɿʆɼʎ ʍʐɶʃʌɿʏɿʃɼʎ ɷɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃɼʎ ʅɸʄɹʏɻʎ 
;Ʌɲʌɲɷʉʏɹʉ Dϱ͘ϮͿ 

10.000,00 ɸʐʌʙ ;ΦͿ 
ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ ɌɅȰ 

Ȳ͘ Ȱʆɳɽɸʍɻ ʍɸ ɸʇʘʏɸʌɿʃʊ ʍʐʆɸʌɶɳʏɻ ʏɻʎ ɸʃʋʊʆɻʍɻʎ ʏʉʐ ɇʖɸɷʀʉʐ 
ȴʌɳʍɻʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏɻʆ 
Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ;Ʌɲʌɲɷʉʏɹʉ Dϱ͘ϯͿ 

6͘ϬϬϬ͕ϬϬ ɸʐʌʙ ;ΦͿ 
ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘ 

ȳ͘ Ȱʆɳɽɸʍɻ ʍɸ ɸʇʘʏɸʌɿʃʊ ʍʐʆɸʌɶɳʏɻ ʏɻʎ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ʏʉʐ 
ɇʏʌɲʏɻɶɿʃʉʑ ɇʖɸɷʀʉʐ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɸʌɸʀɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ ʏɻʎ 
ʋʌʉʙɽɻʍɻʎ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ȴɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃʉʑ ɀʆɻʅʉʆʀʉʐ ɇʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ 

6.0ϬϬ͕ϬϬ ɸʐʌʙ ;ΦͿ 
ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ 
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ɅȰɆȰɆɈȸɀȰ ȻȻȻ 
ɉɅɃȴȵȻȳɀȰɈȰ ɃȻȾɃɁɃɀȻȾȸɇ ɅɆɃɇɌɃɆȰɇ 

 

ɇɈɃȻɍȵȻȰ ɈɃɉ ɉɅɃɎȸɌȻɃɉ   

;ɸʋʘʆʐʅʀɲ ʃɲɿ ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͕ ɲʌɿɽʅʊʎ ʏɻʄɸʔʙʆʉʐ͕ ʔɲʇ ʃɲɿ ʏʐʖʊʆ ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʉʑ ʏɲʖʐɷʌʉʅɸʀʉʐ ʏʉʐ 
ɷɿɲɶʘʆɿɺʊʅɸʆʉʐͿ 

 

ɃȻȾɃɁɃɀȻȾȸ ɅɆɃɇɌɃɆȰ 

ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌʉʖɼ ʏʘʆ ɲʃʊʄʉʐɽʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͗ ɲͿ Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʏɻʎ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ʃʉɿʆɼʎ ʍʐɶʃʌɿʏɿʃɼʎ 
ɷɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃɼʎ ʅɸʄɹʏɻʎ ;Ʌϱ͘ϮͿ͕ ɴͿ ȵʃʋʊʆɻʍɻ ʏʉʐ ɇʖɸɷʀʉʐ ȴʌɳʍɻʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ 
ʅɸ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ;Ʌϱ͘ϯͿ ʃɲɿ ɶͿ ȵʃʋʊʆɻʍɻ ʏʉʐ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʉʑ ʍʖɸɷʀʉʐ͕ ʋʉʐ ɽɲ ʋʌʉʘɽɻɽɸʀ ʅɸʏɲʇʑ 

ʏʘʆ ɸʏɲʀʌʘʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʃɲɿ ʏʘʆ ʄʉɿʋʙʆ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʙʆ ʋɲʌɲɶʊʆʏʘʆ ʏɻʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ;Ʌϱ͘ϰͿ͕ ɶɿɲ ʏɿʎ 
ɲʆɳɶʃɸʎ ʏʉʐ ɸʐʌʘʋɲʁʃʉʑ ɹʌɶʉʐ ͨCI-NOVATEC - Ʌɸʄɲʏɸɿɲʃɼ ȵʐʔʐʂɲ ɶɿɲ Ⱦɲɿʆʉʏʊʅɲ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɳ 

Ƀɿʃʉʍʐʍʏɼʅɲʏɲ - CuƐƚŽŵĞƌ IŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ ĨŽƌ ŝŶΠOVAƚŝǀĞ TŽƵƌŝƐŵ ECŽƐǇƐƚĞŵƐ͕ͩ 
 

ɈȻɈȿɃɇ ɅȰɆȰȴɃɈȵɃɉ ɅɆɃɉɅɃȿɃȳȻȷɃɀȵɁȸ 
ȴȰɅȰɁȸ 

;ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ 
ɌɅȰͿ 

ɅɆɃɇɌȵɆɃɀȵɁȸ 
ɈȻɀȸ 

 ;ʋʄɹʉʆ ɌɅȰͿ 

ɅɆɃɇɌȵɆɃɀȵɁȸ 
ɈȻɀȸ 

;ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉ-

ʅɹʆʉʐ ɌɅȰͿ 

Ȱ͘ Ȱʆɳɽɸʍɻ ʍɸ ɸʇʘʏɸʌɿʃʊ ʍʐʆɸʌɶɳʏɻ ɶɿɲ 
ʏɻʆ ɲʆɳʋʏʐʇɻ ʏɻʎ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ʃɲɿ ʏɻʎ 
ʃʉɿʆɼʎ ʍʐɶʃʌɿʏɿʃɼʎ ɷɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃɼʎ 
ʅɸʄɹʏɻʎ ;Ʌɲʌɲɷʉʏɹʉ Dϱ͘ϮͿ 
 

10.000,00 ɸʐʌʙ ;ΦͿ 
ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ 

ɌɅȰ 

  

Ȳ͘ Ȱʆɳɽɸʍɻ ʍɸ ɸʇʘʏɸʌɿʃʊ ʍʐʆɸʌɶɳʏɻ ʏɻʎ 
ɸʃʋʊʆɻʍɻʎ ʏʉʐ ɇʖɸɷʀʉʐ ȴʌɳʍɻʎ 
Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ 
ʅɸ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ;Ʌɲʌɲɷʉʏɹʉ 
D5.3) 

 

ϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ɸʐʌʙ ;ΦͿ 
ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ 

Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘ 

  

ȳ͘ Ȱʆɳɽɸʍɻ ʍɸ ɸʇʘʏɸʌɿʃʊ ʍʐʆɸʌɶɳʏɻ ʏɻʎ 
ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ʏʉʐ ɇʏʌɲʏɻɶɿʃʉʑ ɇʖɸɷʀʉʐ ʏɻʎ 
Ʌɸʌɿʔɸʌɸʀɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ ʏɻʎ 
ʋʌʉʙɽɻʍɻʎ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ȴɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃʉʑ 
ɀʆɻʅʉʆʀʉʐ ɇʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ 

 

ϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ɸʐʌʙ ;ΦͿ 
ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ 

Ɍ͘Ʌ͘Ȱ 

  

ɇ ɉ Ɂ Ƀ ȿ Ƀ   

 

                               ȳɿɲ ʏʉʆ ʋʌʉʍʔɹʌʉʆʏɲ 

ɇʔʌɲɶʀɷɲ ͬ ɉʋʉɶʌɲʔɼ 

Ƀʆʉʅɲʏɸʋʙʆʐʅʉ ʆʊʅɿʅʉʐ ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐ 
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ɅȰɆȰɆɈȸɀȰ ȻV 

ɉɅɃȴȵȻȳɀȰ ȵȳȳɉȸɈȻȾȸɇ ȵɅȻɇɈɃȿȸɇ ȾȰȿȸɇ ȵȾɈȵȿȵɇȸɇ 

 

Ƀʆʉʅɲʍʀɲ Ɉʌɳʋɸɺɲʎ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 
Ⱦɲʏɳʍʏɻʅɲ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
ȴɿɸʑɽʐʆʍɻ͗ ;ʉɷʊʎ͕ ɲʌɿɽʅʊʎ͕ Ɉ͘Ⱦ͕ ʏɻʄ-fax) 

ȸʅɸʌʉʅɻʆʀɲ ɹʃɷʉʍɻʎ͙͙͙͙͙ 

ȵɉɆɏ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙  

Ʌʌʉʎ  
ȵȿȿȸɁȻȾȸ ȴȸɀɃȾɆȰɈȻȰ 

ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰ ȴɉɈȻȾȸɇ ȵȿȿȰȴȰɇ 

ȳȵɁȻȾȸ ȴͬɁɇȸ ȵɇɏɈȵɆȻȾȸɇ ȿȵȻɈɃɉɆȳȻȰɇ 

ȴͬɁɇȸ ɃȻȾɃɁɃɀȻȾɃɉ-ȴȸɀɃɇȻɃɁɃɀȻȾɃɉ ȵȿȵȳɍɃɉ 

ɈɀȸɀȰ ɅɆɃɀȸȺȵȻɏɁ 

 

ȵȳȳɉȸɈȻȾȸ ȵɅȻɇɈɃȿȸ ȾȰȿȸɇ ȵȾɈȵȿȵɇȸɇ ȰɆȻȺɀ͙͙͘͘͘͘͘ȵɉɆɏ͙͙͙͙͘ 

ȶʖʉʐʅɸ ʏɻʆ ʏɿʅɼ ʆɲ ʍɲʎ ɶʆʘʌʀʍʉʐʅɸ ʊʏɿ ɸɶɶʐʙʅɸɽɲ ɷɿɲ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɻʎ ɸɶɶʐɻʏɿʃɼʎ ɸʋɿʍʏʉʄɼʎ 
ɲʆɹʃʃʄɻʏɲ ʃɲɿ ɲʆɸʋɿʔʑʄɲʃʏɲ͕ ʋɲʌɲɿʏʉʑʅɸʆʉɿ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏʉʎ ʏɻʎ ɷɿɲɿʌɹʍɸʘʎ ʃɲɿ ɷɿɺɼʍɸʘʎ ʅɹʖʌɿ 
ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏʘʆ ȵɉɆɏ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙;ʃɲɿ ʉʄʉɶʌɳʔʘʎͿ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ʍʏʉ ʉʋʉʀʉ 
ʃɲɿ ʅʊʆʉ ʋɸʌɿʉʌʀɺɸʏɲɿ ɻ ʐʋʉʖʌɹʘʍɼ ʅɲʎ ʐʋɹʌ ʏɻʎ ɸʏɲɿʌɸʀɲʎ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙ɷɿɸʑɽʐʆʍɻ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʄɼ ɸʃʏɹʄɸʍɻ ɲʋʊ ɲʐʏɼʆ ʏʘʆ ʊʌʘʆ 
ʏɻʎ ʅɸ ɲʌɿɽʅʊ ͙͙͙͙͘͘ ʍʑʅɴɲʍɻʎ͕ ʋʉʐ ʐʋɹɶʌɲʗɸ ʅɲɺʀ ʍɲʎ ɶɿɲ ʏɻʆ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘;ɲʌɿɽʅ͘ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ͙͙͙͙͘Ϳ ʋʌʉʎ ʃɳʄʐʗɻ ʏʘʆ ɲʆɲɶʃʙʆ ʏʉʐ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ ʃɲɿ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ʋʉʍʊ ʃɲʄʑʋʏɸɿ ʏʉ ϱй ʏɻʎ ʍʐʅɴɲʏɿʃɼʎ ɲʇʀɲʎ ʋʌʉ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ ɸʃ 
͙͙͙͙͙͘͘ȵɉɆɏ ɲʐʏɼʎ͘ 
 

Ɉʉ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʋʉʍʊ ʏɻʌʉʑʅɸ ʍʏɻ ɷɿɳɽɸʍɼ ʍɲʎ ʃɲɿ ɽɲ ʃɲʏɲɴʄɻɽɸʀ ʅɸ ʅʊʆɻ ʏɻ ɷɼʄʘʍɼ ʍɲʎ ʉʄɿʃɳ ɼ 
ʅɸʌɿʃɳ ʖʘʌʀʎ ʃɲʅʀɲ ɲʋʊ ʅɹʌʉʎ ʅɲʎ ɲʆʏʀʌʌɻʍɻ ɼ ɹʆʍʏɲʍɻ ʃɲɿ ʖʘʌʀʎ ʆɲ ɸʌɸʐʆɻɽɸʀ ʏʉ ɴɳʍɿʅʉ ɼ ʅɻ ʏɻʎ 
ɲʋɲʀʏɻʍɻʎ ʅɹʍɲ ʍɸ ʏʌɸɿʎ ;ϯͿ ɻʅɹʌɸʎ ɲʋʊ ɲʋʄɼ ɹɶɶʌɲʔɻ ɸɿɷʉʋʉʀɻʍɼ ʍɲʎ͘ 
 

ɇɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʃɲʏɳʋʏʘʍɻʎ ʏɻʎ ɸɶɶʑɻʍɻʎ ʏʉ ʋʉʍʊ ʏɻʎ ʃɲʏɳʋʏʘʍɻʎ ʐʋʊʃɸɿʏɲɿ ʍʏʉ ɸʃɳʍʏʉʏɸ ɿʍʖʑʉʆ 
ʏɹʄʉʎ ʖɲʌʏʉʍɼʅʉʐ͘ 
 

ȸ ʋɲʌʉʑʍɲ ɸɶɶʑɻʍɼ ʅɲʎ ɲʔʉʌɳ ʅʊʆʉ ʏɻʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɲɿʏʀɲ ʃɲɿ ɿʍʖʑɸɿ ʅɹʖʌɿ ʏɻʆ ɸʋɿʍʏʌʉʔɼ ʏɻʎ ʍʚ 
ɸʅɳʎ͕ ʉʋʊʏɸ ɶʀʆɸʏɲɿ ɲʐʏʉɷʀʃɲɿɲ ɳʃʐʌɻ ʃɲɿ ɷɸʆ ɹʖɸɿ ɲʋɹʆɲʆʏʀ ʅɲʎ ʃɲʅʀɲ ɿʍʖʑ͘ 
 

Ȳɸɴɲɿɸʀʏɲɿ ʐʋɸʑɽʐʆɲ ʊʏɿ ʏʉ ʋʉʍʊ ʏʘʆ ɸɶɶʐɻʏɿʃʙʆ ʅɲʎ ɸʋɿʍʏʉʄʙʆ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ɷʉɽɸʀ ʍʏʉ ȴɻʅʊʍɿʉ ʃɲɿ 
ɁɅȴȴ͕ ʍʐʆʐʋʉʄʉɶʀɺʉʆʏɲʎ ʃɲɿ ʏʉ ʋʉʍʊ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɻʎ͕ ɷɸʆ ʐʋɸʌɴɲʀʆɸɿ ʏʉ ʊʌɿʉ ʏʘʆ ɸɶɶʐɼʍɸʘʆ ʋʉʐ 
ɹʖɸɿ ʃɲɽʉʌɿʍɽɸʀ ɲʋʊ ʏʉ ɉʋʉʐʌɶɸʀʉ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʙʆ ɶɿɲ ʏɻʆ Ɉʌɳʋɸɺɳ ʅɲʎ͘ 
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ȵȿȿȸɁȻȾȸ ȴȸɀɃȾɆȰɈȻȰ                                             

ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰ ȴɉɈȻȾȸɇ ȵȿȿȰȴȰɇ                                   
ȳȵɁ͘ ȴͬΠɇȸ ȵɇɏɈȵɆȻȾȸɇ ȿȵȻɈɃɉɆȳȻȰɇ  
ȴͬɁɇȸ ɃȻȾɃɁɃɀȻȾɃɉ-ȴȸɀɃɇͬȾɃɉ ȵȿȵȳɍɃɉ                                     
ɈɀȸɀȰ ɅɆɃɀȸȺȵȻɏɁ 

 

Ɉɲʖ͘ ȴͬʆʍɻ ͗ Ʌɲʆɸʋɿʍʏɻʅʀʉʐ Ϯϱϰ 

                     ϮϲϭϭϬ͕ Ʌɳʏʌɲ           
Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ͗ ɀ͘ ȴɿɲʅɲʆʏʉʋʉʑʄʉʐ 

Ɉɻʄɹʔʘʆʉ     ͗ Ϯϲϭϯ-613411 

Fax               : 2613-613333 

 

ɅȵɆȻȿȸɎȸ ȴȻȰȾȸɆɉɂȸɇ 

 

ȸ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ʅɸʏɳ ɲʋʊ ʏɻʆ  ɲʌɿɽʅ͘ ͙͙͙ͬ͘ϮϬϮϬ ;ȰȴȰ͗ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙) ɲʋʊʔɲʍɻ 

ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ 

 

ɅɆɃȾȸɆɉɇɇȵȻ͗ 
 

ɇʐʆʉʋʏɿʃʊ  ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋɲʌʉʖɼ ʏʘʆ ɲʃʊʄʉʐɽʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͗  ɲͿ Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʏɻʎ 

ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ʃʉɿʆɼʎ ʍʐɶʃʌɿʏɿʃɼʎ ɷɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃɼʎ ʅɸʄɹʏɻʎ ;Ʌϱ͘ϮͿ͕ ɴͿ ȵʃʋʊʆɻʍɻ ʏʉʐ ɇʖɸɷʀʉʐ 

ȴʌɳʍɻʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ ;Ʌϱ͘ϯͿ ʃɲɿ ɶͿ ȵʃʋʊʆɻʍɻ 

ʏʉʐ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʉʑ ʍʖɸɷʀʉʐ͕ ʋʉʐ ɽɲ ʋʌʉʘɽɻɽɸʀ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ ɸʏɲʀʌʘʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ ʃɲɿ ʏʘʆ ʄʉɿʋʙʆ 

ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʙʆ ʋɲʌɲɶʊʆʏʘʆ ʏɻʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ;Ʌϱ͘ϰͿ͕  ɶɿɲ ʏɿʎ ɲʆɳɶʃɸʎ ʏʉʐ ɸʐʌʘʋɲʁʃʉʑ ɹʌɶʉʐ 

ͨCI-NOVATEC - Ʌɸʄɲʏɸɿɲʃɼ ȵʐʔʐʂɲ ɶɿɲ Ⱦɲɿʆʉʏʊʅɲ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɳ Ƀɿʃʉʍʐʍʏɼʅɲʏɲ - Customer 

IŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ ĨŽƌ ŝŶΠOVAƚŝǀĞ TŽƵƌŝƐŵ ECŽƐǇƐƚĞŵƐ͕ͩ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ɷɲʋɳʆɻʎ  ɹʘʎ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏʘʆ 

ϮϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ɸʐʌʙ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ Ɍ͘Ʌ͘Ȱ͘ ʃɲɿ ʅɸ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ʏɻʆ  ʋʄɹʉʆ 

ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ɲʋʊʗɸʘʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ ɴɹʄʏɿʍʏɻʎ ʍʖɹʍɻʎ ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ-ʏɿʅɼʎ 

ɶɿɲ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͘ 

 

Ⱦɳɽɸ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɽɲ ʍʐʆʏɲʖɽɸʀ ʍʏɻʆ ȵʄʄɻʆɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ ʃɲɿ ɽɲ ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɲ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ 

ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʍʏʉ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ ʊʋʘʎ ɲʐʏɳ ɲʆɲʔɹʌʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʍʖɸʏɿʃɼ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ͘  

 

Ƀɿ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ ʏʘʆ ɸʆɷɿɲʔɸʌʉʅɹʆʘʆ ʋʌɹʋɸɿ͕ ʆɲ ʐʋʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ʀɷɿʉʐʎ ɼ ɲʋʊ ʆʊʅɿʅɲ 

ɸʇʉʐʍɿʉɷʉʏɻʅɹʆɲ ʋʌʊʍʘʋɲ ʍʏɻʆ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ- ȴͬʆʍɻ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ- ȴɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃʉʑ 

ΑΔΑ: Ω6ΣΤ7Λ6-6ΣΕ



ȵʄɹɶʖʉʐ - Ɉʅɼʅɲ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ - Ʌɲʆɸʋɿʍʏɻʅʀʉʐ Ϯϱϰ ʹ ;Ⱦʏʀʌɿʉ Ȳ͛Ϳ͕ Ʌɳʏʌɲ  ɲʋʊ ʏɻʆ ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻ ʏɻʎ 

ʋɲʌʉʑʍɲʎ ʃɲɿ ʅɹʖʌɿ ʃɲɿ ʏɻʆ ͙͙͙͙ͬͬ͘͘͘ϮϬϮϬ͕ ɻʅɹʌɲ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ʃɲɿ ʙʌɲ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

 

Ⱦɳɽɸ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɽɲ ʍʐʆʏɲʖɽɸʀ ʍʏɻʆ ȵʄʄɻʆɿʃɼ ɶʄʙʍʍɲ ʃɲɿ  ɽɲ ʍʐʆʉɷɸʑɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɲ ɲʋɲɿʏʉʑʅɸʆɲ 

ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃɳ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʍʏʉ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ͘   Ɉʉ  ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ɷɹʍʅɸʐʍɻʎ  ʏɻʎ  ʋʌʉʍʔʉʌɳʎ  

ɸʀʆɲɿ 180 ɻʅɹʌɸʎ ɲʋʊ ʏɻʆ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ʏɻʎ ɷɿɲɶʘʆɿʍʏɿʃɼʎ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲʎ͘ ȴɸʆ ɶʀʆʉʆʏɲɿ ɷɸʃʏɹʎ 

ɸʆɲʄʄɲʃʏɿʃɹʎ ʋʌʉʍʔʉʌɹʎ 

 

ȸ ɲʋʉʍʔʌɳɶɿʍɻ ʏʘʆ ʋʌʉʍʔʉʌʙʆ ɽɲ ɶʀʆɸɿ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ɲʌʅʊɷɿɲ ɸʋɿʏʌʉʋɼ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲʎ 

ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʏɻʆ ͙͙͙͙ͬͬ͘͘͘ϮϬϮϬ͕ ɻʅɹʌɲ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ ʃɲɿ 

ʙʌɲ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙ȴͬʆʍɻ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ-ȴɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃʉʑ ȵʄɹɶʖʉʐ͕ Ɉʅɼʅɲ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ͕ 

Ʌɲʆɸʋɿʍʏɻʅʀʉʐ Ϯϱϰ ʹ ;Ⱦʏʀʌɿʉ Ȳ͛Ϳ͕ Ʌɳʏʌɲ.  

 

Ʌʄɻʌʉʔʉʌʀɸʎ ɶɿɲ ʏʉʆ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʊ ʋɲʌɹʖʉʆʏɲɿ ʃɲʏɳ ʏɿʎ ɸʌɶɳʍɿʅɸʎ ɻʅɹʌɸʎ ʃɲɿ ʙʌɸʎ͕ ɲʋʊ ϴ͘0Ϭ ʋ͘ʅ͘ 

ɹʘʎ ϭϰ͘3Ϭ ʅ͘ʅ͘ ɲʋʊ ʏɻʆ ȴͬʆʍɻ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʹ Ɉʅɼʅɲ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ ;Ϯ613 613411 ɀ. 

ȴɿɲʅɲʆʏʉʋʉʑʄʉʐ) 

Ɉʉ ʋʄɼʌɸʎ ʃɸʀʅɸʆʉ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɸʀʆɲɿ ɲʆɲʌʏɻʅɹʆʉ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ 

ȵʄʄɳɷɲʎ www.pde.gov.gr. ʍʏɻʆ ɷɿɲɷʌʉʅɼ ȵʆɻʅɹʌʘʍɻ ї Ʌʌʉʃɻʌʑʇɸɿʎ 

 

 

Ƀ ɅɆɃȵȴɆɃɇ Ɉȸɇ ɃȻȾɃɁɃɀȻȾȸɇ ȵɅȻɈɆɃɅȸɇ 

 

 

ɅȰɁȰȳȻɏɈȸɇ ɇȰȾȵȿȿȰɆɃɅɃɉȿɃɇ 

 

 

 

 

 

ΑΔΑ: Ω6ΣΤ7Λ6-6ΣΕ



 
ȸ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ȵʋɿʏʌʉʋɼ ɲʔʉʑ ɳʃʉʐʍɸ ʏʉʆ Ʌʌʊɸɷʌʉ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ʄʉɿʋʉʑʎ ʉʅɿʄɻʏɹʎ ʋʉʐ ɲʆɹʋʏʐʇɲʆ ʏɿʎ 

ɲʋʊʗɸɿʎ ʏʉʐʎ ɸʋʀ ɲʆʘʏɹʌʘ͕ ʃɲʏʊʋɿʆ ɷɿɲʄʉɶɿʃɼʎ ʍʐɺɼʏɻʍɻʎ ʃɲɿ ʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲʎ ʐʋʊʗɻ͗ 

 Ɉɿʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ ʏʘʆ ɳʌɽʌʘʆ ϭϱϲ͕ ϭϳϱ͕ ϭϳϲ͕ ϭϳϳ͕ ϭϴϰ Θ ϮϮϱ ʏʉʐ ʆ͘ ϯϴϱϮͬϮϬϭϬ ;ɌȵȾ͘ϴϳȰ͛ͬϳ͘ϲ͘ϮϬϭϬͿ 
ͨɁɹɲ Ȱʌʖɿʏɸʃʏʉʆɿʃɼ ʏɻʎ Ȱʐʏʉɷɿʉʀʃɻʍɻʎ ʃɲɿ ʏɻʎ Ȱʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻʎ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ ʹ Ʌʌʊɶʌɲʅʅɲ 
Ⱦɲʄʄɿʃʌɳʏɻʎͩ ʋɸʌʀ ɇʑʍʏɲʍɻʎ ʃɲɿ ɇʐɶʃʌʊʏɻʍɻʎ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿʙʆ͕ ʊʋʘʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɼɽɻʃɲʆ ʅɸ ʏʉ ɳʌɽʌʉ ϱ 
ʏʉʐ ʆ͘ϰϬϳϭͬϮϬϭϮ ͨɆʐɽʅʀʍɸɿʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʏʉʋɿʃɼ ɲʆɳʋʏʐʇɻ͕ ʏɻʆ ɲʐʏʉɷɿʉʀʃɻʍɻ ʃɲɿ ʏɻʆ ɲʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻ 
ɷɿʉʀʃɻʍɻ͕ ȵʆʍʘʅɳʏʘʍɻ ʉɷɻɶʀɲʎ ϮϬϬϵͬϱϬͬȵȾͩ͘ 

 Ɉɿʎ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ϴϴϴϵϳͬϭϴ-05-ϮϬϭϴ ;ɌȵȾ ϮϬϳϬͬȲ͛ͬϬϳ-06-ϮϬϭϴͿ ʃɲɿ ϭϲϱϲϯϯͬϴ-8-ϮϬϭϳ ;ɌȵȾ 
ϮϵϱϯͬȲ͛ͬϮϵ-8-ϮϬϭϳͿ ɲʋʉʔɳʍɸɿʎ ʏʉʐ ɇʐʆʏʉʆɿʍʏɼ Ȱʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻʎ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ Ʌɸʄʉʋʉʆʆɼʍʉʐ͕ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ Ȼʉʆʀʉʐ ʋɸʌʀ ʏʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻʎ ʹ ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻʎ ʏʉʐ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʉʑ ȵʍʘʏɸʌɿʃɼʎ ɉʋɻʌɸʍʀɲʎ ʏɻʎ 
Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ʅɸ ʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ʏʌʉʋʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʹ ʍʐʅʋʄɻʌʙʆɸʏɲɿ ɻ ʐʋ͛ ɲʌ͘ ϮϰϴϱϵϱͬϮϳ-

ϭϮͬϮϬϭϲ Ȱʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ ȳɸʆɿʃʉʑ ȳʌɲʅʅɲʏɹɲ Ȱʋʉʃɸʆʏʌʘʅɹʆɻʎ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ Ʌɸʄʉʋʉʆʆɼʍʉʐ͕ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ Ȼʉʆʀʉʐ ͨɈʌʉʋʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʉʑ ȵʍʘʏɸʌɿʃɼʎ ɉʋɻʌɸʍʀɲʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎͩ ;ɌȵȾ ϰϯϬϵͬȲ͛ͬϯϬ-12-2016).  

 Ɉʉ ɳʌɽʌʉ Ϯϲ ʏʉʐ ʆ͘ ϰϬϮϰͬϮϬϭϭ ϵ ɌȵȾ ϮϮϲͬȰ͛ͬϮϳ-10-ϮϬϭϭ ͨɇʐʆʏɲʇɿʉɷʉʏɿʃɹʎ ʌʐɽʅʀʍɸɿʎ͕ ɸʆɿɲʀʉ 
ʅɿʍɽʉʄʊɶɿʉ ʹ ɴɲɽʅʉʄʊɶɿʉ͕ ɸʌɶɲʍɿɲʃɼ ɸʔɸɷʌɸʀɲ ʃɲɿ ɳʄʄɸʎ ɷɿɲʏɳʇɸɿʎ͕ ɸʔɲʌʅʉɶɼʎ ʏʉʐ ʅɸʍʉʋʌʊɽɸʍʅʉʐ 
ʋʄɲɿʍʀʉʐ ɷɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃɼʎ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃɼʎ ϮϬϭϮ-ϮϬϭϱͩ͘ 

 Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ȴȻɇȾɅɃͬɌ͘ϭϴͬʉɿʃ͘ ϮϭϱϮϲͬϰ-11-ϮϬϭϭ ɸɶʃʑʃʄɿʉ ʏʉʐ ɉʋʉʐʌɶɸʀʉʐ ȴɿʉɿʃɻʏɿʃɼʎ 
ɀɸʏɲʌʌʑɽʅɿʍɻʎ ʃɲɿ ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ ȴɿɲʃʐɴɹʌʆɻʍɻʎ͘ 

 Ɉɻʆ ɲʌɿɽʅ͘ ϴϮͬϮϬϭϭ ɲʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ 
ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ɹɶʃʌɿʍɻ ʏʉʐ ʃɲʆʉʆɿʍʅʉʑ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 
ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘ 

 Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ͘ ʉɿʃ͘ ϮϭϳϵϭϭͬϯϳϭϳͬϬϭ-09-ϮϬϮϬ Ȱʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ 
;ɌȵȾ ϳϭϱͬʏ͘ɉɃȴȴͬϬϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬͿ Ʌɸʌʀ ͨɃʌɿʍʅʉʑ Ȱʆʏɿʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʌʖʙʆ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ͘ 

 Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ϮϳϰϳϬϱͬϯϳϭϰͬϭϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϵ ;ȰȴȰ͗ϲȿɏȴϳȿϲ-ȴȳɇͿ Ȱʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎ ʋɸʌʀ ͨɃʌɿʍʅʉʑ Ʌʌʉɹɷʌʉʐ ʃɲɿ ʅɸʄʙʆ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎͩ͘  

 Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ϭϰϯͬϮϬϭϵ ;ȰȴȰ͗ɎɈȻɉϳȿϲ-ȺϯɉͿ Ȱʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ ɲʆɲʔʉʌɿʃɳ 
ʅɸ ʏɻʆ ɸʃʄʉɶɼ ʏɲʃʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ɲʆɲʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃʙʆ ʅɸʄʙʆ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 
ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘ 

 Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ϮϬϲϰͬϮϬϭϵ ;ȰȴȰ͗ϲϯϰϵϳȿϲ-ϯɏɃͿ Ȱʋʊʔɲʍɻ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ 
Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɻʆ ɸʃʄʉɶɼ Ȱʆʏɿʋʌʉɹɷʌʉʐ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ͘  

 Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ͘ ϮϰϵϮϱϮͬϰϮϱϮͬϮϵ-09-ϮϬϮϬ Ȱʋʊʔɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ;ɌȵȾ 
ϰϯϳϮͬʏ͘Ȳ͛ͬϬϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬͿ Ʌɸʌʀ ͨɀɸʏɲɴʀɴɲʍɻʎ ɳʍʃɻʍɻʎ ɲʌʅʉɷɿʉʏɼʏʘʆ ʍʏʉʐʎ Ȱʆʏɿʋɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɸʎ ʃɲɿ ʍɸ 
ɸʃʄɸɶʅɹʆʉʐʎ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑʎ ɇʐʅɴʉʑʄʉʐʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ͘ 

 Ɉɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ʋʌʘʏ.:139669/9387/23-12-2020 ɸɿʍɼɶɻʍɻ ʏɻʎ ȴͬʆʍɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃʉʑ ʹ 

ȴɻʅʉʍɿʉʆʉʅɿʃʉʑ ȵʄɹɶʖʉʐ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ʹ Ɉʅɼʅɲ Ʌʌʉʅɻɽɸɿʙʆ. 

 

ΑΔΑ: Ω6ΣΤ7Λ6-6ΣΕ



 
ȾȰɈȰ ɅȿȵȻɃɎȸɌȻȰ ȰɅɃɌȰɇȻȷȵȻ 

 

1. ȵɶʃʌʀʆɸɿ ʏʉʐʎ ʊʌʉʐʎ ʏɻʎ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɶɿɲ ʏɻ ɷɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ʍʐʆʉʋʏɿʃʉʑ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʏʘʆ ɲʃʊʄʉʐɽʘʆ 

ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͗ ɲͿ Ȱʆɳʋʏʐʇɻ ʏɻʎ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ʃʉɿʆɼʎ ʍʐɶʃʌɿʏɿʃɼʎ ɷɿɲʍʐʆʉʌɿɲʃɼʎ ʅɸʄɹʏɻʎ ;Ʌϱ͘ϮͿ͕ 

ɴͿ ȵʃʋʊʆɻʍɻ ʏʉʐ ɇʖɸɷʀʉʐ ȴʌɳʍɻʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ȱʆɳʋʏʐʇɻʎ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏɻʆ Ȱʆɲɽɹʏʉʐʍɲ Ȱʌʖɼ 

;Ʌϱ͘ϯͿ ʃɲɿ ɶͿ ȵʃʋʊʆɻʍɻ ʏʉʐ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃʉʑ ʍʖɸɷʀʉʐ͕ ʋʉʐ ɽɲ ʋʌʉʘɽɻɽɸʀ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ ɸʏɲʀʌʘʆ ʏʉʐ ɹʌɶʉʐ 

ʃɲɿ ʏʘʆ ʄʉɿʋʙʆ ʋɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʙʆ ʋɲʌɲɶʊʆʏʘʆ ʏɻʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ;Ʌϱ͘ϰͿ͕ ɶɿɲ ʏɿʎ ɲʆɳɶʃɸʎ ʏʉʐ 

ɸʐʌʘʋɲʁʃʉʑ ɹʌɶʉʐ ͨCI-NOVATEC - Ʌɸʄɲʏɸɿɲʃɼ ȵʐʔʐʂɲ ɶɿɲ Ⱦɲɿʆʉʏʊʅɲ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɳ Ƀɿʃʉʍʐʍʏɼʅɲʏɲ - 

CƵƐƚŽŵĞƌ IŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ ĨŽƌ ŝŶΠOVAƚŝǀĞ TŽƵƌŝƐŵ ECŽƐǇƐƚĞŵƐ͕ͩ ʍʐʆʉʄɿʃɼʎ ɷɲʋɳʆɻʎ ʅɹʖʌɿ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏʘʆ 

22.000,00Φ ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ Ɍ.Ʌ.Ȱ. ʃɲɿ ʅɸ ʃʌɿʏɼʌɿʉ ʃɲʏɲʃʑʌʘʍɻʎ ʏɻʆ ʋʄɹʉʆ ʍʐʅʔɹʌʉʐʍɲ ɲʋʊ 

ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ɳʋʉʗɻʎ ʋʌʉʍʔʉʌɳ ɴɳʍɸɿ ʏɻʎ ɴɹʄʏɿʍʏɻʎ ʍʖɹʍɻʎ ʋʉɿʊʏɻʏɲʎ-ʏɿʅɼʎ ɶɿɲ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ 

ʐʋɻʌɸʍɿʙʆ͕ ʊʋʘʎ ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ ʍʏʉ ɸɿʍɻɶɻʏɿʃʊ ʅɹʌʉʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͘ 

 

Ϯ͘ȵɶʃʌʀʆɸɿ ʏɲ ɸʋɿʍʐʆɲʋʏʊʅɸʆɲ ʏɸʑʖɻ ʏʉʐ ɲʆʘʏɹʌʘ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ, ɼʏʉɿ͗ 

ȰͿ Ɉɻ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻ ʏʉʐ ʍʐʆʉʋʏɿʃʉʑ ɷɿɲɶʘʆɿʍʅʉʑ͘  

ȲͿ Ɉɻʆ ʋɸʌʀʄɻʗɻ ɷɿɲʃɼʌʐʇɻʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻ ʍʏʉʆ ʏʉʋɿʃʊ ʏʑʋʉ͕ ʊʋʘʎ ɲʆɲʄʐʏɿʃɳ ʋɸʌɿɶʌɳʔʉʆʏɲɿ 

ʍʏʉ ɸɿʍɻɶɻʏɿʃʊ ʅɹʌʉʎ ʏɻʎ ʋɲʌʉʑʍɲʎ͘ 

 

ȸ ɷɲʋɳʆɻ ɴɲʌʑʆɸɿ ʏʉʆ Ʌʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɹʏʉʐʎ ϮϬϮϬ ʃɲɿ 

ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ ʏʉʆ Ⱦ͘Ȱ͘ȵ Ϭϭ͘Ϭϳϭ͘ϵϵϭϵ͘Ϭϭ͘ϭϮϴϯ͘ ȳɿɲ ʏʉʆ ʍʃʉʋʊ ɲʐʏʊ ɹʖɸɿ ɸʃɷʉɽɸʀ ɻ ɲʌɿɽʅ͘ ϴϰϴͬϮϬϮϬ 

ɲʋʊʔɲʍɻ ɲʆɳʄɻʗɻʎ ʐʋʉʖʌɹʘʍɻʎ. 

 

Ƀ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʊʎ ɇʑʅɴʉʐʄʉʎ ʃɲɿ ʅɹʄʉʎ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ɸʋɿʏʌʉʋɼʎ ʃ͘ ɀʘʌɲʂʏɻʎ Ɂɿʃʊʄɲʉʎ ʗɼʔɿʍɸ 

ɲʌʆɻʏɿʃɳ͘ 

 

Ɉʉ ʋɲʌʊʆ ʋʌɲʃʏɿʃʊ ɲʔʉʑ ʍʐʆʏɳʖɽɻʃɸ͕ ɷɿɲɴɳʍʏɻʃɸ ʃɲɿ ɴɸɴɲɿʙɽɻʃɸ͕ ʐʋʉɶʌɳʔɸʏɲɿ ʘʎ ɲʃʉʄʉʑɽʘʎ͘  

Ƀ ɅɆɃȵȴɆɃɇ 

 

ɅȰɁȰȳȻɏɈȸɇ ɇȰȾȵȿȿȰɆɃɅɃɉȿɃɇ  

 

Ƀ ȰɁɈȻɅɆɃȵȴɆɃɇ 

ɈȰ ɀȵȿȸ                   
Ȱʃʌɿɴɹʎ ɲʋʊʍʋɲʍʅɲ ɲʋʊ ʏɲ ʋʌɲʃʏɿʃɳ ʍʐʆɸɷʌɿɳʍɸʘʆ ʏɻʎ Ƀɿʃʉʆʉʅɿʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 
ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘ 
ȸ  ȳʌɲʅʅɲʏɹɲʎ  
 

Ⱦɲʌɲʃʘʆʍʏɲʆʏɼ ɀɲʌʀɲ-ȸʄʀɺɲ 
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