
 
 
 
ȣȠȧȜǣ ȟɇȽȾɜȾȽɐɄ ɒɄɑ ȽɏɇɅɊǤ ȀʹʹǦͲͳǦʹͲʹͳ ȽɎɟɔȽɐɄɑ ɒɍɓ ȫɂɏɇɔɂɏɂɇȽɈɍɠ              ȭɓɊȾɍɓɉɜɍɓ 
ȭȱȠȮǣ Ȣ ɓɎǯ ȽɏɇɅɊǤ ͳͲͲʹʹȀʹ͵ȀͳͷǦͲͳǦʹͲʹͳ ɂɇɐɛɀɄɐɄ ɒɍɓ ȜɋɒɇɎɂɏɇɔɂɏɂɇəɏɖɄ              ȫɍɉɇɒɇɐɊɍɠ Ƭ ȮɍɓɏɇɐɊɍɠ ɈǤ ȨɇɈɍɉəɍɓ ȥɍɏɍȾɚɐɄ    ȭȽɑ ɁɇȽȾɇȾəɃɍɓɊɂ ɒɄɋ ɓɎǤ ȽɏɇɅɊǤ ȀʹʹǦͲͳǦʹͲʹͳ  ȽɎɟɔȽɐɄ ɒɍɓ ȫɂɏɇɔɂɏɂɇȽɈɍɠ ȭɓɊȾɍɓɉɜɍɓ ȟɓɒɇɈɛɑ ȠɉɉəɁȽɑ  Ɋɂ ɅɚɊȽ ǼȵɀɈɏɇɐɄ ɂɒɛɐɇɍɓ ɐɖɂɁɜɍɓ Ɂɏəɐɂɘɋ 
ȮɍɓɏɇɐɒɇɈɛɑ ȫɏɍȾɍɉɛɑ ɚɒɍɓɑ ʹͲʹͳ ɒɄɑ ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽɑ ȟɓɒɇɈɛɑ ȠɉɉəɁȽɑǽ ɈȽɇ ɎȽɏȽɈȽɉɍɠɊɂ ɀɇȽ ɒɇɑ ɎɂɏȽɇɒɚɏɘ ɁɇɈɚɑ ɐȽɑ ɂɋɚɏɀɂɇɂɑǤ     

Ȫ ȫȬȪȠȟȬȪȭ 
ȫȠȬȤȰȠȬȠȤȜȥȪȯ ȭȯȧȝȪȯȦȤȪȯ ȟȯȮȤȥȢȭ  

ȠȦȦȜȟȜȭ 
 
 

ȫȜȫȜȟȪȫȪȯȦȪȭ ȫȜȨȜȞȤȳȮȢȭ 
 

 
 
 
 
 
ȜɈɍɉɍɓɅɂɜ ȽɎɟɔȽɐɄ ɒɍɓ ȫɂɏɇɔɂɏɂɇȽɈɍɠ ȭɓɊȾɍɓɉɜɍɓ  

                                                       
ȠȦȦȢȨȤȥȢ  ȟȢȧȪȥȬȜȮȤȜ 
ȫȠȬȤȰȠȬȠȤȜ ȟȯȮȤȥȢȭ ȠȦȦȜȟȜȭ 
ȞȬȜȰȠȤȪ ȫȬȪȠȟȬȪȯ ȫȠȬȤȰȠȬȠȤȜȥȪȯ ȭȯȧȝȪȯȦȤȪȯ      ȮȽɖǤȟȀɋɐɄ ǣ ȨȠȪ ȫȽɒɏɣɋǦȜɅɄɋɣɋ ͵ʹ   ɒǤɈǤ ʹͶ Ͷͳ  ȫȜȮȬȜ                           ȫɉɄɏɍɔɍɏɜɂɑ ǣ ȝǤ  ȧɍɉɔɚɐɄ   ȮɄɉɚɔɘɋɍ ǣ ʹͳ͵ ͳ͵ͷ͵ǡ ͷ͵ FAX ǣ ʹͳ͵ͳ͵ͷ͵ͺ Email ǣ grammateiaǤpsǤpde̷pdeǤgovǤgr                            

  ȜȨȜȬȮȢȮȠȜ ȭȮȪ ȟȤȜȟȤȥȮȯȪ    ȫȜȮȬȜǡ   ʹ ȤȽɋɍɓȽɏɜɍɓ ʹͲʹͳ          ȜɏǤ ȫɏɘɒǤ ͳͲ͵ͳȀʹ͵   
ȫȬȪȭǣ  ͳǤ ȞɏȽɔɂɜɍ ȜɋɒɇɎɂɏɇɔɂɏɂɇəɏɖɄ ȫɍɉɇɒɇɐɊɍɠ Ƭ ȮɍɓɏɇɐɊɍɠ ɈǤ ȨɇɈɍɉəɍɓ ȥɍɏɍȾɚɐɄ  
ȥȪȤȨǤǣ  

 ȞɏȽɔɂɜɍ ȫɂɏɇɔɂɏɂɇəɏɖɄ 
 ȠɈɒɂɉɂɐɒɇɈɟ ȞɏȽɊɊȽɒɚȽ ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽɑ ȟɓɒɇɈɛɑ ȠɉɉəɁȽɑ 
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ȠȦȦȢȨȤȥȢ ȟȢȧȪȥȬȜȮȤȜ 
ȫȠȬȤȰȠȬȠȤȜ ȟȯȮȤȥȢȭ ȠȦȦȜȟȜȭ 
ȞȬȜȰȠȤȪ ȫȬȪȠȟȬȪȯ ȫȠȬȤȰȠȬȠȤȜȥȪȯ ȭȯȧȝȪȯȦȤȪȯ 

 

ͳɄ ȭȯȨȠȟȬȤȜȭȢ 
ȫȠȬȤȰȠȬȠȤȜȥȪȯ ȭȯȧȝȪȯȦȤȪȯ ȟȯȮȤȥȢȭ ȠȦȦȜȟȜȭ 

 
ȫȬȜȥȮȤȥȪ ͳɍ 

 ȭɒɄɋ ȫȽʆ ɒɏȽ ɐɄʆ ɊɂɏȽ ɒɄɋ ʹʹȀͲͳȀʹͲʹͳǡ ɄɊɂʆɏȽ ȫȽɏȽɐɈɂɓɄʆ  ɈȽɇ ɘʆ ɏȽ ͳͶǤ͵Ͳʅ ɐɓɋɄʆ ɉɅɂ ɐɂ ȭɓɋɂɁɏɜȽɐɄǡ Ɋɚɐɘ ɒɄɉɂɁɇəɐɈɂɗɄɑ ɐɠɊɔɘɋȽ Ɋɂ ɒɍ əɏɅɏɍ ͳͲ ɒɄɑ ȽɎɟ ͳͳǤ͵ǤʹͲʹͲ ȫȨȫ ȋȰȠȥ Ȝ ͷͷȀͳͳǤ͵ǤʹͲʹͲȌǡ ɒɍ ȫɂɏɇɔɂɏɂɇȽɈɟ ȭɓɊȾɍɠɉɇɍ ȟɓɒɇɈɛɑ ȠɉɉəɁȽɑǡ ɠɐɒɂɏȽ ȽɎɟ ɒɄɋ ɓɎǯ ȽɏɇɅǤ ɎɏɘɒǤ ͳͳͳʹͶȀʹȀͳͷǦͲͳǦʹͲʹͳ ɀɏȽɎɒɛ ɎɏɟɐɈɉɄɐɄ ɒɍɓ ȫɏɍɚɁɏɍɓ ɒɍɓ Ʉ ɍɎɍɜȽ ɂɈɁɟɅɄɈɂ ɋɍɊɟɒɓɎȽ ɈȽɇ ɁɟɅɄɈɂ ɐɂ ɟɉɍɓɑ ɒɍɓɑ ɈǤɈǤ ȫɂɏɇɔɂɏɂɇȽɈɍɠɑ ȭɓɊȾɍɠɉɍɓɑǡ ɐɠɊɔɘɋȽ Ɋɂ ɒɇɑ ɁɇȽɒəɌɂɇɑ ɒɍɓ ȨǤ͵ͺͷʹȀʹͲͳͲ ȋəɏɅɏǤͳ ɎȽɏǤ ʹȌǤ           ȭɒɄ ȭɓɋɂɁɏɜȽɐɄ ɐɓɊɊɂɒɂɜɖȽɋ ɂɎɜ ɒɍɓ ɐɓɋɟɉɍɓ ɎɂɋɛɋɒȽ ɂɋɟɑ ȋͷͳȌ Ɋɂɉɣɋǡ ɒȽ ɎȽɏȽɈəɒɘ ɊɚɉɄǣ 
ͳǤ ȫȜȫȜȟȪȫȪȯȦȪȭ ȫȜȨȜȞȤȳȮȢȭǦ ȫɏɟɂɁɏɍɑ 
ʹǤ ȟȬȤȝȤȦȜȭ ȟȢȧȢȮȬȤȪȭǦ ȜɋɒɇɎɏɟɂɁɏɍɑ 
͵Ǥ ȞȬȤȨȪȯ ȠȯȣȯȧȤȜ Ǧ ȞɏȽɊɊȽɒɚȽɑ  
ͶǤ ȜȞȞȠȦȪȫȪȯȦȪȭ ȞȠȳȬȞȤȪȭ 
ͷǤ ȜȞȞȠȦȪȫȪȯȦȪȯ ȜȨȜȭȮȜȭȤȜ  
Ǥ ȜȣȜȨȜȭȪȫȪȯȦȪȭ ȮȬȯȰȳȨ 
Ǥ ȜȨȜȭȮȜȭȪȫȪȯȦȪȯ ȡȳȢ 
ͺǤ ȜȨȟȬȤȥȪȫȪȯȦȪȭ ȫȜȨȜȞȤȳȮȢȭ 
ͻǤ ȝȜȭȤȦȪȫȪȯȦȪȭ ȣȠȪȟȳȬȪȭ 
ͳͲǤ ȝȪȯȦȞȜȬȢ Ǧ  ȫȪȦȪȨȯȰȢ ȜȧȜȦȤȜ 
ͳͳǤ ȞȠȳȬȞȜȥȪȫȪȯȦȪȯǦȧȫȜȭȮȜ ȟȢȧȢȮȬȜ 
ͳʹǤ ȞȤȜȨȨȪȫȪȯȦȪȭ ȝȜȭȤȦȠȤȪȭ 
ͳ͵Ǥ ȞȪȯȟȜȭ ȧȤȱȜȢȦ 
ͳͶǤ ȟȢȧȢȮȬȪȞȤȜȨȨȢȭ ȦȜȧȫȬȪȭ 
ͳͷǤ ȡȜȸȧȢȭ ȰȳȥȤȳȨ 
ͳǤ ȥȜȫȦȜȨȢȭ ȟȤȪȨȯȭȤȪȭ 
ͳǤ ȥȜȬȫȠȮȜȭ ȥȳȨȭȮȜȨȮȤȨȪȭ 
ͳͺǤ ȥȜȮȭȜȬȢǦȧȜȯȬȜȞȜȨȢ ȥȳȨȭȮȜȨȮȪȯȦȜ 
ͳͻǤ ȥȜȮȭȤȥȪȫȪȯȦȪȭ ȟȢȧȢȮȬȤȪȭ 
ʹͲǤ ȥȜȮȭȤȰȜȬȜȭ ȜȫȪȭȮȪȦȪȭ 
ʹͳǤ ȥȜȮȭȪȯȞȥȬȜȥȢȭ ȨȤȥȪȦȜȪȭ 
ʹʹǤ ȥȪȨȮȢȭ ȥȳȨȭȮȜȨȮȤȨȪȭ 
ʹ͵Ǥ ȥȪȨȮȪȞȤȜȨȨȢȭ ȞȠȳȬȞȤȪȭ 
ʹͶǤ ȥȪȬȪȝȠȭȢȭ ȨȤȥȪȦȜȪȭ 
ʹͷǤ ȥȪȭȤȨȜȭ ȱȬȢȭȮȪȭ 
ʹǤ ȥȪȯȭȥȪȯȬȢ ȜȣȜȨȜȭȤȜ 
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ʹǤ ȥȪȯȭȮȜȭ ȥȳȨȭȮȜȨȮȤȨȪȭ 
ʹͺǤ ȥȳȭȮȜȥȪȫȪȯȦȪȭ ȱȬȢȭȮȪȭ 
ʹͻǤ ȦȯȮȬȜȭ ȤȳȜȨȨȢȭ 
͵ͲǤ ȧȜȯȬȪȧȧȜȮȢȭ ȜȣȜȨȜȭȤȪȭ 
͵ͳǤ ȧȢȮȬȪȫȪȯȦȪȭ ȥȳȨȭȮȜȨȮȤȨȪȭ 
͵ʹǤ ȧȫȤȦȤȜ ȧȜȬȤȜ 
͵͵Ǥ ȧȫȤȦȤȬȢȭ ȱȬȢȭȮȪȭ 
͵ͶǤ ȧȫȜȦȜȧȫȜȨȢȭ ȨȤȥȪȦȜȪȭ 
͵ͷǤ ȧȫȪȨȜȨȪȭ ȱȜȬȜȦȜȧȫȪȭ 
͵Ǥ ȧȫȬȜȧȪȭ ȫȜȨȜȞȤȳȮȢȭ 
͵Ǥ ȧȳȬȜȸȮȢȭ ȨȤȥȪȦȜȪȭ 
͵ͺǤ ȨȤȥȪȦȜȥȪȫȪȯȦȪȭ ȜȨȟȬȠȜȭ 
͵ͻǤ ȨȤȥȪȦȜȥȪȫȪȯȦȪȭ ȟȢȧȢȮȬȤȪȭ 
ͶͲǤ ȫȜȫȜȥȳȨȭȮȜȨȮȤȨȪȯ ȥȳȨȭȮȜȨȮȤȨȪȭ 
ͶͳǤ ȬȪȯȭȢǦ ȨȮȡȤȧȜȨȢ ȜȞȞȠȦȤȥȢ 
ͶʹǤ ȭȜȦȧȜ ȧȜȬȤȜ 
Ͷ͵Ǥ ȭȥȤȜȟȜȬȠȭȢȭ ȭȫȯȬȤȟȳȨ 
ͶͶǤ ȭȫȢȦȤȪȫȪȯȦȪȭ ȥȳȨȭȮȜȨȮȤȨȪȭ 
ͶͷǤ ȭȳȡȪȭ ȝȜȭȤȦȠȤȪȭ 
ͶǤ ȰȤȦȤȜȭ ȜȨȟȬȠȜȭ 
ͶǤ ȱȜȦȤȧȪȯȟȬȜ ȜȞȞȠȦȤȥȢ 
ͶͺǤ ȱȜȬȪȥȪȫȪȭ ȜȨȮȳȨȤȪȭ 
ͶͻǤ ȱȜȮȡȢȦȜȧȫȬȪȯ ȝȜȭȤȦȠȤȪȭ  ȭɒɄ ɐɓɋɂɁɏɜȽɐɄ Ɂɂɋ ɐɓɊɊɂɒɂɜɖȽɋ ɈȽɜɒɍɇ ɎɏɍɐɈɉɛɅɄɈȽɋ ɒȽ ɊɚɉɄ ɒɍɓ ȫɂɏɇɔɂɏɂɇȽɈɍɠ ȭɓɊȾɍɓɉɜɍɓ ɈǤɈǤ ȥȽɏȽɅȽɋȽɐɟɎɍɓɉɍɑ ȨɇɈɟɉȽɍɑ ɈȽɇ ȭȽɈɂɉɉȽɏɟɎɍɓɉɍɑ ȫȽɋȽɀɇɣɒɄɑ ȋɁɇɈȽɇɍɉɍɀɄɊɚɋȽ ȽɎɣɋȌǤ ȭɒɄ ɐɓɋɂɁɏɜȽɐɄ ɐɓɊɊɂɒɂɜɖɂ ɍ ȫɂɏɇɔɂɏɂɇəɏɖɄɑ ȟɓɒɇɈɛɑ ȠɉɉəɁȽɑ ɈǤ ȨɂɈɒəɏɇɍɑ ȰȽɏɊəɈɄɑǡ ɍ ȫɂɏɇɔɂɏɂɇȽɈɟɑ ȭɓɊɎȽɏȽɐɒəɒɄɑ ɒɍɓ ȫɍɉɜɒɄ ɈȽɇ ɒɄɑ ȠɎɇɖɂɜɏɄɐɄɑ ɈǤ ȮɂɉɣɋɄɑ Ȟɂɣɏɀɇɍɑ ɈȽɇ ɍ ȠɈɒɂɉɂɐɒɇɈɟɑ ȞɏȽɊɊȽɒɚȽɑ ɒɄɑ ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽɑ ȟɓɒɇɈɛɑ ȠɉɉəɁȽɑ ɈǤ ȭɠɏɊɍɑ ȞɂɣɏɀɇɍɑǤ ȱɏɚɄ ɀɏȽɊɊȽɒɚɘɋ əɐɈɄɐȽɋ ɍɇ ɓɎəɉɉɄɉɍɇ ɒɄɑ ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽɑ ȟɓɒɇɈɛɑ ȠɉɉəɁȽɑ ȜɀɀɂɉɍɎɍɠɉɍɓ ȞɂɘɏɀɜȽ ɈȽɇ ȧɍɉɔɚɐɄ ȝȽɐɇɉɇɈɛǤ       Ȝɔɍɠ ɁɇȽɎɇɐɒɣɅɄɈɂ ɋɟɊɇɊɄ ȽɎȽɏɒɜȽǡ ɍ ȫɏɟɂɁɏɍɑ ɈɄɏɠɐɐɂɇ ɒɄɋ ɚɋȽɏɌɄ ɒɄɑ ɐɓɋɂɁɏɜȽɐɄɑǤ  
 

ȜɏɇɅǤȜɎɍɔǤ ȀʹͲʹͳ 

 ȭɒɄ ɐɓɋɚɖɂɇȽ ɍ  ȫɏɟɂɁɏɍɑ ɚɅɂɐɂ  Ɏɏɍɑ ɐɓɃɛɒɄɐɄ ɒɍ Ͷɍ  ɅɚɊȽ  ɄɊɂɏɛɐɇȽɑ ɁɇəɒȽɌɄɑ Ɋɂ 

ɒɜɒɉɍ ǣ ǼȵɀɈɏɇɐɄ ɂɒɛɐɇɍɓ ɐɖɂɁɜɍɓ Ɂɏəɐɂɘɋ ȮɍɓɏɇɐɒɇɈɛɑ ȫɏɍȾɍɉɛɑ ɚɒɍɓɑ ʹͲʹͳ 
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ɒɄɑ ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽɑ ȟɓɒɇɈɛɑ ȠɉɉəɁȽɑǽ ɈȽɇ ɚɁɘɐɂ ɒɍ ɉɟɀɍ ɐɒɍɋ ȜɋɒɇɎɂɏɇɔɂɏɂɇəɏɖɄ ȫɍɉɇɒɇɐɊɍɠ Ƭ ȮɍɓɏɇɐɊɍɠ ɈǤ ȨɇɈɟɉȽɍ ȥɍɏɍȾɚɐɄ Ɏɍɓ ɂɜɋȽɇ ɂɇɐɄɀɄɒɛɑ ɒɍɓ ɅɚɊȽɒɍɑ ɈȽɇ  ȽɋȽɔɚɏɅɄɈɂ ɐɒɄɋ ɓɎǤ ȽɏɇɅǤ ͳͲͲʹʹȀʹ͵ȀͳͷǦͲͳǦʹͲʹͳ ɂɇɐɛɀɄɐɛ ɒɍɓǡ  ɉɚɀɍɋɒȽɑ ɒȽ ɂɌɛɑǣ  
«ǲȤȠȞĲĮȢ ȣʌȩȥȘ: 

 ȉȚȢ įȚĮĲȐȟİȚȢ ĲȠȣ ȐȡșȡȠȣ 3 ĲȠȣ ȃ. 3852/ 2010 (ĭǼȀ. 87/ Ĳ.ǹ/ 7.6.2010) «ȃȑĮ ǹȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ 

ĲȘȢ ǹȣĲȠįȚȠȓțȘıȘȢ țĮȚ ĲȘȢ ǹʌȠțİȞĲȡȦȝȑȞȘȢ ǻȚȠȓțȘıȘȢ- ȆȡȩȖȡĮȝȝĮ ȀĮȜȜȚțȡȐĲȘȢ» ȝİ ĲȠ ȠʌȠȓȠ 

ıȣıĲȒșȘțĮȞ țĮȚ ıȣȖțȡȠĲȒșȘțĮȞ ȠȚ ȆİȡȚĳȑȡİȚİȢ ȦȢ ȃȆǻǻ- ȅȉǹ Ǻǯ 

 ȉȚȢ ĮȡȝȠįȚȩĲȘĲİȢ ĲȘȢ ǻ/ȞıȘȢ ȆĮȚįİȓĮȢ, ȆȠȜȚĲȚıȝȠȪ, ǹșȜȘĲȚıȝȠȪ, ȉȠȣȡȚıȝȠȪ & ǹʌĮıȤȩȜȘıȘȢ 

ıȪȝĳȦȞĮ ȝİ ĲȠ ĭǼȀ ȉ. Ǻǯ/4309/30.12.2016 «ȉȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ ĲȠȣ ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪ ǼıȦĲİȡȚțȒȢ 

ȊʌȘȡİıȓĮȢ ĲȘȢ ȆİȡȚĳȑȡİȚĮȢ ǻȣĲȚțȒȢ ǼȜȜȐįĮȢ» 

 ȉȠȞ ȅȡȖĮȞȚıȝȩ ĲȘȢ ȆİȡȚĳȑȡİȚĮȢ ǻȣĲȚțȒȢ ǼȜȜȐįĮȢ Ȇǻ 132/2010 (ĭǼȀ 225/ǹ/27-12-2010), 

ȩʌȦȢ ĲȡȠʌȠʌȠȚȒșȘțİ ȝİ ĲȘȞ ȣʌ’  ĮȡȚș. 248595/27-12-2016 ǹʌȩĳĮıȘ ĲȠȣ īİȞȚțȠȪ īȡĮȝȝĮĲȑĮ 

ĲȘȢ ǹʌȠțİȞĲȡȦȝȑȞȘȢ ǻȚȠȓțȘıȘȢ ȆİȜȠʌȠȞȞȒıȠȣ, ǻȣĲȚțȒȢ ǼȜȜȐįĮȢ & ǿȠȞȓȠȣ «ȉȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ 

ĲȠȣ ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪ ǼıȦĲİȡȚțȒȢ ȊʌȘȡİıȓĮȢ ĲȘȢ ȆİȡȚĳȑȡİȚĮȢ ǻȣĲȚțȒȢ ǼȜȜȐįĮȢ (ĭǼȀ 4309/Ĳ. Ǻǯ/ 

30-12-2016). 

 ȉȚȢ įȚĮĲȐȟİȚȢ ĲȠȣ ȃ. 3861/2010 (ĭ.Ǽ.Ȁ. 112/Ĳ.ǹ/13-07-2010), ʌİȡȓ İȞȓıȤȣıȘȢ ĲȘȢ įȚĮĳȐȞİȚĮȢ, 

ȝİ ĲȘȞ ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȒ ĮȞȐȡĲȘıȘ ȞȩȝȦȞ țĮȚ ʌȡȐȟİȦȞ ĲȦȞ țȣȕİȡȞȘĲȚțȫȞ, įȚȠȚțȘĲȚțȫȞ țĮȚ 

ĮȣĲȠįȚȠȚțȠȪȝİȞȦȞ ȠȡȖȐȞȦȞ ıĲȠ įȚĮįȓțĲȣȠ «ȆȡȩȖȡĮȝȝĮ ǻȚĮȪȖİȚĮ» țĮȚ ȐȜȜİȢ įȚĮĲȐȟİȚȢ. 

 ȉȚȢ įȚĮĲȐȟİȚȢ ĲȠȣ ȃ. 4412/ 2016 (ĭǼȀ 147/Ĳ.ǹ/ 8-8-2016) «ǻȘȝȩıȚİȢ ȈȣȝȕȐıİȚȢ ǲȡȖȦȞ, 

ȆȡȠȝȘșİȚȫȞ țĮȚ ȊʌȘȡİıȚȫȞ (ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ ıĲȚȢ ȠįȘȖȓİȢ 2014/24/ǼǼ țĮȚ 2014/25/ǼǼ)» 

 ȉȠ ȐȡșȡȠ 30 ĲȠȣ ȃ. 3498/2006 (ĭǼȀ 230/Ĳ.ǹ’/24.10.2006) «ȇȣșȝȓıİȚȢ ȚĮȝĮĲȚțȠȪ ĲȠȣȡȚıȝȠȪ 

țĮȚ ȜȠȚʌȑȢ įȚĮĲȐȟİȚȢ», ȩʌȦȢ ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȐșȘțİ ȝİ ĲȠ ȐȡșȡȠ 46 ĲȠȣ ȃ. 4276/2014 (ĭ.Ǽ.Ȁ. 

155/Ĳ.ǹ’/30-7-2014) «ǹʌȜȠȪıĲİȣıȘ įȚĮįȚțĮıȚȫȞ ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ ĲȠȣȡȚıĲȚțȫȞ İʌȚȤİȚȡȒıİȦȞ țĮȚ 

ĲȠȣȡȚıĲȚțȫȞ ȣʌȠįȠȝȫȞ, İȚįȚțȑȢ ȝȠȡĳȑȢ ĲȠȣȡȚıȝȠȪ țĮȚ ȐȜȜİȢ įȚĮĲȐȟİȚȢ». 

 ȉȘ ȝİ Įȡ. ʌȡȦĲ. 14840/25.10.2012 (ǹǻǹ: Ǻ43ǿȅȅ- 5ǺĬ) ǼȖțȪțȜȚȠ ĲȠȣ ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ 

ȉȠȣȡȚıȝȠȪ, ȩʌȦȢ ĮȞĲȚțĮĲĮıĲȐșȘțİ ȝİ ĲȘȞ Įȡ. ʌȡȦĲ. 514666/24.12.2014 (ǹǻǹ: ȍȊ09469Ǿǿǽ-

Ǽ08) țĮȚ İʌȚțĮȚȡȠʌȠȚȒșȘțİ ȝİ ĲȘȞĮȡ. ʌȡȦĲ. 5788/20.05.2016 (ǹǻǹ:7ȁȆȈ469Ǿǿǽ-7ǼȌ) 

İȖțȪțȜȚȠ ĲȠȣ ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ ȅȚțȠȞȠȝȓĮȢ, ǹȞȐʌĲȣȟȘȢ țĮȚ ȉȠȣȡȚıȝȠȪ, ıȪȝĳȦȞĮ ȝİ ĲȘȞ ȠʌȠȓĮ țȐșİ 

ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ ĲȠȣȡȚıĲȚțȒȢ ʌȡȠȕȠȜȒȢ Įʌȩ ĲȠȣȢ ĳȠȡİȓȢ ĲȘȢ ĲȠʌȚțȒȢ ĮȣĲȠįȚȠȓțȘıȘȢ (Aǯ țĮȚ Bǯ 

ȕĮșȝȠȪ) ȣʌȠȕȐȜȜİĲĮȚ ıĲȠȞ Ǽ.ȅ.ȉ. ȖȚĮ ĲȘȞ ʌĮȡȠȤȒ ıȪȝĳȦȞȘȢ ȖȞȫȝȘȢ, ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȠ, 

ĮʌĮȡĮȚĲȒĲȦȢ, Įʌȩ ĲȘȞ ĮʌȩĳĮıȘ ĲȠȣ ǻȘȝȠĲȚțȠȪ/ ȆİȡȚĳİȡİȚĮțȠȪ ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ. 

 ȉȘȞ ȣʌ’ Įȡ. 313/2019 ĮʌȩĳĮıȘ ĲȠȣ ȆȠȜȣȝİȜȠȪȢ ȆȡȦĲȠįȚțİȓȠȣ ȆĮĲȡȫȞ, ȝİ ĲȘȞ ȠʌȠȓĮ 

ĮȞĮțȘȡȪȤșȘțĮȞ Ƞ ȆİȡȚĳİȡİȚȐȡȤȘȢ țĮȚ ȠȚ ȆİȡȚĳİȡİȚĮțȠȓ ȈȪȝȕȠȣȜȠȚ ĲȘȢ Ȇ.ǻ.Ǽ. ȖȚĮ ĲȘȞ ʌİȡȓȠįȠ 

2019-2023 țĮȚ ĲȠ Įʌȩ 29/08/2019 ʌȡĮțĲȚțȩ ȠȡțȦȝȠıȓĮȢ ȆİȡȚĳİȡİȚĮțȠȪ ȈȣȝȕȠȣȜȓȠȣ 

ʌİȡȚĳİȡİȚĮțȒȢ ʌİȡȚȩįȠȣ Įʌȩ 01-09-2019 ȑȦȢ țĮȚ 31-12-2023.  

 ȉȘȞ ȣʌ’ ĮȡȚșȝ. ȠȚț. ȆǻǼ/ǻǻ/258207/3469/03-09-2019 ĮʌȩĳĮıȘ ĲȠȣ ȆİȡȚĳİȡİȚȐȡȤȘ ǻȣĲȚțȒȢ 

ǼȜȜȐįĮȢ (ĭǼȀ 706/Ĳ. Ȋ.ȅ.ǻ.ǻ./09-09-2019) Ȇİȡȓ «OȡȚıȝȠȪǹȞĲȚʌİȡȚĳİȡİȚĮȡȤȫȞ ĲȘȢ 

ȆİȡȚĳȑȡİȚĮȢ ǻȣĲȚțȒȢ ǼȜȜȐįĮȢ». 
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 ȉȘȞ ȣʌ’ Įȡ. 274705/3714/19-09-2019 ǹʌȩĳĮıȘ ĲȠȣ ȆİȡȚĳİȡİȚȐȡȤȘ ǻȣĲȚțȒȢ ǼȜȜȐįĮȢ ʌİȡȓ 

«ȅȡȚıȝȠȪ ȆȡȠȑįȡȠȣ țĮȚ ȝİȜȫȞ ȅȚțȠȞȠȝȚțȒȢ ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ ĲȘȢ Ȇ.ǻ.Ǽ.». 

 ȉȘȞ ȣʌ’ Įȡ. 267572/3617/12-09-2019 ǹʌȩĳĮıȘ ĲȠȣ ȆİȡȚĳİȡİȚȐȡȤȘ ǻȣĲȚțȒȢ ǼȜȜȐįĮȢ ʌİȡȓ 

«ǹȞĮʌȜȒȡȦıȘȢ ȆİȡȚĳİȡİȚȐȡȤȘ ǻȣĲȚțȒȢ ǼȜȜȐįĮȢ» (ĭǼȀ 3667/Ǻǯ/03-10-2019). 

 ȉȘȞ ȣʌ’ Įȡ. ȠȚț. ȆǻǼ/ǻǻ/177291/3012/15.07.2020 (ĭ.Ǽ.Ȁ. 3041/Ǻ/22.07.2020 țĮȚĲȘȞ ȣʌ’ 
ĮȡȚșȝ.: ȠȚț. ȆǻǼ/ǻǻ/24252/4252 (ĭ.Ǽ.Ȁ. 4372/Ǻ/5-10-2020) ıȤİĲȚțȐ ȝİ ĲȘ ȝİĲĮȕȓȕĮıȘ 
ȐıțȘıȘȢ ĮȡȝȠįȚȠĲȒĲȦȞ ıİ ǹȞĲȚʌİȡȚĳİȡİȚȐȡȤİȢ țĮȚ ıİ İțȜİȖȝȑȞȠȣȢ ȈȣȝȕȠȪȜȠȣȢ ĲȘȢ 
ȆİȡȚĳȑȡİȚĮȢ ǻȣĲȚțȒȢ ǼȜȜȐįĮȢ. 

 ȉȘȞ ȣʌ’ Įȡ. 2/42053/0094/2002 ĮʌȩĳĮıȘ Ȋʌ. ȅȚțȠȞȠȝȓĮȢ, ȝİ ĲȘȞ ȠʌȠȓĮ ĮȞĮʌȡȠıĮȡȝȩıĲȘțİ 
ĲȠ ȤȡȘȝĮĲȚțȩ ʌȠıȩ ĲȠȣ ȐȡșȡȠȣ 41 ĲȠȣ ȃ.ǻ. 496/ 74 ȖȚĮ ĲȘ ıȪȞĮȥȘ ıȪȝȕĮıȘȢ, ıİ įȪȠ ȤȚȜȚȐįİȢ 
ʌİȞĲĮțȩıȚĮ (2.500) İȣȡȫ. 

 ȉȘȞ ȣʌ’ Įȡ.: 1117/2020 ǹʌȩĳĮıȘ ĲȘȢ ȅȚțȠȞȠȝȚțȒȢ ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ ĲȘȢ ȆİȡȚĳȑȡİȚĮȢ ǻȣĲȚțȒȢ 
ǼȜȜȐįĮȢ ȝİ șȑȝĮ «ǲȖțȡȚıȘ ıȪȞĲĮȟȘȢ ıȤİįȓȠȣ ȆȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȠȪ ȆİȡȚĳȑȡİȚĮȢ ǻȣĲȚțȒȢ ǼȜȜȐįĮȢ 
ȑĲȠȣȢ 2021, ȕȐıİȚ ĲȘȢ ȝİ ĮȡȚșȝ. 46736/23-7-2020 ȀȊǹ țĮȚ ĲȘȢ ǼȚıȘȖȘĲȚțȒȢ ȑțșİıȘȢ ĲȘȢ 
ǻȚİȪșȣȞıȘȢ ȅȚțȠȞȠȝȚțȠȪ țĮȚ ǻȘȝȠıȚȠȞȠȝȚțȠȪ ǼȜȑȖȤȠȣ  ĲȘȢ Ȇ.ǻ.Ǽ. (ǹǻǹ: ȌȈĭȃ7ȁ6-412). 

 ȉȘȞ ȣʌ’ Įȡ. 3/2021 ǹʌȩĳĮıȘ ĲȘȢ ǼțĲİȜİıĲȚțȒȢ ǼʌȚĲȡȠʌȒȢ ĲȘȢ ȆǻǼ ıȤİĲȚțȐ ȝİ șȑȝĮ 
«ǲȖțȡȚıȘ İĲȒıȚȠȣ ıȤİįȓȠȣ įȡȐıİȦȞ ȉȠȣȡȚıĲȚțȒȢ ȆȡȠȕȠȜȒȢ ȆİȡȚĳȑȡİȚĮȢ ǻȣĲȚțȒȢ ǼȜȜȐįĮȢ 
(2021)» 

 
ǹțȠȜȠȣșİȓ ĲȠ ȭɖɚɁɇɍ Ɂɏəɐɂɘɋ ȮɍɓɏɇɐɒɇɈɛɑ ȫɏɍȾɍɉɛɑ ɚɒɍɓɑ ʹͲʹͳ ɒɄɑ ȫɂɏɇɔɚɏɂɇȽɑ 
ȟɓɒɇɈɛɑ ȠɉɉəɁȽɑǣ  
 

ΑΔΑ: ΨΨΟΙ7Λ6-1Υ7



 

 
 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰ ȴɉɈȻȾȸɇ ȵȿȿȰȴȰɇ
ȳȵɁ͘ ȴͬɁɇȸ ȰɁȰɅɈɉɂȸɇ

ȴͬɁɇȸ ɅȰȻȴȵȻȰɇͲɅɃȿȻɈȻɇɀɃɉ
ȰȺȿȸɈȻɇɀɃɉͲɈɃɉɆȻɇɀɃɉ

ɈɀȸɀȰ ɇɍȵȴȻȰɇɀɃɉ ɈɃɉɆȻɇɈȻȾȸɇ ɇɈɆȰɈȸȳȻȾȸɇ
 
 
 
 
 
 
 

ȵɈȸɇȻɃ ɇɍȵȴȻɃ ȴɆȰɇȵɏɁ 
ɅɆɃȲɃȿȸɇ

 
ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰɇ ȴɉɈȻȾȸɇ ȵȿȿȰȴȰɇ;ϮϬϮϭͿ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

Ʌɳʏʌɲ͕ Ȼɲʆʉʐɳʌɿʉʎ ϮϬϮϭ 

ϭ 

ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰ ȴɉɈȻȾȸɇ ȵȿȿȰȴȰɇ 
ȳȵɁ͘ ȴͬɁɇȸ ȰɁȰɅɈɉɂȸɇ 

ɅɃȿȻɈȻɇɀɃɉͲ 
ɈɃɉɆȻɇɀɃɉͲȰɅȰɇɍɃȿȸɇȸɇ 

ɈɀȸɀȰ ɇɍȵȴȻȰɇɀɃɉ ɈɃɉɆȻɇɈȻȾȸɇ ɇɈɆȰɈȸȳȻȾȸɇ 

ȵɈȸɇȻɃ ɇɍȵȴȻɃ ȴɆȰɇȵɏɁ ɈɃɉɆȻɇɈȻȾȸɇ 
ɅɆɃȲɃȿȸɇ 

ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰɇ ȴɉɈȻȾȸɇ ȵȿȿȰȴȰɇ;ϮϬϮϭͿ 
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Ϯ 

 

 

ȵȻɇȰȳɏȳȸ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϯ 

ϭ͘ ɇɉɀɀȵɈɃɍȸ ɇȵ ȵȾȺȵɇȵȻɇ ɈɃɉɆȻɇɀɃɉ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ 

ϭ͘ϭ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ȴɿɸɽʆɸʀʎ ȵʃɽɹʍɸɿʎ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ͕ ʅɹʍʘ ȵ͘Ƀ͘Ɉ͘ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ 

ϭ͘Ϯ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ȵʃɽɹʍɸɿʎ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ ɸʃʏʊʎ ȵ͘Ƀ͘Ɉ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ 

Ϯ͘ ȾȰɈȰɇȾȵɉȸ ɅȵɆȻɅɈȵɆɏɁ ɈɃɉɆȻɇɈȻȾȸɇ ɅɆɃȲɃȿȸɇ Ʌȴȵ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϴ 

ϯ͘ ɉɅɃɇɈȸɆȻɂȸ ɅȵɆȻɅɈȵɆɏɁ ɈɃɉɆȻɇɈȻȾȸɇ ɅɆɃȲɃȿȸɇ Ʌȴȵ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵ 

ϰ͘ ɀȵȿȵɈȵɇ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵ 

ϰ͘ϭ͘ ɀɸʄɹʏɻ Ȱ͗ Ƀɿ ʋʌʉʉʋʏɿʃɹʎ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ʏʉʐ ɸɿʍɸʌʖʊʅɸʆʉʐ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ ʍʏɻ ȴʐʏɿʃɼ ȵʄʄɳɷɲ 
ʅɹʍʘ ʏʘʆ ɲɸʌʉʋʉʌɿʃʙʆ ʐʋʉɷʉʅʙʆ͗ Ȱʆɳʄʐʍɻ ʋʉʍʉʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ʋʉɿʉʏɿʃʙʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵ 

ϰ͘Ϯ ɀɸʄɹʏɻ Ȳ͗ ͨȴɿɸʌɸʑʆɻʍɻ ʋʌʉʉʋʏɿʃʙʆ ɹʆʏɲʇɻʎ ɹʌɶʘʆ ʏʉʐ Ɉʉʅɹɲ Ʌʉʄɿʏɿʍʅʉʑ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ 
ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʍʏʉ Ɉɲʅɸʀʉ Ȱʆɳʃɲʅʗɻʎͩ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬ 

ϱ͘ ɇɉɀɀȵɈɃɍȸ ɇɈɃ ȴȻȾɈɉɃ ɅɃȿȵɏɁ EDEN ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭ 

ϲ͘ ȵȾȴȸȿɏɇȵȻɇ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭ 

ϲ͘ϭ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼʍʏʉ SǇŵƉŽƐƐŝŽ GƌĞĞŬ GŽƵƌŵĞƚ TŽƵƌŝŶŐ ϮϬϮϭ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϭ 

ϲ͘Ϯ͘ Ɏɻʔɿɲʃʊ ȳɲʍʏʌʉʆʉʅɿʃʊ Ɍɸʍʏɿɴɳʄ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϮ 

ϲ͘Ϯ Ɏɻʔɿɲʃɹʎ ȲϮȲ ʍʐʆɲʆʏɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʗɻʔɿɲʃɼ ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻ ;ŽŶůŝŶĞ ʍʐʆɹɷʌɿʉͲĨĂŵƚƌŝƉͿ ʏʉʐ 
ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ȴʐʏɿʃɼ ȵʄʄɳɷɲ͘ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϯ 

ϳ͘ ȴȻȰɍɉɇȸ ȴɆȰɇȵɏɁ ɈɃɉɆȻɇɈȻȾȸɇ ɅɆɃȲɃȿȸɇ ȵɁɈɃɇ ɈɏɁ ɃɆȻɏɁ Ɉȸɇ Ʌȴȵ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϰ 

ϴ͘ ɉɅɃȴɃɀȵɇ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϰ 

ϴ͘ϭ  ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ Ʌɸʌɿʋʏɹʌʉʐ Ʌʄɻʌʉʔʊʌɻʍɻʎ ʍʏʉ Ȱɸʌʉɷʌʊʅɿʉ Ȱʃʏʀʉʐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϰ 

ϴ͘Ϯ ȵʆʉɿʃʀɲʍɻ ʖʙʌʉʐ ɶɿɲ ʏɻ ʔɿʄʉʇɸʆʀɲ ʏʉʐ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ Ʌɸʌɿʋʏɹʌʉʐ Ʌʄɻʌʉʔʊʌɻʍɻʎ ʏɻʎ 
Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʍʏʉ Ȱɸʌʉɷʌʊʅɿʉ Ȱʌɳʇʉʐ ;ȾȰȰɂͿ͘ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϱ 

ϵ͘ ȴȻȰɍȵȻɆȻɇȸ ȻɇɈɃɇȵȿȻȴȰɇ ɈɃɉɆȻɇɈȻȾȸɇ ɅɆɃȲɃȿȸɇ;ǁǁǁ͘ǁĞƐƚĞƌŶͲŐƌĞĞĐĞ͘ĐŽŵͿ Θ 
ȴȻȰɍȵȻɆȻɇȸɇ ɈɏɁ SOCIALMEDIA Ɉȸɇ Ʌȴȵ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϱ 

ϭϬ͘ ɎȸɌȻȰȾȸ ȴȻȰɌȸɀȻɇɈȻȾȸ ɅɆɃȲɃȿȸ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϲ 

ϭϭ͘ ȵɁɈɉɅȸ ȾȰȻ ɈȸȿȵɃɅɈȻȾȸ ɅɆɃȲɃȿȸ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϲ 

ϭϮ͘ ȴȸɀȻɃɉɆȳȻȰ ȾȰȻ ɅȰɆȰȳɏȳȸ ɁȵɃɉ ɉȿȻȾɃɉ ɈɃɉɆȻɇɈȻȾȸɇ ɅɆɃȲɃȿȸɇ ;ɈȸȿȵɃɅɈȻȾɃ͕ 
ɎȸɌȻȰȾɃͿ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϲ 

ϭϯ͘ ɇɉɀɀȵɈɃɍȸ ɇȵ ȲϮȲ WORKSHOPS͕ ȵɅȰȳȳȵȿɀȰɈȻȾȰ ɈȰɂȻȴȻȰ ɅȰɆɃɉɇȻȰɇȸɇ͕ 
ȵȾȴȸȿɏɇȵȻɇ ɅȰɆɃɉɇȻȰɇȸɇ ɅɆɃɃɆȻɇɀɃɉ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϳ 

ϭϰ͘ ȵȾɈɉɅɏɇȸ ȵɁɈɉɅɃɉ ȾȰȻ ɎȸɌȻȰȾɃɉ ɉȿȻȾɃɉ ɈɃɉɆȻɇɈȻȾȸɇ ɅɆɃȲɃȿȸɇ Ɉȸɇ Ʌȴȵ ͘͘͘͘͘͘͘ ϭϴ 

ϭϱ͘ ȴȸɀȻɃɉɆȳȻȰ ȵɌȰɆɀɃȳɏɁ ȵȻȾɃɁȻȾȸɇ ɅɆȰȳɀȰɈȻȾɃɈȸɈȰɇ ͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϴ 

ϭϲ ͘ Ȱȿȿȵɇ ɇȸɀȰɁɈȻȾȵɇ ȴɆȰɇȵȻɇ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϴ 

ϭϳ͘ ɇɍȵȴȻȰɇɀɃɇ ɈɃɉɆȻɇɈȻȾȸɇ ɅɆɃȲɃȿȸɇ ϮϬϮϭ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϮϮ 
 

 

ΑΔΑ: ΨΨΟΙ7Λ6-1Υ7



ϯ 

 

ȵȻɇȰȳɏȳȸ 
ͨȾɳɽɸ ʋʌʉʉʌɿʍʅʊʎ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʖʏʀɺɸɿ ʏɻ ɷɿʃɼ ʏʉʐ ʋɲʌʉʐʍʀɲ ʍʏʉʖɸʑʉʆʏɲʎ ʍʏɻʆ ʐʋɸʌɲʇʀɲ ʋʉʐ 

ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɷʙʍɸɿ ʍʏʉʆ ʃɳɽɸ ʏɲʇɿɷɿʙʏɻͩ͘ 

 

ȸ ɸʅʔɳʆɿʍɻ ʃɲɿ ɸʇɳʋʄʘʍɻ ʏʉʐ COVIDͲϭϵ ʋʌʉʃɳʄɸʍɸ ʅɿɲ ʋʌʘʏʊɶʆʘʌɻ ʃʌʀʍɻ ɷɻʅʊʍɿɲʎ 

ʐɶɸʀɲʎ ɷɿɸɽʆʙʎ͕ ɸʆʙ ɻ ʋɲɶʃʊʍʅɿɲ ʉɿʃʉʆʉʅʀɲ ɹʖɸɿ ɸɿʍɹʄɽɸɿ ʍɸ ʋʌʘʏʉʔɲʆɼ ʑʔɸʍɻ͘ Ƀ 

ʏʉʐʌɿʍʅʊʎ ɸʀʆɲɿ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ʋʌʙʏʉʐʎ ʏʉʅɸʀʎ ʋʉʐ ɸʋʄɼɶɻʍɲʆ ʅɸ ʅɸɶɳʄɻ ʏɲʖʑʏɻʏɲ ʃɲɿ ɹʆʏɲʍɻ͕ 

ɸʆʙ ɻ ɲʆɳʃɲʅʗɼ ʏʉʐ ɽɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍɸɿ ʋʌʊʃʄɻʍɻ ʏʊʍʉ ɶɿɲ ʏɿʎ ɸɽʆɿʃɹʎ ʃʐɴɸʌʆɼʍɸɿʎ͕ ʊʍʉ ʃɲɿ 

ɶɿɲ ʏʉʐʎ ɸʋɿʖɸɿʌɻʅɲʏʀɸʎ ʏʉʐ ʃʄɳɷʉʐ͘ 

 

Ʌɿʉ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ͕ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʋɿɴʌɳɷʐʆʍɻ ʏɻʎ ɸʇɳʋʄʘʍɻʎ ʏʉʐ COVID ϭϵ͕  ʏʊʍʉ ɻ ȵʄʄɻʆɿʃɼ 

Ⱦʐɴɹʌʆɻʍɻ͕ ʊʍʉ ʃɲɿ ʉɿ ʇɹʆɸʎ͕ ɲʋʊ ʏʉʆ ʋɸʌɲʍʅɹʆʉ ɀɳʌʏɿʉ ;ϮϬϮϬͿ͕ ʋʌʉɹɴɻʍɲʆ ʍɸ ɷʌɲʍʏɿʃɳ 

ʅɹʏʌɲ ʋɸʌɿʉʌɿʍʅʉʑ ʏɻʎ ɸʇɳʋʄʘʍɻʎ ʏʉʐ ɿʉʑ͕ ʊʋʘʎ ɶɿɲ ʋɲʌɳɷɸɿɶʅɲ ʏʉ ʃʄɸʀʍɿʅʉ ʏʘʆ 

ɲɸʌʉɷʌʉʅʀʘʆ ʃɲɿ ʏʘʆ ʍʐʆʊʌʘʆ ʃɲɿ ʏʉʆʹ ʍʐʆɸʋɲʃʊʄʉʐɽʉͲ ʋɸʌɿʉʌɿʍʅʊ ʏʘʆ ʅɸʏɲʃɿʆɼʍɸʘʆ͘ 

 

ɇɸ ɲʐʏʊ ʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ͕ ͨʋɳɶʘʍɸͩ ɸʆʏɸʄʙʎ ʉʋʉɿɲɷɼʋʉʏɸ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ 

ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɳʌʖɿʍɸ ʆɲ ɸʋɲʆɸʃɿʆɸʀʏɲɿ͕ ɷɸɿʄɳ ɷɸɿʄɳ͕ ʅʊʄɿʎ ʏʉʆ Ȼʉʑʆɿʉ ʏʉʐ ϮϬϮϬ 

ʃɲɿ ʋɳʄɿ ʊʅʘʎ ʅɸ ʋʉʄʄʉʑʎ ʋɸʌɿʉʌɿʍʅʉʑʎ ;ʍʏɲɷɿɲʃʊ ɳʆʉɿɶʅɲ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ͕ ɲʋʊ ʏɿʎ ϭϱ Ȼʉʐʆʀʉʐ 

ɶɿɲ Ȱɽɼʆɲ ʃɲɿ Ⱥɸʍʍɲʄʉʆʀʃɻ ʃɲɿ ɲʋʊ ϭɻ Ȼʉʐʄʀʉʐ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʋʊʄʉɿʋɻ ȵʄʄɳɷɲͿ͘  

 

ɇʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ȵȿɇɈȰɈ͕ ʋʏʙʍɻ ʃɲʏɳ ϵϰ͕ϯй͕ ʅɸ ɲʋʙʄɸɿɸʎ ʑʗʉʐʎ ʋɸʌʀʋʉʐ ϭ͘ϳϱ ɷɿʍ͘ ɸʐʌʙ Ͳ 

ɸʇɲɿʏʀɲʎ ʏʘʆ ɸʋɿʋʏʙʍɸʘʆ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋɲʆɷɻʅʀɲͲ ʍɻʅɸʀʘʍɸ ʉ ʏɺʀʌʉʎ ʏʘʆ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ 

ʋʉʐ  ɷʌɲʍʏɻʌɿʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɲʌʉʖɼ ʃɲʏɲʄʑʅɲʏʉʎ ʍʏɻ ʖʙʌɲ ʃɲʏɳ ʏʉ ɲ͛ɸʇɳʅɻʆʉ ʏʉʐ ϮϬϮϬ 

ʍɸ ʍʖɹʍɻ ʅɸ ʏʉ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖʉ ʏʉʐ ϮϬϭϵ ;ϭϬϰ͘ϲϴϮ͘ϰϰϴ ɸʐʌʙ ɸʔɹʏʉʎ ɲʋʊ ϭ͘ϴϰϲ͘ϰϯϱ͘ϰϲϳ ɸʐʌʙ 

ʋɹʌʍɿͿ͘ ȳɿɲ ʏʉ ɴʚ ɸʇɳʅɻʆʉ ϮϬϮϬ͕ ɷɸʆ ɹʖʉʐʅɸ ɲʃʊʅɲ ɷɻʅʉʍɿɸʐʅɹʆɲ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʍʏɻ ɷɿɳɽɸʍɼ ʅɲʎ͘ 

 

Ȱʆʏʀʍʏʉɿʖɲ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉ ɇȵɈȵ ;Ȼʘɳʆʆɲ ȴʌɹʏʏɲ͕ Ɂʉɹʅɴʌɿʉʎ ϮϬϮϬͿ͕ ɻ ʔɸʏɿʆɼ ʍɸɺʊʆ 

ʋʌʉʖʙʌɻʍɸ ʅɸ ɷɿɲʔʉʌʉʋʉɿɼʍɸɿʎ ɲʆɳ ʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ͕ ʅɸ ʅɿɲ ɶɸʆɿʃɼ ʅɸʀʘʍɻ ɸʍʊɷʘʆ ϴϬй͕ ϯ͕ϰ 

ɷɿʍ͘ ɸʐʌʙ ʍɸ ʍʑɶʃʌɿʍɻ ʅɸ ϭϴ͕Ϯ ɷɿʍ͘ ɸʐʌʙ ʏʉ ϮϬϭϵ͘ Ȱʋʊ ʏɻʆ ɳʄʄɻ ʋʄɸʐʌɳ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ 

ʏɸʄɸʐʏɲʀɲ ʏʌɿʅɻʆɿɲʀɲ ɹʃɽɸʍɻ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ Ɉɲʇɿɷɿʙʆ ͨȵʐʌʘʋɲʁʃʊʎ Ɉʉʐʌɿʍʅʊʎ͗ 

Ɉɳʍɸɿʎ Θ Ʌʌʉʉʋʏɿʃɹʎͩ ;ɻ ʉʋʉʀɲ ʋɲʌɲʃʉʄʉʐɽɸʀ ʍʏɸʆɳ ʏɻʆ ɸʇɹʄɿʇɻ ʏɻʎ ʋɲʆɷɻʅʀɲʎ ʃɲɽ͛ ʊʄɻ ʏɻ 

ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏʉʐ ϮϬϮϬ ʃɲɿ ɲʆɲʄʑɸɿ ʏʉʆ ɲʆʏʀʃʏʐʋʊ ʏɻʎ ʍʏɲ ʏɲʇʀɷɿɲ ʃɲɿ ʏʉʆ ʏʉʐʌɿʍʅʊͿ͕ ɶɿɲ ʏʉ ɶ͛ 

ʏʌʀʅɻʆʉ ʏʉʐ ϮϬϮϬ͕ ɻ ʅɸʀʘʍɻ ʏʘʆ ɸʐʌʘʋɲʁʃʙʆ ɲʔʀʇɸʘʆ ɸʃʏɿʅɳʏɲɿ ʍɸ ϲϭй ɶɿɲ ʏʉ ϮϬϮϬ͕ ɸʆʙ ʉɿ 

ʋɲɶʃʊʍʅɿɸʎ ɲɸʌʉʋʉʌɿʃɹʎ ɲʔʀʇɸɿʎ ɸʃʏɿʅɳʏɲɿ ʊʏɿ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ʅɸɿʘʅɹʆɸʎ ʃɲʏɳ ϱϬй ʍʏɲ ʏɹʄɻ ʏʉʐ 

ɹʏʉʐʎ ;EƵƌŽŵŽŶŝƚŽƌIŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůͿ͘  
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ϰ 

 

ɏʎ ɸʃ ʏʉʑʏʉʐ͕ ɻ ʋʌʉɸʏʉɿʅɲʍʀɲ ɶɿɲ ʏɻʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼ ʋɸʌʀʉɷʉ ʏʉʐ ϮϬϮϭ ɹʖɸɿ ɼɷɻ ʇɸʃɿʆɼʍɸɿ ɲʋʊ 

ʏɿʎ Ⱦʐɴɸʌʆɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ɲʌʅʊɷɿʉʐʎ ʔʉʌɸʀʎ͕ ʍɸ ʋɲɶʃʊʍʅɿʉ ɸʋʀʋɸɷʉ͕ ʅɸ ɹʅʔɲʍɻ ɲʐʏɼ ʏɻ 

ʔʉʌɳ ʍʏɻʆ ʏɸʖʆʉʄʉɶʀɲ ʃɲɿ ʏɻʆ ʃɲɿʆʉʏʉʅʀɲ͘ Ɉɲʐʏʊʖʌʉʆɲ͕ ʉɿ ɲɿʍɿʊɷʉʇɸʎ ɸɿɷɼʍɸɿʎ ɶɿɲ ʏɻʆ 

ʋɲʌɲɶʘɶɼ ʏʉʐ ɸʅɴʉʄʀʉʐ ʍʏɲ ʏɹʄɻ ʏʉʐ ϮϬϮϬ͕ ɹʖʉʐʆ ʘʎ ɲʋʉʏɹʄɸʍʅɲ ʏɻ ɷɻʅʉʍʀɸʐʍɻ 

ɸʃʏɿʅɼʍɸʘʆ ɶɿɲ ɲʆɳʃɲʅʗɻ ʍʏɻʆ ɲʑʇɻʍɻ ʏʉʐ ʋʌɲɶʅɲʏɿʃʉʑ ȰȵɅ ʃɲʏɳ ϱй ʃɲɿ ɲʑʇɻʍɻ ʃɲʏɳ 

ϳϲй ʏʘʆ ɸɿʍɸʌʖʊʅɸʆʘʆ ɸʍʊɷʘʆ ʏʉ ϮϬϮϭ ʍʏɻʆ ȵʐʌʙʋɻ͘  

 

ɇʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ʍʐɶʃʐʌʀɲ͕ ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʏʉʆɿʍʏɸʀ ʊʏɿ ʉ ɴɿʙʍɿʅʉʎ ʏʉʐʌɿʍʅʊʎ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʆɲ 

ɷɿɲɷʌɲʅɲʏʀʍɸɿ ʍɻʅɲʆʏɿʃʊ ʌʊʄʉ ʍʏɻ ɷɿɲɷɿʃɲʍʀɲ ʏɻʎ ɲʆɳʃɲʅʗɻʎ͘ ȸ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɸʇɹʄɿʇɻ ɸʀʆɲɿ 

ɸʋɲʃʊʄʉʐɽʉ ʏɻʎ ɲʄʄɲɶɼʎ ʏʘʆ ʍʐʆɻɽɸɿʙʆ ʏʉʐ ɷɿɸɽʆɼ ʏʉʐʌʀʍʏɲ ʉ ʉʋʉʀʉʎ ;ɲͿ ɸʆɷɿɲʔɹʌɸʏɲɿ 

ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉɶɿɲ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ʋɲʌɲʅɹʏʌʉʐʎ ʋʉʐ ʍʖɸʏʀɺʉʆʏɲɿ ʅɸ ʏɻ ɴɿʙʍɿʅɻ ʍʖɹʍɻ ʏʉʐ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ 

ʅɸ ʏʉ ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆ ʃɲɿ ʏɻʆ ʏʉʋɿʃɼ ʃʉɿʆʘʆʀɲ ʃɲɿ ;ɴͿ ɷɸʀʖʆɸɿ ʆɲ ɲʄʄɳɺɸɿ ʏʉʆ ʏʌʊʋʉ ʋʉʐ 

ʏɲʇɿɷɸʑɸɿ͘ 

 

Ƀɿ ɸʃʏɿʅɼʍɸɿʎ ɲʐʏɹʎ ɷɸʆ ʋʌʉɹʌʖʉʆʏɲɿ ʅʊʆʉ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɽɸʍʅɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ͕ ɲʄʄɳ ʃɲɿ ɲʋʊ 

ʅɸɶɳʄɸʎ ɸʏɲɿʌɸʀɸʎ͕ ʊʋʘʎ ɸʀʆɲɿ ɻ RǇĂŶĂŝƌ͕ ʊʋʉʐ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏʉʆ CEO ʏɻʎ͕ MŝĐŚĂĞůOΖLĞĂƌǇ͕ 

ɽɲ ʐʋɳʌʇɸɿ ʅɿɲ ʇɲʔʆɿʃɼ ɸʋɿʍʏʌʉʔɼ ʍʏɻʆ ʏɲʇɿɷɿʘʏɿʃɼ ɺɼʏɻʍɻ͗ ͨɁʉʅʀɺʘ ʊʏɿ ɽɲ ʐʋɳʌʇɸɿ 

ɸɿʍɴʉʄɼ ʍʏɿʎ ʋɲʌɲʄʀɸʎ ʏɻʎ Ȼʍʋɲʆʀɲʎ͕ ʏʉʐ Ȱʄɶʃɳʌɴɸ ʃɲɿ ʏʘʆ Ȳɲʄɸɲʌʀɷʘʆ͕ ʏɻʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ 

ʏɻʎ Ȼʏɲʄʀɲʎ͘ Ʌʌʊʃɸɿʏɲɿ ʆɲ ɷʉʑʅɸ ɲʑʇɻʍɻ ʍʏʉʆ ɸʆɷʉɸʐʌʘʋɲʁʃʊ ʏʉʐʌɿʍʅʊ ʏʉʆ ɸʋʊʅɸʆʉ 

ʖʌʊʆʉͩ͘   

 

ɇʏɻʆ ϭϵɻ ʏɲʃʏɿʃɼ ʍʐʆɸɷʌʀɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃʉʑ ɇʐʅɴʉʐʄʀʉʐ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ 

ȵʄʄɳɷɲʎ ʋʉʐɷɿɸʇɼʖɽɻ ʅɸ ʏɻʄɸɷɿɳʍʃɸʗɻ ʏɻʆ ϮϮɻȴɸʃɸʅɴʌʀʉʐ ϮϬϮϬ ʋɲʌʉʐʍɿɳʍʏɻʃɸ ɹʆɲ 

ʋʌʙʏʉ ʍʖɹɷɿʉ ɷʌɳʍɸʘʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ɶɿɲ ʏʉ ϮϬϮϭ ʋʌʉʎ ʍʐɺɼʏɻʍɻ͘ ɀɸ ɴɳʍɻ ʏɻ 

ʍʐɺɼʏɻʍɻ ʋʉʐ ɲʃʉʄʉʑɽɻʍɸ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ ʍʐʅʅɸʏɸʖʊʆʏʘʆ͕ ʍʏʉ ʋɲʌʙʆ ʍʖɹɷɿʉ 

ɸʆʍʘʅɲʏʙʆʉʆʏɲɿ ʃɲɿ ʋʌʉʏɳʍɸɿʎ ʃɲɿ ʋʉʄɿʏɿʃɹʎ ʏʘʆ ʋɲʌɲʏɳʇɸʘʆ ͨȴɉɈȻȾȸ ȵȿȿȰȴȰͲ ȴȻȾȰȻɏɀȰ 

ɇɈȸɁ ɅɆɃɃȴɃͩ ʃɲɿ ͨȴɉɈȻȾȸ ȵȿȿȰȴȰ ɀɅɆɃɇɈȰͩ ʘʎ ɸʇɼʎ͗ 

 ȴʀʆɸʏɲɿ ɹʅʔɲʍɻ ʍɸ ɲɶʉʌɹʎ ʏʘʆ Ȳɲʄʃɲʆʀʘʆ͕ ʊʋʘʎ ɳʄʄʘʍʏɸ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʍʏʊʖɸʐʍɻ ʏɲ 

ʏɸʄɸʐʏɲʀɲ ɹʏɻ͕ ʅɸ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍʏɿʎ ɸʃɽɹʍɸɿʎ͕ ɸʔʊʍʉʆ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽʉʑʆ͕ ʏɻʎ 

ɇɸʌɴʀɲʎ ʃɲɿ ʏɻʎ Ɇʉʐʅɲʆʀɲʎ͘  

 Ʌʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ʋʉʍʊ ɶɿɲ ʗɻʔɿɲʃɼ ʃɲʅʋɳʆɿɲ ʋʉʐ ɽɲ ʍʏʉʖɸʑɸɿ ʏʊʍʉ ʍʏɻʆ ȵʄʄɻʆɿʃɼ 

ɲɶʉʌɳ͕ ʊʍʉ ʃɲɿ ʍʏʉ ɸʇʘʏɸʌɿʃʊ ;Ȳɲʄʃɲʆɿʃɹʎ ʖʙʌɸʎ͕ ɇʃɲʆɷɿʆɲɴʀɲ͕ Ⱦʑʋʌʉ͕ ʃʄʋͿ͘ 

 ȵʆʏɳʍʍɸʏɲɿ͕ ʄʊɶʘ ʃɲɿ ʏʘʆ ʍʐʆɽɻʃʙʆ͕ ɷʌɳʍɻ ɶɿɲ ʗɻʔɿɲʃʊ ůŝǀĞ ʏɲʇʀɷɿ ɸʇʉɿʃɸʀʘʍɻʎ 

;ĨĂŵͲƉƌĞƐƐƚƌŝƉͿ͕ ʋʉʐ ɽɲ ɶʀʆɸɿ ʍɸ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑʎ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏʀɸʎ ʏʉʐ ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ͘ 
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ϱ 

 

 ɇʏʉ ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ɷʌɳʍɸʘʆ ʏʉʐ ϮϬϮϭ ʋʌʉɴʄɹʋɸʏɲɿ ɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʍɸ ɸʃɽɹʍɸɿʎ 

ʋʉʐ ʋʌʉɳɶʉʐʆ ʏɿʎ ɸɿɷɿʃɹʎ ʅʉʌʔɹʎ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ ;FOOD PANORAMAΘ CYPRUS HORECA 

EXPO͕ ɈȰɂȻȴȻ ɇɈɃɁ ȵȿȿȿȸɁȻȾɃ ȿȰȽȾɃ ɅɃȿȻɈȻɇɀɃ͕ ERGO MARATHON EXPOͿ͘ 

 Ɉʉ ϮϬϮϬ ʍʐʆʏɳʖɽɻʃɸ ʅɸʄɹʏɻ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ʏʉʐ ɽʌɻʍʃɸʐʏɿʃʉʑ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ ʍʏɻʆ Ʌȴȵ͕ 

ʊʋʉʐ͕ ʅɸʏɲʇʑ ɳʄʄʘʆ͕ ʋɸʌɿɶʌɳʔɸʏɲɿ ʉɷɿʃʊʎ ʖɳʌʏɻʎ ɶɿɲ ɸʋɲʆɲʏʉʋʉɽɹʏɻʍɻ ʏɻʎ Ʌȴȵ 

ʘʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʊʎ ɽʌɻʍʃɸʐʏɿʃʊʎ ʋʌʉʉʌɿʍʅʊʎ͕ ɻ ɲʆɳʋʏʐʇɻ ʆɹʘʆ ɲɶʉʌʙʆ͕ ɻ ɲʆɳʋʏʐʇɻ 

ʃɲɿ ɸʔɲʌʅʉɶɼ ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ ʅɳʌʃɸʏɿʆɶʃ͕ ɻ ɸʃʋɲʀɷɸʐʍɻ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ 

ʔʉʌɹʘʆ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʃɲɿ ʏɻʎ ȵʃʃʄɻʍʀɲʎ͕ ɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ɽʌɻʍʃɸʐʏɿʃʉʑ ĐůƵƐƚĞƌ͕ ɻ 

ɷɿʉʌɶɳʆʘʍɻ ɸɿɷɿʃʙʆ ȲϮȲ ʍʐʆɲʆʏɼʍɸʘʆ ʅɸ TŽƵƌOƉĞƌĂƚŽƌƐʍʏʉ ɸʇʘʏɸʌɿʃʊ͕ ʃʄʋ͘ ɀɸ 

ɴɳʍɻ ʏɻ ɷɿɲɽɸʍɿʅʊʏɻʏɲ ʋʊʌʘʆ ʃɲʏɳ ʏʉ Ȳʚ ɸʇɳʅɻʆʉ ʏʉʐ ϮϬϮϭ ɽɲ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʏɸʀ ɻ 

ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʍʖɸɷɿɲʍʅʉʑ͘ 

 ȶʖʉʐʆ ɸʆʏɲʖɽɸʀ ʍʏʉ ʋɲʌʊʆ ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ʅɸʄɹʏɸʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ɲʇɿʉʋʉʀɻʍɻ ʋʊʌʘʆ ɲʋʊ ʏʉ 

Ɉɲʅɸʀʉ Ȱʆɳʃɲʅʗɻʎ ɲʄʄɳ ʃɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʉʍɹʄʃʐʍɻ ʐʋɻʃʊʘʆ ʏʌʀʏʘʆ ʖʘʌʙʆ ʐʗɻʄʉʑ 

ɸɿʍʉɷɼʅɲʏʉʎ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏʉ ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ GOLDENVISA͘ 

 

ɀɸ ɴɳʍɻ͕ ʄʉɿʋʊʆ͕ ʏɲ ɷɸɷʉʅɹʆɲ ɲʐʏɳʃɲɿ ɶʆʘʌʀɺʉʆʏɲʎ ʊʏɿ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ʅɹʖʌɿ ʏɻʆ ɳʆʉɿʇɻ ʏʉʐ 

ϮϬϮϭ ɷɸʆ ɽɲ ɹʖɸɿ ʐʋɳʌʇɸɿ ɸʋɲʌʃɼʎ ʃɲɿ ʅɲɺɿʃʊʎ ɸʅɴʉʄɿɲʍʅʊʎ ʏʉʐ ʋɲɶʃʊʍʅɿʉʐ ʋʄɻɽʐʍʅʉʑ͕ 

ʉʋʊʏɸ ʃɲɿ ɻ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲ ɷɸʆ ɽɲ ɹʖɸɿ ɸʋɲʆɹʄɽɸɿ ʍɸ ʅɿɲ ʃɲʆʉʆɿʃʊʏɻʏɲ͕ ʏʉ 

Ɉʅɼʅɲ ɇʖɸɷɿɲʍʅʉʑ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ɇʏʌɲʏɻɶɿʃɼʎ ɷɿɲʅʊʌʔʘʍɸ ɹʆɲ ɇʖɹɷɿʉ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ʌʌʉɴʉʄɼʎ 

ɶɿɲ ʏʉ ϮϬϮϭ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɷʀʆɸɿ ɹʅʔɲʍɻʍʏɿʎ ϲ ɷɿɸɽʆɸʀʎ ʏɳʍɸɿʎ ɶɿɲ ʏʉ ʏɲʇʀɷɿͲ ʋʉʐ ɸʆ ʋʉʄʄʉʀʎͲʊʋʘʎ 

ʃɲɽʉʌʀɺʉʆʏɲɿ ʃɲɿ ɲʋʊ ʏʉʆ ɇȵɈȵ͕ ɸʀʆɲɿ͗  

ϭ͘ ΗɅʌɳʍɿʆɲΗ ʏɲʇʀɷɿɲ͕  

Ϯ͘ Ȱʐɽɸʆʏɿʃʊʏɻʏɲ ʋʌʉʁʊʆʏʉʎ ʹ ɸʋɲʔɼ ʅɸ ʏʉʐʎ ʆʏʊʋɿʉʐʎ͕  

ϯ͘ ȶʅʔɲʍɻ ʍʏɻʆ ɸʅʋɸɿʌʀɲ͕  

ϰ͘ Ɏɻʔɿʉʋʉʀɻʍɻ ʃɲɿ ʆɹɸʎ ʏɸʖʆʉʄʉɶʀɸʎ͕  

ϱ͘ ɇʐʆɸʌɶɲʍʀɸʎ ʃɲɿ ʍʐʅʅɸʏʉʖɿʃʊʏɻʏɲ͘ 

 

Ɉʉ ʍʐʆʉʄɿʃʊ ʃʊʍʏʉʎ ʏʘʆ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆʘʆ ɷʌɳʍɸʘʆ ɸʃʏɿʅɳʏɲɿ ʍɸ Φ Ϯϳϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘ 

 

ȸ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ɷɲʋɳʆɻ ɴɲʌʑʆɸɿ ʏʉʆ ɸɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊ ϮϬϮϭ ʍʏʉʆ ȾȰȵ 

ϬϮ͘ϬϬ͘Ϭϳϭ͘ϵϴϵϵ͘Ϭϭ͘ϭϭϮϮ ʅɹʖʌɿ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏɻʎ ɸɶɶɸɶʌɲʅʅɹʆɻʎ ʋʀʍʏʘʍɻʎ ʃɲɿ ʅɸʏɳ ʏɻʆ 

ɸʇɳʆʏʄɻʍɻ ɲʐʏɼʎ ʃɲɿ ʅɸ ʏɻ ʍʐʅʋʄɼʌʘʍɻ ʏʉʐ ʍʐʆʊʄʉʐ ʏʉʐ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ɷʌɳʍɻʎ ɽɲ 

ʍʐʅʋʄɻʌʘɽɸʀ ɻ ʋʀʍʏʘʍɻ ʅɸ ɸʋʊʅɸʆɻ ɲʆɲʅʊʌʔʘʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ͘ 

ɇɸ ɲʐʏʊ ʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ͕ ʉɿ ɳʇʉʆɸʎ ʏʉʐ ʆɹʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ ɷʌɳʍɸʘʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ɶɿɲ ʏʉ ϮϬϮϭ 

ɸʀʆɲɿ ʉɿ ɸʇɼʎ͗ 
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ϲ 

 

 ȴɻʅɿʉʐʌɶʉʑʅɸ ɹʆɲ ʋʄɲʀʍɿʉ ɷʌɳʍɸʘʆ ʋʉʐ ɽɲ ʄɸɿʏʉʐʌɶɼʍɸɿ ʍʐʅʋʄɻʌʘʅɲʏɿʃɳ ʍʏʉ 

ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʋʉʐ ɽɲ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɻɽɸʀ ʅɹʍʘ ȵɇɅȰ ɶɿɲ ʏɻʆ 

ʋɸʌʀʉɷʉ ϮϬϮϭͲ ϮϬϮϯ͕ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ Φ ϰ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘ 

 ȴɿɲʏɻʌʉʑʅɸ͕ ɶɿɲ ʏʉ Ȱʚ ɸʇɳʅɻʆʉ ϮϬϮϭ͕ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʅɲʎ ʍʏɿʎ ʍɻʅɲʆʏɿʃɹʎ ɸʃɽɹʍɸɿʎ 

ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ ʏʉʐ ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ͕ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ ʋʉʐ ɻ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ɸʃ ʅɹʌʉʐʎ ʏʘʆ 

Ⱦʐɴɸʌʆɼʍɸʘʆ͕ ʍɸ ʍʐʆɷʐɲʍʅʊ ʅɸ ʏɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʅɲɺɿʃɼʎ ʋɲʌɲɶʘɶɼʎ ɸʆʊʎ 

ɸʅɴʉʄʀʉʐ͕ ɸʋɲʆɲʔɹʌʉʐʆ ʅʀɲ ʃɲʆʉʆɿʃʊʏɻʏɲ ʍʏɻʆ ʉɿʃʉʆʉʅɿʃɼ ɺʘɼ͘ ȶʏʍɿ͕ ʉɿ ʃʑʌɿɸʎ 

ɲɶʉʌɹʎ ɷɿɸɽʆʙʆ ɲʔʀʇɸʘʆ ʍʏʉ ɲɸʌʉɷʌʊʅɿʉ ȱʌɲʇʉʐ ;Ɇʘʍʀɲ͕ ȳɸʌʅɲʆʀɲ͕ Ȼʍʌɲɼʄ͕ 

Ɇʉʐʅɲʆʀɲ͕ Ⱦʑʋʌʉʎ ʃ͘ɲ͘Ϳ ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ ʍʏʊʖʉ ʏʉʐ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ 

ʋʌʉɴʉʄɼʎ͘ ɇʏʉ ʍɻʅɸʀʉ ɲʐʏʊ ʆɲ ʋʌʉʍɽɹʍʉʐʅɸ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸʋɿʄʉɶɼ͕ ɶɿɲ ʋʌʙʏɻ ʔʉʌɳ͕ ʏɻʎ 

ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʅɲʎ ʅɹʍʘ ȵɃɈ͕ ʍʏɻ ȴɿɸɽʆɼ ȶʃɽɸʍɻ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ ʏɻʎ Ɍɿʄɲʆɷʀɲʎ͕ ʊʋʉʐ ɻ 

ȵʄʄɳɷɲ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ʏɿʅʙʅɸʆɻ ʖʙʌɲ͘  

 ɇʐʆɸʖʀɺʉʐʅɸ ʆɲ ɷʀʆʉʐʅɸ ɹʅʔɲʍɻ ʍʏɻʆ ɸʍʘʏɸʌɿʃɼ ɲɶʉʌɳ͕ ʋʉʐ ʍʏɼʌɿʇɸ ʍɻʅɲʆʏɿʃɳ ʏɲ 

ʊʋʉɿɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʅɲʏɲ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ɸʋʀɷʉʍɻʎ ɶɿɲ ʏʉ ϮϬϮϬ͕ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ɻ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ 

ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ;ɸɿʎ ʏʉ ɸʇɼʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘Ϳ ʆɲ ʍʐʆɸʖʀʍɸɿ ʆɲ ʘʔɸʄɸʀʏɲɿ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɳ ɲʋʊ ʏɻʆ 

ʉʄʉʃʄɼʌʘʍɻ ʏʘʆ ʃʑʌɿʘʆ ɸɽʆɿʃʙʆ ʉɷɿʃʙʆ ɲʇʊʆʘʆ͕ ɷɻʄɲɷɼ ʏɻʎ Ƀʄʐʅʋʀɲʎ ʃɲɿ Ȼʉʆʀɲʎ 

Ƀɷʉʑ͘ ȸ ɸʋɿʄʉɶɼ ɲʐʏɼ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ɲʀʏɻʅɲ ʃɲɿ ʏʘʆ ʏʉʋɿʃʙʆ ʔʉʌɹʘʆ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ͘ 

 ȴʀʆʉʐʅɸ ɹʅʔɲʍɻ ʍʏɻ ʖʌɼʍɻ ʃɲɿʆʉʏʊʅʘʆ ʏɸʖʆʉʄʉɶɿʙʆ ʅɹʍʘ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ɽɲ 

ʋʌʉɴɳʄʉʐʅɸ ɸɿɷɿʃɳ ɽɸʅɲʏɿʃɳ ʋʌʉʁʊʆʏɲ ʏɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ ʅɲʎ͕ ʊʋʘʎ ɸʀʆɲɿ ʉ 

ɶɲʍʏʌʉʆʉʅɿʃʊʎ ʃɲɿ ɽʌɻʍʃɸʐʏɿʃʊʎ ʏʉʐʌɿʍʅʊʎ͕ ɲʄʄɳ ʃɲɿ ɷɿɳʔʉʌɸʎ ʋɸʌɿʉʖɹʎ ;ɴʄ͘ 

Ƀɿʃʉʍʑʍʏɻʅɲ ɇʏʌʉʔɿʄɿɳʎͿ͕ ɸʆɿʍʖʑʉʆʏɲʎ ɹʏʍɿ ʏɻʆ ɸɿʃʊʆɲ ʏɻʎ ɲʐɽɸʆʏɿʃʊʏɻʏɲʎ 

ʋʌʉʁʊʆʏʉʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ 

 ɉʄʉʋʉɿʉʑʅɸ ɸɿɷɿʃɹʎ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɹʎ ʃɲʅʋɳʆɿɸʎ ʅɹʍʘ ʏɻʄɸʊʌɲʍɻʎ ʃɲɿ ʀʆʏɸʌʆɸʏ͕ ʍʏɻ 

ɴɳʍɻ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ʏʘʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʃɲɿʆʉʏʊʅʘʆ ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ͘ 

 ȵʆɿʍʖʑʉʐʅɸ ʏɻ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼ ʅɲʎ ʋʌʉɴʉʄɼ ʅɹʍʘ ʋɲʌɲɶʘɶɼʎ ɸɿɷɿʃʙʆ ɸʆʏʑʋʘʆ͕ 

ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɸʆɷʐʆɲʅʘɽɸʀ ɻ ʋɲʌʉʐʍʀɲ ʅɲʎ͘ 

 ȵʆɿʍʖʑʉʐʅɸ ʏɻʆ ʋʉʄɿʏɿʃɼ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ ʃɲɿ ɸʐɲɿʍɽɻʏʉʋʉʀɻʍɻʎ ʏʉʐ ʏʉʋɿʃʉʑ 

ʋʄɻɽʐʍʅʉʑ ʃɲɿ ʏʘʆ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʙʆ͕ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɿʎ ʋʉʄɿʏɿʃɹʎ ʋʌʉʏɸʌɲɿʊʏɻʏɸʎ ʃɲɿ ʏʉʐʎ 

ʍʏʊʖʉʐʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼʎ Ȱʌʖɼʎ͘ 

 

ȵɿɷɿʃʊʏɸʌɲ͕ ʉɿ ɷʌɳʍɸɿʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ɶɿɲ ʏʉ ϮϬϮϭ ɸʀʆɲɿ ʉɿ ɸʇɼʎ͗ 

 

ϭ͘ ɇɉɀɀȵɈɃɍȸ ɇȵ ȵȾȺȵɇȵȻɇ ɈɃɉɆȻɇɀɃɉ 

ȸ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ʍɸ ʋɲʌɲɷʉʍɿɲʃɹʎ͕ ɲʄʄɳ ʐʗʀʍʏɻʎ ʍʋʉʐɷɲɿʊʏɻʏɲʎ͕ ʊʍʉʆ ɲʔʉʌɳ ʏɻʆ 

ʋɲʌʉʐʍʀɲ ʅɲʎ ʍʏɲ ʃɹʆʏʌɲ ʄɼʗɻ ɲʋʉʔɳʍɸʘʆ͕ ɷɿɸɽʆɸʀʎ ɸʃɽɹʍɸɿʎ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ͕ ɲʋʉʏɸʄɸʀ 

ʍɻʅɲʆʏɿʃʊ ʍʏʉɿʖɸʀʉ ʏɻʎ ʋʌʉʍʋɳɽɸɿɲʎ ɲʆɳɷɸɿʇɻʎ ʏɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ ʅɲʎ ʘʎ ɹʆɲ ɷɿɲʃʌɿʏʊ 
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ϳ 

 

ʋʌʉʉʌɿʍʅʊ͘ɇʏʊʖʉʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ɶɿɲ ʏʉ ϮϬϮϭ ɸʀʆɲɿ͕ ʊʋʘʎ ɲʆɲʔɹʌɽɻʃɸ ɲʆʘʏɹʌʘ͕ ɻ ʋɸʌɲɿʏɹʌʘ 

ɸʋɹʃʏɲʍɻ ʏʉʐ ɲʋʉʏʐʋʙʅɲʏʉʎ ɲʆɲɶʆʘʍɿʅʊʏɻʏɲʎ ʏɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ ʍʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ ʃɲɿ ʏʉ 

ɸʇʘʏɸʌɿʃʊ͕ ɲʄʄɳ ʃɲɿ ɻ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʏʘʆ ɸʋɲʔʙʆ ʅɸ ʏʉʐʎ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏʀɸʎ ʏʘʆ ʖʘʌʙʆ͕ ʍʏɿʎ 

ɸʃɽɹʍɸɿʎ ʏʘʆ ʉʋʉʀʘʆ ʍʐʅʅɸʏɹʖɸɿ ʏɲ ʏɸʄɸʐʏɲʀɲ ʖʌʊʆɿɲ͘  

 

ϭ͘ϭ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ȴɿɸɽʆɸʀʎ ȵʃɽɹʍɸɿʎ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ͕ ʅɹʍʘ ȵ͘Ƀ͘Ɉ͘ 

ȳɿɲ ʏʉ ϮϬϮϭ͕ ɻ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ɽɲ ʋʌʉʍɽɹʍɸɿ ʅʀɲ ;ϭͿ ʆɹɲ ɷɿɸɽʆɼ ɹʃɽɸʍɻ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑʍʏʉʆ 

ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʅʊ ʏɻʎ ;ʍʏʉ ȵʄʍʀʆʃɿ͕ ɌɿʆʄɲʆɷʀɲʎͿ͕ ʃɲɽʙʎ ɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʅɲʎ ʍʏɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ 

ɹʃɽɸʍɻ ɲʋʉʏɸʄɸʀʅʀɲ ʍɻʅɲʆʏɿʃɼ ɸʐʃɲɿʌʀɲ ɷɿɸʀʍɷʐʍɻʎ ʍʏɻ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼ ɲɶʉʌɳ 

ʃɲɿ ɸʋɲʔɼʎ ʏʘʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ ʏɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼ ʅɲʎ ʅɸ ʋɲʌʊʅʉɿɸʎ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸɿʎ ʍʏɻ 

Ɍɿʆʄɲʆɷʀɲ͘ ȵʋɿʋʄɹʉʆ͕ ɻ ȵʄʄɳɷɲ ɸʀʆɲɿ ʏɿʅʙʅɸʆɻ ʖʙʌɲ ʍʏɻʆ ɲʆʘʏɹʌʘ ɹʃɽɸʍɻ ʃɲɿ ʘʎ ɸʃ 

ʏʉʑʏʉʐ ɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ɽɸʘʌɸʀʏɲɿ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɻ ʃɲɿ ɸʋɿɴɸɴʄɻʅɹʆɻ ʃɲɽʙʎ ʅɹʍɲ ɲʋʊ ʏɻ 

ɷɿʉʌɶɳʆʘʍɻ ʍʏʉʖɸʐʅɹʆʘʆ ɸʃɷɻʄʙʍɸʘʆ͕ ɽɲ ʋɲʌʉʐʍɿɲʍʏʉʑʆ ʍʏʉ ʔɿʆʄɲʆɷɿʃʊ ʃʉɿʆʊ ɻ  

ʋʉʄʐʅʉʌʔʀɲ ʏʉʐ ɸʄʄɻʆɿʃʉʑ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ʋʌʉʁʊʆʏʉʎ ɸʆ ɶɹʆɸɿ ʃɲɿ ʏɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ ʅɲʎ 

ɸɿɷɿʃʊʏɸʌɲ͘ 

ɀɸ ɴɳʍɻ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ͕ ɻ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɽɲ ʍʐʅʅɸʏɳʍʖɸɿ ʍʏɿʎ ʃɳʏʘɽɿ ɷɿɸɽʆɸʀʎ 

ɸʃɽɹʍɸɿʎ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ ;ɲʋʊ ϭͲϭͲϮϬϮϭ ɹʘʎ ϯϭͲϱͲϮϬϮϭͿ͕ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏʉʆ ȵʄʄɻʆɿʃʊ 

Ƀʌɶɲʆɿʍʅʊ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ ;ȵɃɈͿ͗ 

Ʌʀʆɲʃɲʎ ϭ͗ ȿʀʍʏɲ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ɷɿɸɽʆʙʆ ɸʃɽɹʍɸʘʆ ʅɹʍʘ ȵɃɈΎ 

 
ɀȸɁȰɇ 

 
ɍɏɆȰ 

 
ɈȻɈȿɃɇ ȵȾȺȵɇȸɇ 

 
ȾȰɈȸȳɃɆȻȰ 

 
ɈɃɅɃɇ ΘɍɆɃɁɃɇ 

ȴȻȵɂȰȳɏȳȸɇ 

ȵȾɈȻɀɏɀȵɁɃ 
ȾɃɇɈɃɇ 

ɇɉɀɀȵɈɃɍȸɇ 
 
 
 
ɌȵȲɆɃɉȰɆȻɃɇ 

 
 

ɆɃɉɀȰɁȻȰ 

;TTRͿ ROMANIAN 
INTERNATIONAL 
TOURISM FAIR 

ROMEXPO I 

 
ȳȵɁȻȾɃɉɈɃɉɆȻɇɀɃɉ 

 
ȲɃɉȾɃɉɆȵɇɈȻ 

 

 
Ϯ͘ϰϱϬ͕ϬϬΦ 

ȻɇɆȰȸȿ IMTM ȳȵɁȻȾɃɉ ɈɃɉɆȻɇɀɃɉ Ɉȵȿ ȰȲȻȲ  
ϬϵͲϭϬ 

Ϯ͘ϰϬϬ͕ϬϬΦ 

ɇȵɆȲȻȰ INTERNATIONAL FAIR 
OF TOURISM ;IFTMͿ 

ȳȵɁȻȾɃɉ ɈɃɉɆȻɇɀɃɉ ȲȵȿȻȳɆȰȴȻ Ϯ͘ϰϱϬ͕ϬϬΦ 

 
 
ɀȰɆɈȻɃɇ 

ȳȵɆɀȰɁȻȰ ITB ȳȵɁȻȾɃɉ ɈɃɉɆȻɇɀɃɉ ȲȵɆɃȿȻɁɃ 
ϭϬͲϭϰ 

 

ϯ͘ϮϬϬ͕ϬϬΦ 

ɆɏɇȻȰ ɀȻɈɈ ȳȵɁȻȾɃɉ ɈɃɉɆȻɇɀɃɉ ɀɃɇɍȰ 
ϭϲͲϭϴ 

 

ϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ 

ɀȰȻɃɇ ɌȻɁȿȰɁȴȻȰ ɀȰɈȾȰ ȳȵɁȻȾɃɉ ɈɃɉɆȻɇɀɃɉ ȵȿɇȻɁȾȻ 
ϮϭͲϮϯͬ ϱ 

ϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ 

ɇɉɁɃȿɃ  ϭϳ͘ϱϬϬ͕ϬϬΦ 
Ύɏʎ ʋʌʉʎ ʏʉʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʋʀʆɲʃɲ ʋʌɹʋɸɿ ʆɲ ʍɻʅɸɿʘɽɸʀ ʊʏɿ ʏʉ ʃʊʍʏʉʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʋʉʐ ɲʋʉʏʐʋʙʆɸʏɲɿ 
ɸʀʆɲɿ ʅɸ ɴɳʍɻ ʏʉʆ ʋɸʌʍɿʆʊ ʏɿʅʉʃɲʏɳʄʉɶʉ ʏʉʐ ȵɃɈ͘ 

 
ϭ͘Ϯ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ȵʃɽɹʍɸɿʎ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ ɸʃʏʊʎ ȵ͘Ƀ͘Ɉ͘ 

ȳɿɲ ʏʉ ϮϬϮϭ͕ ɻ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ɽɲ ʍʐʅʅɸʏɳʍʖɸɿ ʍɸ ʏʌɸɿʎ ;ϯͿ ɸʃɽɹʍɸɿʎ ɸʃʏʊʎ ȵɃɈ ʅɸ ɷʑʉ ;ϮͿ ɸʇ ɲʐʏʙʆ ʆɲ 

ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ ʆɹɸʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɹʎ͘ Ʌʌʊʃɸɿʏɲɿ ɶɿɲ ʏɿʎ ɽɸʅɲʏɿʃɹʎ ɸʃɽɹʍɸɿʎ ͨɈɲʇʀɷɿ ʍʏʉ ȿɲʁʃʊ 
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ϴ 

 

Ʌʉʄɿʏɿʍʅʊͩ ʃɲɿ ͨFŽŽĚPĂŶŽƌĂŵĂΘCǇƉƌƵƐHŽRĞCĂEǆƉŽͩ͘ ȸ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ʍʏɿʎ 

ʋɲʌɲʋɳʆʘ ɸʃɽɹʍɸɿʎ ʍʐʆɿʍʏɳ ɸʇɲɿʌɸʏɿʃɼ ɸʐʃɲɿʌʀɲ ɶɿɲ ʆɲ ɲʇɿʉʋʉɿɻɽʉʑʆ ʃɲɿ ʋʌʉɴʄɻɽʉʑʆ ʏɲ 

ɸʇɸɿɷɿʃɸʐʅɹʆɲ ɽɸʅɲʏɿʃɳ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɳ ʋʌʉʁʊʆʏɲ ʏɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ ʅɲʎ ʃɲɿ ʆɲ ɸʐʉɷʘɽʉʑʆ ɸʆ 

ɷʐʆɳʅɸɿ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɸʎ͘ ɇʏʊʖʉʎ ʏʘʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʍʐʅʅɸʏʉʖʙʆ ʅɲʎ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ɻ ʋʌʉɲɶʘɶɼ ʏɻʎ 

ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ʅɹʍʘ ʏɻʎ ɸʆɸʌɶʉʋʉʀɻʍɻʎ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ʔʉʌɹʘʆ ʏɻʎ ʍʏɻʆ 

ʋʌʉʍʋɳɽɸɿɲ ʆɲ ɶʀʆɸɿ ʉ ʏʊʋʉʎ ʅɲʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʊʎ ʋʌʉʉʌɿʍʅʊʎ ʍɸ ɸɽʆɿʃʊ ʃɲɿ ɷɿɸɽʆɹʎ ɸʋʀʋɸɷʉ͘ 

ȵʋɿʋʄɹʉʆ͕ ɽɲ ɲʆɲɷɸɿʖɽʉʑʆ ʉɿ ʏʉʋɿʃʉʀ ɸʃʔʌɲʍʏɹʎ ʏʉʐ ʏʉʋɿʃʉʑ ʄɲʁʃʉʑ ʋʉʄɿʏɿʍʅʉʑ͕ ʏɻʎ 

ʏʉʋɿʃɼʎ ɶɲʍʏʌʉʆʉʅʀɲʎ ʃɲɿ ɽɲ ɸʆɽɲʌʌʐʆɽʉʑʆ ʋʌʘʏʉɴʉʐʄʀɸʎ ʋʉʐ ɲʆɲɷʑʉʐʆ ʏɻʆ 

ɲʆɲɶʃɲɿʊʏɻʏɲ ɷɿɲʅʊʌʔʘʍɻʎ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃɼʎ ʋʌʉʙɽɻʍɻʎ ʏʉʐ ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃʉʑ ʃɲɿ ɶɲʍʏʌʉʆʉʅɿʃʉʑ 

ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ͕ ʍʏʉɿʖɸʀʘʆ ʋʉʐ ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ ɳʇʉʆɸʎ ʋʌʉʏɸʌɲɿʊʏɻʏɲʎ ʏʉʐ ɲʆɲʋʏʐʇɿɲʃʉʑ 

ʍʖɸɷɿɲʍʅʉʑ ʋʉʐ ɲʃʉʄʉʐɽɸʀ ɻ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ 

ȵʋɿʋʌʊʍɽɸʏɲ͕ ʅɸ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍʏɻʆ ɹʃɽɸʍɻ ͨEƌŐŽMĂƌĂƚŚŽŶEǆƉŽͩ ɻ ʋɸʌɿʉʖɼ ʅɲʎ ɽɲ ɹʖɸɿ 

ʏɻʆ ɸʐʃɲɿʌʀɲ ʆɲ ʋʌʉɴʄɻɽɸʀ ʘʎ ʏʊʋʉʎʅʉʆɲɷɿʃɼʎ ʔʐʍɿʃɼʎ ʋʉɿʃɿʄʉʅʉʌʔʀɲʎ ʃɲɿ ʉʅʉʌʔɿɳʎ ʋʉʐ 

ʋʌʉʍʔɹʌɸɿ ʋʉɿʃɿʄʀɲ ɲɽʄɻʏɿʃʙʆ ɷʌɲʍʏɻʌɿʉʏɼʏʘʆ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʉʌɶɲʆʘʅɹʆʘʆ ɼ ɲʏʉʅɿʃʙʆ 

ʋɲʃɹʏʘʆ ɷɿɲʃʉʋʙʆ͕ ʍɸ ɲʆɽʌʙʋɿʆʉ ʃɲɿ ʐʄɿʃʉʏɸʖʆɿʃʊ ɷʐʆɲʅɿʃʊ͘ 

ɀɸ ɴɳʍɻ ʏɲ ɲʆʘʏɹʌʘ͕ ɻ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɽɲ ʍʐʅʅɸʏɳʍʖɸɿ ʍʏɿʎ ʃɳʏʘɽɿ ɸʃɽɹʍɸɿʎ 

ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ͕ ɸʃʏʊʎ ȵʄʄɻʆɿʃʉʑ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʉʑ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ ;ȵɃɈͿ͗ 

Ʌʀʆɲʃɲʎ Ϯ͗ ȿʀʍʏɲ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎɸʃɽɹʍɸʘʆ ɸʃʏʊʎ ȵɃɈ 

 
ɀȸɁȰɇ 

 
ɈȻɈȿɃɇ ȵȾȺȵɇȸɇ 

 
ȾȰɈȸȳɃɆȻȰ 

 
ɈɃɅɃɇ ΘɍɆɃɁɃɇ 

ȴȻȵɂȰȳɏȳȸɇ 

ȵȾɈȻɀɏɀȵɁɃ 
ȾɃɇɈɃɇ 

ɇɉɀɀȵɈɃɍȸɇ 
 
 
 
ȻɃɉɁȻɃɇ 

 
FOOD PANORAMAΘ CYPRUS 

HORECA EXPO 

 
ȳȰɇɈɆɃɁɃɀȻȰ 

 
ȾɉɅɆɃɇͲȿȵɉȾɏɇȻȰ 

ϱͲϲ 

 
ϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ 

 
ɃȾɈɏȲɆȻɃɇ 

 
ɈȰɂȻȴȻ ɇɈɃɁ ȵȿȿȿȸɁȻȾɃ 

ȿȰȽȾɃ ɅɃȿȻɈȻɇɀɃ 

 
ȿȰȽȾɃɇ 

ɅɃȿȻɈȻɇɀɃɇ 

 
ȰȺȸɁȰ 

ϴͲϭϬ 
 

 
ϰ͘ϱϬϬ͕ϬϬΦ 

ɁɃȵɀȲɆȻɃɇ ERGO MARATHON EXPO ȰȺȿȸɈȻɇɀɃɇ ȰȺȸɁȰ ϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ 
ɇɉɁɃȿɃ  ϭϱ͘ϱϬϬ͕ϬϬΦ 
 

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɷɲʋɳʆɻ ɷʌɳʍɻʎ ɶɿɲ ʏʉ ʍʑʆʉʄʉ ʏʘʆ ɸʃɽɹʍɸʘʆ ;ɸʆʏʊʎ ʃɲɿ ɸʃʏʊʎ ȵɃɈͿ͗ 

Φ ϯϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

Ϯ͘ ȾȰɈȰɇȾȵɉȸ ɅȵɆȻɅɈȵɆɏɁ ɈɃɉɆȻɇɈȻȾȸɇ ɅɆɃȲɃȿȸɇ Ʌȴȵ 

Ʌʌʉʎ ʏɻʆ ɸʃʋʄɼʌʘʍɻ ʏʘʆ ʍʏʊʖʘʆ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʍʏɿʎ ɸʃɽɹʍɸɿʎ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ ;ɸʃʏʊʎ ȵ͘Ƀ͘Ɉ͘Ϳ 

ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ʃɲʏɲʍʃɸʐɼ ʍʑɶʖʌʉʆʘʆ ʋɸʌɿʋʏɹʌʘʆ ʋʉʐ ɽɲ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɸʇʐʋɻʌɸʏʉʑʆ ʏʊʍʉ 

ʏʉʐʎ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏɸʎ ɷɻʅʊʍɿʉʐʎ ʃɲɿ ɿɷɿʘʏɿʃʉʑʎ ʔʉʌɸʀʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͕͘ ʊʍʉ ʃɲɿ ʏʉʐʎ ɸʋɿʍʃɹʋʏɸʎ 

ɲʐʏɼʎ͕ ʋʌʉɴɳʄʄʉʆʏɲʎ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃɳ ʏɲ ɷɿɲɽɹʍɿʅɲ ʋʌʉʁʊʆʏɲ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ͘  

ɀɸ ɴɳʍɻ ʏʉ ɲʆʘʏɹʌʘ ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ɸʃɽɹʍɸʘʆ ʋʉʐ ʋɲʌʉʐʍɿɳʍʏɻʃɸ͕ ɻ Ʌȴȵ ʍʃʉʋɸʑɸɿ ʆɲ 

ʋʌʉɴɸʀ ʍʏɻʆ ʃɲʏɲʍʃɸʐɼ ɷʑʉ ;ϮͿ ʋɸʌɿʋʏɹʌʘʆ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͘ 
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ϵ 

 

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɷɲʋɳʆɻ ɷʌɳʍɻʎ͗ Φ ϭϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

 

ϯ͘ ɉɅɃɇɈȸɆȻɂȸ ɅȵɆȻɅɈȵɆɏɁ ɈɃɉɆȻɇɈȻȾȸɇ ɅɆɃȲɃȿȸɇ Ʌȴȵ 

ȳɿɲ ʏɻʆ ʃɲʄʑʏɸʌɻ ʋɲʌʉʐʍʀɲ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ɲʄʄɳ ʃɲɿ ʏɻʆ ɸʇʐʋɻʌɹʏɻʍɻ ʏʘʆ ʍʐʆɸʃɽɸʏʙʆ͕ ȴɼʅʘʆ 

ʃɲɿ ɿɷɿʘʏɿʃʙʆ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ ʍʏɿʎ ɷɿɸɽʆɸʀʎ ɸʃɽɹʍɸɿʎ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ͕ ʏʊʍʉ ʍɸ ɲʐʏɹʎ ʋʉʐ 

ʍʐʅʅɸʏɹʖɸɿ ʅɸ ʏʉʆ ȵɃɈ͕ ʊʍʉ ʃɲɿ ʍɸ ɲʐʏɹʎ ʅɸ ɲʐʏʊʆʉʅɻ ʋɲʌʉʐʍʀɲ͕ ɽɲ ʐʋɳʌʇɸɿ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ 

ʅɸ ɸʏɲɿʌɸʀɲ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏʉʐ ʋɸʌɿʋʏɹʌʉʐ ʋʌʉʎ ɸʇʐʋɻʌɹʏɻʍɻ ʏʉʐ ɸʃɽɹʏɻ ʃɲɿ ʏʘʆ ɸʋɿʍʃɸʋʏʙʆ 

ɸʃɸʀ͕ ʍʑʅʔʘʆɲ ʃɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ʋɸʏʐʖɻʅɹʆɻ ʋʌɲʃʏɿʃɼ ʋʉʐ ɸʔɳʌʅʉʍɸ ɻ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɳ ʅɲʎ ɶɿɲ 

ʋʌʙʏɻ ʔʉʌɳ ʏʉ ϮϬϮϬ͕ ʐɿʉɽɸʏʙʆʏɲʎ ʏɿʎ ʍʖɸʏɿʃɹʎ ɲʋʉʏɸʄɸʍʅɲʏɿʃɹʎ ʋʌɲʃʏɿʃɹʎ ʃɲɿ ɳʄʄʘʆ 

Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿʙʆ͘ 

ɀɸ ɴɳʍɻ ʏʉ ɲʆʘʏɹʌʘ ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ɸʃɽɹʍɸʘʆ ʋʉʐ ʋɲʌʉʐʍɿɳʍʏɻʃɸ͕ ɻ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ʍʃʉʋɸʑɸɿ ʆɲ 

ʍʐʆɸʌɶɲʍʏɸʀ͕ ʃɲʏɳ ʋɸʌʀʋʏʘʍɻ͕ ʅɸ ɸɿɷɿʃɹʎ ɸʏɲɿʌɸʀɸʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʋɸʌɿʋʏɹʌʘʆ ɶɿɲ ʏʌɸɿʎ ;ϯͿ 

ɸʃɽɹʍɸɿʎ ʍʐʆʉʄɿʃɳ͘ 

Ʌɿʉ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ͕ ɻ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʏʉʐ ʋɸʌɿʋʏɹʌʉʐ ɽɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʏɿʎ ʃɳʏʘɽɿ ɷʌɳʍɸɿʎͲ

ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ͗ 

 ȵʃʏʑʋʘʍɻ Ʌʌʉʘɽɻʏɿʃʉʑͬ ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʉʑ ɉʄɿʃʉʑ ϱϬϬ ʏɸʅɲʖʀʘʆ ʍʏɻ ɶʄʙʍʍɲ ʏɻʎ 

ʖʙʌɲʎ ʊʋʉʐ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ɻ ɹʃɽɸʍɻ͕ 

 ɀɸʏɲʔʉʌɳ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ ɅȰɈɆȰͲ ȵȾȺȵɇȸ͕ Ȱʍʔɳʄɿʍɻ͕ Ȱʋʉɽɼʃɸʐʍɻ͕ 

ɀɸʏɲʔʉʌɳ ʍɸ ʋɸʌʀʋʏɸʌʉ ʃɲɿ  ʏʉʋʉɽɹʏɻʍɻ͕ 

 Ƀʆʉʅɲʍʏɿʃɹʎ Ⱦɳʌʏɸʎ ɸɿʍʊɷʉʐ ɶɿɲ ʊʄɸʎ ʏɿʎ ɻʅɹʌɸʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏɻʎ ɹʃɽɸʍɻʎ͕ 

 ȶʆɲ ɳʏʉʅʉ ʉʅɿʄʙʆ ʏɻʆ ɶʄʙʍʍɲ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ;ɷɿɸʌʅɻʆɸʀʎͿ ɶɿɲ ʏɻʆ ɸʇʐʋɻʌɹʏɻʍɻ ɸʃɽɸʏʙʆ 

ʹ ɸʋɿʍʃɸʋʏʙʆ͕ 

 ɇʐɶʃɹʆʏʌʘʍɻ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʙʆ ɸʋɲʔʙʆ ʋɸʌɿʋʏɹʌʉʐ͕ 

 Ɍʘʏʉɶʌɳʔɻʍɻ ʋɸʌɿʋʏɹʌʉʐ͕ 

 Ȱʋʉʍʏʉʄɼ ĞŵĂŝů ʍʏɲ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɳ ɶʌɲʔɸʀɲ ʃɳɽɸ ʖʙʌɲʎ ʊʋʘʎ ɸʋɿʍʃɸʔɽʉʑʆ ʏʉ 

ʋɸʌʀʋʏɸʌʉ ʃɲɿ ʋʌʉʅɻɽɸʐʏʉʑʆ ʅɸ ɸʆɻʅɸʌʘʏɿʃʊ ʐʄɿʃʊ͕ 

 Ȱʋʉʍʏʉʄɼ Ȱʋʉʄʉɶɿʍʅʉʑ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͕ ɸʋɲʔʙʆ͕ ȴɸʄʏʀɲ Ɉʑʋʉʐ͕ ʌʉɼ ʃɲɿ ʏɳʍɸɿʎ ʏɻʎ 

ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ɲɶʉʌɳʎ͘ 

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɷɲʋɳʆɻ ɷʌɳʍɻʎ͗Φ Ϯϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

ϰ͘ ɀȵȿȵɈȵɇ 

ϰ͘ϭ͘ ɀɸʄɹʏɻ Ȱ͗ Ƀɿ ʋʌʉʉʋʏɿʃɹʎ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ʏʉʐ ɸɿʍɸʌʖʊʅɸʆʉʐ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ ʍʏɻ ȴʐʏɿʃɼ 

ȵʄʄɳɷɲ ʅɹʍʘ ʏʘʆ ɲɸʌʉʋʉʌɿʃʙʆ ʐʋʉɷʉʅʙʆ͗ Ȱʆɳʄʐʍɻ ʋʉʍʉʏɿʃʙʆ ʃɲɿ ʋʉɿʉʏɿʃʙʆ 

ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ͘ 

ɇɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏʉ Ɉʅɼʅɲ ȴɿʉʀʃɻʍɻʎ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ ʏʉʐ Ʌɲʆɸʋɿʍʏɻʅʀʉʐ Ʌɲʏʌʙʆ͕ ɻ Ʌ͘ȴ͘ȵ͕͘ ɽɲ 

ʋʌʉʖʘʌɼʍɸɿ ʍʏɻ ʍʑʆʏɲʇɻ ʅɸʄɹʏɻʎ ʅɸ ʍʃʉʋʊ ʆɲ ɷɿɸʌɸʐʆɼʍɸɿ ʏɿʎ ʋʌʉʉʋʏɿʃɹʎ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ʏʉʐ 

ΑΔΑ: ΨΨΟΙ7Λ6-1Υ7



ϭϬ 

 

ɸɿʍɸʌʖʊʅɸʆʉʐ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ ʍʏɻ ȴʐʏɿʃɼ ȵʄʄɳɷɲ ʅɹʍʘ ʏɻʎ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ʏʘʆ ɲɸʌʉʋʉʌɿʃʙʆ 

ʐʋʉɷʉʅʙʆ ʏɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ͘ Ƀɿ ɲɸʌʉʅɸʏɲʔʉʌɹʎ͕ ʘʎ ʏʉ ɷɻʅʉʔɿʄɹʍʏɸʌʉ ʅɸʏɲʔʉʌɿʃʊ ʅɹʍʉ ʏʘʆ 

ɷɿɸɽʆʙʆ ɲʔʀʇɸʘʆ͕ ɹʖɸɿ ɲʋʉɷɸɿʖɽɸʀ ʊʏɿ ʍʐʅɴɳʄʄʉʐʆ ʃɲɽʉʌɿʍʏɿʃɳ ʍʏɻʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼ ɲʆɳʋʏʐʇɻ 

ʏʘʆ ʋʌʉʉʌɿʍʅʙʆ ʊʋʉʐ ɸʋɿʖɸɿʌʉʑʆ͘ ȸ ȴʐʏɿʃɼ ȵʄʄɳɷɲ ɷɿɲɽɹʏɸɿ ɲɸʌʉʄɿʅɹʆɲ ʉ ʉʋʉʀʉʎ 

ɸʅʔɲʆʀɺɸɿ ʋɸʌɿʉʌɿʍʅɹʆɻ ɸʋɿʖɸɿʌɻʍɿɲʃɼ ɷʌɲʍʏɻʌɿʊʏɻʏɲ͘ ȵʋʉʅɹʆʘʎ͕ ɹʆɲʎ ɸʋɿʅɹʌʉʐʎ ʍʏʊʖʉʎ 

ʏɻʎ ʅɸʄɹʏɻʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ʃɲʏɳɽɸʍɻ ʋʌʉʏɳʍɸʘʆ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʏʉʐ ɲɸʌʉʄɿʅɹʆɲ ʏʉʐ Ȱʌɳʇʉʐ͕ ʏʊʍʉ ʍɸ 

ɸʋʀʋɸɷʉ ʐʋʉɷʉʅɼʎ ʊʍʉ ʃɲɿ ʍɸ ɸʅʋʉʌɿʃʊ ɸʋʀʋɸɷʉ͕ ʙʍʏɸ ʆɲ ʃɲʏɲʍʏɸʀ ɸʄʃʐʍʏɿʃʊʎ ɶɿɲ ʏɿʎ 

ɲɸʌʉʋʉʌɿʃɹʎ ɸʏɲɿʌɸʀɸʎ ʃɲɿ ʆɲ ɸʋɿʏɸʐʖɽʉʑʆ ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌɸʎ ɷɿɸɽʆɸʀʎ ʍʐʆɷɹʍɸɿʎ ʏɲʐʏʊʖʌʉʆɲ ʅɸ 

ʏɻʆ ɸʋɿʅɼʃʐʆʍɻ ʏɻʎ ɸʋɿʖɸɿʌɻʍɿɲʃɼʎ ʋɸʌɿʊɷʉʐ͘ ɇʏɻʆ ʋɲʌʉʑʍɲ ʅɸʄɹʏɻ͕ɽɲ ʋʌɹʋɸɿ ɸʋʀʍɻʎ ʆɲ 

ʅɸʄɸʏɻɽɸʀͬɸʄɸɶʖɽɸʀ ɻ ʋɿɽɲʆɼ ʍʐʅɴʉʄɼ ɲɸʌʉʄɿʅɹʆʘʆ ʍʏɻʆ ɸʐʌʑʏɸʌɻ ʋɸʌɿʉʖɼ ɶɸɿʏʉʆɿʃʙʆ 

ʋɸʌɿʔɸʌɸɿʙʆ͘ 

ȵʌɶɲʄɸʀɲ ʅɸʄɹʏɻʎ͗  

ɅɃɇɃɈȻȾȸ ɀȵȿȵɈȸ 

 Ȱʆɳʄʐʍɻ ɷɸʐʏɸʌʉɶɸʆʙʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ɲɸʌʉʋʉʌɿʃɼʎ ʃʀʆɻʍɻʎ͗  

ϭ͘ ɇʏɲʏɿʍʏɿʃɼ ɲʆɳʄʐʍɻ ɸʇɹʄɿʇɻʎ ɸʋɿɴɲʏʙʆ ʃɲɿ ɸʋʉʖɿʃʊʏɻʏɲ͘ 

Ϯ͘ Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ ɷɿʃʏʑʉʐ ɷʌʉʅʉʄʉɶʀʘʆ ʋʌʉʉʌɿʍʅʙʆ 

ϯ͘ Ʌʌʉʍɹɶɶɿʍɻ ʋɸʌɿʉʖɼʎ ʋʉʐ ɸʇʐʋɻʌɸʏɸʀ ʉ ɲɸʌʉʄɿʅɹʆɲʎ ʏʉʐ Ȱʌɳʇʉʐ ʃɲɿ ɷɿɲʌʌʉɼ 

ɸʋɿɴɲʏɿʃɼʎ ʃʀʆɻʍɻʎ ɲʋʊͬʋʌʉʎ ɳʄʄʉʐʎ ɲɸʌʉʄɿʅɹʆɸʎ ;ůĞĂŬĂŐĞĞĨĨĞĐƚͿ 

 Ȱʆɳʄʐʍɻ ɷɸʐʏɸʌʉɶɸʆʙʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʃʀʆɻʍɻʎ͗ 

ϭ͘ ɇʏɲʏɿʍʏɿʃɼ ɲʆɳʄʐʍɻ ɸʇɹʄɿʇɻʎ ʅʉʆɳɷʘʆ ʔɿʄʉʇɸʆʀɲʎ ʃɲɿ ʃʄɿʆʙʆ͘ 

Ϯ͘ ɇʏɲʏɿʍʏɿʃɼ ɲʆɳʄʐʍɻ ɷɿɲʆʐʃʏɸʌɸʑʍɸʘʆ ʍʏɻʆ ʋɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ʃɲɿ ʍʐɶʃʌɿʏɿʃɼ ʅɸʄɹʏɻ 

ʍʐʆʊʄʉʐ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʃʀʆɻʍɻʎ ʃɲɿ ɲɸʌʉʋʉʌɿʃɼʎ ɸʋɿɴɲʏɿʃɼʎ ʃʀʆɻʍɻʎ͘ 

ɅɃȻɃɈȻȾȸ ɀȵȿȵɈȸ 

 SWOT ɲʆɳʄʐʍɻ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ;ʋɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎͿ 

 Ȱʆɳʄʐʍɻ ɷʐʆɳʅɸʘʆ ʏʉʐ PŽƌƚĞƌ ɶɿɲ ʏʉʆ ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʅʊ ;ʍɸ ɸʋʀʋɸɷʉ ʋʌʉʉʌɿʍʅʙʆͿ 

 Ʌʌʘʏʉɶɸʆɼʎ ɹʌɸʐʆɲ ʅɸ ɲʆɳʄʐʍɻ ʋʉɿʉʏɿʃʙʆ ɷɸɷʉʅɹʆʘʆ͘ ɇʐʆɸʆʏɸʑʇɸɿʎ ʅɸ ʊʄʉʐʎ ʏʉʐʎ 

ɸʅʋʄɸʃʊʅɸʆʉʐʎ ;ʔʉʌɸʀʎ͕ ɸʆʙʍɸɿʎ͕ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸɿʎ͕ ʏʉʋɿʃɼ ɲʐʏʉɷɿʉʀʃɻʍɻͿ ʍʏʉʆ 

ʏʉʐʌɿʍʅʊ ʋʉʐ ɴʌʀʍʃʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ ʋɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ ʏɿʎ 

ʋʌʉʉʋʏɿʃɹʎ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ʏʘʆ ɲɸʌʉʅɸʏɲʔʉʌʙʆ͘ 

 Ⱦɲʏɲɶʌɲʔɼ ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆʘʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ ʏɻʎ ʋɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ 

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ɷɲʋɳʆɻ ʐʋʉͲɷʌɳʍɻʎΦϭϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

 

ϰ͘Ϯ ɀɸʄɹʏɻ Ȳ͗ ͨȴɿɸʌɸʑʆɻʍɻ ʋʌʉʉʋʏɿʃʙʆ ɹʆʏɲʇɻʎ ɹʌɶʘʆ ʏʉʐ Ɉʉʅɹɲ Ʌʉʄɿʏɿʍʅʉʑ 

Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʍʏʉ Ɉɲʅɸʀʉ Ȱʆɳʃɲʅʗɻʎͩ 

Ɉʉ Ɉɲʅɸʀʉ Ȱʆɳʃɲʅʗɻʎ ʋʌʊʃɸɿʏɲɿ ʆɲ ɷɿɲɽɹʍɸɿ ɶɿɲ ɲʆɲʋʏʐʇɿɲʃɹʎ ɷʌɳʍɸɿʎ Φ ϯϮ ɷɿʎ͕ ʃɲɿ ʘʎ ɸʃ 

ʏʉʑʏʉʐ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʅʀɲ ɲʃʊʅɻ ʖʌɻʅɲʏʉɷʉʏɿʃɼ ɸʐʃɲɿʌʀɲ ɶɿɲ ʏɻʆ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘͘  

ΑΔΑ: ΨΨΟΙ7Λ6-1Υ7



ϭϭ 

 

ɇɸ ɲʐʏʊ ʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʃɲɿ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɷɿɸʌɸʐʆɻɽʉʑʆ ʉɿ ʋʌʉʉʋʏɿʃɹʎ ɲʇɿʉʋʉʀɻʍɻʎ ɸʆʊʎ 

ʋʉʍʉʑ ɶɿɲ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑʎͲ ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃʉʑʎ ʍʃʉʋʉʑʎ͕ ɽɲ ʍʐʆʏɲʖɽɸʀ ʅɸʄɹʏɻ ʅɸ ʏʉʐʎ ɲʃʊʄʉʐɽʉʐʎ 

ɷʑʉ ;ϮͿ ʍʏʊʖʉʐʎ͗ 

ϭ͘ ɍɲʌʏʉɶʌɳʔɻʍɻ ʐʋʉɷʉʅʙʆ ʃɲɿ ʃʏɻʌʀʘʆ ʋʉʐ ɳʋʏʉʆʏɲɿ ʏʘʆ ʃʌɿʏɻʌʀʘʆ ʏɻʎ ʅɸʄɹʏɻʎ ʃɲɿ 

ʖʌɼɺʉʐʆ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ 

Ϯ͘ ȴʌɳʍɸɿʎ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʉɿʉʏɿʃɼ ɲʆɲɴɳɽʅɿʍɻ ʏʉʐ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ʋʌʉʁʊʆʏʉʎ ʃɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ 

ɲʆɳɷɸɿʇɻ ʏʉʐ ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃʉʑ ʖɲʌɲʃʏɼʌɲ ɷɿɲʔʊʌʘʆ ʋɸʌɿʉʖʙʆ ʏɻʎ ʋɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ͘ 

ϯ͘ ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ RŽĂĚMĂƉ ;ʉɷɿʃʊʎ ʖɳʌʏɻʎͿ ɶɿɲ ʏɻʆ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʘʆ ʋʌʉʏɸɿʆʊʅɸʆʘʆ ɹʌɶʘʆ 

ʹ ɷʌɳʍɸʘʆ͘ 

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ɷɲʋɳʆɻ ʐʋʉͲɷʌɳʍɻʎΦϭϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɷɲʋɳʆɻ ɷʌɳʍɻʎ͗Φ Ϯϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

ϱ͘ ɇɉɀɀȵɈɃɍȸ ɇɈɃ ȴȻȾɈɉɃ ɅɃȿȵɏɁ EDEN 

ɇʏɿʎ ɲʌʖɹʎ ʏʉʐ ϮϬϭϴ͕ ɻ ɅɳʏʌɲͬɅɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɲʆɲʃɻʌʑʖɽɻʃɸ ʆɿʃɻʏɼʎ 

ʋʌʉʉʌɿʍʅʊʎ ɲʌɿʍʏɸʀɲʎ ʍʏʉ ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ EDENͲ ȵɉɆɏɅȰȻȾɃȻ ɅɆɃɃɆȻɇɀɃȻ ȰɆȻɇɈȵȻȰɇͲ ʅɸ ɽɹʅɲ 

ʏʉʆ ͨɅʉʄɿʏɿʍʏɿʃʊ ʏʉʐʌɿʍʅʊͩ ʋʉʐ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɸʀʏɲɿ ʃɳɽɸ ɷʑʉ ɹʏɻ ɲʋʊ ʏɻʆ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼ 

ȵʋɿʏʌʉʋɼ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ ʅɹʍʘ ʏʉʐ ȵʄʄɻʆɿʃʉʑ Ƀʌɶɲʆɿʍʅʉʑ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ ;ȵɃɈͿ͘ Ɉʉ 

ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ͞EUROPEANDESTINATIONSOFEXCELLENCE͟ ;EDENͿͲ ͨȵɉɆɏɅȰȻȾɃȻ ɅɆɃɃɆȻɇɀɃȻ 

ȰɆȻɇɈȵȻȰɇͩ ʏɻʎ ȵʐʌʘʋɲʁʃɼʎ ȵʋɿʏʌʉʋɼʎ ɲʋʉʍʃʉʋʉʑʍɸ ʏʊʍʉ ʍʏɻʆ ɲʆɳɷɸɿʇɻ ʏʘʆ ɲʇɿʙʆ͕ ʏɻʎ 

ʋʉɿʃɿʄʉʅʉʌʔʀɲʎ ʃɲɿ ʏʘʆ ʃʉɿʆʙʆ ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃʙʆ ɸʐʌʘʋɲʁʃʙʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ ʋʌʉʉʌɿʍʅʙʆ͕ 

ʊʍʉ ʃɲɿ ʍʏɻʆ ʋʌʉɴʉʄɼ͘ ɀɸ ɴɳʍɻ ɲʐʏɼ ʏɻ ɷɿɳʃʌɿʍɻ ɻ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ɹʖɸɿ ɸʆʏɲʖɽɸʀ ʍʏʉ ȴʀʃʏʐʉ Ʌʊʄɸʘʆ 

Ʌʌʉʉʌɿʍʅʙʆ Ȱʌɿʍʏɸʀɲʎ͘ 

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɷɲʋɳʆɻ ɷʌɳʍɻʎ͗Φ ϰϬϬ͕ϬϬ 

ϲ͘ ȵȾȴȸȿɏɇȵȻɇ 

ϲ͘ϭ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼʍʏʉSǇŵƉŽƐƐŝŽ GƌĞĞŬ GŽƵƌŵĞƚ TŽƵƌŝŶŐ ϮϬϮϭ 

ȸ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ʍʏɻʌʀɺɸɿ ʃɲɿ ʍʐʅʅɸʏɹʖɸɿ ɸʆɸʌɶɳ ʍɸ ɸʅɴʄɻʅɲʏɿʃɹʎ ɷʌɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ʋʌʉʘɽʉʑʆ ɸɿɷɿʃɹʎ 

ʅʉʌʔɹʎ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ͕ ʊʋʘʎ ɸʀʆɲɿ ɲʐʏɼ ʏɻʎ ɶɲʍʏʌʉʆʉʅʀɲʎ͘ ɇɸ ɲʐʏʊ ʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ɽɲ ʍʐʅʅɸʏɳʍʖɸɿ 

ʃɲɿ ɲʐʏʊ ʏʉ ɹʏʉʎ ʍʏʉ ͨSǇŵƉŽƐƐŝŽGƌĞĞŬGŽƵƌŵĞƚTŽƵƌŝŶŐ ϮϬϮϭ͕ͩ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲ ʅɸ ʏʉʆ Ʉʅɿʄʉ 

AůĚĞŵĂƌ͘ 

Ɉʉ ͨSǇŵƉŽƐƐŝŽGƌĞĞŬGŽƵƌŵĞƚTŽƵƌŝŶŐ ϮϬϮϭͩ ɲʔʉʌɳ ɷɿɲɷʌɲʍʏɿʃɳĐŽŽŬŝŶŐĞǀĞŶƚƐ ʏɲ ʉʋʉʀɲ 

ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿʉʑʆʏɲɿ ʍɸ ʊʄɻ ʍʖɸɷʊʆ ʏɻʆ ȵʐʌʙʋɻ ʅɸ ʍʏʊʖʉ ʏɻʆ ʋʌʉʙɽɻʍɻ ʃɲɿ ʏɻʆ ɲʆɳɷɸɿʇɻ 

ʏʘʆ ɸʄʄɻʆɿʃʙʆ ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ ʃɲɿ ʏɻʎ ɸʄʄɻʆɿʃɼʎ ɶɲʍʏʌʉʆʉʅʀɲʎ ʘʎ ɴɲʍɿʃʊ ʍʐʍʏɲʏɿʃʊ ʏʉʐ 

ɸʄʄɻʆɿʃʉʑ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ͘ ȵʃɸʀ ʐʋɳʌʖʉʐʆ ɸʇɸɿɷɿʃɸʐʅɹʆʉɿ CŚĞĨ ʋʉʐ ʍʐʍʏɼʆʉʐʆ ʃɲɿ ʅɲɶɸɿʌɸʑʉʐʆ 

ʋɲʌɹɲ ʅɸ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏʀɸʎ ʏʉʐ ʖʙʌʉʐ ɸʄʄɻʆɿʃɹʎͲʅɸʍʉɶɸɿɲʃɹʎ ʍʐʆʏɲɶɹʎ ɴɲʍɿʍʅɹʆɸʎ ʍɸ ʆʏʊʋɿɲ 

ʋʌʉʁʊʆʏɲ ɲʋʊ ȶʄʄɻʆɸʎ ʋʌʉʅɻɽɸʐʏɹʎ͘ 
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ϭϮ 

 

ȳɿɲ ʏʉ ϮϬϮϭ͕ ɻ ɷɿʉʌɶɳʆʘʍɻ ʏʉʐ ͨSǇŵƉŽƐƐŝŽGƌĞĞŬGŽƵƌŵĞƚTŽƵƌŝŶŐ ϮϬϮϭͩ ɽɲ 

ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽɸʀ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɳ͕ ʅɹʍʘĚŝŐŝƚĂůůŝǀĞƐƚƌĞĂŵŝŶŐĞǀĞŶƚƐʃɲɿ ɻ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ʋʌʉʏʀɽɸʏɲɿ ʆɲ 

ʍʐʅʅɸʏɳʍʖɸɿ ʃɲɿ ʔɹʏʉʎ͘ Ɉʉ ʃɳɽɸ ĞǀĞŶƚ ɽɲ ɷɿɲʌʃɸʀ ʋɸʌʀʋʉʐ ϭ͕ϱ ʙʌɲ ʃɲɿ ʉ ɲʌɿɽʅʊʎ ʏʘʆ 

ʋʌʉʍʃɸʃʄɻʅɹʆʘʆ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ʋɸʌʀʋʉʐ ϮϬ ɳʏʉʅɲ͕ ʙʍʏɸ ʆɲ ɷɿɲʍʔɲʄʀɺɸʏɲɿ ʅɿɲ ʋʉɿʉʏɿʃɼ ǀŝƌƚƵĂů 

ɸʅʋɸɿʌʀɲ͘ 

ɇʏʊʖʉʎ ɸʀʆɲɿ ʉɿ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏɸʎ ʆɲ ɺɼʍʉʐʆ ɹʆɲ ǁŽƌŬƐŚŽƉ ɸʄʄɻʆɿʃɼʎ ʃʉʐɺʀʆɲʎ͕ ʆɲ 

ʅɲɶɸɿʌɹʗʉʐʆ ʋɲʌɹɲ ʅɸ ʏʉʆ CŚĞĨ ʃɲɿ ʆɲ ɴɿʙʍʉʐʆ ʅɿɲ ɸʅʋɸɿʌʀɲ ʋʉʐ ɽɲ ʏʉʐʎ ͨʅɸʏɲʔɹʌɸɿͩ 

ʍʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ͘ 

Ɉʉ ɽɹʅɲ ʏʉʐ SǇŵƉŽƐƐŝŽ ϮϬϮϭ ɸʀʆɲɿ ͨɈɲ ɲʌʘʅɲʏɿʃɳ ʔʐʏɳ ʏɻʎ ȵʄʄɳɷɲʎͩ͘   

 

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ɷɲʋɳʆɻ ʐʋʉͲɷʌɳʍɻʎΦϭϮ͘ϰϬϬ͕ϬϬ 

 

ɇɸ ʍʐʆɹʖɸɿɲ ʏɻʎ ɽɸʏɿʃɼʎ ɲʆʏɲʋʊʃʌɿʍɻʎ ɲʋʊ ʏʉʐʎ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏʀɸʎ ʍʏʉ ʖʙʌʉ ʏɻʎ ɶɲʍʏʌʉʆʉʅʀɲʎ͕ 

ʘʎ ʋʌʉʎ ʏʉ ʍʖɹɷɿʉ ɲʆɳʋʏʐʇɻʎ ʏʉʐ ɶɲʍʏʌʉʆʉʅɿʃʉʑ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ ɲʋʊ ʏɻʆ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘  ʍʖɸɷɿɳʍʏɻʃɲʆ 

ɷʑʉ ʍɻʅɲʆʏɿʃɹʎ ɷʌɳʍɸɿʎ͕ ʗɻʔɿɲʃɳ ʍɸ ʋʌʙʏɻ ʔɳʍɻ ʄʊɶʘʆ COVID ϭϵ͕ ʋʉʐ ɽɲ ɸʋɿʏʌɹʗʉʐʆ ʏɻʆ 

ʋɸʌɲɿʏɹʌʘ ɲʆɳʋʏʐʇɻ ʏʉʐ ɽɸʅɲʏɿʃʉʑ ɲʐʏʉʑ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ʋʌʉʁʊʆʏʉʎ͕ ʅɸ ʏɻʆ ɸʅʋʄʉʃɼ ʊʅʘʎ ʃɲɿ 

ʏʘʆ ɸʆɷɿɲʔɸʌʉʅɹʆʘʆ ʔʉʌɹʘʆ͘ ȵɿɷɿʃʊʏɸʌɲ͕ ʍʖɸɷɿɳʍʏɻʃɲʆ ʉɿ ʋɲʌɲʃɳʏʘ ɷʑʉ ;ϮͿ ɷʌɳʍɸɿʎ͗ 

 

ϲ͘Ϯ͘ Ɏɻʔɿɲʃʊ ȳɲʍʏʌʉʆʉʅɿʃʊ Ɍɸʍʏɿɴɳʄ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ 

Ɉʉ ʗɻʔɿɲʃʊ ɶɲʍʏʌʉʆʉʅɿʃʊ ʔɸʍʏɿɴɳʄ ʘʎ ɸʌɶɲʄɸʀʉ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ɽɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍɸɿ ɹʆɲ ʃɲɿʆʉʏʊʅʉ 

ʗɻʔɿɲʃʊ ɶɸɶʉʆʊʎ ʊʋʉʐ ɽɲ ʋʌʉɴʄɻɽʉʑʆ ʗɻʔɿɲʃɳ ʏɲ ʋʉɿʉʏɿʃɳ ʋʌʉʁʊʆʏɲ͕ ɻ ɶɲʍʏʌʉʆʉʅʀɲ͕ ɻ 

ʃʉʐʄʏʉʑʌɲ ʃɲɿ ʋɲʌɳɷʉʍɻ͕ ʉɿ ʋʌʊʏʐʋɸʎ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸɿʎ ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ ʋʉʐ ʋʌʉʍʔɹʌɸɿ ʍʐʆʉʄɿʃɳ ɻ 

Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲ͘ ȸ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʋʌʊʏɲʍɻ ʋʌʉʍʔɹʌɸɿ ʄʑʍɸɿʎ ʏɻʆ ʋɸʌʀʉɷʉ ʏɻʎ 

ʋɲʆɷɻʅʀɲʎ COVIDͲϭϵ ʊʋʉʐ ʐʋɳʌʖɸɿ ɲɷʐʆɲʅʀɲ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʍɸ ʍʐʅɴɲʏɿʃɳ ɶɸɶʉʆʊʏɲ ʃɲɿ 

ɸʃɽɹʍɸɿʎ͘ ȸ ɷɿɳʌʃɸɿɲ ʏʉʐ Ɏɻʔɿɲʃʉʑ Ɍɸʍʏɿɴɳʄ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɽɲ ɸʀʆɲɿ ɷɿɳʌʃɸɿɲʎ ϯ 

ɻʅɸʌʙʆ ʃɲɿ ɽɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ ʅɿɲ ʍɸɿʌɳ ɲʋʊ ɷɿɲʃʌɿʏɳ ʗɻʔɿɲʃɳ ɶɸɶʉʆʊʏɲ͘ 

ɇʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɲ ɻ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ Ɏɻʔɿɲʃʉʑ Ɍɸʍʏɿɴɳʄ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɽɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ͗ 

 ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʗɻʔɿɲʃɼʎ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ʋʉʐ ɽɲ ʋʌʉʍʔɹʌɸɿ ɸʔɲʌʅʉɶɹʎ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɼʎ 

;ĚŝŐŝƚĂůͿ ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻʎ ʏʉʐ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ȴʐʏɿʃɼ ȵʄʄɳɷɲ͘ ȸ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ ɽɲ ʋɲʌɲʅɸʀʆɸɿ 

ɶɿɲ ʖʌɼʍɻ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ ɶɿɲ ɸʋʊʅɸʆɲ ʗɻʔɿɲʃɳ ʔɸʍʏɿɴɳʄ 

ʃɲɿ ʗɻʔɿɲʃɳ ɶɸɶʉʆʊʏɲ͘ 

 ȸʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʋɸʌʀʋʏɸʌɲ ĞďŽŽƚŚ ɶɿɲ ʏɻʆ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʃɲɿ ʏɲ ʍʏɸʄɹʖɻ 

ʏɻʎ͕ ɷɿɲʃʌɿʏɳ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʋɸʌʀʋʏɸʌɲ ɶɿɲ ʏʉʐʎ ʋɲʌɲɶʘɶʉʑʎ ʃɲɿ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏʀɸʎ 

ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ ʃɲɿ ɶɲʍʏʌʉʆʉʅʀɲʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ͘ ɇʏɲ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃɳ ʋɸʌʀʋʏɸʌɲ ɽɲ 

ʐʋɳʌʖɸɿ ɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɲʆɳʌʏɻʍɻʎ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ ;ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʊ ʔʐʄʄɳɷɿʉ͕ 

ɸɿʃʊʆɲ͕ ʋɸʌɿɶʌɲʔɼ͕ ǀŝĚĞŽ͕ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲʎͿ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʅɹɽʉɷʉʎ ɶɿɲ 
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ϭϯ 

 

ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ ɼ ʅɸ ʌɲʆʏɸɴʉʑ ɸʋɿʃʉɿʆʘʆʀɲ ʅɸ ʏɻ ʖʌɼʍɻ ʃɳʅɸʌɲʎ ʖʘʌʀʎ ɸʆɷɿɳʅɸʍʉ 

ʋʄɻʌʉʔʉʌɿɲʃʊ ʍʑʍʏɻʅɲ͘  

 ȴɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ʃɲɿ ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻ ůŝǀĞ ʍʐʆʏɲɶʙʆ ʏɻʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɲʋʊ ʏʉʋɿʃʉʑʎ ʍɸʔ 

ʃɲɿ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏʀɸʎ͕ ɲʇɿʉʋʉɿʙʆʏɲʎ ɸʔɲʌʅʉɶɹʎ ʃɲɿ ʉʋʏɿʃʉɲʃʉʐʍʏɿʃʊ ʅɻʖɲʆɿʍʅʊ ϯϲϬʉ 

ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻʎ͘ 

 Ʌɲʌʉʐʍʀɲʍɻ ʏʘʆ ʋʉɿʉʏɿʃʙʆ ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ ʏɻʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɲʋʊ ɸʇɸɿɷɿʃɸʐʅɹʆʉ 

ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ ʏɻʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘ 

 ȴɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ʃɲɿ ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻ LŝǀĞ ʅʉʐʍɿʃɼʎ ʋɲʌɳʍʏɲʍɻʎ ʃɲɿ ʖʉʌɸʐʏɿʃʙʆ ʍɸ ʋɸʌɿʉʖɼ 

ʏɻʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɲʇɿʉʋʉɿʙʆʏɲʎ ɸʔɲʌʅʉɶɹʎ ʃɲɿ ʉʋʏɿʃʉɲʃʉʐʍʏɿʃʊ ʅɻʖɲʆɿʍʅʊ 

ϯϲϬʉ ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻʎ͘ 

 Ʌʌʉɴʉʄɼ ʃɲɿ ƐŽĐŝĂůŵĞĚŝĂ͕ ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ ʃɲʅʋɳʆɿɲ ʍʏɲ ʃʌʀʍɿʅɲ ʃʉɿʆɳ ʏʉʐ ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ 

ʃɲɿ ʏɻʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʙʍʏɸ ʆɲ ɸʆɻʅɸʌʘɽʉʑʆ ɶɿɲ ʏʉ ɶɸɶʉʆʊʎ͕ ɻ ʉʋʉʀɲ ɽɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍɸɿ ʃɲɿ 

ɸʔɲʄʏɼʌɿʉ ɶɿɲ ʋʌʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʘʎ ʋʌʉʉʌɿʍʅʊ͘ 

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ɷɲʋɳʆɻʐʋʉͲɷʌɳʍɻʎ͗Φϭϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

 

ϲ͘Ϯ Ɏɻʔɿɲʃɹʎ ȲϮȲ ʍʐʆɲʆʏɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʗɻʔɿɲʃɼ ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻ ;ŽŶůŝŶĞ ʍʐʆɹɷʌɿʉͲĨĂŵƚƌŝƉͿ 

ʏʉʐ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ȴʐʏɿʃɼ ȵʄʄɳɷɲ͘ 

ȸ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ɷʌɳʍɻ ɹʖɸɿ ʘʎ ʍʏʊʖʉ ʏɻʆ ʋʌʉɴʉʄɼ ʏʉʐ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ 

Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʍʏɲ ʃʌʀʍɿʅɲ ʃʉɿʆɳ ʃɲɿ ʏɻ ʍʑʆɲʗɻ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃʙʆ ʍʖɹʍɸʘʆ ʅɸ 

ƚƌĂǀĞůĂŐĞŶƚƐ ʃɲɿ ƚŽƵƌŽƉĞƌĂƚŽƐƌ ʏʉʐ ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ͘ ɇʏʊʖʉʎ ʏɻʎ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻʎ ɷʌɳʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ɻ 

ɷɿɲʍʑʆɷɸʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ʅɸ ʏɲ ɷɿɸɽʆɼ ʃʉɿʆɳ ʏʘʆ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʙʆ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ͕ ʃɳʏɿ ʏʉ 

ʉʋʉʀʉ ʍɸ ɹʆɲ ɴɲɽʅʊ ʄɳʅɴɲʆɸ ʖʙʌɲ ʍʏɿʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɹʎ ɸʃɽɹʍɸɿʎ ʉɿ ʉʋʉʀɸʎ ʄʊɶʘ ĐŽǀŝĚͲϭϵ͕ ʘʎ 

ɸʋʀ ʏʉ ʋʄɸʀʍʏʘʆ͕ ɷɸʆ ɷɿɸʆɸʌɶʉʑʆʏɲɿ͘ Ƀɿ Ɏɻʔɿɲʃɹʎ BϮB ʍʐʆɲʆʏɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ɻ ʗɻʔɿɲʃɼ 

ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻ ʏʉʐ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ȴʐʏɿʃɼ ȵʄʄɳɷɲ ɽɲ ɹʖʉʐʆ ʋʉʄʄɲʋʄɳ ʉʔɹʄɻ ɷɿʊʏɿ 

ʅɸ ʅɸɿʘʅɹʆɲ ʃʊʍʏɻ ɽɲ ʋʌʉɴʄɻɽɸʀ ʉ ʋʌʉʉʌɿʍʅʊʎ ʍɸ ʅɿɲ ɷʑʍʃʉʄɻ ʋɸʌʀʉɷʉ͘ 

Ɉʉ ʐʋʉɹʌɶʉ ɽɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ͗ 

 ɉʄʉʋʉʀɻʍɻ ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʙʆ BϮBʍʐʆɲʆʏɼʍɸʘʆ ʅɸʏɲʇʑ ʏʘʆ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʙʆ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘͘ 

Ƀɿ BϮBʍʐʆɲʆʏɼʍɸɿʎ ɽɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍʉʐʆ ɹʆɲ ʗɻʔɿɲʃʊ ɶɸɶʉʆʊʎ ʅɸ ɸʇɸɿɷɿʃɸʐʅɹʆɻ 

ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ ʃɲɿ ʖʙʌʉ ʍʐʆɲʆʏɼʍɸʘʆ͕ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɸʋɿʄʉɶɼʎ ʖʌɼʍʏɻ ʅɸ ʋɲʌʊʅʉɿɲ 

ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃɳ͕ ʍɻʅɸʀʘʍɻ ʌɲʆʏɸɴʉʑ͕ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ BϮB ɲʋʊ ɸɿɷɿʃɼ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲ͘ Ⱥɲ 

ʄɳɴɸɿ ʅɹʌʉʎ ʃɲɿ ɷɿɲʃʌɿʏɼ ʋʌʉɴʉʄɼ ʏʘʆ BϮBʍʐʆɲʆʏɼʍɸʘʆ ʅɹʍʘ ƐŽĐŝĂůŵĞĚŝĂ ʃɲɿ 

ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ ʍɸ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏʀɸʎ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑ ʏʉʐ ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ͘ 

 ȴɿɸʆɹʌɶɸɿɲ ůŝǀĞ ʗɻʔɿɲʃʉʑ ʍʐʆɸɷʌʀʉʐ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʉɴʉʄɼ ʏʉʐ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ȴʐʏɿʃɼ 

ȵʄʄɳɷɲ ʃɲɿ ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻ ʏʘʆ ɷʐʆɲʏʉʏɼʏʘʆ ʏɻʎ ʅɸ ʏɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ɸʋɿʍʏɻʅʊʆʘʆ ʃɲɿ 

ɸʇɸɿɷɿʃɸʐʅɹʆʘʆ ʉʅɿʄɻʏʙʆ͘ ȴʐʆɲʏʊʏɻʏɲ ɲʏʉʅɿʃʙʆ ʋɲʌʉʐʍɿɳʍɸʘʆ ʃɲɿ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸʘʆ 

ɼ ʔʉʌɹʘʆ ʏɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ͘ Ɉʉ ůŝǀĞ ʍʐʆɹɷʌɿʉ ɽɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍɸɿ ɹʆɲ ɷɿɲʃʌɿʏʊ ʗɻʔɿɲʃʊ 
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ϭϰ 

 

ɶɸɶʉʆʊʎ ʅɸ ʍʑɶʖʌʉʆɲ ʖɲʌɲʃʏɻʌɿʍʏɿʃɳ ʊʋʘʎ͗ ȴɿɲɷʌɲʍʏɿʃʊʏɻʏɲ ʍʐʆɸɷʌʀʉʐ ʃɲɿ 

ʍʑɶʖʌʉʆʉʎ͕ ɷʐʆɲʅɿʃʊʎ ʏʌʊʋʉʎ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ ʏʘʆ ʍʐʆɹɷʌʘʆ ɲʋʊ ɸɿɷɿʃɳ ʍʖɸɷɿɲʍʅɹʆʉ 

ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆ͕ ʅɼʆʐʅɲ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ͕ ɷɿɲɷʌɲʍʏɿʃɼ ʋɲʌɹʅɴɲʍɻ ʏʘʆ ʍʐʆɹɷʌʘʆ͕ 

ʋɲʌʉʖɼ ǀŽƚŝŶŐ ɶɿɲ ʏɻʆ ʃɲʄʑʏɸʌɻ ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻ ʃɲɿ ɲʋʉʆʉʅɼ ɴʌɲɴɸʀʘʆ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ 

ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɸ ʍʋʉʏ͕ ďĂŶŶĞƌ ʍʏɻʆ ɹʆɲʌʇɻ ʄɼʇɻ ʃɲɿ ʏɲ ɷɿɲʄɸʀʅʅɲʏɲ͘ Ɉʉ ůŝǀĞ 

ʗɻʔɿɲʃʊ ʍʐʆɹɷʌɿʉ ɽɲ ɹʖɸɿ ʏʉ ɷɿʃʊ ʏʉʐ ɷɿɲʃʌɿʏʊ ʋʌʊɶʌɲʅʅɲ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ɸʆʙ ɽɲ 

ʃɲʏɸʐɽʑʆɸɿ ʏʉʐʎ ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʆʏɸʎ ʍʏʉ ʗɻʔɿɲʃʊ ʍʐʆɹɷʌɿʉ͘ 

 Ɏɻʔɿɲʃʊ ůŝǀĞ ʏɲʇʀɷɿ ɸʇʉɿʃɸʀʘʍɻʎ ;ĨĂŵͲƉƌĞƐƐƚƌŝƉͿ͘ Ⱥɲ ʄɳɴɸɿ ʅɹʌʉʎ ʗɻʔɿɲʃɼ ϯϲϬ ůŝǀĞ 

ʋɸʌɿɼɶɻʍɻ ʍɸ ʏʉʋʉɽɸʍʀɲ ʏʉʐ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ʋʉʐ ɽɲ ɸʋɿʄɸɶɸʀ ɲʋʊ ʏɻʆ Ʌɸʌɿʔɸʌɸɿɲʃɼ 

ɲʌʖɼʃɲɿ ɽɲ ʋʌɲɶʅɲʏʉʋʉɿɻɽɸʀ ɲʋʊ ɸʇɸɿɷɿʃɸʐʅɹʆʉ ʋʌʉʍʘʋɿʃʊ͘ ȸ ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻ ɽɲ 

ɶʀʆɸɿ ʍɸ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑʎ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏʀɸʎ ʏʉʐ ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ͘  

 ȴɿɲʃʌɿʏɼ ʋʌʉɴʉʄɼ ʏʉʐ ʃɳɽɸ ɶɸɶʉʆʊʏʉʎ ʅɹʍʘ ƐŽĐŝĂůŵĞĚŝĂ ʃɲɿ ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ ʃɲʅʋɳʆɿɸʎ 

ʍʏʉʐʎ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏʀɸʎ ʏʉʐ ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ ʙʍʏɸ ʆɲ ʏʉʐʎ ʋɲʌɹʖɸʏɲɿ ɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ 

ʍʐʅʅɸʏʉʖɼʎ͕ ɶɸɶʉʆʊʎ ʋʉʐ ʋʌʉʍɷʀɷɸɿ ɷɿɲʃʌɿʏɼ ɲʇʀɲ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʍʐʆʉʄɿʃɳ ɶɿɲ ʏɻ 

ȴʐʏɿʃɼ ȵʄʄɳɷɲ͘ 

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ɷɲʋɳʆɻ ʐʋʉͲɷʌɳʍɻʎ͗Φϭϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɷɲʋɳʆɻ ɷʌɳʍɸʘʆΦ ϰϮ͘ϰϬϬ͕ϬϬ 

 

ϳ͘ ȴȻȰɍɉɇȸ ȴɆȰɇȵɏɁ ɈɃɉɆȻɇɈȻȾȸɇ ɅɆɃȲɃȿȸɇ ȵɁɈɃɇ ɈɏɁ ɃɆȻɏɁ Ɉȸɇ Ʌȴȵ 

ȸ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻ ʏʘʆ ʋʉʄɿʏʙʆ ʃɲɿ ʏʘʆ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʙʆ ɶɿɲ ʏɿʎ ɷʌɳʍɸɿʎ ʃɲɿ ʋʌʘʏʉɴʉʐʄʀɸʎ ʋʉʐ 

ɲʆɲʄɲʅɴɳʆɸɿ ɻ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɻʆ ʋʌʉʙɽɻʍɻ ʏɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ ʍʏɻʆ ȵʄʄɳɷɲ ʃɲɿ ʏʉ ɸʇʘʏɸʌɿʃʊ 

ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʍɻʅɲʆʏɿʃʊ ʋɲʌɳɶʉʆʏɲ ʋʉʐ ɷɿɲʅʉʌʔʙʆɸɿ͗ 

 ȴɿɲʅʉʌʔʙʆɸɿ ɽɸʏɿʃɼ ʃɲɿ ʔɿʄɿʃɼʍʐʅʋɸʌɿʔʉʌɳ ʋʌʉʎ ʏʉʐʎ ɸʋɿʍʃɹʋʏɸʎ ʏɻʎ ʃɲɿ 

 ȵʆɽɲʌʌʑʆɸɿ ʏɻ ʅɸɶɲʄʑʏɸʌɻʍʐʅʅɸʏʉʖɼʏʉʐʎ ʍʏɻʆ ɲʆɳʋʏʐʇɻ ʃɲɿ ɴɸʄʏʀʘʍɻ ʏʉʐ 

ʋʌʉʍʔɸʌʊʅɸʆʉʐ ʏʉʋɿʃʉʑ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ʋʌʉʁʊʆʏʉʎ͘  

ɇɸ ɲʐʏʊ ʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ɽɲ ʄɳɴɸɿ ʖʙʌɲ ʏʉʐʄɳʖɿʍʏʉʆ ʅʀɲ ʏɹʏʉɿʉʐ ɸʀɷʉʐʎ ɸʆɻʅɸʌʘʏɿʃɼ ɷʌɳʍɻ͘ 

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɷɲʋɳʆɻ ɷʌɳʍɻʎ Φ ϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

 

ϴ͘ ɉɅɃȴɃɀȵɇ 
ϴ͘ϭ  ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ Ʌɸʌɿʋʏɹʌʉʐ Ʌʄɻʌʉʔʊʌɻʍɻʎ ʍʏʉ Ȱɸʌʉɷʌʊʅɿʉ Ȱʃʏʀʉʐ 
ɇʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ɸʇʐʋɻʌɹʏɻʍɻʎ ʏʘʆ ɸʋɿʍʃɸʋʏʙʆ ʋʉʐ ʔʏɳʆʉʐʆ ʍʏɻʆ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ʅɹʍʘ ʏʉʐ 

Ȱɸʌʉɷʌʉʅʀʉʐ Ȱʃʏʀʉʐ ʋʌʉʏɸʀʆɸʏɲɿ ɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ʋɸʌɿʋʏɹʌʉʐ ʋʄɻʌʉʔʊʌɻʍɻʎ͕ ʍɸ 

ʍʐʆɸʆʆʊɻʍɻ ʅɸ ʏɿʎ Ȱʌʖɹʎ ʏʉʐ Ȱɸʌʉɷʌʉʅʀʉʐ͕ ʅɸ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɸʎ ɲʆʏʀʍʏʉɿʖɸʎ ʏʘʆ ɼɷɻ 

ʐʋɲʌʖʊʆʏʘʆ ʍʏʉʐʎ ȿɿʅɹʆɸʎ Ʌɲʏʌʙʆ ʃɲɿ Ⱦʐʄʄɼʆɻʎ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʏʉʐ Ȱɸʌʉɷʌʉʅʀʉʐ Ȱʌɳʇʉʐ͘  ȸ 

ɸʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ɷɲʋɳʆɻ ɸʀʆɲɿ Φ ϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ʃɲɿ ʃɲʏɲʆɹʅɸʏɲɿ ʘʎ ɸʇɼʎ͗ 

 ɇʖɸɷɿɲʍʅʊʎ ʃɲɿ ʃɲʏɲʍʃɸʐɼ Ʌɸʌɿʋʏɹʌʉʐ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ʌʄɻʌʉʔʊʌɻʍɻʎ͕ 
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ϭϱ 

 

 ȵʆʉʀʃɿʉ͕ 

 ȵɶʃɲʀʆɿɲͬ Ʌɲʌʉʐʍʀɲʍɻ ʏʉʐ Ʌɸʌɿʋʏɹʌʉʐ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ʌʄɻʌʉʔʊʌɻʍɻʎ ʍʏʉ ʃʉɿʆʊ ʃɲɿ 

ʍɸ ɸʃʋʌʉʍʙʋʉʐʎ ʏʉʐ Ɉʑʋʉʐ ʃɲɿ ʏʘʆ Ʌɲʌɲɶʘɶɿʃʙʆ Ɍʉʌɹʘʆ ʏɻʎ Ʌȴȵ ;ĐĂƚĞƌŝŶŐ͕ 

ʉʋʏɿʃʉɲʃʉʐʍʏɿʃʊʎ ɸʇʉʋʄɿʍʅʊʎͿ͘ 

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ɷɲʋɳʆɻʐʋʉ ɷʌɳʍɻʎ͗ Φ ϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

 
ϴ͘Ϯ ȵʆʉɿʃʀɲʍɻ ʖʙʌʉʐ ɶɿɲ ʏɻ ʔɿʄʉʇɸʆʀɲ ʏʉʐ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ Ʌɸʌɿʋʏɹʌʉʐ Ʌʄɻʌʉʔʊʌɻʍɻʎ 

ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʍʏʉ Ȱɸʌʉɷʌʊʅɿʉ Ȱʌɳʇʉʐ ;ȾȰȰɂͿ͘ 

ɇʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ɲʌ͘ ʋʌʘʏ͘ Ⱦ͘ȳͬȴϭϭͬȳϮϱϰϴϬͬϯϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϬ Ȱʋʊʔɲʍɻ ɉʋʉʐʌɶʉʑ ɉʋʉɷʉʅʙʆ ʃɲɿ 

ɀɸʏɲʔʉʌʙʆ ʅɸ ɽɹʅɲ͗ ͨȵʃʅʀʍɽʘʍɻ ʏʉʐ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏʉʎ ʖʌɼʍɻʎ ʖʙʌʉʐ ʏʉʐ Ⱦʌɲʏɿʃʉʑ 

Ȱɸʌʉʄɿʅɹʆɲ Ȱʌɳʇʉʐ ;ȾȰȰɂͿ ʍʏɻʆ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ɶɿɲ ʏɻ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲ ɶʌɲʔɸʀʉʐ 

ʋɲʌʉʖɼʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ ʋʄɻʌʉʔʉʌɿʙʆ͕ ɲʊʌɿʍʏɻʎ ʖʌʉʆɿʃɼʎ ɷɿɳʌʃɸɿɲʎͩ ɻ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ 

ȵʄʄɳɷɲʎ ɸʃʅɿʍɽʙʆɸɿ ʖʙʌʉ ɸʅɴɲɷʉʑ ϯ͕ϱϳ ʏʅ ʍʏʉʆ ʋʌʉɽɳʄɲʅʉ ʏɻʎ ɲʀɽʉʐʍɲʎ ɲʔʀʇɸʘʎ ʏʉʐ 

ȾȰȰɂͩ͘ 

Ⱦɲʏɳ ʍʐʆɹʋɸɿɲ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ʍʐʆɸʖɿʍɽɸʀ ɻ ɸʆ ʄʊɶʘ ʍʐʅʔʘʆʀɲ ʋʌʉʎ ɸʇʐʋɻʌɹʏɻʍɻ ʏʘʆ 

ʏʉʐʌɿʍʏʙʆ ʋʉʐ ɹʌʖʉʆʏɲɿ ʍʏɻʆ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ʅɹʍʘ ʏʉʐ Ȱɸʌʉɷʌʉʅʀʉʐ Ȱʌɳʇʉʐ ʃɲɽʉʌʀɺɸʏɲɿ ɷɲʋɳʆɻ 

ʅɹʖʌɿ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ ʏʘʆ Φ ϱϬϬ͕ϬϬ ɸʏɻʍʀʘʎ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ʃɲʄʐʔɽʉʑʆ ʏɲ ɹʇʉɷɲ ʏʉʐ 

ʅɿʍɽʙʅɲʏʉʎ ;Φ ϴ͕ϬϬͬ ʅɼʆɲͿ ʃɲɿ ʄʉɿʋʙʆ ʄɸɿʏʉʐʌɶɿʃʙʆ ɲʆɲɶʃʙʆ ;ȴȵȸ͕ Ⱦʉɿʆʊʖʌɻʍʏɲ͕ ʃʄʋͿ͘  

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ɷɲʋɳʆɻʐʋʉ ɷʌɳʍɻʎΦϱϬϬ͕ϬϬ  

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɷɲʋɳʆɻ ɷʌɳʍɸʘʆ͗Φ ϳ͘ϱϬϬ͕ϬϬ 

 

ϵ͘ ȴȻȰɍȵȻɆȻɇȸ ȻɇɈɃɇȵȿȻȴȰɇ ɈɃɉɆȻɇɈȻȾȸɇ ɅɆɃȲɃȿȸɇ;ǁǁǁ͘ǁĞƐƚĞƌŶͲŐƌĞĞĐĞ͘ĐŽŵͿ Θ 

ȴȻȰɍȵȻɆȻɇȸɇ ɈɏɁ SOCIALMEDIA Ɉȸɇ Ʌȴȵ͘ 

ȳɿɲ ʏʉ ϮϬϮϭ͕ ʏʉ Ɉʅɼʅɲ ɇʖɸɷɿɲʍʅʉʑ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ɇʏʌɲʏɻɶɿʃɼʎ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͕͘ ɽɲ ʍʐʆɸʖʀʍɸɿ ʏɻ 

ʍʐʆʏɼʌɻʍɻ ʃɲɿ ɲʆɲɴɳɽʅɿʍɻ ʏɻʎ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʃɲɿ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʏʘʆ 

ƐŽĐŝĂůŵĞĚŝĂ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ǁǁǁ͘ǁĞƐƚĞƌŶͲŐƌĞĞĐĞ͘ĐŽŵʅɸ ʏʉʐʎ 

ɲʃʊʄʉʐɽʉʐʎ ʍʏʊʖʉʐʎ͗  

 ȴɿɲʍʔɳʄɿʍɻ ʏɻʎ ʍʘʍʏɼʎ ʄɸɿʏʉʐʌɶʀɲʎ ʏɻʎ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲʎǁǁǁ͘ǁĞƐƚĞƌŶͲŐƌĞĞĐĞ͘ĐŽŵ ʃɲɿ 

ɲʆɲʆɹʘʍɼ ʏɻʎ ʅɸ ʏɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʃɲɿ ɲʆɳʌʏɻʍɻ ʆɹʉʐ ʏɲʇɿɷɿʘʏɿʃʉʑ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ͕ 

 ȴɿɲʍʔɳʄɿʍɻ ʏɻʎ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻʎ ʃɲɿ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʅɿɲʎ ɸʆɸʌɶɼʎ ʃʉɿʆʊʏɻʏɲʎ ʖʌɻʍʏʙʆ ʃɲɿ 

ɲʄʄɻʄɸʋʀɷʌɲʍɻ ʅɸ ʏʉʐʎ ɲʃʉʄʉʑɽʉʐʎ ;ĨĂŶƐͿ ʋʉʐ ʍʐʅɴɳʄʄʉʐʆ ʍʏɻʆ ʋʌʉʙɽɻʍɻ ʏʘʆ 

ʋʌʉʉʌɿʍʅʙʆ ʅɹʍɲ ɲʋʊ ʏɻʆ ʋʌʉɶʌɲʅʅɲʏɿʍʅɹʆɻ ʃɲɿ ʍʏʉʖɸʐʅɹʆɻ ɲʆɳʌʏɻʍɻ ĞŶŐĂŐŝŶŐ 

ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ͕ ʋʉʐ ɲʆɲɷɸɿʃʆʑɸɿ ʏɿʎ ɲʇʀɸʎ ʃɲɿ ʏɿʎ ɸʅʋɸɿʌʀɸʎ ʏʘʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ 

ʋʌʉʉʌɿʍʅʙʆ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ 
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ϭϲ 

 

 ȵʅʋʄʉʐʏɿʍʅʊ ʅɸ ʆɹʉ ʐʄɿʃʊ͕ ʋʌʉʎ ʍɻʅɲʆʏɿʃɼ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʏɻʎ ɷɿɳɷʌɲʍɼʎ ʏʉʐʎ ʅɸ ʏʉ 

ʃʉɿʆʊ͘ 

Ʌʌʉʎ ʏɻʆ ɸʋʀʏɸʐʇɻ ʏʘʆ ʍʏʊʖʘʆ ɲʐʏʙʆ ɽɲ ʐʋɳʌʇʉʐʆ ʉɿ ʃɳʏʘɽɿ ɸʆɹʌɶɸɿɸʎ͗ 

 ɇʐʆʏɼʌɻʍɻ ʏɻʎ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲʎǁǁǁ͘ǁĞƐƚĞƌŶͲŐƌĞĞĐĞ͘ĐŽŵ͕ 

 ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ͕ ɲʆɳʌʏɻʍɻ ʃɲɿ ɷɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ʍʏɻʆ ɲʆʘʏɹʌʘ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ͕ 

 ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʃɲɿ ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ʋɸʌɿɸʖʉʅɹʆʉʐ ʍɸ FĂĐĞďŽŽŬΘIŶƐƚĂŐƌĂŵ͕ 

Ɉʉ ʋʌʉɴʄɸʋʊʅɸʆʉ ʋʉʍʊ ɽɲ ʃɲʄʑʗɸɿ ʏɿʎ ɲʆʘʏɹʌʘ ʐʋɻʌɸʍʀɸʎ ɶɿɲ ʖʌʉʆɿʃʊ ɷɿɳʍʏɻʅɲ ʏʌɿʙʆ ;ϯͿ 

ʅɻʆʙʆ͘ 

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɷɲʋɳʆɻ ɷʌɳʍɻʎ͗ Φ ϭϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

ϭϬ͘ ɎȸɌȻȰȾȸ ȴȻȰɌȸɀȻɇɈȻȾȸ ɅɆɃȲɃȿȸ 

ȵʃʏʊʎ ʏʘʆ ʋɲʌɲɷʉʍɿɲʃʙʆ ʏʌʊʋʘʆ ʋʌʉʙɽɻʍɻʎ ʍɻʅɲʆʏɿʃʙʆ ɶɸɶʉʆʊʏʘʆ ;ʋ͘ʖ͘ Ⱦɲʌʆɲɴɳʄɿ ʏɻʎ 

ɅɳʏʌɲʎͿ ʃɲɿ ʏʉʋʉɽɸʍɿʙʆ ;ʋ͘ʖ͘ ɍɿʉʆʉɷʌʉʅɿʃʊ Ⱦɹʆʏʌʉ ȾɲʄɲɴʌʑʏʘʆͿ͕ ʐʋɳʌʖʉʐʆ ʃɲɿ ʉɿ 

ʍʑɶʖʌʉʆʉɿ ʗɻʔɿɲʃʉʀ ʏʌʊʋʉɿ ʍʏʉʖɸʐʅɹʆɻʎ ɷɿɲʔɼʅɿʍɻʎ ʍʏʉ ɷɿɲɷʀʃʏʐʉ͘ 

ɇʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏɻʎ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻʎ ɷʌɳʍɻʎ͕ ʍʃʉʋʊʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ʃɲʏɲʖʙʌɻʍɻ ʗɻʔɿɲʃʙʆ 

ɷɿɲʔɻʅʀʍɸʘʆ ʍɸ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɸʎ ʃɲɿ ɸʔɲʌʅʉɶɹʎ ʅɸɶɳʄɻʎ ɸʋɿʍʃɸʗɿʅʊʏɻʏɲʎ͕ ɸʀʏɸ ɲʋɸʐɽɸʀɲʎ͕ ɸʀʏɸ 

ʅɹʍʘ ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼʎ ɸʏɲɿʌɸʀɲʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ʃɲʏɳʌʏɿʍɻʎ ʃɲɿ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻʎ ɲʆɲʄʐʏɿʃʉʑ ʋʄɳʆʉʐ 

ɷɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ ;MĞĚŝĂPůĂŶͿ͘    

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɷɲʋɳʆɻ ɷʌɳʍɻʎ͗ Φ ϭϰ͘ϮϬϬ͕ϬϬ 

ϭϭ͘ ȵɁɈɉɅȸ ȾȰȻ ɈȸȿȵɃɅɈȻȾȸ ɅɆɃȲɃȿȸ 

Ƀɿ ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉ ʋɲʌɲɷʉʍɿɲʃɹʎ ɲʄʄɳ ʃɲɿ ɸʋʀʃɲɿʌɸʎ ʅɹɽʉɷʉɿ ɷɿɲʔɼʅɿʍɻʎ ʍʏʉʖɸʑʉʐʆ ʃɿ 

ɸʇʐʋɻʌɸʏʉʑʆ ʅɸɶɳʄʉ ʅɹʌʉʎ ʏʘʆ ʉʅɳɷʘʆ ʹ ʍʏʊʖʘʆ͘ ɇʐʆɸʋʙʎ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ɷɿɲʅʊʌʔʘʍɻ ʃɲɿ 

ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ɸʆʊʎ ɲʆɲʄʐʏɿʃʉʑ ʋʄɳʆʉʐ ɷɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ ʍʏɲ ʅɹʍɲ ʏʉʐ ɹʆʏʐʋʉʐ ʏʑʋʉʐ͕ ʏɻʎ 

ʌɲɷɿʉʔʘʆʀɲʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ʏɻʄɸʊʌɲʍɻʎ ʋʌʉʎ ʏɻʆ ɸʋʀʏɸʐʇɻ ʏʉʐ ʋɲʌɲʋɳʆʘ ʍʃʉʋʉʑ͘ ɇɸ ɲʐʏʊ ʏʉ 

ʋʄɲʀʍɿʉ͕ ɻ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ʍʃʉʋɸʑɸɿ ʆɲ ʋʌʉɴɸʀ ʍɸ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɸʎ ʅɸ ɹʆʏʐʋɲ ɼͬʃɲɿ ʏɻʄɸʉʋʏɿʃʉʑʎ 

ʍʏɲɽʅʉʑʎ ɼͬʃɲɿ ɸʏɲɿʌɸʀɸʎ ɷɿʃɲɿʘʅɳʏʘʆ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ;ʋ͘ʖ͘ ɸʏɲɿʌɸʀɸʎ ʋʉʐ ɹʖʉʐʆ ʏɲ ɷɿʃɲɿʙʅɲʏɲ 

ɷɿɲʔɼʅɿʍɻʎ ʍɸ ɲʃʏʉʋʄʉʁʃɹʎ ɸʏɲɿʌʀɸʎ͕ ɼ ɸʅʋʉʌɿʃɳ ʃɹʆʏʌɲ͕ ʃʄʋͿ͕ ʅɸʅʉʆʘʅɹʆɲ͕ ɼ ʅɹʍʘ 

ɷɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼʎ ɸʏɲɿʌʀɲʎʅɸɷɿɲʅʊʌʔʘʍɻ ʋʄɳʆʉʐ ʋʌʉɴʉʄɼʎʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ʋʌʉɴɳʄɸɿ 

ɸʅɴʄɻʅɲʏɿʃɹʎ ʏʉʋʉɽɸʍʀɸʎ ɼ ɶɸɶʉʆʊʏɲ ʏɻʎ ʋɸʌɿʉʖɼʎ ʅɲʎ ɶɿɲ ʏʉ ϮϬϮϭ͘ 

 

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɷɲʋɳʆɻ ɷʌɳʍɻʎ͗ Φϭϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

 

ϭϮ͘ ȴȸɀȻɃɉɆȳȻȰ ȾȰȻ ɅȰɆȰȳɏȳȸ ɁȵɃɉ ɉȿȻȾɃɉ ɈɃɉɆȻɇɈȻȾȸɇ ɅɆɃȲɃȿȸɇ 

;ɈȸȿȵɃɅɈȻȾɃ͕ ɎȸɌȻȰȾɃͿ 

ɇɸ ʍʐʆɹʖɸɿɲ ʏʘʆ ʋɸʏʐʖɻʅɹʆʘʆ ʏɻʄɸʉʋʏɿʃʙʆ ʍʋʉʏ ʏʉ ϮϬϮϬ ɲʆɲʔʉʌɿʃɳ ʅɸ ʍɻʅɲʆʏɿʃɳ ʖʘʌɿʃɳ 

ɼ ɸʋʉʖɿʃɳ ɶɸɶʉʆʊʏɲ ɼ ʋʉʄɿʏɿʃɹʎ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ ʏʉʐ ʃʉɿʆʉʑ͕ ɻ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ʍʖɸɷɿɳɺɸɿ ʏɻ ʍʐʆɹʖɿʍɻ ʏɻʎ 
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ϭϳ 

 

ʋɲʌɲɶʘɶɼʎ ʏɻʄɸʉʋʏɿʃʙʆ ɼͬ ʃɲɿ ʗɻʔɿɲʃʙʆ ɴʀʆʏɸʉ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ɲʆʏɲʋʉʃʌɿɽɸʀ ʍʏɿʎ 

ʋʌʉʃʄɼʍɸɿʎ ʏʉʐ ɲʆʏɲɶʘʆɿʍʅʉʑ ʃɲɿ ʃɲʏɳ ʏʉ ϮϬϮϭ͘ Ƀɿ ʆɹɸʎ ʋɲʌɲɶʘɶɹʎ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ 

ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆʉʐʆ ʏɻʆ ʋʌʉɴʉʄɼ ʏɻʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʍɸ ʅɿɲ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ʖʌʉʆɿʃɼ ʋɸʌʀʉɷʉ 

;ʋ͘ʖ͘ ɳʆʉɿʇɻ ɼ ɅɳʍʖɲͿ ɼ ɹʆɲʆ ʏɸʄɿʃʊ ʋʌʉʉʌɿʍʅʊ ʋʉʐ ʍʐʆɷɹɸʏɲɿ ʅɸ ʃɳʋʉɿʉ ʅɸɶɳʄʉ ɶɸɶʉʆʊʎ 

;ʋ͘ʖ͘  Ⱦɲʌʆɲɴɳʄɿ ʍʏɻʆ ɅɳʏʌɲͿ͘ 

 

 Ɂɹʉ ɴʀʆʏɸʉ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ɶɿɲ ʋʌʉʙɽɻʍɻ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ 

ȵʄʄɳɷɲʎ ʘʎ ɿɷɲʆɿʃʉʑ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ɶɿɲ ʏɻʆ ɳʆʉɿʇɻͬ Ʌɳʍʖɲ 

Ɉɲ ɴʀʆʏɸʉ͕ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ʅʋʉʌʉʑʆ ʆɲ ɲʇɿʉʋʉɿɻɽʉʑʆ ɶɿɲ ʗɻʔɿɲʃɹʎ ɼ ʏɻʄɸʉʋʏɿʃɹʎ ʃɲʅʋɳʆɿɸʎ 

ɲʋʉʏɸʄʉʑʆ ʍɻʅɲʆʏɿʃɳ ʍʏʉɿʖɸʀɲ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʍʏɻʆ ɸʋʉʖɼ ʏʉʐ COVID ϭϵ͘ ɇɸ ɲʐʏʊ ʏʉ 

ʋʄɲʀʍɿʉ͕ ʃɲɿ ʋʌʉʃɸɿʅɹʆʉʐ ʆɲ ʋʌʉʘɽɻɽɸʀ ɻ ȴʐʏɿʃɼ ȵʄʄɳɷɲ ʘʎ ɹʆɲʎ ʋʌʉʉʌɿʍʅʊʎ ϯϲϱ ɻʅɸʌʙʆ͕ 

ʋʌʉʏɸʀʆɸʏɲɿ ɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʏɻʄɸʉʋʏɿʃʉʑ ʍʋʉʏ ʋʉʐ ɽɲ ʋɲʌʉʐʍɿɳɺɸɿ ʏɻʆ ʋɸʌɿʉʖɼ ʅɲʎ ʘʎ 

ɿɷɲʆɿʃʊ ʋʌʉʉʌɿʍʅʊ ɷɿɲʃʉʋʙʆ ʏɻʆ ʋɸʌʀʉɷʉ ʏɻʎ ɳʆʉɿʇɻʎͬ Ʌɳʍʖɲ͘ 

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ɷɲʋɳʆɻ ʐʋʉɷʌɳʍɻʎ͗Φϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

 

 ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʏɻʄɸʉʋʏɿʃʉʑ ʍʋʉʏ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ ʏʘʆ ʋʉʄɿʏʙʆ ʏɻʎ  Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ 

ȵʄʄɳɷɲʎ ɶɿɲ ʏɿʎ ʋʉʄɿʏɿʃɹʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ϮϬϮϭ͕ ɷɲʋɳʆɻʎ ʅɹʖʌɿ ʏʉʐ ʋʉʍʉʑ 

ʏʘʆ Φ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

ɇʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ʏɻʎ ɷɿɲʔɳʆɸɿɲʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ ʏʘʆ ʋʉʄɿʏʙʆ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ 

ȵʄʄɳɷɲʎ ʘʎ ʋʌʉʎ ʏɿʎ ʋʌʘʏʉɴʉʐʄʀɸʎ ʃɲɿ ɷʌɳʍɸɿʎ ʋʉʐ ɲʆɲʄɲʅɴɳʆʉʆʏɲɿ ɶɿɲ ʏɻʆ ʋʌʉʙɽɻʍɻ 

ʏʉʐ ʏʊʋʉʐ ʅɲʎ ʘʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ɽɲ ʋɲʌɲʖɽɸʀ ɹʆɲ ʍʑʆʏʉʅʉ ʏɻʄɸʉʋʏɿʃʊ ʍʋʉʏ͘  

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ɷɲʋɳʆɻʐʋʉ ɷʌɳʍɻʎΦϰ͘ϱϬϬ͕ϬϬ 

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɷɲʋɳʆɻ ɷʌɳʍɻʎ͗ΦϭϮ͘ϱϬϬ͕ϬϬ 

 

ϭϯ͘ ɇɉɀɀȵɈɃɍȸ ɇȵ ȲϮȲ WORKSHOPS͕ ȵɅȰȳȳȵȿɀȰɈȻȾȰ ɈȰɂȻȴȻȰ ɅȰɆɃɉɇȻȰɇȸɇ͕ 

ȵȾȴȸȿɏɇȵȻɇ ɅȰɆɃɉɇȻȰɇȸɇ ɅɆɃɃɆȻɇɀɃɉ 

ɇʃʉʋʊʎ ʏɻʎ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻʎ ɷʌɳʍɻʎ ɸʀʆɲɿ ɻ ʍʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ȲϮȲ WORKSHOPS ʃɲɿ ɸʃɷɻʄʙʍɸɿʎ 

ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻʎ ʏʉʐ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʍɸ ɸʇɸɿɷɿʃɸʐʅɹʆʉ ʃʉɿʆʊ ʏʉʐ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ʃʄɳɷʉʐ 

;ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑʎ ʋʌɳʃʏʉʌɸʎ ʃɲɿ ɷɻʅʉʍɿʉɶʌɳʔʉʐʎ ʏʉʐʌɿʍʅʉʑͿ ʍɸ ʍʏʉʖɸʐʅɹʆɸʎ ɲɶʉʌɹʎ ʏʉʐ 

ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ ʃɲɿ ɸʍʘʏɸʌɿʃʉʑ͕ ʅɸ ʍʏʊʖʉ ʆɲ ʋʌʉʘɽɻɽɸʀ ʏʉ ʖɲʌʏʉʔʐʄɳʃɿʉ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʙʆ 

ʋʌʉʁʊʆʏʘʆ ʏɻʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ;ʋ͘ʖ͘ ʋʌʉʏɸʀʆʉʆʏɲʎ ɽɸʅɲʏɿʃɹʎ ɷɿɲɷʌʉʅɹʎ ɼ ɷɿɲʃʉʋɹʎ ɸɿɷɿʃʉʑ 

ɸʆɷɿɲʔɹʌʉʆʏʉʎͿ ʃɲɿ ʃɲʄʄɿɸʌɶʙʆʏɲʎ ʅɿɲ ʍʏɲɽɸʌɼ ʍʖɹʍɻ ʍʐʆɸʌɶɲʍʀɲʎ ʅɸ ɲʐʏɳ ʃɲʆɳʄɿɲ 

ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʃɲɿ ɷɿɲʆʉʅɼʎ͘ 

ȸ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻ ɷʌɳʍɻ͕ ɳʋʏɸʏɲɿ ʏɻʎ ʍʏʌɲʏɻɶɿʃɼʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʃɲɿ ʋʌʉʙɽɻʍɻʎ ʏɻʎ 

Ʌ͘ȴ͘ȵ͕͘ ɸʀʆɲɿ ɷɸ ɸʇɲɿʌɸʏɿʃɳ ʍɻʅɲʆʏɿʃɼ ʃɲɿ ʍʐʅɴɳʄʄɸɿ ʍʏɻʆ ͨʏʉʋʉɽɹʏɻʍɻͩ ;ƉŽƐŝƚŝŽŶŝŶŐͿ ʏʉʐ 

ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ʋʌʉʁʊʆʏʉʎ ʏɻʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ʍʏɻʆ ɸʆʀʍʖʐʍɻ ʏʉʐ ďƌĂŶĚŶĂŵĞ͕ ʃɲɽʙʎ ʃɲɿ ʍʏɻ 
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ϭϴ 

 

ɷɿɲʅʊʌʔʘʍɻ ʏɻʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ɺɼʏɻʍɻʎ ʍɸ ʆɹɸʎ ʃɲɿ ʋʉʄʄɳ ʐʋʉʍʖʊʅɸʆɸʎ ɲɶʉʌɹʎ ;ʋ͘ʖ͘ 

ɸʃɷɼʄʘʍɻ ʍʏʉ Ɂʏʉʐʅʋɳɿ ʏʉ ϮϬϭϴͿ͘ 

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɷɲʋɳʆɻ ɷʌɳʍɻʎ͗ Φ ϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

 

ϭϰ͘ ȵȾɈɉɅɏɇȸ ȵɁɈɉɅɃɉ ȾȰȻ ɎȸɌȻȰȾɃɉ ɉȿȻȾɃɉ ɈɃɉɆȻɇɈȻȾȸɇ ɅɆɃȲɃȿȸɇ Ɉȸɇ Ʌȴȵ 

Ƀɿ ʋɸʌɿʍʍʊʏɸʌʉ ʋɲʌɲɷʉʍɿɲʃɹʎ ɲʄʄɳ ɲʃʊʅɲ ɸʋʀʃɲɿʌɸʎ ʅɹɽʉɷʉɿ ɷɿɲʔɼʅɿʍɻʎʍʏʉʖɸʑʉʐʆ ʃɿ 

ɸʇʐʋɻʌɸʏʉʑʆ ʅɸɶɳʄʉ ʅɹʌʉʎ ʏʘʆ ʉʅɳɷʘʆ ʹ ʍʏʊʖʘʆ ʃɲɿ ʍʐʆɸʋʙʎ ɲʋɲɿʏɸʀʏɲɿ ɻ ɷɿɲʅʊʌʔʘʍɻ 

ʃɲɿ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ɲʆɲʄʐʏɿʃʉʑ ʋʄɳʆʉʐ ɷɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ ʍʏɲ ʅɹʍɲ ʏʉʐ ɹʆʏʐʋʉʐ ʏʑʋʉʐ͕ ʏɻʎ 

ʌɲɷɿʉʔʘʆʀɲʎ ʃɲɿ ʏɻʎ ʏɻʄɸʊʌɲʍɻʎ͘ 

ɇʏʉ ʋʄɲʀʍɿɲ ʏɻʎ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆɻʎ ɷʌɳʍɻʎ͕ ʍʃʉʋʊʎ ɸʀʆɲɿ ʉ ʍʖɸɷɿɲʍʅʊʎ ʏʘʆ ɹʆʏʐʋʘʆ ɼ 

ɻʄɸʃʏʌʉʆɿʃʙʆ ʃɲʏɲʖʘʌɼʍɸʘʆ͕ ɻ ʃɲʏɳʌʏɿʍɻ ʃɲɿ ʐʄʉʋʉʀɻʍɻ ɲʆɲʄʐʏɿʃʉʑ ʋʄɳʆʉʐ 

ɷɻʅʉʍɿʊʏɻʏɲʎ ;MĞĚŝĂPůĂŶͿ ʍɸ ɸɶʖʙʌɿɲ ɀɀȵ ɼ ʏʉʐ ɸʇʘʏɸʌɿʃʉʑ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɽɲ ʋɸʌɿʄɲʅɴɳʆɸɿ 

ʏʉʆ ɹʆʏʐʋʉ ʏʑʋʉ͕ ʏɻʆ ʏɻʄɸʊʌɲʍɻ ʃɲɿ ŝŶĨůŝŐŚƚ ʋɸʌɿʉɷɿʃɳ͘ 

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɷɲʋɳʆɻ ɷʌɳʍɻʎ͗ Φ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

 

ϭϱ͘ ȴȸɀȻɃɉɆȳȻȰ ȵɌȰɆɀɃȳɏɁ ȵȻȾɃɁȻȾȸɇ ɅɆȰȳɀȰɈȻȾɃɈȸɈȰɇ 

ɇʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ɲʆɲɴɳɽʅɿʍɻʎ ʏʘʆ ɸʌɶɲʄɸʀʘʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ͕ ɸʀʆɲɿ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏɻ ɻ 

ʍʑɶʖʌʉʆɻ ʋʌʉʙɽɻʍɻ ʏʉʐ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ʋʌʉʁʊʆʏʉʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ 

ʍʏʉʖɸʑʉʆʏɲʎ ʏʊʍʉ ʍʏʉʆ ɸʇʘʏɸʌɿʃʊ ʊʍʉ ʃɲɿ ʍʏʉʆ ɸʍʘʏɸʌɿʃʊ ʏɻʎ ʏʉʐʌɿʍʅʊ ʋʉʐ ɷɸʀʖʆɸɿ ʆɲ ɹʖɸɿ 

ɲʐʇɻʏɿʃɹʎ ʋʌʉʉʋʏɿʃɹʎ͘  

Ʌʌʉʎ ɲʐʏʊ ʏʉʆ ʍʃʉʋʊ͕ ʋʌʉʃʌʀʆɸʏɲɿ ɻ ʔʘʏʉɶʌɲʅʅɸʏʌɿʃɼ ɲʋʉʏʑʋʘʍɻ ʃɲɿ ɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ 

ɲʌʖɸʀʉʐ ɸɿʃʉʆɿʃɼʎ ʋɸʌɿɼɶɻʍɻʎ ϯϲϬࣙ ʅʉɿʌʙʆ ;ϯϲϬࣙ VŝƌƚƵĂůTŽƵƌͿ ʍɻʅɲʆʏɿʃʙʆ ɽʌɻʍʃɸʐʏɿʃʙʆͬ 

ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃʙʆ ʅʆɻʅɸʀʘʆ ɼ ʃɲɿ ʋɸʌɿʉʖʙʆ ʐʗɻʄɼʎ ʋɸʌɿɴɲʄʄʉʆʏɿʃɼʎ ʍɻʅɲʍʀɲʎ ɶɿɲ ʏɻʆ Ʌȴȵ ʏɲ 

ʉʋʉʀɲ ɽɲ ɸʆʏɲʖɽʉʑʆ ʍʏʉ ɼɷɻ ʐʋɳʌʖʉʆ ʐʄɿʃʊ ɸɿʃʉʆɿʃɼʎ ʋʌɲɶʅɲʏɿʃʊʏɻʏɲʎ ʋʉʐ ɷɿɲɽɹʏʉʐʅɸ 

;ȵʃʃʄɻʍʀɲ Ȱɶʀʉʐ Ȱʆɷʌɹɲ͕ Ʌʊʄɻ Ʌɳʏʌɲʎ͕ Ȱʋʉʍʏʉʄɿʃʊʎ Ɉɳʔʉʎ͕ ɀɻʏʌʊʋʉʄɻ Ȱɶʌɿʆʀʉʐ͕ ʃʄʋ͘Ϳ 

ɷɻʅɿʉʐʌɶʙʆʏɲʎ ʅɿɲ ʉʄʉʃʄɻʌʘʅɹʆɻ ɸʌɶɲʄɸɿʉɽɼʃɻ ʏʉʐ ʍʐɶʃɸʃʌɿʅɹʆʉʐ ʋɸɷʀʉʐ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ 

ʋʌʉɴʉʄɼʎ͘ 

Ɉʉ ɷɻʅɿʉʐʌɶɻɽɹʆ ʐʄɿʃʊ ɽɲ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ɸʆʏɲʖɽɸʀ ʍʏɻʆ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ 

ȵʄʄɳɷɲʎ ʅɹʍʘ ɸʆʊʎ ʍʐʆɷɹʍʅʉʐ ;LŝŶŬͿ ʃɲɿ ɽɲ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ ʋʌʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ʍʏɿʎ ɷɿɳʔʉʌɸʎ ɷɿɸɽʆɸʀʎ 

ʃɲɿ ɸɽʆɿʃɹʎ ȵʃɽɹʍɸɿʎ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ ʍʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ ɽɲ ʍʐʅʅɸʏɳʍʖɸɿ ɻ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲ ȴʐʏɿʃɼʎ 

ȵʄʄɳɷɲʎ͘ 

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɷɲʋɳʆɻ ɷʌɳʍɻʎ͗Φϭϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

ϭϲ ͘ Ȱȿȿȵɇ ɇȸɀȰɁɈȻȾȵɇ ȴɆȰɇȵȻɇ 

 ȵȻȾɃɁȻȾȸ ɅɆɃȲɃȿȸ ȻɇɈɃɆȻȾɃɉ ȰɆɍȵȻɃɉ ɈɃɉ ɌȵɇɈȻȲȰȿ ɅȰɈɆɏɁͲȺȵɇɀɃɇ 

ȰɆɍȰȻɃɉ ȴɆȰɀȰɈɃɇ 
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ϭϵ 

 

Ʌʌʊʃɸɿʏɲɿ ɶɿɲ ʅʀɲ ɸʅɴʄɻʅɲʏɿʃʉʑ ʖɲʌɲʃʏɼʌɲ ɷʌɳʍɻ ɻ ʉʋʉʀɲ ɲʔʉʌɳ ʏɻʆ ʗɻʔɿʉʋʉʀɻʍɻ ʃɲɿ 

ʋʌʉɴʉʄɼ ʏʉʐ ɿʍʏʉʌɿʃʉʑ ɲʌʖɸʀʉʐ ʏʉʐ Ɍɸʍʏɿɴɳʄ Ʌɲʏʌʙʆ Ȱʌʖɲʀʉʐ ȴʌɳʅɲʏʉʎ ʍɸ ʅʉʌʔɼ 

ʗɻʔɿɲʃʉʑ ʅʉʐʍɸʀʉʐ͕ ɸʆʊʎ ɽɸʍʅʉʑ ʋʉʐ ʐʋɳʌʖɸɿ ʍʏɻ ȴʐʏɿʃɼ ȵʄʄɳɷɲ ɲʋʊ ʏʉ ϭϵϴϭ ʃɲɿ 

ɲʋʉʏɸʄɸʀ ʃɳɽɸ ʖʌʊʆʉ ʍɻʅɲʆʏɿʃʊ ʋʊʄʉ ʋʌʉʍɹʄʃʐʍɻʎ ɸʋɿʍʃɸʋʏʙʆ͘  

ɇʏʉ ɸʆ ʄʊɶʘ ʔɸʍʏɿɴɳʄ͕ ɹʖʉʐʆ ʍʐʅʅɸʏɳʍʖɸɿ ʋɲɶʃʉʍʅʀʉʐ ɸʅɴɹʄɸɿɲʎ ʋʌʉʍʘʋɿʃʊʏɻʏɸʎʊʋʘʎ ɻ 

NŝŶĂSŝŵŽŶĞ͕ ʉ AƌƚGĂƌĨƵŶŬĞů͕ ʉ JŝŵŵǇSŽŵŵĞƌǀŝůĞ ʊʄɲ ʏɲ ʅɸɶɳʄɲ Ⱥɹɲʏʌɲ ʅɲʎ ʊʋʘʎ ʏʉ 

ȵɽʆɿʃʊ͕ ʏʉ ȾȺȲȵ͕ ȺɃȾ͕ ɻ ȵɽʆɿʃɼ ȿʐʌɿʃɼ ɇʃɻʆɼ͕ ʊʄɲ ʏɲ ȴȸɅȵȺȵ͕ ʅɸɶɳʄʉɿ ȶʄʄɻʆɸʎʃɲʄʄɿʏɹʖʆɸʎ 

ʃɲɿ ʍʐʆɽɹʏɸʎʊʋʘʎ ɻ ɀɲʌɿʆɹʄɲ͕ ʉ ɍɲʏɺɼʎ͕ ʉ ɀɲʌʃʊʋʉʐʄʉʎ͕ ʉ ɇʋɲʆʉʐɷɳʃɻʎ͕ ʉ ɇʋɲʆʊʎ͕ ʉ 

ɍɲʏɺɻʆɳʍɿʉʎ͕ ʉ Ⱥɸʉɷʘʌɳʃɻʎ ʃɲɿ ʅɸɶɳʄɲ ʍʖɼʅɲʏɲ ɲʋʊ ʏʉ ɸʇʘʏɸʌɿʃʊ ʊʋʘʎ ʏɲ ɀʋɲʄɹʏɲ 

ɀʋɸʌɿʊʍʃɲ͕ ɻ Ƀʌʖɼʍʏʌɲ ʏʉʐ Ⱦʊʃʃɿʆʉʐ ɇʏʌɲʏʉʑ͕ BƌĂǌŝůTƌŽƉŝĐĂů͕ ʏɲ Ⱦʌɲʏɿʃɳ ɀʋɲʄɹʏɲ 

ɀʊʍʖɲʎ͕ ȵɽʆɿʃʊ ɀʋɲʄɹʏʉ Ɍɿʄɿʋʋʀʆʘʆ͕ Ɉʌʉʋɿʃɳʆ Ⱦʉʑɴɲʎ͕ Ⱦʌɲʏɿʃʊ ɀʋɲʄɹʏʉ Ʉʋɸʌɲʎ ʏɻʎ 

Ƀɷɻʍʍʉʑ͕ HŽůŝĚĂǇŝŶIĐĞ͕ ɇʉʄʀʍʐʏɀʋɲʄɹʏʘʆɀʋʉʄʍʊʁ ʹ Ⱦʀʌʉʔ ʹ ɇʏɲʆɿʍʄɳɴʍʃɿ͕ ɇʐʅʔʘʆɿʃɼ 

Ƀʌʖɼʍʏʌɲ Ɂɹɲʎ ɉʊʌʃɻʎ͕ Ɍɿʄɲʌʅʉʆɿʃɼ Ƀʌʖɼʍʏʌɲ ɇɿɶʃɲʋʉʑʌɻʎ ʹ ɇʉʄʀʍʏ ȴɻʅɼʏʌɻʎ ɇɶʉʑʌʉʎ͕ 

ɇʐʅʔʘʆɿʃɼ Ƀʌʖɼʍʏʌɲ ȵɆɈ ʃɲɿ ɳʄʄɲ ʋʉʄʄɳ͘ 

Ⱦɲʏɳ ʍʐʆɹʋɸɿɲ͕ ʍʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ɲʆɳɷɸɿʇɻʎ ʏʉʐ ʋʉʄɿʏɿʍʏɿʃʉʑ ʋʄʉʑʏʉʐ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ 

ȵʄʄɳɷɲʎ͕ ʘʎ ɸɿɷɿʃʉʑ ɽɸʅɲʏɿʃʉʑ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ʋʌʉʁʊʆʏʉʎ͕ ɽɲ ɷɻʅɿʉʐʌɶɻɽɸʀ ɹʆɲ ɸɿʃʉʆɿʃʊ 

ʅʉʐʍɸʀʉ ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻʎ ʏɻʎ ɿʍʏʉʌʀɲʎ ʏʉʐ ɸʆ ʄʊɶʘ ʔɸʍʏɿɴɳʄ͕ ʏʉ ʉʋʉʀʉ ɽɲ ʅʋʉʌɸʀ ʆɲ 

ʋʌʉɴɳʄʄɸʏɲɿ ʅɹʍɲ ɲʋʊ ʏɲ ʗɻʔɿɲʃɳ ʅɹʍɲ ʏɻʎ Ʌȴȵ͕ ɲʄʄɳ ʃɲɿ ʍɸ ɳʄʄɸʎ ɷʌɳʍɸɿʎ ʍʏɿʎ ʉʋʉʀɸʎ 

ʍʐʅʅɸʏɹʖʉʐʅɸ ;ʋ͘ʖ͘ ɸʃɽɹʍɸɿʎ͕ ȲϮȲ ʍʐʆɲʆʏɼʍɸɿʎ͕ ʃʄʋ͘Ϳ͘ 

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɷɲʋɳʆɻ ɷʌɳʍɻʎ͗ Φϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

 

 ɎȸɌȻɃɅɃȻȸɇȸ ɃȻȾɃɇɉɇɈȸɀȰɈɃɇ ȴȰɇɃɉɇ ɇɈɆɃɌɉȿȻȰɇ 

ɇʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɻʆ ɸʋʀʍɻʅɻ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏɻʎ ʖʙʌɲʎ ʅɲʎ͕ ǁǁǁ͘ǀŝƐŝƚŐƌĞĞĐĞ͘Őƌ͕ ͨɻ ʋɸʌɿʉʖɼ ʏʉʐ 

ɷɳʍʉʐʎ ʏɻʎ ɇʏʌʉʔʐʄɿɳʎ ʅɲɺʀ ʅɸ ʏɻʆ ʋɸʌɿʉʖɼ ʏɻʎ ʄɿʅʆʉɽɳʄɲʍʍɲʎ Ⱦʉʏʐʖʀʉʐ ɲʋʉʏɸʄɸʀ ɹʆɲ 

ʅɲɶɸʐʏɿʃʊ ʋɲʌɳʃʏɿʉ ʅʘʍɲʁʃʊ ɴɿʊʏʉʋʘʆ͘ ȿʉʔʀʍʃʉɿ ɲʋʊ ɳʅʅʉ ʃɲʏɳ ʅɼʃʉʎ ʏɻʎ ɲʃʏɼʎ 

ʍʅɿʄɸʐʅɹʆʉɿ ɲʋʊ ʏʉ ʃʑʅɲ ʃɲɿ ʏɲ ɽɲʄɳʍʍɿɲ ʌɸʑʅɲʏɲ ʍʖɻʅɳʏɿʍɲʆ ʍʏʉ ʋɹʌɲʍʅɲ ʏʉʐ ʖʌʊʆʉʐ ʏɻ 

ʄʀʅʆɻ ʏʉʐ Ʌʌʊʃʉʋʉʐ ʃɲɿ ʏɻ ʄɿʅʆʉɽɳʄɲʍʍɲ Ⱦʉʏʑʖɿ͕ ɷɻʅɿʉʐʌɶʙʆʏɲʎ ʅɲɺʀ ʅɸ ʏʉ ɷɳʍʉʎ ʏɻʎ 

ɇʏʌʉʔʐʄɿɳʎ ɹʆɲ ɸʇɲɿʌɸʏɿʃʊ ʔʐʍɿʃʊ ʋɸʌɿɴɳʄʄʉʆ ɹʆɲ ɸɽʆɿʃʊ ʋɳʌʃʉ ϮϮ͘ϬϬϬ ʍʏʌɸʅʅɳʏʘʆ ʋʉʐ 

ʋʌʉʍʏɲʏɸʑɸʏɲɿ ɲʋʊ ʏɻ ɇʐʆɽɼʃɻ Ɇɲʅʍɳʌ ʃɲɿ ʏʉ ȴʀʃʏʐʉ NĂƚƵƌĂ͘ Ɉʉ ʅʉʆɲɷɿʃʊ ɲʐʏʊ 

ʉɿʃʉʍʑʍʏɻʅɲ͕ ɲʋɲʌɳʅɿʄʄɻʎ ɲɿʍɽɻʏɿʃɼʎ ʃɲɿ ʉɿʃʉʄʉɶɿʃɼʎ ʍɻʅɲʍʀɲʎ͕ ʍʐɶʃɸʆʏʌʙʆɸɿ ʏɻʆ 

ʉʅʉʌʔɿɳ ʏɻʎ ɸʄʄɻʆɿʃɼʎ ʔʑʍɻʎ͗ ʏʉ ʋɸʐʃʊɷɲʍʉʎ͕ ʏɻʆ ɳʅʅʉ ʃɲɿ ʏʉ ɶɲʄɳɺɿʉ ʏʉʐ ʋɸʄɳɶʉʐʎͩ͘  

Ɉʉ ʉɿʃʉʍʑʍʏɻʅɲ ɲʐʏʊ ɷʑʆɲʏɲɿ ʆɲ ɲʋʉʏɸʄɹʍɸɿ ɲʐʏʊʆʉʅʉ ʋʊʄʉ ɹʄʇɻʎ ɶɿɲ ɸʋɿʍʃɹʋʏɸʎ ɲʋʊ ʏɻʆ 

ȵʄʄɳɷɲ ʃɲɿ ʏʉ ɸʇʘʏɸʌɿʃʊ ʊʋʉʐ ɸʋɿʄɹɶʉʐʆ ɷɿɲʃʉʋɹʎ ʍɸ ʔʐʍɿʃɳ ʏʉʋʀɲ ʐʗɻʄʉʑ ʃɳʄʉʐʎ͘  

Ʌʌʉʎ ɲʐʏʊ ʏʉ ʍʃʉʋʊ͕ ʋʌʊɽɸʍɻ ʅɲʎ ɸʀʆɲɿ ʆɲ ɲʋɸɿʃʉʆɿʍʏʉʑʆ ʅɹʍɲ ɲʋʊ ʅɿɲ ʍɸɿʌɳ ʗɻʔɿɲʃʙʆ 

ɴʀʆʏɸʉ ;ʏɲ ʉʋʉʀɲ ɽɲ ɹʖʉʐʆ ʋɹʌɲ ʏɻʎ ɸɿʃʊʆɲʎ͕ ɼʖʉ ʃɲɿ ʃɸʀʅɸʆʉͿ ʊʄɲ ʏɲ ʍɻʅɲʆʏɿʃɳ ʏʉʋʀɲ ʏʉʐ 

ʉɿʃʉʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ͕ ʏɲ ʉʋʉʀɲ ɽɲ ʋʌʉɴɳʄʄʉʆʏɲɿ ʃɲʏʊʋɿʆ ʅɹʍʘ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲʎ ʋʉʐ ɽɲ ʋɲʌɲʖɽɸʀ 
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ϮϬ 

 

ɸɿɷɿʃɳ ɶɿɲ ɲʐʏʊ ʏʉ ʍʃʉʋʊ͘ Ƀ ʗɻʔɿɲʃʊʎ ɸʋɿʍʃɹʋʏɻʎ ɽɲ ɹʖɸɿ ʏɻ ɷʐʆɲʏʊʏɻʏɲ͕ ʅɹʍɲ ɲʋʊ ʏɻʆ 

ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ɲʐʏɼ ʆɲ ͨɸʋɿʍʃɹʋʏɸʏɲɿͩ ɸʋɿʅɹʌʉʐʎ ʏʅɼʅɲʏɲ ʏʉʐ ʉɿʃʉʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ͘ ȸ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ 

ɲʐʏɼ ɽɲ ɷɿɲʍʐʆɷɸɽɸʀɸʋʀʍɻʎ ʃɲɿ ʅɸ ʏɻʆ ʃʑʌɿɲ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ 

Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘  

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɷɲʋɳʆɻ ɷʌɳʍɻʎ͗  ΦϮϭ͘ϮϬϬ͕ϬϬ 

 

 ɎȸɌȻȰȾȸ ɅȿȰɈɌɃɆɀȰ ɉɅɃɇɈȸɆȻɂȸɇ ɅɆɃȳɆȰɀɀȰɈɃɇGOLDENVISA ɇɈȸɁ 

ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰ ȴɉɈȻȾȸɇ ȵȿȿȰȴȰɇ 

ɇʏʉ ʋʄɲʀʍɿʉ ɸʆʀʍʖʐʍɻʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ ʘʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃʉʑ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ͕ ɲʄʄɳ 

ʃɲɿ ʘʎ ʍɻʅɸʀʉʐ ɲʆɲʔʉʌɳʎ ʘʎ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ɸʄʃʐʍʏɿʃʉʑ ɶɿɲ ɸʋɸʆɷʑʍɸɿʎ͕ ʋʌʉʏɸʀʆɸʏɲɿ ɻ 

ɲʇɿʉʋʉʀɻʍɻ ʏʉʐ ʋʌʉɶʌɳʅʅɲʏʉʎ GŽůĚĞŶVŝƐĂ ʋʉʐ ɸɿʍɼʖɽɻ ʅɸ ʏʉʆ Ɂʊʅʉ ϰϭϰϲͬϮϬϭϯ͘ɇʏɻʆ 

ʋʌɲɶʅɲʏɿʃʊʏɻʏɲ ɷɸʆ ʍʐʆɿʍʏɳ ǀŝƐĂ ɲʄʄɳ ɳɷɸɿɲ ɷɿɲʅʉʆɼʎ ϱɸʏʉʑʎ ɷɿɳʌʃɸɿɲʎ ɻ ʉʋʉʀɲ 

ʖʉʌɻɶɸʀʏɲɿ ʍɸ ʐʋɻʃʊʉʐʎ ʏʌʀʏʘʆ ʖʘʌʙʆ ʋʉʐ ɸʀʏɸ ɲʋʉʃʏʉʑʆ ɲʃʀʆɻʏɻ ʋɸʌɿʉʐʍʀɲ ɲʇʀɲʎ ϮϱϬ͘ϬϬϬ 

ɸʐʌʙ͕ ɸʀʏɸ ʋʌʉʖʘʌʉʑʆ ʍɸ ɸʋɹʆɷʐʍɻ ʃɸʔɲʄɲʀʘʆ ɲʋʊ ϯ ɹʘʎ ϭϬϬ ɸʃɲʏʉʅʅʑʌɿɲ ɸʐʌʙ ʍɸ ɹʌɶɲ 

ʐʋʉɷʉʅʙʆ ɼ ʍɸ ɸʄʄɻʆɿʃɹʎ ɸʋɿʖɸɿʌɼʍɸɿʎ͕ ʅɸ ʏɻ ɷɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ϭϱϬ ɽɹʍɸʘʆ ɸʌɶɲʍʀɲʎ͘ɉʋɼʃʉʉɿ 

ʏʌʀʏʘʆ ʖʘʌʙʆ͕ ʋʉʐ ʐʋʊʃɸɿʆʏɲɿ ʍɸ ʅɿɲ ɲʋʊ ʏɿʎ ɲʆʘʏɹʌʘ ʃɲʏɻɶʉʌʀɸʎ͕ ɷʑʆɲʆʏɲɿ ʅɸ ʏɻʆ 

ʐʋʉɴʉʄɼ ɲʀʏɻʍɻʎ ʃɲɿ ʏɻʆ ʋʌʉʍʃʊʅɿʍɻ ʏʘʆ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏʘʆ ɷɿʃɲɿʉʄʉɶɻʏɿʃʙʆ ʆɲ ɲʋʉʃʏɼʍʉʐʆ 

ʏɻʆ ɳɷɸɿɲ ʋɲʌɲʅʉʆɼʎ ʍʏɻ ʖʙʌɲ͘ 

ɏʎ ɸʃ ʏʉʑʏʉʐ͕ ɻ ɲʆɳʋʏʐʇɻ ʏɻʎ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ GŽůĚĞŶVŝƐĂSƵƉƉŽƌƚ ;GVSͿ͕ ʅɿɲʎ ɷɻʄɲɷɼ 

ʍʐʆɸʌɶɲʏɿʃɼʎ ɷɿɲɷɿʃʏʐɲʃɼʎ ʋʄɲʏʔʊʌʅɲʎ ;ƉŽƌƚĂůͿ ɴɲʍɿʍʅɹʆɻʎ ʍɸ ʏɸʖʆʉʄʉɶʀɸʎ ʆɹʔʉʐʎ 

;ĐůŽƵĚͿ͕ ɽɲ ɸʋɿʏʌɹʗɸɿ ʍʏɻ ȴʐʏɿʃɼ ȵʄʄɳɷɲ ʆɲ ɲʋʉʃʏɼʍɸɿ ɹʆɲ ɲʃʊʅɲ ʅɹʍʉ ɲʆɲʔʉʌɳʎ ʘʎ 

ɿɷɲʆɿʃʉʑ ʏʊʋʉʐ ɷɿɲʅʉʆɼʎ ʃɲɿ ɸʋɸʆɷʑʍɸʘʆ͘  

ȵʃʏɿʅʙʅɸʆɻ ʍʐʆʉʄɿʃɼ ɷɲʋɳʆɻ ɷʌɳʍɻʎ͗  ΦϮϰ͘ϴϬϬ͕ϬϬ 

 

ϭϳ͘ ɇʖɸɷɿɲʍʅʊʎ Ɉʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ Ʌʌʉɴʉʄɼʎ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ϮϬϮϭ 
Ʌʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊʎ Φ Ϯϳϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ 

 
Ʌɸʌɿɶʌɲʔɼ ɷɲʋɲʆʙʆ 

Ⱦɲʏɲʆʉʅɼ 
ʋʉʍʙʆ 

ɇʐʆʉʄɿʃɳ ʋʉʍɳ 
ɲʆɳ ʃɲʏɻɶʉʌʀɲ 

ɷɲʋɲʆʙʆ 

 
CPV 

ɇʐʅʅɸʏʉʖɼʍɸɸʃɽɹʍɸɿʎ  ϯϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ  
Ȱ͘ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ɸʃɽɹʍɸɿʎ ʅɹʍʘ ȵɃɈ    
Ɍɿʄɲʆɷʀɲ ;ȵʄʍʀʆʃɿͿ ϮϭͲϮϯͬϱ ϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ  ϳϬϮϮϬϬϬϬ 
Ɇʉʐʅɲʆʀɲ ;ȲʉʐʃʉʐʌɹʍʏɿͿ Ϯ͘ϰϱϬ͕ϬϬΦ  ϳϬϮϮϬϬϬϬ 
ɇɸʌɴʀɲ ;ȲɸʄɿɶʌɳɷɿͿ  Ϯ͘ϰϱϬ͕ϬϬΦ  ϳϬϮϮϬϬϬϬ 
Ȼʍʌɲɼʄ ;Ɉɸʄ ȰɴʀɴͿ ϬϵͲϭϬͬϬϮ Ϯ͘ϰϬϬ͕ϬϬΦ  ϳϬϮϮϬϬϬϬ 
ȳɸʌʅɲʆʀɲ ;ȲɸʌʉʄʀʆʉͿ ϭϬͲϭϰͬϬϯ ϯ͘ϮϬϬ͕ϬϬΦ  ϳϬϮϮϬϬϬϬ 
Ɇʘʍʀɲ ;ɀʊʍʖɲͿ ϭϲͲϭϴͬϯ ϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ  ϳϬϮϮϬϬϬϬ 
Ȳ͘ ɇʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ɸʃɽɹʍɸɿʎ ɸʃʏʊʎ ȵɃɈ    
ȿɲʁʃʊʎɅʉʄɿʏɿʍʅʊʎ ϬϴͲϭϬͬϭϬ ϰ͘ϱϬϬ͕ϬϬΦ  ϳϵϵϱϬϬϬϬ 
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Ϯϭ 

 

FŽŽĚPĂŶŽƌĂŵĂΘ CǇƉƌƵƐ HŽRĞCĂ EǆƉŽ ϱͲϲͬϲ ϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ  ϳϵϵϱϬϬϬϬ 
EƌŐŽ MĂƌĂƚŚŽŶ EǆƉŽ ϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ  ϳϵϵϱϬϬϬϬ 
      
ȾɲʏɲʍʃɸʐɼɅɸʌɿʋʏɹʌʘʆ  ϭϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ  
ȶʃɽɸʍɻ Ȱ ϲ͘ϱϬϬ͕ϬϬΦ  ϰϰϭϵϬϬϬϬ 
ȶʃɽɸʍɻ Ȳ ϲ͘ϱϬϬ͕ϬϬΦ  ϰϰϭϵϬϬϬϬ 
      
ɉʋʉʍʏɼʌɿʇɻɅɸʌɿʋʏɹʌʘʆ  Ϯϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ  
ȶʃɽɸʍɻ Ȱ ϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ  ϲϯϭϬϬϬϬϬ͕  

ϳϵϯϰϮϯϬϬ͕ 
ϳϵϯϰϮϬϬϬ 
ϳϵϵϱϳϬϬϬ 

ȶʃɽɸʍɻ Ȳ ϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ  ϲϯϭϬϬϬϬϬ͕  
ϳϵϯϰϮϯϬϬ͕ 
ϳϵϯϰϮϬϬϬ 
ϳϵϵϱϳϬϬϬ 

ȶʃɽɸʍɻ ȳ ϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ  ϲϯϭϬϬϬϬϬ͕  
ϳϵϯϰϮϯϬϬ͕ 
ϳϵϯϰϮϬϬϬ 
ϳϵϵϱϳϬϬϬ 

      
ɀɸʄɹʏɸʎ  Ϯϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ  
ɀɸʄɹʏɻ Ȱ  ϭϮ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ  ϳϵϰϬϬϬϬϬ 
ɀɸʄɹʏɻ Ȳ ϭϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ  ϳϵϰϮϬϬϬϬ 
      
ɇʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍʏʉ ȴʀʃʏʐʉ Ʌʊʄɸʘʆ EDEN ϰϬϬ͕ϬϬΦ ϰϬϬ͕ϬϬΦ ϳϵϵϴϬϬϬϬ 
    
ȵʃɷɻʄʙʍɸɿʎ  ϰϮ͘ϰϬϬ͕ϬϬΦ  
SǇŵƉŽƐƐŝŽ GƌĞĞŬ GŽƵƌŵĞƚ TŽƵƌŝŶŐ ;ǀŝƌƚƵĂůͿ ϭϮ͘ϰϬϬ͕ϬϬΦ  ϳϵϵϱϮϬϬϬ 
Ɏɻʔɿɲʃʊ ȳɲʍʏʌʉʆʉʅɿʃʊ Ɍɸʍʏɿɴɳʄ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ 
ȵʄʄɳɷɲʎ 

ϭϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ  ϳϵϵϱϯϬϬϬ 

Ɏɻʔɿɲʃɹʎ BϮB ʍʐʆɲʆʏɼʍɸɿʎ ʃɲɿ ʗɻʔɿɲʃɼ ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻ 
;ŽŶůŝŶĞʍʐʆɹɷʌɿʉͲ ĨĂŵƚƌŝƉͿ ʏʉʐ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ ȴʐʏɿʃɼ ȵʄʄɳɷɲ 

ϭϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ  ϳϵϵϱϭϬϬϬ 

      
ȵʋɿʃʉɿʆʘʆɿɲʃɼ ɷɿɳʖʐʍɻ ɷʌɳʍɸʘʆ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʍʏɻʆ 
Ʌȴȵ 

 ϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ  

ȴʌɳʍɸɿʎ ɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ ɸʆʏʊʎ ʉʌʀʘʆ Ʌȴȵ ϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ  ϳϵϵϱϭϬϬϬ 
      
ɉʋʉɷʉʅɹʎ  ϳ͘ϱϬϬ͕ϬϬΦ  
ȰɸʌʉɷʌʊʅɿʉȰʃʏʀʉʐ ϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ  ϳϵϱϬϬϬϬϬϬ 
ȰɸʌʉɷʌʊʅɿʉȰʌɳʇʉʐ ϱϬϬ͕ϬϬΦ  ϳϵϱϬϬϬϬϬϬ 
      
ȴɿɲʖɸʀʌɿʍɻ ɿʍʏʉʍɸʄʀɷɲʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʃɲɿ 
ƐŽĐŝĂůŵĞĚŝĂ 

 ϭϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ ϳϮϰϬϬϬϬͲϰ 

ɍʌʉʆɿʃʊɷɿɳʍʏɻʅɲ ɶɿɲ ϯ ʅɼʆɸʎ ϭϰ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ   
      
Ɏɻʔɿɲʃɼ ȴɿɲʔɻʅɿʍʏɿʃɼ Ʌʌʉɴʉʄɼ ϭϰ͘ϮϬϬ͕ϬϬΦ ϭϰ͘ϮϬϬ͕ϬϬΦ ϳϵϯϰϭϬϬϬ 
      
ȶʆʏʐʋɻ ʃɲɿ ʏɻʄɸʉʋʏɿʃɼ ʋʌʉɴʉʄɼ  ϭϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ ϳϵϴϬϬϬϬϬ 

ϵϮϭϭϭϮϮϬ 
      
ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ʃɲɿ ʋɲʌɲɶʘɶɼ ʆɹʉʐ ʐʄɿʃʉʑ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ϭϮ͘ϱϬϬ͕ϬϬΦ ϭϮ͘ϱϬϬ͕ϬϬΦ  
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ϮϮ 

 

ʋʌʉɴʉʄɼʎ ;ʏɻʄɸʉʋʏɿʃʊ͕ ʗɻʔɿɲʃʊͿ 
Ʌʌʉɴʉʄɼ Ʌ͘ȴ͘ȵ͘ ɶɿɲ ȱʆʉɿʇɻ ʃɲɿ Ʌɳʍʖɲ ϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ  ϵϮϭϭϭϮϲϬͲϮ 
Ʌʌʉɴʉʄɼ ʏɻʄɸʉʋʏɿʃʉʑ ʍʋʉʏɸʆɻʅɹʌʘʍɻʎ ϰ͘ϱϬϬ͕ϬϬΦ  ϵϮϭϭϭϮϲϬͲϮ 
    
ɇʐʅʅɸʏʉʖɼ ʍɸ ȲϮȲ WŽƌŬƐŚŽƉƐ͕ ɸʋɲɶɶɸʄʅɲʏɿʃɳ ʏɲʇʀɷɿɲ 
ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻʎ͕ ɸʃɷɻʄʙʍɸɿʎ ʋɲʌʉʐʍʀɲʍɻʎ ʋʌʉʉʌɿʍʅʉʑ 

ϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ ϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ ϳϵϯϰϬϬϬϬ 

     
ȵʃʏʑʋʘʍɻ ɹʆʏʐʋʉʐ ʃɲɿ ʗɻʔɿɲʃʉʑ ʐʄɿʃʉʑ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ 
ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ Ʌȴȵ 

ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ ϳϵϴϬϬϬϬϬ 

     
ȴɻʅɿʉʐʌɶʀɲ ȵʔɲʌʅʉɶʙʆ ȵɿʃʉʆɿʃɼʎɅʌɲɶʅɲʏɿʃʊʏɻʏɲʎ ϭϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϭϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϯϭϲϰϰϬϬϬ 
     
Ɏɻʔɿʉʋʉʀɻʍɻ ʃɲɿ ʋʌʉɴʉʄɼ ɿʍʏʉʌɿʃʉʑ ɲʌʖɸʀʉʐ ʏʉʐ Ɍɸʍʏɿɴɳʄ 
ɅɲʏʌʙʆͲ Ⱥɸʍʅʊʎ Ȱʌʖɲʀʉʐ ȴʌɳʅɲʏʉʎ 

ϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ ϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ ϳϮϯϯϬϬϬϬ 

    
GŽůĚĞŶ VŝƐĂ Ϯϰ͘ϴϬϬ͕ϬϬΦ Ϯϰ͘ϴϬϬ͕ϬϬΦ ϳϵϯϰϮϯϮϬ 
    
Ɏɻʔɿʉʋʉʀɻʍɻ ʉɿʃʉʍʐʍʏɼʅɲʏʉʎ ɷɳʍʉʐʎɇʏʌʉʔʐʄɿɳʎ Ϯϭ͘ϮϬϬ͕ϬϬΦ Ϯϭ͘ϮϬϬ͕ϬϬΦ ϳϮϮϮϮϯϬϬ 
    
  

ɈȵȿȻȾɃ ɇɉɁɃȿɃ 
  

Ϯϳϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬΦ 
 

 

Ⱦɲʏʊʋɿʆ ʏʘʆ ʋɲʌɲʋɳʆʘ͕ ɸɿʍɻɶʉʑʅɲʍʏɸ͗ 

ϭ͘ Ɉɻʆ ɹɶʃʌɿʍɻ ʏʉʐ ɸʏɼʍɿʉʐ ʍʖɸɷʀʉʐ ɷʌɳʍɻʎ ʏʉʐʌɿʍʏɿʃɼʎ ʋʌʉɴʉʄɼʎ ʏɻʎ Ʌȴȵ ʅɸ ʏʀʏʄʉ 

ͨȵɈȸɇȻɃ ;ϮϬϮϭͿ ɇɍȵȴȻɃ ȴɆȰɇȵɏɁ ɈɃɉɆȻɇɈȻȾȸɇ ɅɆɃȲɃȿȸɇ ɅȵɆȻɌȵɆȵȻȰɇ ȴɉɈȻȾȸɇ 

ȵȿȿȰȴȰɇ͕ͩ ʅɸ ʍʐʆʉʄɿʃʊ ʋʌʉʒʋʉʄʉɶɿʍʅʊ Ϯϳϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ɸʐʌʙ ;ʍʐʅʋɸʌɿʄɲʅɴɲʆʉʅɹʆʉʐ 

ɌɅȰͿ͘ 

Ϯ͘ Ɉɻʆ ɸʇʉʐʍɿʉɷʊʏɻʍɻ ʍʏʉʆ Ȱʆʏɿʋɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɻ Ʌʉʄɿʏɿʍʅʉʑ ʃɲɿ Ɉʉʐʌɿʍʅʉʑ ɶɿɲ ʏɻʆ 

ʐʋʉɶʌɲʔɼ ʊʄʘʆ ʏʘʆ ɲʋɲʌɲʀʏɻʏʘʆ ʍʖɸʏɿʃʙʆ ɸɶɶʌɳʔʘʆ ʍʑʅʔʘʆɲ ʅɸ ʏɲ ʉʌɿɺʊʅɸʆɲ 

ʍʏɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͘ ʉɿʃ͘ ɅȴȵͬȴȴͬϭϳϳϮϵϭͬϯϬϭϮͬϭϱ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϬ ;Ɍ͘ȵ͘Ⱦ͘ ϯϬϰϭͬȲͬϮϮ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϬ 

ʃɲɿ ʍʏɻʆ ʐʋ͛ ɲʌɿɽʅ͗͘ ʉɿʃ͘ ɅȴȵͬȴȴͬϮϰϮϱϮͬϰϮϱϮ ;Ɍ͘ȵ͘Ⱦ͘ ϰϯϳϮͬȲͬϱͲϭϬͲϮϬϮϬͿ ʍʖɸʏɿʃɳ ʅɸ 

ʏɻ ʅɸʏɲɴʀɴɲʍɻ ɳʍʃɻʍɻʎ ɲʌʅʉɷɿʉʏɼʏʘʆ ʍɸ Ȱʆʏɿʋɸʌɿʔɸʌɸɿɳʌʖɸʎ ʃɲɿ ʍɸ ɸʃʄɸɶʅɹʆʉʐʎ 

ɇʐʅɴʉʑʄʉʐʎ ʏɻʎ Ʌɸʌɿʔɹʌɸɿɲʎ ȴʐʏɿʃɼʎ ȵʄʄɳɷɲʎ͘ 

 

 

ΑΔΑ: ΨΨΟΙ7Λ6-1Υ7



������������	AB�CDEF������	�����A�D�����������������������B������ �A	� ���D����������

�E���������D�	����D�	������	�B�������D���� ���D�	�!���!�"�E	����A	��E����	�B���	����A��

�D#�����

����������		ABCD	EF�������B

�� $�A� ��� � �� � ������ � �%���� � ������ � ��D�����A�� � ���F���� � ��� � �&'&$& � E� � � ����

($�)C*+ � ,-.-/0 � C1$'*+ � '23C$45 � �+62*C�*7)C � �2+8+9)C � �$2*:$2$*3C�

'6�*7)C � $993'3C;� � E� � �D����AB � ���<�������EB �-=>&...�.. � �D�?�

,�DE�����	EF	��E���D � :�30� �B�!� � 	�	�D��A� � 	���D�?���	� � ���� � �������� � ��D�

3��������������%���������E���@���D���E���A&�5�A����D�7���F���&

�� $��D������� �����3��������������%���������E���A	����D���E�����	���� �D����	���

B�!���!��	�	�	 ���!���%���A?��������!����E�!�	�E���	����#BE��	������D�A�	��"E&���A&�

�'$B''B/==-C/BD./-B/>&.=&-.-. � ,:&$&7& � D.E/B8B--&.=&-.-. � A	� � ���� � D�A � 	��"E&F � ��A&�

�'$B''B-E->-BE->- � ,:&$&7& � ED=-B8B>G/.G-.-.0 � �%���A� � E� � �� � E��	F F	�� � ��A�����

	�E�������!� � �� �3��������������%�� � A	� � �� � �A���E���D� � CDEF����D� � ��� � ���������	��

'D��A���$����	�&

�BCD� ��� �	�B�	��� �	D��� ������	� �� �$��A��	��� �A	� ��� ����������	A� �C�EF�D��� � ����

�	���	��� �('6�*7)�$993'3� G �'�A	 !E	 ����� ���B���; �A&A& �7	������	� �3�B��������

3����B��D��� � H�?������ � � H�!��	A������D � G � I����	 � '�E���	� � '��F �	� � '�E��������

7	������ �'��������� � 7	����	� � 7!���	�� ���� � 7	��	�� � G � I	D�	���� � 7!���	�����	��

7B���� � 7!���	�� ���� � 7�D�A�D�� � 3"	�	� 	� � 9���	� � *!������ � I���B��D����

7!���	�� �����I�	�	E������5�AB�	����I���E����	�	��?�����2����G5�#�E����3�����A���

CA�	�	����� � C�D� �!�� � C?#�� � 8	� ����� � A	� � 1	��AB��� � 3��?����� ��� � ���������	A� �

C�EF�D��� � ��� � �	���	��� � (9	JA� � CD��� �!�� � 'D��A�� � $����	�; � A&A& � 3����������D�

3�	��	� 	� � 3"	�	�B��D��� � ����!�	� � A	� � I!�	K��� � 5�AB�	��� � � � $��A��	��� � ����

�	���	����(+�A�����A��'D��A��$����	;�A&��	�	A!���	�� ��D�7!�B����A	����$��A��	����

�����	���	����(3���������	��EF	��G�3���A	���	�����A��7 ���������'D��A��$����	;�A&�

7�� �	��1������&

ΑΔΑ: ΨΨΟΙ7Λ6-1Υ7



���A�������	����$��A��	����A	�������������	AB��C�EF�D���������	���	����(3�� ��	���

�����?��'D��A���$����	�;�A&A&�1	�#���E���D�8	� ������A	��7����	��7!���	�� ���&

�� � �	�B� � ��	A��AB � 	��� � �D���%"�A�� � ��	F����A� � A	� � F�F	�?"�A�� � D��������	� � !��

	A����"!�F

																														

					

�		��������

������������	������ !"�

"	���##�!���

������	��$�#��

								!�	#��"

ΑΔΑ: ΨΨΟΙ7Λ6-1Υ7


		2021-01-27T09:02:34+0200
	Athens




