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1 ͔͚͎̊ͩ͒͜Ш̝͚͓͔͎͙͐͛ͩ͌͝Ш͈͚͈͚͎͙̓͛ͩ͛ 
1.1 ̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͚͌Ш͈͐͘͏͓͖͙ͤ 

̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͈͈͓͉͔͑͛͒ͩ͌͐Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͊͌͊͐͑ͫ͘͠͝Ш͏͚͎ͪШ͚͖͛Ш͋͛͐͑ͧ͜Ш͓͓͈͛ͫШ
͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞ЯШ͖͔͈͙ͪ͛͞Ш͓͚͎ͩ͌Ш͈͌͗ͫ͝Ш͓͌Ш͖͛Ш͔͖̒ͧ͐Ш̙͈͖͙ͪ͒͊Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш͏͈͚͚͙͒ͩ͐͌Ш͙͗ͤ͒͌Ш͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞Ш͖͙͗͘Ш
͎͔͛Ш ͔̓͌͛͐͑ͫ͘Ш ͈͑͐Ш ̍͛͐͑ͫ͜Ш ͎̎ͨ͗͘͜ЮШ ̙͈͓͉͔͌͐͒ͩ͌͐͘Ш ͙͛͐Ш ̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͪ͘͘͝Ш ͔͎͙̎ͧ͛͛͌Ш ͈͈͙̊ͣ͞ЯШ
͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡Ш͈͑͐Ш͈͙̐͒͌͡ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͎͔͛Ш
̙͈ͩ͛͘Шт ͎͛͛͘͡Ш ͓͈͎͌͊͒ͤ͛͌͘Ш ͎͗ͧ͒Ш ͎͙͛Ш
͈͙̎͒͒ͩ͋Шт ͈͑͐Ш͙ͩ͒͒͌Ш͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ͈͚͙͛͐͑ͪШ
͚͔͚͙͊͑͌͛ͨ͌͐͘͜Ш͙ͧ͗͠Ш͖͛Ш͔͖̊͊͐͘͡ЯШ͖ ̙ ͖͙ͤ͊͘Ш
͈͑͐Ш͖͛Ш͚͖͌͒ͧ͊͊͐̕ЮШ̐Ш͚͔͖͒͐͑ͫ͜Ш͈͚͎ͪ͑͛Ш͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͈͔͈ͪ͌͛͐͘͞Ш ͚͌Ш ΝΝЮΟΟΣШ
͈͔͛͌͛͊͐͑ͩ͘͠Ш͓͈͐͒͐ͧ͌͛͘͞ЯШ͖͚͖͚͗͛ͧШ͖͗͌͗͘͜͡Ш
ΥЯΣӖШ͎͙͛Ш͚͔͖͙͒͐͑ͫ͜Ш͈͚͎͙ͪ͑͛Ш͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞ЯШ
͔͌ͨШ ͈͖͔͑͐ͤ͘͘͜͞Ш ͈͛Ш ͖͔͌͐ͩ͘Ш(45,3%) ͈͑͐Ш
͎͓͖͔͐͌͐ͩ͘Ш(25,6%) ͖͈͛͗͡ЯШ ͓͌Ш ͎͔͛Ш ͔͗͌͋͐ͫ 
͍͔͎ͨШ ͔͈Ш ͈͑͒ͤ͗͛͌͐Ш ͖͒͐͊ͧ͛͌͘Ш ͈͗ͧШ ͖͛Ш ͔͈ͪШ
͖͛͛͘͡Ш ͎͙͛Ш ͔͙͌͗͐ͩ͌͐ͩ͝Ш ͎͙͛ (29,1%). ̣͌͐͞Ш
͈͓͔͙͌͑͛͌͛ͪ͌Ш ͈͙͗ͩ͒͐͌͘Ш ͈͑͐Ш ͚͙͛͐Ш ͙͛͌͐͘Ш
̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͪ͘͘͝Ш ͔͎͙͌ͧ͛͛͌ЯШ ͖͗͜Ш ͉͖͔͈ͪ͛͐͘͞Ш
͈͗ͧШ͎͛Ш͏͈͚͚͈ͩ͒Ш͖͛͜Ш͖͔͖̒͜͡Ш̙͖͙͌͒ͩ͊͜Ш͈͑͐Ш
͔͛͠Ш͔͑ͧ͒͗͠Ш͓͉͈͖̊͑͐͑ͤ͘ЯШ̙͈͈͖͛͑ͤ͘͢Ш͈͑͐Ш
͖͔̓͐͘͏͈͖͐͑ͤ1. 
̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ͖͖͓͙͗͋ͪ͜Ш͓͈͖͔͌͛ͨ͘͝ЯШ͙ͧ͗͠Ш͈͓͔͖͌͑͛͌͛ͪШ͖͋͐͑ͧШ͖͋͑͛͜͡ЯШ
͖͚͛͐͛͐͑ͩ͘͜Ш͈͑͐Ш͓͖͌͗͐͑ͩ͘Ш͓͔͈͒͐ͩ͐ЯШ͚͎͖͖͓͐͋͋͐͑ͫ͘͘Ш͚͔͚͎ͤ͋͌Ш͈͑͐Ш͈͖͓͈͌͋ͧ͐͘͘ЯШ͖͐Ш͖͖͙͗͌͡ЯШ͓͌Ш͎͛Ш
͚͔͌ͫ͜͞Ш͈͔͈͉ͩ͏͓͚͐ͫШ͖͙͛͜ЯШ͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш͖͔͛Ш͖ͧ͒͘Ш͎͙͛Ш͙͠Ш͖͓͉͑͐͑ͧШ͚͎͓͖͌͡Ш͈͓͈͓͚͎͙͋͐͌͛͑ͧ͐Ш͈͑͐Ш
͚͔͚͎͙ͤ͋͌, ͌ ͔ͨШ͖͛Ш͓͔͒͐ͩ͐Ш͎͙͛Ш̙͈͙ͩ͛͘Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͉͈͚͐͑ͫШ͎͗ͤ͒Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ШЯШ͈͒͒ͩШ͈͑͐Ш͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞ЯШ
͖͙͗͘Ш͎͔͛Ш͎̎ͨ͗͘͜. 
̘Ш͎͗͒͏͚͓͙ͧ͜Ш͎͙͛Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͔͈ͪ͌͛͐͘͞Ш͚͌ШΣΠΥЮΞΞΜ2 ͑ ͈͖͖͙͛͑͜͡ЯШ͖͔͙͊͌͊ͧШ͖͗͜Ш͎͔͛Ш͈͈͚͚͑͛͛ͩ͌͐Ш
͚͎͔͛Ш4͎ ͏͚͎ͪШ͈͔͈͗͌͒͒͋͐͑ͩШ͙͠Ш͖͙͗͘Ш͎͔͛Ш͎͗͒͏͚͓͈͐͑ͫ͜Ш͚͔͚͎͊͑ͪ͛͘͜͠ЯШ͓͌Ш͖͙͛͜Ш͚͚͖͙͗͌͐ͧ͛͌͘͘͜Ш
͈͖͖͙͑͛͑͜͡Ш͔͈Ш͓͖͔͌͗͗͛͜͡Ш͚͎͔͛Ш͎͈͒͐͑ͫШ͖͓͈ͩ͋ШΡΜ-ΡΦШ͔͌͛ͨШыΝΠЯΟΡӖьЮШ̡͚͚͖͛ͧЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш
͓͈͔͍͌͌͐͝͡Ш͔͖͔͈ͪ͛Ш͚͎͓͈ͩ͋͐Ш͈͖͎͗͗͒͏͚͓͖ͤ͜ЯШ͈͑͏͙ͨШ͚͌Ш͚͚͎ͪ͞Ш͓͌Ш͖͛ШΞΜΝΝШ͈͈͎͈͗͛͌͛͐͘͘͡Ш͓͚͎͌͡͠Ш͎͙͛Ш
͕͎͙͛ͩШ ͖͛͜Ш ΠЯΣӖЯШ ͖͗͜Ш ͈͔͚͖͛͐͛͐͌͞͡Ш ͚͌Ш ͈͈͗ͨ͒͌͐Ш ͔ͩ͠Ш ͔͛͠Ш31ЮΜΜΜШ ͈͖͔͑͛͑͡͠ЯШ ͙ͧ͗͠Ш ͚ͩ͒͒͛͌͠Ш
͈͈͎͈͗͛͌͛͐͘͘͡Ш ͈͑͐Ш ͚͖͛Ш ͚͔͖͖ͤ͒Ш ͎͙͛Ш ͈͙ͨ͘͞Ш ыӈΟЯΝ% ͚͌Ш ͌͏͔͐͑ͧШ ͖͌͗͗͌͋͡ьШ ͒ͧ͊͠Ш ͈͋͐͘͏͔͛͐͑ͨ͘͠Ш
͖͉͎͓͔͗͒ͩ͛͘͠Ш͖͗͜Ш͚͔͖͔͈͋ͪ͛͐͜Ш͙͑͘͜͡͠Ш͓͌Ш͎͛Ш͈͔͚͎͊ͫ͘Ш͖͛͜Ш͎͗͒͏͚͓͖ͤ͜ЯШ͎͛Ш͊ͫ͜͝Ш͔͛͠Ш͔͔ͪ͠Ш͖͙͗͘Ш͈͛Ш
͓͈͌͊ͩ͒ ͈ ͚͛͐͑ ͩШ͔͈͑ͪ͛͘ШͫШ͖͛Ш͕͌͛͌͐͑ͧ͘͠Ш͑͛͒Ю 
̐Ш ͓͈͖͖͖͔͖͓͑͐͑͐͑ͫ͘Ш ͔͈͌͐͑ͧШ ͎͙͛Ш ̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͔͈͌͐͡Ш ͈͈͐͋͐͛͌͘͡Ш ͔͌͋͌͐͑͛͐͑ͫШ ͔͛͠Ш ͈͔͈͕͈͔͗͛͐͑ͨ͜Ш
͖͚͔͗͑͒ͫ͌͘͠Ш͖͗͜Ш͈͔͓͍͛͐͌͛͗͌͐͠͡ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͈͎͍͈͑͛͌͛͐͘͘͞͡Ш͙͠Шў͖͒͐͊ͧ͛͌͘Ш͈͔͓͔͎͌͗͛͊ͪ͜Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝џШ
͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͈͓͓͈͗͊͛͐͑ͫ͘͘Ш͖͖͗͌͋͘͡ШΞΜΞΝ-ΞΜΞΤШ͈͗ͧШ͎͔͛Ш̎̎. ̛͓͔͈͊͑͌͑͐ͪ͘͜ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш
͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͑͛ͪ͌͐͞Ш͎͔͛ШΤ͎ ͏ ͚͎ͪШ͓͈͕͌͛ͤШ͔͛͠ШΝΟШ̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝Ш͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞ЯШ͓͌Ш͚͔͖͒͐͑ͧ͜Ш̙̊̎ШΦЮΤΥΡШ͈͌͑͛ЮШ
͌ͨ͘͜ШыΞΜΞΟьЯШ͖͛Ш͖͖͖͗͡Ш͈͔͚͖͛͐͛͐͌͞͡Ш͚͖͛ШΠЯΟӖШ͖͛͜Ш͚͔͖͖͒͐͑ͤ͜Ш̙̊̎Ш͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞ЮШ̙͖͌͗͘͜͡Ш͖͛ШΡΜӖШ͖͛͜Ш
̙̊̎Ш ͎͙͛Ш ̙̍̎Ш ͖͈͗ͪ͌͛͐͘͘͞Ш ͈͗ͧШ ͎͔͛Ш ̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш ͔͎͈̎ͧ͛͛Ш ͎͙͛Ш ͈͈͙̊ͣ͞ЯШ ͖͛Ш ΟΜӖШ ͈͗ͧШ ͎͔͛Ш
͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡Ш͈͑͐Ш͖͛Ш͖͖͗ͧ͒͐͗͜ШΞΜӖШ͈͗ͧШ͎͔͛Ш͈̐͒͌͡ЮШ͔̊Ш͕͈͌͐͌͘͏͖͔ͤШ͎Ш̊͛͛͐͑ͫШ͈͑͐Ш͎Ш͔̓͌͛͐͑ͫ͘Ш
͈͖͔͈͑͌͋̕͡ЯШ ͎ ̙̍̎Ш ͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш ͖͔͑͛ͩШ ͚͖͔͛Ш ͌͏͔͐͑ͧШ ̘̕Ш ͈͗ͩ͘Ш ͈͛Ш ͗͌͐͘͏͈ͨ͐͘Ш ͉͚͎͙͌͒͛͡͠Ш ͖͗͜Ш
͖͔͗ͩ͘͜͜͞. ̙͈ͧ͛͐͘Ш͎Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͕͔͌͗͌ͩ͘Ш͚͌Ш͈͖͙͗ͧ͒͛͜͜Ш͈͐͘͏͓͖͙ͤШ̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝ ͙ͧ͗͠Ш͎Ш
̤͖͙͗͌͐͘ЯШ͎Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͖͔͈͑͌͋̕͡ЯШ͈͛Ш͔͈̒ͧ͐Ш̖͎͚͐ͩШ͈͑͐Ш͖͛Ш͖̋ͧ͌͐͘Ш͈͖̊͐͊͡ЯШ͈͈͓͔͗ͪ͌͐͘Ш͑ͩ͛͠Ш͈͗ͧШ͖͔͛Ш͓͚͖ͪШ
͖ͧ͘Ш ͚͌Ш ͚͚͎ͪ͞Ш ͓͌Ш ͓͈͙͌͊͒ͤ͛͌͌͘Ш̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝Ш ͙ͧ͗͠Ш ͎Ш ͔̓͌͛͐͑ͫ͘Ш ͈͖͔͈͑͌͋̕͡Ш ͈͑͐Ш ͎Ш ͎̓ͫ͛͘ 

 
1 ̎ ̖Ю̙̎ЯШhttps://enpe.gr/perifereies/perifereia-dytikis-elladas/ЯШ̙͈͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜Ш̙̍̎ШΞΜΞΝ-2025 
2 ̎ ̛̜̜̔̊ШыΞΜΞΟьЯШ͖͚͓͈͈̊͗͛͌͒ͪ͛Ш͖͈͙̊͗͊ͫ͘͝Ш̙͎͒͏͚͓͖ͤ͜Шт ̓ ͈͖͔͛͐͑͐ͨШΞΜΞΝ 

͖͚͎̔͗ͭЮ1: ̥ ͕ͦ͜͞ʹ͔͔͡͠Ю͔͟͡Ю̟̓ ̔͠ ͔͡Ю͎ͤͮ͞ 

https://enpe.gr/perifereies/perifereia-dytikis-elladas/
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͖͎͔͖͔͈͙͗͋͒ͨ͛͜ ͎͔͛Ш͈͔͎ͩ͊͑Ш͈͊͐Ш͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͚͔͋ͩ͌͘͠Шы͗͞Ю ͈͔͈͕͈͔͗͛͐͑ͨ͜Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜ЯШ
͖͚͚͎͗ͪ͒͑͘͜Ш͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠ЯШ͔͔͓͚͎͌͋ͩ͜͠Ш͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞, ͈͕͎͚͎ͤШ͈͔͖͖͓͙͑͐͛͐͑ͫШ͔͈͓͙͋͐͑ͫ͜ 
͑͛͒Юь, ͗ ͖͓͔͖͑͌͐ͪ͘͜Ш͔͈Ш͔͚͌͐͜͞͏͌͡Ш͎Ш͚͔͚͖͌͐ͩ͘͜͝Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͖͔͛Ш͌͏͔͐͑ͧШ͖͖͗͒ͤ͛. 
͖͎͙͙͎̓ͯ͐͞Ю1жЮ̙͎͎͔ͯ͛͡͡Ю͔͚͖͚̔͗ͮ͘͘Ю̟͖͖͚͒ͣ͒͒ͮ͞͞Ю͙͒Ю͏͔ͯ͠Ю͜͡Ю̟̐̔Юё͎ͭ͒͘͢͟͝͡Ю͖͙͡ʹ͟Ю͒͠Ю͒͗ ͎͡дЮҡЮ͎͖͗Юͭ͜͜͝͠͠͡Ю͙͙͒ͤ͢͜͠͡͵͟ 
͜͠͡Ю͕͚͖͒͗ͭЮ̟̐̔ђ (2023) 

 
̙͎͊ͫ: Eurostat GDP per region (2023) 

̙͈ͩ͘Ш͙͛͐Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘ЯШ ͎Ш ͈͖͊ͩ͘Ш ͈͚͈͙͌͊͘͡Ш ͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш ͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ ͚͎͓͈ͩ͋͐Ш ͈͔͈͓͎͙ͩ͑͟ЮШ
̛͓͔͈͊͑͌͑͐ͪ͘͜ЯШ͖͛Ш͖͚͖͚͗͛ͧШ͈͔͈͙͌͊͘͡3 ͚͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͈͑͛͊ͩ͌͐͘͝Ш͔͚͈͌͛͗͐͑ͫ͜͠Ш͓͚͎͌͡͠ ͎͔͛Ш
͈͈͛͌͒͌͛͜͡ШΝΜ͈͌͛͡, ͑ ͈͛ͩШӈΝΥЯΣШ͖͚͖͚͈͙͗͛͐͌͡Ш͓͖͔͙ͩ͋͌ ы͈͑͏͙ͨШ͖͛ШΞΜΝΠШ͈͔͈͔͌ͧ͛͘͞Ш͚͌ШΞΥЯΤӖьЯ ͌ ͔ͨШ͖͛Ш
ΞΜΞΠШ͈͓͖͋͐ͨ͘͝͏͎͑͌Ш͚͖͛Ш͖͋͐͡Ш͖͌͗͗͌͋͡Ш͓͌Ш͖͔͛Ш͌͏͔͐͑ͧШ͓͚͖ͪШ͖ͧ͘ШыΝΜЯΝӖь ͓ ͌Ш͖͛Ш͚͓͈ͩ͞Ш͈͈͚͎͚͎͙͗ͧ͒͞Ш
͈͔͓͚͈ͩ͌Ш͚͈͛Ш͖͋ͤШ͈ͤ͒͝Шы͔͙ͩ͋͌͘Шт ͊ ͔͈͙͑͌͜͡ьШ͔͈Ш͔͈͌͐͡Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͎͒ͧ͜͟ШыΞΠЯΞӖьШ͈͔͈͔͖͔͈͙͋͌͐͑ͤ͛Ш͎͔͛Ш
͈͈͚͎͚͎͗ͧ͒͞Ш͚͚͔͗͌͐ͧ͛͌͘͘͠Ш͈͔͔͋ͨ͘Ш͚͎͔͛Ш͈͖͊ͩ͘Ш͈͚͈͙͌͊͘͡4.  
̛͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͔͈͌͐͡Ш͚͎͙͌͗͡Ш͈͑͐Ш͎Ш͓͚͎͌͡͠Ш͖͛͜ ͖͚͖͚͖͗͛  ͈͔͈͙ͤ͌͊͘͡Ш͔͔ͪ͠Ш͎͈͙͒͐͑͡ШΝΡ-ΞΠШ͔͌͛ͨЯШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш
͖͖͗͌͋͘͡Ш ΞΜΝΦ-ΞΜΞΠШ ͚͎͔͛Ш ̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ ͈͗ͧ͛͐͘Ш͓͈͔͍͌͌͐͝͡Ш ͚͈͛͏͌ͩ͘Ш ͎͒ͩ͜͟Ш
͖͚͖͚͗͛ͩШ͈͔͈͙͌͊͘͡Ш͔͛͠Ш͔͔ͪ͠Ш͈͑͏ќШ͎ͧ͒Ш͎͛Ш͖͔͐͑ͫ͘͞Ш͖͖͗͌͋͘͡ЮШ̛͓͔͈͊͑͌͑͐ͪ͘͜ЯШ͖͛ ΞΜΝΦШ͖͛Ш͖͚͖͚͗͛ͧШ
͈͔͈͙͌͊͘͡Ш͔͛͠Ш͔͔ͪ͠Ш͚͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͔ͫ͛ШΠΣЯΥӖЯШ͖͛Ш͖͛͛͘͡Ш͎͖͒ͧ͛͌͘͜͟Ш͚͎͔͛Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͈͊͐Ш͖͛Ш͔͌Ш͒ͧ͊͠Ш
͖͙ͪ͛Ю ̜͖Ш͖͚͖͚͗͛ͧШ͈͓͔͗ͪ͌͐͌͘Ш͎͒ͧ͜͟Ш͖͛ШΞΜΞΜШыΠΤЯΣӖьШ͈͑͐Ш͖͛ШΞΜΞΝШыΠΡЯΤӖьЯШ͈͔͈͔͖͔͈͙͋͌͐͑ͤ͛ ͧ͛͐Ш͎Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͎͚͎͌͗͌ͩ͛͑͌͘Ш͔͖͔͈ͪ͛Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш͚͙͌͗͐͗͛ͨ͌͐Ш͎͙͛Ш͈͔͎͓͈͙͗͋͡Ш͚͎͔͛Ш͈͖͊ͩ͘Ш͈͚͈͙͌͊͘͡ЯШ͙ͧ͗͠Ш
͚ͩ͒͒͛͌͠Ш͈͔͚͖͎͛͛͐͡͞Ш͔͈͌͐͑ͧШ͈͖͚͈͚͈͔͗͘͜͡Ш͈͑͐Ш͖͐Ш͖͙͗ͧ͒͐͗͌͜Ш̙͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞. ̡͚͚͖͛ͧЯШ͈͗ͧШ
͖͛ШΞΜΞΞШ͈͑͐Ш͓͌͛ͩЯШ͈͈͈͑͛͊ͩ͌͛͐͘͝Ш͚͔͙͌ͫ͜͞Ш͈͖͓͚͎͗͑͒͐ͩ͑͠ЯШ͓͌Ш͖͛Ш͖͚͖͚͗͛ͧШ͔͈Ш͓͔͈͌͐ͨ͌͛͐Ш͈͑͛ͩШ20,3 
͖͚͖͚͈͙͗͛͐͌͡Ш ͓͖͔͙ͩ͋͌Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͖͖͗͌͋͘͡Ш ΞΜΝΦШт 2024. ͔̊Ш ͈͑͐Ш ͎Ш ͈͖͓͚͎͗͑͒͐ͩ͑͠Ш ͈͛ͫ͜Ш ͔͈͌͐͡Ш
͈͕͖͚͎͓͎͐͌͛͡͠Ш͈͑͐Ш͏͌͛͐͑ͫЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͈͓͔͗ͪ͌͐͘Ш͔͗ͩ͠Ш͈͗ͧШ͖͔͛Ш͌͏͔͐͑ͧШ͓͚͖ͪШ
͖ͧ͘ (ΞΞЯΡӖШ͈͊͐Ш͖͛ШΞΜΞΠьШ͔͌ͨШ͔͈͌͐͡Ш͈͔͓͚͈ͩ͌Ш͚͙͛͐ШΠШ͙͗͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝Ш͓͌Ш͖͛Ш͎͖͒ͧ͛͌͘͜͟Ш͖͚͖͚͗͛ͧШ
͈͔͈͙͌͊͘͡Ш ͓͌Ш ͈͖͚͓͈͗͛ͪ͒͌Ш ͔͈Ш ͈͈͔͈͋͐͌͛͐͝͡ ͧ͛͐Ш ͎Ш ͔͈͔͌͐͑ͫШ ͈͔͈͌͊͘͡Ш ͕͈͖͖͌͑͒͜͏͌͡Ш ͔͈Ш ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш
͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͈͋͐͘͏͛͐͑ͫ͘͠Ш͎͚͎͗ͧ͑͒͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͗͌͐ͫ͘͞ ͎ Ш͖͖͈͗͡Ш͍ͫ͌͐͘͞Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐ЮШ 
̟͚͎͎ͧ͗͟Ю1: ̔ ͛ʹ͖͔͛͘Юͪ͜͜͜͝͠͠͡Ю͎͚͎͒͐ͧ͟͞Ю͚ʹ͚ͦЮ͔͖͎͗ͧ͘͟ЮΤΨ-ΥΧЮ͚͒ͮ͡Ю ͠ ͒Ю͕͚͖͒͗ͭЮ͎͖͗Ю̟͖͖͎͒ͣ͒͒͗ͭ͞͞Ю͒ͧ͒͑͜͝͝ЮёΥΣΤά-2024) 

̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

͈̎͒͒ͩ͋ 35,2 35 35,5 31,4 26,7 22,5 

͔͈͖̊͛͒͐͑ͫШ͈͖͔͈͑͌͋̕͡ШѼШ͎̑ͩ͑͘ 39,7 44,1 48,9 34,9 31,8 25,5 

̊͛͛͐͑ͫ 32,1 21,3 24,6 21,9 21,2 18,9 

͖̋ͧ͌͐͘Ш͈͖̊͐͊͡ 41,5 41,4 40,1 43,5 28,1 26,9 

̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋ 46,8 47,6 45,7 41,2 31,2 26,5 

̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͖͔͈͑͌͋̕͡ 53,5 47 49,9 40,6 45 24,7 

̤͖͙͗͌͐͘ 39,1 38 36 43,5 42,9 28,8 

 
3 Eurostat (2024), Unemployment rates by NUTS 2 region 
4 ̒ ̘̋̎ШыΞΜΞΠьЯШ̣͑͏͚͎͌Ш͖͔͔͔͑͐͐͑ͨ͠Ш͈͑͐Ш͖͖͔͖͓͔͐͑͐͑ͨШ͚͔͛ͩ͌͠Ш͚͙͛͐Ш͎͔͙͌͒͒͐͑ͪШ̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝ 
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̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝ 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

͚͚͈͈̑͌͒͡ 42,1 42,8 39,8 51,4 30,8 22,7 

͔͈̒ͧ͐Ш̖͎͚͐ͩ - 41,1 39,5 - 30,9 - 

͔̓͌͛͐͑ͫ͘Ш͈͖͔͈͑͌͋̕͡ 29,2 38,2 37,2 30,9 30,5 27,3 

͎̓ͫ͛͘ 30,5 38,2 32,7 24,8 21,7 15,8 

̖͖ͧ͛͐Ш͈͖̊͐͊͡ 30,4 35,8 33 - - 23,6 

̙͖͔͔͎͚͖͙͌͒͗ͧ 34,5 41,2 47,2 25,7 31,1 19,6 

̛͛͌͌ͩ͘Ш͈̎͒͒ͩ͋ 47,9 63,6 45,7 46,8 32,7 20,6 
̙͎͊ͫ: Eurostat Unemployment rates and NUTS 2 region 

̡͙Ш͖͙͗͘Ш͎͔͛ ͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ͚͖͔͓͈͐͊͜͝͠͡Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͈͛ͫ͜ ͈͓͖͔͈͋͐ͨ͌͛͐͘͝Ш͓͚͈ͪШ͈͗ͧШ͓͈͐Ш
͔͖͔͎ͪ͛Ш͈͖͚͈͗͘͜͡Ш͖͛͜Ш͖͔͖͙͛͐͛͊͌ͤ͘Ш͖͓͈͛ͪЯШ͔͌ͨШ͖Ш͖͔͙͗͛͊͌ͫ͘͠Ш͈͑͐Ш͖Ш͖͔͙͋͌͛͌͊͌ͫ͘͜Ш͕͈͖͖͌͑͒͜͏͖͔ͤШ
͔͈Ш͖͔ͪ͜͞Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͧШу ͈͒͒ͩШͧ͐͞Ш͚͖͉͈͙͐ͪ͘Шу ͖ͧ͒͘ЯШ͙͐͋͡͠Ш͚͌Ш͖͓͙͛͌͡Ш͙ͧ͗͠Ш͎Ш͈͖͈͖͊͋͐͛ͫ͘͘͝Ш͈͑͐Ш͎Ш
͓͈͖͎͚͎͌͛͗͡Ю ̐ Ш͚͓͔͎͐͛ͩ͌͜͝Ш͈͈͔͖͓͑͛ͫШ͖͎͔͗͋͒ͨ͌͐͜Шͧ͛͐ЯШ͈͗ͩ͘Ш͎͛Ш͈͖͖͖͎͚͎͋͐͗͘͝͡Ш͎͙͛Ш͈͈͙͗͊͊͐͑ͫ͘͠Ш
͉͚͎͙ͩЯШ͎Ш͈͗͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͖͖͔͖͓͈͐͑͡Ш͕͈͈͌͛ͩ͛͐͘Ш͚͌Ш͓͖͌͊ͩ͒Ш͉͈͏͓ͧШ͈͗ͧШ͙͛͐Ш͎͚͙͗͌͌͘͜͡Ю  
̘Ш͖͔͙͗͛͊͌ͫ͘͠Ш͖͓͈͙͛ͪ ͋ ͈͎͐͛͌͘͡Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͈͖͚͈͗͘͜͡ЯШ͓͌Ш͕͚͎͌͌͐͋͑͌͜͡Ш͚͎͔͛Ш͈͖͊͛͐͑ͫ͘Ш͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш
͈͑͐Ш͈͈͐͋͐͛͌͘͡Ш͚͖͔͛Ш͖͓͈͛ͪШ͖͛͜Ш͈͈͖͌͒͐ͧ͒͋͜ЯШ͔͛͠Ш͚͖͔͌͗͌͐͋͌͐͋ͨ͘Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͎͔͖͖͈͙͑͛͛͘͝͡ЯШ͈͔Ш͈͑͐Ш
͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш͖͚͓͖͙͗͌͐͐ͤ͘͘Ш͒ͧ͊͠Ш͓͙͐͑ͫ͘Ш͓͈͈͙͑͒͑͡Ш͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ш͈͑͐Ш͈͓͎͙͒ͫ͞Ш͖͚͗͛͐͘͏͓͔͎͙ͪ͌Ш͈͕͈͙͡ЮШ
͔̎͋͌͐͑͛͐͑ͩЯШ͖͛Ш11% ͛ ͖͜Ш̙̊̊5 ͎͙͛Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͖͈͗ͪ͌͛͐͘͘͞Ш͈͗ͧШ͖͔͛Ш͖͔͗͛͊͌ͫ͘͠Ш͖͓͈͛ͪЯШ͔͌ͨШ
͈͈͚͖͗͒͌͞͡Ш͖͗͌͗͘͜͡Ш͖͛ШΝ6ӖШ͖͛͜Ш͖͖͛͗͐͑ͤШ͈͖͌͊͛͐͑ͤ͘Ш͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜Ю ̐ Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͈͚͚͈͑͛͛ͩ͌͛͐Ш͚͎͔͛Ш
4͎ ͏͚͎ͪШ͓͈͕͌͛ͤШ͔͛͠Ш̙͌ ͔͐͌͌͐ͨ͘͘͝Ш͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞Ш͙͠Ш͖͙͗͘Ш͎͛Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͚͎͛Ш͚͔͖͒͐͑ͫ͜Ш͈͚͎ͪ͑͛Ш
͙͊͌͊͐͑ͫ͘͠Ш͎͙͊Ш͈͑͐Ш͚͎͔͛ШΣ͎Ш͏͚͎ͪШ͙͠Ш͖͙͗͘Ш͎͔͛Ш͈͖͓͔͎͑͒͒͐͌͊ͤ͌͘Ш͈͚͎ͪ͑͛ЮШ͈͎̒͋͐͛͌͘͡Ш͚͎͓͈͚͈͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш
͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͎͙͛Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͖͛͜Ш͖͓͈͛ͪШͪ͌͐͞Ш͎Ш͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш͚͔͚͎ͤ͋͌Ш͖͛͜Ш͈͖͈͖͖͊͋͐͛͐͑ͤ͘͘͝Ш͖͓͈͛ͪШ͓͌Ш
͎͔͛Ш̣͔͈͌͘͜Ш͈͑͐Ш̜͔͖͖͈͌͒͊͞͡ЯШ͙͑͘͜͡͠Ш͓͚ͪ͠Ш͖͛͜Ш̙͈͔͚͎͓͖͌͗͐͛͜͡Ш̙͈͔͛ͨ͘Ш͈͑͐Ш͔ͩ͒͒͠Ш͔͎͔͌͌͛͐͑ͨ͘͜Ш
͖͔ͪ͘͝͠ ͎͙͛Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞ЯШ͖͔͙͊͌͊ͧШ͖͗͜Ш͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͙͛͐Ш͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͈͑͐Ш͔͖͖͙͛͌͒͊͐͑ͫ͞Ш
͔͚͓͚͎͙͌ͩ͛͠͠ ͚ ͖͔͛Ш͖͔͗͛͊͌ͫ͘͠Ш͖͓͈͛ͪЮ ̘ ͐Ш͚͔͙ͪ͊͌͐͌͘͜Ш͈͙͛ͪ͜Ш͓͖͖͔͗ͤ͘Ш͔͈Ш͈͓͉͔͖͔͗͌͐͒ͩ͘͜Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш
͙ͧ͗͠Ш ͎Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш ͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш ͓͌͏͔ͧ͋͠Ш ͚͖͖͎͚͎͙͗͐͛͗͡Ш ͈͑͐Ш ͔͎͈͚͓͎͈͙͐͒͐ͧ͛͛͞ЯШ ͎Ш ͚͈͌͐͊͊ͫ͠Ш
͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞Ш͈͙͊͌͊͘͠͡Ш͈͉͈͙͑͐͌͘͡Ш͈͑͐Ш͎Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͉͖͓͍͈͙͐ͩЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͎͔͛Ш͖͎͈͗͐ͧ͛͛ЯШ͎͔͛Ш
͕͚͈͌͛ͪ͌͐͘͠͝Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠Ш͎͙͛Ш͖͙͛͗͐͑ͫШ͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠ЮШы͈͈͓͈͈͗͋͌͊͛͘͡Ш͚͔͌͛͐͑ͨ͞Ш͚͔͋ͩ͌͘͠Ш
͖͗͜Ш͎ͫ͋Ш͈͓͈͖͖͖͔͈͗͊͛͗͐ͤ͛͐͘ШоШ͖͔ͪ͜͞Ш͈͓͈͖͖͎͗͊͛͗͐͘͏͌͡Ш͚͎͔͛Ш̙̍̎: SmartOliveGrove, AgroTrace 
͑͛͒Юь 
̘Ш͖͔͙͋͌͛͌͊͌ͫ͘͜Ш͖͓͈͙͛ͪ ͔͈͌͐͡Ш͚͌͛͐͑ͩ͞Ш͖͚͓͔͖͙͗͌͐͐ͪ͘͘Ш͚͌Ш͓ͪ͊͌͏͖͙ЯШ͓͌Ш͈͎͑͘͘͜͡͞Ш͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘Ш
͎͛Ш͓͈͖͎͚͎͌͛͗͡Ш͈͖͔͊͛͐͑ͨ͘Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͈͑͐Ш͖͔͛Ш͈͈͚͈͚͑͛͑͌͛͐͑ͧ͜Ш͖͑͒ͩ͋ЯШ͙͘͞͠͡Ш͚͐ͫ͘͜͞Ш͔͖͖͛͌͒͊͐͑ͫ͞Ш
͔͈͚͎ͪ͛ШͫШ͕͈͌͊͊͐͑ͧ͠Ш͖͚͈͔͈͖͚͓͗͛͒͐ͧ͘ЮШ̛͓͔͈͊͑͌͑͐ͪ͘͜ЯШ͖Ш͖͔͙͋͌͛͌͊͌ͫ͘͜Ш͖͓͈͙͛ͪШ͚͓͉ͩ͒͒͌͐͜Ш͓͌Ш
͖͚͖͚͗͛ͧШΝ8ӖШ͚͎͔͛Ш͖͚͗͛͐͘͏͓͔͎ͪ͌Ш͈͕͈͡Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͔͌ͨШ͎Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͎͙͛Ш͚͖͛Ш͚͔͖͖ͤ͒Ш͎͙͛Ш
͈͈͚͎͚͎͙͗ͧ͒͞Ш ͝͏͔ͩ͌͐Ш ͖͗͌͗͘͜͡Ш ͖͛Ш12%. ̙͈ͩ͘Ш ͎͛Ш ͚͌͛͐͑ͫ͞Ш ͚͎͓͈͚͈͡Ш ͎͙͛Ш ͓͈͖͎͙͌͛͗͐͛͐͑ͫШ
͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘ЯШ͎Ш͖͗͌͐ͫ͘͞Ш͈͈͎͍͈͑͛͌͛͐͘͘͞͡Ш͈͗ͧШ͓͐͑ͧ͘Ш͉͈͏͓ͧШ͈͖͈͖͙͊͋͐͛͐͑ͫ͘͘͝Ш͓͈͖͎͚͎͙͌͛͗͡Ш͈͑͐Ш
͖͚͓͔͎͗͌͐͐ͪ͘͘Ш ͈͖͚͈͗͘͜͡Ш ͓͔͌͊ͩ͒͠Ш ͓͖͔͔ͩ͋͠Ш ͎͙͒ͫ͜͟Ш ͔͖͖͈͙͛͌͒͊͞͡ЮШ̡͚͚͖͛ͧЯШ ͚͎͓͔͖͔͈͌͐ͨ͛͐Ш
͖͚͗͗ͩ͘͏͙͌͐͌Ш͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͈͙͗͊͊͐͑ͫ͘͠Ш͈͔͈͚͎͚͎͙͊͑ͧ͛͘͜Ш͓͚ͪ͠Ш͚͖͓͔͔͛͌ͪ͜͞͠Ш͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠Ш͈͑͐Ш
͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠Ш͓͈͖͙͌͛ͩ͘͝Ш͔͖͔͚͈͙͛͌͊͞͠͡Ю 
͔̊͛͡͏͈͌͛ЯШ͖Ш͖͔͙͛͐͛͊͌ͫ͘Ш͖͓͈͙͛ͪ ͑ ͈͐͌͘͘͜͞͡Ш͚͖͛ͧШ͚͖͔͛Ш͖͑ͤ͑͒Ш͈͚͔͌͊͐ͨ͘Ш͚͖ͧШ͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͈͈͚͎͚͎͗ͧ͒͞ЯШ
͓͌Ш͔͖͌͗͑͌͛͘͡Ш͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘Ш͈͑͐Ш͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ͈͚͎͎͙͋͛͐ͧ͛͛͌͘͘Ш͚͖͙͛͜Ш͖͓͙͛͌͡Ш͎͙͛Ш͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡ЯШ͔͛͠Ш
͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш ͈͙͊͌͜͡Ш ͈͑͐Ш ͖͛͜Ш ͓͖͖͌͗͘͜͡ЯШ ͔͌ͨШ ͗ͩ͌͐͘͜͞Ш ͚͎͓͈͔͛͐͑ͧШ ͗͌͐͘͏͖ͨ͐͘Ш ͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш ͈͑͐Ш
͓͚͎͙͌͑͌͛ͩ͒͒͌͜Ш͔͈͖͔͋͛͛ͫ͛͜͠Ш͚͖͙͛͜Ш͖͓͙͛͌͡Ш͖͛͜Ш͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜Ш͈͑͐Ш͔͛͠ШũŸŊŔƚƣŔĦƚЮШ̛͓͔͈͊͑͌͑͐ͪ͘͜ЯШ͖Ш
͖͔͙͛͐͛͊͌ͫ͘Ш͖͓͈͙͛ͪШ͚͓͉ͩ͒͌͐͜Ш͓͌Ш͖͚͖͚͗͛ͧШΤΝӖШ͚͎͔͛Ш͖͚͗͛͐͘͏͓͔͎ͪ͌Ш͈͕͈͡Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШ̐Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш ͈͕͖͖͙͐ͧ͒͊͜Ш ͖͚͖͙͛͐͛͐͑ͤ͘͜Ш ͈͑͐Ш ͖͚͖͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͤШ ͖͙͗ͧ͘͜ЯШ ͖͐Ш ͖͖͖͗͐͡ЯШ ͚͌Ш

 
5 ̎ ̛̜̜̔̊ЯШ͈̊͑͏͚͎ͩ͐͛͘Ш̙͖͚͛͐͘͏͓͔͎ͪ͌Ш͕͈̊͡Ш͈͔ͩШ͖͑͒ͩ͋Шы̊ΝΜьйШ͈͑͐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Шы ÖÑÉШffь 



 
 

7 
 

͚͔͈͚͓͋ͧ͜͜Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͈͕͎ͤ͗͘Ш͓͔͔͒͐ͪ͠ЯШ͈͖͖͓͔͌͋͘͘͡͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͔͚͓͔͎͌͐ͧ͌͜͞Ш͖͚͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш͖͖͓͗͋ͫ͜ЯШ
͈͓͖͔͖͔͋͐ͨ͘͜͝Ш͔͈ͪШ͚͎͓͈͔͛͐͑ͧШ͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͧ͜Ш͔͈͓͋͐͑ͧ͜ЮШ 
͖͚͎̔͗ͭЮ2: ̡ ͔͙͎͚͖͗ͯ͡Ю͎͎͔͖͖ͤ͗͗ͯ͞͡͞͠͡Ю͎͚ͯЮ͙͜͡ʹ͎ 

 
̛͓͎͓͈͗͒͛͐͑ͩ͘͜͠Ш͖͙͗͘Ш͎͔͛Ш͈͔͚͎ͩ͒͜Ш͎͙͛Ш͈͈͙͗͊͊͐͑ͫ͘͠Ш͖͓͙͋ͫШ͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ
͈͎͐͋͐͛͌͘͡Ш͚͎͓͈͚͈͡Шͪ͌͐͞Ш͎Ш͔͎͚͎͋͐͌͌ͤ͘Ш͎͙͛Ш͈͔͖͖͓͙͑͐͛͐͑ͫШ͎͙͛Ш͖͚͎͙͌͗͋͡ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͛ͫ͜Ш͚͔͚͐͛ͩ͜Ш
͚͓͖͑͐͘͡Ш ͈͖͔͈͗ͩ͊͛͘Ш ͈͊͐Ш ͎͛Ш ͉͚͓͎͐ͨ͐Ш ͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͫ͜Ш ͎͙͛Ш ͖͖͗͗͛͐͑ͫ͘Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш
͈͔͈͛͊ ͔͚͎͈͙͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͚͖͙͛͜Ш͓͖͙͌͗͐ͪ͘͜Ш͖͓͙͛͌͡Ю 
̙͈ͩ͘Ш͎͛Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͈͈͎͓͈͑͋͑ͫ͢Ш͈͑͐Ш͔͎͌͌͛͐͑ͫ͘͜Ш͈͖͚͈͗͘͜͡Ш͚͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ
͙͑͘͜͡͠Ш͓͚ͪ͠Ш͖͛͜Ш̙͈͔͚͎͓͖͌͗͐͛͜͡Ш̙͈͔͛ͨ͘Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш͔͎͔͌͌͛͐͑ͨ͘͜Ш͔͚͖͔͐͛͐͛ͤ͛͠Ш͖͗͜Ш͖͔͌͋͌ͤ͘͜Ш͚͎͔͛Ш
̙͈ͩ͛͘Шы͙ͧ͗͠Ш͖͛Ш̜̒̎о̟̒̎̐̕ьЯШ͎Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͎͙͛Ш͔͈͙ͪ͌͘͜Ш͈͑͐Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ШыÅѼ?ьШ͔͌ͪ͌͐͞Ш͗͌͐͘͏͈ͨ͐͘Ш
͉͚͎͙͌͒͛͡͠ ͚͌Ш͖͙ͧ͘͜Ш͈͓͖͙͌͊ͫ͘͝Ш͈͑͐Ш͈͚͔͚͎͙͋͐ͤ͋͌Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͈͈͗͊͊͐͑ͫ͘͠Ш͉͚͎ͩШ͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШ
̛͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͖͛ШÅĲŊŔŸŰċũШfŰŰŸƻċƣŔŸŰШScoreboard (RIS)6 ͎͙͛Ш͈͙̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш͖͙̎͗͐͛͗ͫ͘Ш͈͊͐Ш͖͛ШΞΜΞΡЯШ
͚͊͑͐͛͐͑ͩ͘͜Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͖͚͎͌͗͋͡Ш͖͛͜ШΞΜΝΥЯШ͎Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͈͈͚͚͈͑͛͛ͩ͌͛͐Ш͚͎͔͛Ш͈͎͖͈͑͛͊͘͡Ш͔͛͠Ш
ў͓͔ͪ͛͐͘͠Ш͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝џШыModerate fŰŰŸƻċƣŸƖƚьЯШ͓͌Ш͈͔͖͖͓͑͐͛͐͑ͫШ͖͚͎͌͗͋͡Ш͎Ш͖͖͈͗͡Ш
͈͍͊͊͌͐͡Ш͙͛͐ШΥΟШ͓͖͔͙ͩ͋͌Ш͚͌Ш͚͚͎ͪ͞Ш͓͌Ш͖͔͛Ш͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш͓͚͖ͪШ͖ͧ͘ШыΝΝΞЯΣьШ͈͑͐Ш͈͈͚͚͑͛͛ͩ͌͐Ш͎͔͛Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͎͔͛ШΝΤΜ͎ ͏͚͎ͪ ͓͈͕͌͛ͤШ͔͛͠ШΞΟΦШ͈͔͌͗͑ͨ͘͜͢͠Ш̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝ЯШ͓͌Ш͙͛͐Ш̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝Ш
͙̊͛͛͐͑ͫЯШ͎͙̓ͫ͛͘Ш͈͑͐Ш͔͙̓͌͛͐͑ͫ͘Ш͈͖͔͈͙͑͌͋̕͡ ͔ ͈Ш͈͓͉͔͖͔͒ͩ͜Ш͙͛͐ШΟШ͙͗ͨ͛͌͘Ш͏͚͙ͪ͌͐Ш͚͌Ш͌͏͔͐͑ͧШ͖͌͗͗͌͋͡ЮШ
̜͎͔Ш͖͖͗͌͋͘͡ШΞΜΝΥ-ΞΜΞΡЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͓͈͔͍͌͌͐͝͡Ш͔͊͌͐͑ͩШ͈͔͖͋͐͑ͫШ͚͎͛ͩШ͉͔͖͔͈͙͌͒͛͐ͨ͛Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ
͎͔͛Ш͖͚͌͗͋ͫ͡Ш͎͙͛Ю 
̐Ш ͔͌Ш ͒ͧ͊͠Ш ͈͔͖͋͐͑ͫШ ͚͎͛ͩШ ͔͚͈͌͐ͤ͌͛͐͞ЯШ ͓͈͕͌͛ͤШ ͔ͩ͒͒͠ЯШ ͈͗ͧШ ͎͔͛Ш ͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш ͚͓͔͔͐͛ͩ͌͜͝͠Ш
͖͉͖͔͗͛͒͐ͨ͘͜͠ЯШ͙ͧ͗͠Ш ͎Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш ͔͖͖͔͛͌͒͊͐͑ͨ͞Ш ͔͗ͩ͑͘͠ЯШ ͎Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͔͛͠Ш ƚƣċƖƣƨƓƚШ ͓͚ͪ͠Ш
͚͔͋ͩ͌͘͠Ш̛̙̎̊Ш͈͑͐ШEũĲƻċƣĲШ]ƖĲĲĦĲ ы͚͎͓ЮШ͎Ш̙̍̎Ш͈͓͉͔͒ͩ͌͐Ш͎͔͛ШΠ͎ ͏ ͚͎ͪШ͙͠Ш͖͙͗͘Ш͖͛Ш͚͔͖͖ͤ͒Ш͔͛͠Шstart 
ups ͖͗͜Ш͈͚͎͖͖͖͔͈͋͛͐͗͐ͤ͛͐͘͘Ш͚͌Ш͌͏͔͐͑ͧШ͖͌͗͗͌͋͡ь, ͎Ш͔͈͚͎ͪ͛Ш͚͌Ш͈͔͙͋͗ͩ͌Ш̣͔͈͙͌͘͜ШѼШ͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜Ш
ы͚͎͓ЮШ͎Ш̙̍̎Ш͈͓͉͔͒ͩ͌͐Ш͎͔͛ШΟ͎ ͏͚͎ͪШ͚͌Ш͌͏͔͐͑ͧШ͖͌͗͗͌͋͡ьШ͈͑͐Ш͎Ш͚͈͈͛͋͐͑ͫШ͚͎͚͎͊͑ͧ͛͘͜Ш͏͓͈͔͌͛͐͑ͨШ
͖͖͚͚͎͓͔͐͑͛ͩ͛͜͠Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЯШ͖͗͜Ш͎͓͖͖͔͋͐͊ͤ͘͜Ш͔͈ͪШ͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͓͖͔͌͒͒͛͐͑ͫШ͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͎͙͛Ш
͔͈͙ͪ͌͘͜Ш͙͠Ш͓͖͒ͧ͞Ш͈͔͈͕͈͙͗͛͐͑ͫ͜Ш͓͉͈͚͎͙͌͛ͩШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШ̜͈Ш͈͔͛ͪ͘͠͠Ш͔͈͈͋ͤ͛͐Ш͓͖͔͌͒͒͛͐͑ͩШ
͔͈Ш ͔͚͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш ͎͛Ш ͏͚͎ͪШ ͎͙͛Ш ̙̍̎Ш ͚͖͛ͧШ ͚͖͛Ш ͌͏͔͐͑ͧШ ͚͖ͧШ ͈͑͐Ш ͚͖͛Ш ͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш ͖͖͚͚͎͓͈͐͑ͤ͛Ш
͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͓͔͖͔͈͙͌͐ͨ͛Ш͎͔͛Ш͚͓͔͎͐͛ͩ͌͜͝Ш͈͚͗ͧ͑͒͐ ͎͖͗͜Ш͗ͩ͌͐͘͜͞Ш͈͗ͧШ͖͔͛Ш͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш͓͚͖ͪШ͖ͧ͘, 
͖͓͔͖͋͌͋ͪ͜Шͧ͛͐Ш͖Ш͎͙͋͌͑͛͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш̎̎Ш͔͛ͩ͌͐͝Ш͙͛͐ШΝΜΥШ͓͖͔͙ͩ͋͌ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͈͗ͧШ͖͔͛Ш͌͏͔͐͑ͧШ͓͚͖ͪШ͖ͧ͘Ю 
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͖͎͙͙͎̓ͯ͐͞Ю2жЮ̔͛ʹ͖͔͛͘Ю͔͑͒ͧ͗͡Ю͎͖͚͙͎͗ͧ͜͜͟͡Ю͒͠Ю͒ͧ͒͑͜͝͝Ю̔̔еЮ͎̔ͯ͑͘͘͟Ю͎͖͗Ю̟͖͒ͣ͞ʹ͖͎͒͟͞Ю͖̓͗͢͡͵͟Ю͎̔ͯ͑͘͘͟ЮёΥΣΤΫ-2025) 

 
̟͔͐͵: Regional Innovation Scoreboard 2025 (͠ ͖͖͐͗͗ͯ͢͞͡Ю͙͒Ю͎͡Ю͖͎ͤ͒ͧ͜͠͡Ю͜͢͡ЮΥΣΤΫђ 

 
͌̕Ш͉͚͎ͩШ͈͛Ш͈͔͛ͪ͘͠͠ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш͚͌Ш͔͈ͪШ͚͓͖͑͐͘͡Ш͚͈͖͓͛͋ͧ͐͘͘͜ ͓  ͌
͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͈͑͐ ͗ ͖͖͙͗͛͐͑ͪ͘Ш͈͊͐Ш͉͚͓͎͐ͨ͐Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜ ͑ ͈͐ ͌ ͔͚͚͎͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͔͈͔͚͎͙͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛ͩ͠ 
͎͙͛ЮШ͈̍͐͏ͪ͛͌͐Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͖͔͓͈͈͗͒͌͌͑͛ͫ͛ЯШ͙ͧ͗͠Ш͎͛Ш͈͊͌͊͐͑ͫ͘͠͝Ш͎͙͛Ш͏͚͎ͪЯШ͖͔͛Ш͈͖͖͈͖͊͛͋͐͛͐͑ͧ͘͘͝Ш
͎͙͛Ш͈͈͈͑͛ͫ͘͘͞ЯШ͈͛Ш͈͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͩ͜Ш͎͙͛Ш͓͈͈͐͋ͤ͛͘, ͙͛͐Ш͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш͈͊͐Ш͖͚͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜ ͑͛͒Ю 
̡͚͚͖͛ͧЯШ͈͈͑͒͌͛͐͡Ш͔͈Ш͈͔͓͚͛͐͌͛͗͌͐͠͡Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш͙ͧ͗͠Ш͎Ш͈͔͚͎͊ͫ͘Ш͖͛͜Ш͎͗͒͏͚͓͖ͤ͜ЯШ͎Ш͖͚͓͔͎͗͌͐͐ͪ͘͘Ш
͈͈͎͈͗͊͊͐͑ͧ͛͛͘͠Ш͈͑͐Ш͎Ш͈͓͎͒ͫ͞Ш͈͚͔͚͎͋͐ͤ͋͌Ш͓͌Ш͙͛͐Ш͈͖͙͊ͪ͘Ю 
̐Ш͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͫ͜Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш͙ͧ͒͌Ш͙͛͐Ш͖͖͗ͥ͗͘͏͚͙ͪ͌͐ 
͚ͨ͛͌Ш͔͈Ш͚͛ ͎͐͘͞͏͌͡ ͚͎͛ ͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш͎͓͈͎͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш͈͑͐Ш͚͛ ͎͔Ш͖͚͚͎͗ͪ͒͑͘͜Ш͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠ЯШ͚͛ ͎͔Ш
͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш͈͑͐Ш͚͛ ͖͔Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͌͛͛͐ͧ͞Ш͖͛͜Ш͈͖͈͖͖͊͋͐͛͐͑ͤ͘͘͝Ш͈͑͐Ш͖͛͜Ш͖͔͖͙͗͛͊͌ͤ͘͠Ш͖͓͈͛ͪЯШ͈͑͏͙ͨШ
͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͖͛͜Ш͖͚͓͖͗͒͐͛͐ͤШ͈͑͐Ш͖͛͜Ш͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜Ш͙͠Ш͉͈͚͔͐͑ͨШ͓͖͔͒ͨ͞Ш͈͙͗͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш
͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͈͈͈͗͐͛͌͛͐͡Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͓͈͙͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͔͏͎͈͙͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͎͙͛Ш
͚͔͎͙͗ͩ͐͘Ш ͓͉͈͚͎͙͌͛ͩЯШ͔͚͎͌͗ͪ͋͜Ш ͚͎͔͛Ш ͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡ЯШ͚͛ ͖͔Ш ͎͈͐͑ͧ͟͝Ш ͓͈͚͎͓͈͚͓͌͛͛͐ͧ͞Ш ͈͑͐Ш͚͛ ͎͔Ш
͕͚͈͌͛ͪ͌͐͘͠͝ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͔͔͓͚͎͌͋ͩ͜͠Ш͎͙͛Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͖͙ͫ͜͞ЯШ͎͙͛Ш͎͓͈͙͌͌͘͜͡Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛Ш
͍͙ͫ͠ЮШ ͈͎̒͋͐͛͌͘͡Ш ͚͎͓͈͚͈͡Ш ͪ͌͐͞Ш ͎Ш ͚͖͎͐ͧ͗͘͘Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш ͓͚͈ͪШ ͈͗ͧШ ͚͖͔͙ͤ͊͌͘͞Ш ͈͑͐Ш ͈͖͖͙͗͋͛͐͑ͪШ
͖͖͓͙͗͋ͪ͜ЮШ̦͈͒Ш͈͛Ш͈͈͔͗͗ͩ͘͠Ш͚͔͜͏͖͔ͪ͛͜Ш͓͈͐Ш͚͔͖͔͚͓͔͎͛͐ͪ͜Ш͈͑͐Ш͖͚͒͐͛͐͑ͫШ͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͫ͜Ш͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘Ш
͖͗͜Ш͏͈Ш͈͕͖͖͚͐͗͐ͫ͌͐Ш͚͖͛Ш͈͖ͪ͗͑͘Ш͙͛͐Ш͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͑͐Ш͏͈Ш͈͚͈͚͋͐͒͌͐͝͡Ш͎͛Ш͉͚͓͎͐ͨ͐Ш
͖͖͗ͧ͋͘Ш͈͊͐Ш͖͛Ш͚͔͖͖ͤ͒Ш͔͛͠Ш͖͔͗͒͐͛ͨШ͎͙͛Ю 
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1.2 ̛͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͓͈͈͌͗͐͛͌ͤ͊͛Ш͎͙͛Ш̙̍̎Ш͈͔ͩШ͖͓͈͛ͪШ͈͑͛ͩШ͎͔͛Ш͖͎͖͓͔͎͗͊ͤ͌͘Ш͖͖͗͌͋͘͡ 

̐Ш͖͖͙͗͌͋͘͡ШΞΜΞΜ-ΞΜΞΠШ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͓͈͡Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш͖͗͐Ш͈͑͏͖͚͙͐͛͐͑ͪ͘Ш͈͑͐Ш͈͈͙͗͊͊͐͑ͪ͘͠Ш͖͙͗͌͐ͧ͋͘͜Ш͚͎͛Ш
͚͖͔͎ͤ͊͘͞Ш͚͖͈͐͛͘͡Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЮШ̙͈ͩ͘Ш͙͛͐Ш͖͈͔͙͗͛͌͘͠͝͡Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш͖͗͜Ш
͎͓͖͎͚͋͐ͤ͊͌͘Ш ͎Ш ͈͔͎͓͈͗͋͡Ш 9§éf?-ΝΦШ ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ ͈͉͉͈͎͈͌͐ͧ͛͛Ш ͖͗͜Ш ͈͖͖͑͒ͤ͏͎͚͌ЯШ ͎Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Шͧ͐͞Ш͓͔͖ͧШ͈͑͛ͩ͌͌͘͝Ш͔͈Ш͈͎͚͋͐͛ͫ͌͐͘Ш͎͔͛Ш͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͫ͜Ш͎͙͛Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜ЯШ͈͒͒ͩШ͈͑͐Ш͔͈Ш͎͔͛Ш
͔͚͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͓͚ͪ͠Ш͚͈͎͔͛͛͊͐͑ͨ͘Ш͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠ ͑ ͈͐Ш͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш͖͉͖͔͗͛͒͐ͨ͘͜͠.  
 
̘͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͈͑͐Ш͖͖͖͚͓͙͗ͥ͗͒͊͐ͧ͘ 
̐Ш ͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ ͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш ͎͙͛Ш ̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈͙̎͒͒ͩ͋Ш ͈͑͛ͩШ ͎͔͛Ш ͖͖͗͌͋͘͡Ш ΞΜΞΜ-2024 
͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш͓͈͐Ш͔͚͈͌͛͗͐͑ͫ͜͠Ш͖͈͗͌͘͡Ш͈͔͈͓͎͙ͩ͑͟Ш͈͑͐Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ЮШ̘Ш͖͖͖͚͓͙͗ͥ͗͒͊͐ͧ͘Ш͚͔͌ͧ͋͠Ш
͈͖͚͈͚͗͌͘͜͡Ш ͎͔͛Ш ͕͙͌ͫШ ͖͈͗͌͘͡аШ ͖͛Ш ΞΜΝΦШ ͈͔͈͔͌ͧ͛͘͞Ш ͚͌Ш ΞΞΥЯΝШ ͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘Ш ͌ͨ͘͜ЯШ ͖͛Ш ΞΜΞΜШ
͈͓͖͋͐ͨ͘͝͏͎͑͌Ш͚͌ШΞΡΜЯΠΤШ͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘Ш͌ͨ͘͜Ш͚͎͓͔͖͔͈͙͌͐ͨ͛Ш͈͕͎͚͎ͤШ10%ЯШ͖͛ШΞΜΞΝШ͈͚ͪ͛͌͝Ш͚͈͛Ш
ΞΣΦЯΜШ͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘Ш͌ͨ͘͜Ш͓͌Ш͈͕͎͚͎ͤШΤЯΠ%ЯШ͖͛ШΞΜΞΞШ͖͕͌͑͛͌ͤ͏͎͑͌Ш͚͈͛ШΟΤΣЯΠШ͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘Ш͌ͨ͘͜Ш
͓͌Ш͔͚͈͌͛͗͐͑ͧ͜͠Ш͓͈ͩ͒Ш40%ЯШ͖͛ШΞΜΞΟШ͈͚ͪ͛͌͝Ш͚͖͛Ш͌͑ͧ͘͘Ш͔͛͠ШΠΦΝЯΜШ͈͖͓͓͔͌͑͛͘͜͡͠Ш͌ͨ͘͜Ш͓͌Ш͈͕͎͚͎ͤШ
30,45%ЯШ͔͌ͨШ͖͛ШΞΜΞΠШ͈͓͖͋͐ͨ͘͝͏͎͑͌Ш͚͌ШΠΣΟЯΞШ͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘Ш͌ͨ͘͜ЮШ̐Ш͚͔͖͒͐͑ͫ͜Ш͈͕͎͚͎ͤШ͈͗ͧШ͖͛Ш
ΞΜΝΦШ͙ͪ͠Ш͖͛ШΞΜΞΠШ͈͔ͫ͒͏͌Ш͚͌Ш103%ЯШ͈͖͔͈͙͗͛͌͒ͨ͛Ш͓͈͐Ш͖͈͔͗͛ͫ͘͠͝Ш͖͚͎͌͗͋͡Ш͖͗͜Ш͈͔͈͖͍͛͐͑͛͗͛͌͐͘͡Ш
͎͛Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͔͈͖͔͚͎͋͐͊ͩ͘͠Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͉͓͔͎͌͒͛͐ͪ͠Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͔͗ͧ͘͠Ю 
 

̟͚͎͎ͧ͗͟Ю2жЮ̔͛ʹ͖͔͛͘Ю͖͙ͫ͐ͪ͘͜͜͜͜͝͞͝͠Ю͚͒ͭ͑ͦ͠ЮΥΣΤά-ΥΣΥΧЮё͒͠Ю͎͒͗͡дЮ͒ͮ͢͞ђ 

 
 
̐Ш͎͓͔͎͌͗͐͛ͪ͜͞Ш͎͚͎͋͐͌͑͋͑͡Ш͈͔͌͗͑ͨ͘͜͢͠Ш͈͑͐Ш͌͏͔͔͐͑ͨШ͔͗ͧ͘͠Ш͈͖͔͈͗͛͗ͨ͌͛͐͜Ш͚͎͔͛Ш͈͕͖͚͎͓͎͐͌͛͡͠Ш
͈͕͎͚͎ͤШ͔͛͠Ш͖͎͚͔͌͗͐͊ͫ͌͘͞͠ЮШ̜͖ШΞΜΝΦШ͖͐Ш͖͎͚͙͌͗͐͊ͫ͌͐͘͞Ш͈͔͖͔͈͔ͪ͛͘͞Ш͚͌ШΟΦЯΡШ͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘Ш͌ͨ͘͜ЯШ
͔͌ͨШ͖͛ШΞΜΞΠШ͈͚͈͔ͪ͛͝Ш͚͈͛ШΞΦΜЯΝШ͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘Ш͌ͨ͘͜ЯШ͚͎͓͔͖͔͈͙͌͐ͨ͛Ш͈͕͎͚͎ͤШ650%ЯШ͎͈͋͒͋ͫШ
͖͗͌͗͘͜͡Ш7,5 ͝ ͖͙ͪ͘Ш͚͚͙͗͌͐ͧ͛͌͌͘͘Ш͈͗ͧШ͖͛Ш͚͎͓͖͌͡Ш͔͎͚͎͙͌͑͑͡Ю 
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̟͚͎͎ͧ͗͟Ю3: ̐ ͔͔ͪ͛͠Ю͒͝ ͖͔ͤ͐͜͞͵͚͒ͦ͠ ё͒͠Ю͎͒͗͡дЮ͒ͮ͢͞ђ 

 
 
͕͈͔͚͎̎͊͜͡Ш͔͛͠Ш̘͖͔͖͓͔͐͑͐͑ͨШ͎͙͛Ш̙̍̎Ш͈͑͐Ш͉͌ ͚͎͒͛͡͠Ш͎͙͛Ш͈͛ ͓͈͙͌͐͑ͫШ͌͘ ͚͎͈͙͛ͧ͛͛͜ 
̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͈͕͎͚͎ͤШ͔͛͠Ш͚͔͌ͧ͋͠ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͗ͪ͛͌͜͞Ш͔͚͈͌͛͗͐͑ͫ͜͠Ш͕͈͔͚͎͌͊͜͡Ш͔͛͠Ш
͖͖͔͖͓͔͐͑͐͑ͨШ͎͙͛Ш͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш͈͚͙͋͛͐͑ͫ͘Ш͓͚͎͙͌͡͠Ш͔͛͠Ш͎͕͒͐͗ͧ͘͏͚͓͔͌͠Ш͖͔͌͐͒ͨ͝ЮШ̘͐Ш͎͕͒͐͗ͧ͘͏͚͓͙͌͌Ш
͖͙͌͐͒ͪ͝Ш- ͎͈͋͒͋ͫШ͈͛Ш͓͈͈ͫ͛͘͞Ш͖͗͜Ш͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͖͚͛ͤ͌͘͞͠Ш͚͌Ш͖͓͎͗͘͏͙͌͛ͪ͜ЯШ͖͉͖͙͌͊͒ͩ͘͜Ш͈͑͐Ш
ͩ͒ ͖͙͒͜Ш͚͔͙͌͊ͩ͛͌͘͜Ш͈͊͐Ш͈͈͚͗͌͘͞͏͚͙͌͌͡Ш͎͚͙͗͌͌͘͜͡Ш͈͑͐Ш͖͔͈͗ͧ͛͘͢Ш- ͓ ͌͐ͨ͏͎͈͔͑Ш͈͓͈͋͛͐͑ͩ͘Ш͈͗ͧШΞЯΠΝШ
͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘Ш͌ͨ͘͜Ш͖͛ШΞΜΝΦШ͚͌Ш͓͙ͧ͒͐ШΞΡΜЮΣΞΦШ͌ͨ͘͜Ш͖͛ШΞΜΞΠЯШ͈͈͖͔͈͙͑͛͊ͩ͛͘͝Ш͓͚͎͌͡͠Ш͔ͩ͠Ш͖͛͜Ш
90%. 
̊͛ͫ͜Ш͎Ш͕͕͎͌ͪ͒͐Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͚͓͖͑͐͘͡Ш͎͋͌͑͛͡Ш͉͚͎͙͌͒͛͡͠Ш͎͙͛Ш͖͎͙͋͐͐͑͛͐͑ͫШ͈͖͚͓͈͎͈͙͗͛͌͒͌͛͐͑ͧ͛͛ ͈͑͐Ш
͎͙͛Ш͈͓͈͙͛͌͐͑ͫШ͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡ЮШ̐Ш͓͚͎͌͡͠Ш͔͛͠Ш͎͕͒͐͗ͧ͘͏͚͓͔͌͠Ш͖͔͌͐͒ͨ͝Ш͚͎͓͈͔͌͐͡Шͧ͛͐Ш͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш
͖͔͗͒ͪШ͎͔͌͑͗͒ͨ͌͐͘Ш͈͈ͪ͊͑͐͘Ш͙͛͐Ш͖͚͙͗͌ͨ͌͐͘͜͞Ш͎͙͛Ш͖͙͗͘Ш͖͙͛͜Ш͚͔͙͌͊ͩ͛͌͘͜Ш͎͙͛ЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͎͔͛Ш
͈͕͖͚͈͐͗͐͛͡Ш͎͙͛Ш͙͠Ш͏͚͓͖͌ͤШ͈͑͐Ш͎͛Ш͚͚͎ͪ͞Ш͓͚͖͚͔͎͙͌͗͐͛ͤШ͓͌Ш͎͔͛Ш͖͛͗͐͑ͫШ͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͖͔͎͈͑͐ͧ͛͛ЮШ
͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͎͓͖͋͐͊͌͘͜͡Ш͓͈͐Ш͚͈͛͏͌ͫ͘Ш͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ͉͚͎ͩШ͖͗͜Ш͌͗͐͛ͪ͗͌͐͘Ш͖͔͛Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞Ш͈͑͐Ш
͎͔͛Ш͈͔͎͎ͩ͒͟Ш͔͔ͪ͠Ш͈͔͈͕͈͔͗͛͐͑ͨ͜Ш͖͉͖͔͗͛͒͐ͨ͘͜͠Ш͙͘͞͠͡Ш͖͛Ш͉͖͙ͩ͘Ш͔͛͠Ш͎͓͈͖͖͖͔͖͓͔͛͐͑͐͑ͨ͘͞Ш
͖͚͔͗͌ͨ͌͘͜͞͠Ш͖͛͜Ш͈͗͌͒͘͏͔͖͙ͧ͛Ю 
 
̙͈͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш̜͈͓͖͌͡Ш͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜ 
̢͜Ю̢͎͙͒ͧ͜Юͦ͟Ю͏͎͖͗ͭ͟͠Ю͙ͤͭ͘͜͟Ю͎͚͔ͯ͛͢͟͝͡ 
̜͖Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш̜͈͓͖͌͡Ш͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜Ш͈͈͑͛ͪ͊͌͘͟Ш͔͚͈͌͛͗͐͑ͫ͜͠Ш͖͖͗ͧ͋͘Ш͈͑͛ͩШ͎͔͛Ш͕͈͍͓͔͎͌͌͛ͧ͌Ш
͖͖͗͌͋͘͡ЯШ͈͖͔͈͙͗͛͌͒ͨ͛Ш͖͔͛Ш͉͈͚͐͑ͧШ͓͖͒ͧ͞Ш͖͖͎͚͎͙͒͗͜͡Ш͎͙͛Ш͈͔͈͕͈͙͗͛͐͑ͫ͜Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫЮШ̘͐Ш͎͓͙͗͒ͪ͘͠Ш
͔ͪ͊͘͠Ш͈͖͚͈͚͈͔͗͘͜͡Ш͚͈͛͏͌ͫ͘Ш͈͔͖͋͐͑ͫШ͖͈͗͌͘͡ЯШ͕͔͔͈͙͌͑͐ͨ͛Ш͈͗ͧШΦΡЯΣШ͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘Ш͌ͨ͘͜ ͛ ͖ШΞΜΞΜШ
͈͑͐Ш͔͖͔͈͙͛ͩ͛͝Ш͚͈͛ШΝΝΜЯΠΟШ͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘Ш͌ͨ͘͜ ͖͛ШΞΜΞΠЮ ̜͖ШΞΜΞΞШ͈͎͑͛͌͊ͩ͘͝Ш͚͖͐͛͐͑ͧ͘Ш͌͑ͧ͘͘Ш͓͌Ш
ΝΜΣЯΡΟШ͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘Ш͌ͨ͘͜ЯШ͔͌ͨШ͖͛ШΞΜΞΟШ͖͐Ш͎͓͙͗͒ͪ͘͠Ш͈͚͈͔ͪ͛͝Ш͈͛ШΝΜΦЯΤШ͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘Ш͌ͨ͘͜ЯШ
͚͎͓͔͖͔͈͙͌͐ͨ͛Ш͈͕͎͚͎ͤШΞΤЯΦӖШ͚͌Ш͚͚͎ͪ͞Ш͓͌Ш͖͛ШΞΜΞΝ. 
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̟͚͎͎ͧ͗͟Ю4: ̔ ͛ʹ͖͔͛͘Ю͘͝ ͔͙͚ͦͮ͞Ю̢̟̐ЮΥΣΥΣ-2024 (͒ ͎͗͡дЮ͒ͮ͢͞) 

 
 
̟͎͙͙͎ͭ͐͞͞Ю͔͙͚̓ͧͦ͜͠Ю͚͚̔͒͑ͪ͒ͦ͝͠жЮ̗͙͖͔͒͒ͮ͑͘͟ ̥ ͔͙͎͖͑͗ͭ͜͜͟͞͡͡Ю̛͔͎͚͖͙ͤͭ͟͠ 
̜͖Ш ̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш ͎͓͖͚͔̍͡͠Ш ͔͚͔̎͗͌͋ͤ͌͠Ш ы̙̍̎ьШ ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш ͔͈͔ͪШ ͈͗ͧШ ͖͙͛͜Ш ͖͙͑͐ͧ͛͌͘͘͜͜Ш
͎͓͈͖͖͖͙͛͋͛͐͑ͤ͘͞Ш͓͎͈͔͚͓͖͙͐ͤ͞Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͈͔͈͕͈͔͗͛͐͑ͨ͜Ш͔ͪ͊͘͠Ш͚͎͔͛Ш̙͌ ͈͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШ̘͐Ш
͈͈͔͖͓͙͑͛ͪШ͖͛͜Ш͖͓͓͈͖͙͗͊ͩ͛͘͘Ш͈͖͚͈͚͈͔͗͘͜͡Ш͚͎͙͌͗͡Ш͔͚͈͌͛͗͐͑ͫ͜͠Ш͈͕͎͚͎ͤЯШ͈͔͓͔͙͌ͧ͌͌͘͞Ш͚͌ШΦΡЯΠΤШ
͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘Ш͌ͨ͘͜Ш͖͛ШΞΜΞΞШ͓͌Ш͈͕͎͚͎ͤШΝΦЯΝӖШ͚͌Ш͚͚͎ͪ͞Ш͓͌Ш͖͛ШΞΜΞΝЯШ͔͌ͨШ͖͛ШΞΜΞΠШ͈͈͈͔͑͛ͪ͊͘͟Ш
͚͖͐͛͐͑ͧ͘Ш͌͑ͧ͘͘Ш͓͌ШΝΟΞЯΞШ͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘Ш͌ͨ͘͜ЯШ͈͕͎͓͔͙ͪ͌͜Ш͈͑͛ͩШΝΠЯΟΜӖШ͚͌Ш͚͚͎ͪ͞Ш͓͌Ш͖͛ШΞΜΞΟЮШ̊͛ͧ͜Ш
͖͛Ш͖͚͗ͧШ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͖͛Ш͎͖͒ͧ͛͌͘͜͟Ш͎͙͛Ш͈͈͙͛͌͒͌͛͜͡ШΞΜ͈͙͌͛͡ ͈͑͐Ш͈͔͈͖͍͛͐͑͛͗͛͌͐͘͡Ш͎͛Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ
͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͎͙͛Ш͈͔͎͈͙͐͑ͧ͛͛Ш͈͖͎͚͎͙͗ͧ͘͘͝ ͑ ͈͐Ш͖͖͎͚͎͙͒͗͜͡Ш͔ͪ͊͘͠. 
̛͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш ͎͙͛Ш͎͙͗ͨ͛͘Ш͖͈͓͓͈͙͗͊͛͐͑ͫ͘͘Ш͖͗͌͐ͧ͋͘͜Ш͖͛͜Ш ̙͈͖͌͐͌͌͐͑ͤ͘͘͝Ш ̙͖͓͓͈͖͙͊ͩ͛͘͘Ш
͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜Ш ы̙̙̊ьШ ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈͙̎͒͒ͩ͋Ш ΞΜΞΝ-2025ЯШ ͖͛Ш ̙̍̎Ш ͚͔͋ͪ͜͏͎͑͌Ш ͓͚͈ͩ͌Ш ͓͌Ш ͖͙͛͜Ш
͈͔͈͕͈͖͙͗͛͐͑ͤ͜Ш ͚͖͙͛ͧ͜͞Ш ͖͗͜Ш ͌͌͡͞Ш ͏͚ͪ͌͐Ш ͖͛Ш ̎͏͔͐͑ͧШ ̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш ͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜Ш ы͔ЮШ ΠΣΟΡоΞΜΝΦьЮШ
̛͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͈͛Ш͚͖͈͛͐͌͞͡Ш͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎͙Ш͖͗͜Ш͈͔͌͡͞Ш͈͔͎͛͒͏͌͡Ш͈͑͛ͩШ͎͛Ш͚͔͈͕͎ͤ͛Ш͖͛͜Ш̙̙̊Ш͖͔͛Ш
͓͉͖̍͌͑ͪ͐͘Ш͖͛͜ШΞΜΞΝЯШ͖͖͖͔͈͔͒͗͐ͤ͛͜Ш͈͑͐Ш͉͚͖͔͈͔͑͛͘͡Ш͚͌Ш͕͕͎͌ͪ͒͐Ш͈ͪ͊͘Ш͚͔͖͖͒͐͑ͤ͜Ш͖͙ͤ͟͜ШΡΜΞЯΟШ͈͌͑͛ЮШ
͌͘͜ЯͨШ ͖͚͗ͧШ ͖͗͜Ш ͈͖͖͚ͤ͌͘͝Ш ͔͈͓͔͈͌͛͊ͪШ ͈ͪ͊͘Ш ͚͓͉͈͚͖͖͎͓͔͈͐͗͐ͪ͜Ш ͈͑͐Ш ͓͎ЯШ ͙͘͞͠͡Ш ͔͈Ш
͈͓͉͔͖͔͈͗͌͐͒ͩ͛͐͘Ш͖͎͋͐͐͑͛͐͑ͩШ͚͎͑ͧ͛Ш͈͑͐Ш͔͛͌͐͑ͫ͞Ш͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜ЮШ̐Ш͈͈͔͖͓͑͛ͫШ͔͛͠Ш͔ͪ͊͘͠Ш͌͌͡͞Ш͙͠Ш͕͙͌ͫаШ
͎Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш ͖͖͓͔͗͋ͨ͜ ͚͔͔͊͑ͪ͛͌͘͜͠Ш ͖͛Ш ͓͈͖͌͊͒ͤ͛͌͘Ш ͓͖͙ͪ͘Ш ыΞΦΞЯΠШ ͈͌͑͛ЮШ ͌ͨ͘͜Шт 58,2%), 
͈͖͖͑͒͜͏͖͓͔͎ͤ͌Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͚͔͎͗ͩ͐͘Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜ ыΝΠΟЯΦШ͈͌͑͛ЮШ͌ͨ͘͜Шт ΞΥЯΣӖьЯШ͎͔͛Ш͕͚͈͌͛ͪ͌͐͘͠͝ (47,3 
͈͌͑͛ЮШ͌ͨ͘͜Шт ΦЯΠӖьЯШ͎͔͛Ш͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜ ыΝΥЯΟШ͈͌͑͛ЮШ͌ͨ͘͜Шт ΟЯΤӖьЯШ͔͌ͨШ͔͈ͪШ͓͖͐͑ͧ͛͌͘͘Ш
͖͚͖͚͗͛ͧШ͈͖͖͚ͤ͌͘͝Ш͎͔͛Ш͕͔͎ͪ͗͜Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜ ыΜЯΟΤШ͈͌͑͛ЮШ͌ͨ͘͜Шт ΜЯΜΤӖьЮШ̐Ш͋͐ͩ͘͏͚͎͘͠Ш͈͛ͫ͜Ш
͈͔͕ͪ͋͌͐͌Ш͖͔͛Ш͏͓͎͌͌͒͐ͨ͋Ш͖ͧ͒͘Ш͖͛͜Ш̙̍̎Ш͚͎͔͛Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͔͛͠Ш͚͔͛ͧ͞͠Ш͖͛͜Ш̙̙̊Ш͈͑͐Ш͈͕͑͛ͪ͋͌͐͌Ш͎͔͛Ш
͈͔͎͈͐͑ͧ͛͛Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͔͈Ш͈͕͖͖͐͗͐͌͡Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͩ͘Ш͖͙͛͜Ш͈͋͐͏͚͓͖͙ͪ͐͜Ш͖͙͗ͧ͘͜ЯШ͔͖͔͈͙͌͗͐͛͊ͩ͛͜͞Ш
͖͚͈͚͐͛͐͑ͩ͜Ш͈͖͚͓͈͈͗͛͌͒ͪ͛Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͫ͜Ш͎͙͛Ш͖͈͗͌͘͡Ю 
 
̨͙͔͒͠Ю͒͝ ͎͔ͧ͑͞͠Ю͔͚͠͡Ю͖͗͜͡͝͵Ю͖͚͙͎͗ͧ͜͜͜ 
̐Ш͈͑͏͎͓͔͌͐ͫ͘Ш͖͚͎͋͐ͪ͛͌͜͞Ш͔͗ͧ͘͠Ш͚͎͔͛Ш͖͛͗͐͑ͫШ͖͖͔͖͓͈͐͑͡Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͔͈͔ͪШ͈͗ͧШ͖͙͛͜Ш͖͗͐Ш͚͎͓͈͔͖͙͛͐͑ͤШ
͙͋͌͑͛͌͡Ш͈͚͎͙͌͗͋͘͡Ш͚͎͔͛Ш͈͓͈͗͊͛͐͑ͫ͘Ш͖͖͔͖͓͈͐͑͡ЮШ̊͗ͧШ͖͗͌͗͘͜͡ШΟΜΜЮΜΜΜШ͌ͨ͘͜Ш͎͓͎͚͙͌͘͡͠Ш͖͛ШΞΜΞΜЯШ
͎Ш͖͚͎͋͐ͪ͛͌͜͞Ш͈͚ͪ͛͌͝Ш͙͛͐ШΣΝΝЮΜΜΜШ͌ͨ͘͜Ш͈͑͏͎͓͔͌͐ͩ͘ ͖͛ШΞΜΞΟШ͈͑͐Ш͙͛͐ШΤΡΡЮΜΜΜШ͌ͨ͘͜ ͎͓͎͚͙͌͘͡͠Ш
͖͛Ш2024ЮШ̊͛ͫ͜Ш͎Ш͔͚͈͌͛͗͐͑ͫ͜͠Ш͈͕͎͚͎ͤШ͈͈͔͑͛͋͌͐͑ͤ͌͐Ш͎͔͛Ш͓͚͎ͩ͌Ш͈͑͐Ш͓͚͓͎͌͛ͫ͐͘Ш͈͚͎͌͗͋͘͡Ш͎͙͛Ш
͈͙͗͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ͚͎͔͛Ш͖͛͗͐͑ͫШ͖͖͔͖͓͈͐͑͡Ш͈͑͐Ш͚͎͛Ш͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͔͛͠Ш͚͔͜͏͎͔͑ͨШ͍͙ͫ͠Ш͔͛͠Ш
͖͔͗͒͐͛ͨЮ 
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͈̎͗͑ͩ͘͜͢͠Ш͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘Ш͈͑͐Ш̛̙̎̊ 
̡̟̔̐ЮΥΣΤΧ-ΥΣΥΣжЮ̟͔ͭ͢͞͡͝Ю͖͑ ͎͖͔ͤ͒ͧ͞͠Ю͎͖͗Ю͢͝ ͔͒͗ͯͥ͘͢͞Ю͠͡ ͚ͭͤͦ 
̜͖Ш ͎͚͈̎͗͐͌͐͐͑ͧ͘͞Ш ̛͓͔͖ͤ͝͠Ш ͈͙̎͛͐͐͑ͫ͘Ш ̛͚͎͙ͪ͞Ш ы̛̙̎̊ьШ ΞΜΝΠ-ΞΜΞΜШ ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш ͖͛Ш ͖͑ͤ͐͘Ш
͎͓͈͖͖͛͋͛͐͑ͧ͘͞Ш ͈͖͌͊͒͌͘͡Ш ͎͙͛Ш ͈͙̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш ̣͔͚͎͙͠Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш ͎͙͛Ш ͈͙͗͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш
͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ЮШ̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͖͖͚͒͑͒ͫ͌͘͠Ш͓͌Ш͈͎͗ͧ͒͛͜Ш͈͌͗͐͛͜͞͡Ш͖͛Ш͎͚͈̎͗͐͌͐͐͑ͧ͘͞Ш̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш̛̙̎̊Ш
2014-ΞΜΞΜЯШ͈͔͖͔͈͙͗͌͛͛͜͞͡Шͧ͐͞Ш͓͔͖ͧШ͎͔͛Ш͎͗͒ͫ͘Ш͈͖͎͚͎͗ͧ͘͘͝Ш͔͛͠Ш͈͋͐͏͚͓͔ͪ͐͠Ш͔͗ͧ͘͠Ш͈͒͒ͩШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш
͎͗͌͑ͩ͒͘͜͜͟Ш͔͛͠Ш͈͔͐͑ͨ͘͞Ш͚͔͛ͧ͞͠Ю 
̗͔͔͈͙͌͑͐ͨ͛Ш͓͌Ш͈͐͑ͧ͘͞Ш͖͖͖͚͓͗ͥ͗͒͊͐ͧ͘ШΠΠΦЯΟШ͈͖͓͓͔͌͑͛͘͜͡͠Ш͌ͨ͘͜ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͑͛ͩ͌͌͘͝Ш͔͈Ш
͔͕͌͛ͩ͌͐ШΣЮΦΟΟШ ͈ͪ͊͘ ͈͑͐Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͓͌Ш ͖͖͖͚͓͗ͥ͗͒͊͐ͧ͘ШΣΟΠЯΤШ ͈͖͓͓͔͌͑͛͘͜͡͠Ш ͌ͨ͘͜ЯШ ͖͗͜Ш
͈͔͚͖͖͔͛͐͛͐ͤ͞Ш͚͌ШΝΠΝӖШ͖͛͜Ш͓͔͖͌͊͑͌͑͐ͪ͘͜Ш͖͖͖͚͓͖͗ͥ͗͒͊͐ͤ͘ЮШ̘͐Ш͔͖͓͙͐͑ͪШ͚͓͚͙͋͌͌ͤ͌͐Ш͈͔ͫ͒͏͈͔Ш͚͌Ш
ΡΥΜЯΠШ͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘Ш͌ͨ͘͜ЯШ͔͖͔͈͙͛ͩ͛͝Ш͖͛ШΝΞΦӖШ͖͛͜Ш͚͖͛ͧ͜͞ЯШ͔͌ͨШ͖͐Ш͚͔͖͙͒͐͑ͪ͜Ш͈͔͙͋͗ͩ͌Ш͈͚͈͔ͪ͛͝Ш
͈͛ШΡΜΦЯΝШ͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘Ш͌ͨ͘͜ЯШ͈͖͔͈͙͗͌͑͒ͤ͗͛͛͘͜Ш͖͔͛Ш͈͐͑ͧ͘͞Ш͖͖͖͚͓͗ͥ͗͒͊͐ͧ͘Ш͈͑͛ͩШΝΝΟӖЮ 
 
̡̟̔̐ЮΥΣΥΤ-ΥΣΥΪжЮ͚͎͙͖̓͗͢͵Ю͚͔͔͒͗͗ͧ͠Ю͙͒Ю͎͔͙͛͢ʹ͚͜͢͟Юͭ͜͢͟͝͞ 
͈̌͐Ш ͎͛Ш ͔͈ͪШ ͖͈͓͓͈͗͊͛͐͑ͫ͘͘Ш͖͖͗͌͋͘͡Ш͌͊͑͘͡͏͎͑͌Ш ͚͙͛͐Ш ΡШ ̛͓͉͖͌͗͛͌͘͜͡Ш ΞΜΞΞШ ͖͛Ш ͎͚͈̎͗͐͌͐͐͑ͧ͘͞Ш
̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋ШΞΜΞΝ-2027 ͓͌Ш͚͔͖͒͐͑ͫ͜Ш͎͓͈͖͎͚͎͛͋ͧ͛͘͞ШΣΞΥЯΠШ͈͖͓͓͔͌͑͛͘͜͡͠Ш
͌͘͜ЯͨШ͈͖͚͍͖͔͈͙͗͐ͩ͛͘͜Ш͈͕͎͚͎ͤШΟΜӖ ͚͌Ш͚͚͎ͪ͞Ш͓͌Ш͖͛Ш͖͎͖͓͔͖͗͊ͤ͌͘Ш͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘ЮШ̊͗ͧШ͈͛ͧ͜Ш͖͛Ш
͖͚͗ͧЯШΡΟΠЯΝШ͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘Ш͌ͨ͘͜Ш͖͖͔͈͗ͪ͛͐͘͘͞Ш͈͗ͧШ͖͔͖͖͙͑͐͛͐͑ͤШ͖͙͗ͧ͘͜Ш͈͑͐ШΦΠЯΞШ͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘Ш
͌ͨ͘͜Ш͈͗ͧШ͌͏͔͐͑ͫШ͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ю 
̜͖ШΞΜΞΠШ͌͑͋ͧ͏͎͈͔͑ШΞΟШ͖͚͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш͚͔͖͖͒͐͑ͤ͜Ш͖͖͖͚͓͖͗ͥ͗͒͊͐ͤ͘ШΝΤΤЯΠШ͈͖͓͓͔͌͑͛͘͜͡͠Ш͌ͨ͘͜Ш
͎͓͚͈͙͋ͧ͐Ш͈͔͎͙͋͗ͩЯШ͎͓͖͔͈͙͋͐͊ͨ͛͘͜Ш͔͙ͪ͌Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͈͊͐Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ЯШ͓͖͙͋ͫ͜Ш͈͑͐Ш͖͙͌͘͝͡Ш͎͙͛Ш
͈͙͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШ͔̎͛ͩ͞͏͎͈͔͑ШΝΝΠШ͔͈ͪШ͈ͪ͊͘Ш͚͔͖͖͒͐͑ͤ͜Ш͖͖͖͚͓͖͗ͥ͗͒͊͐ͤ͘ШΟΝΜШ͈͖͓͓͔͌͑͛͘͜͡͠Ш͌ͨ͘͜ЯШ
͖͗͜Ш͈͔͚͖͛͐͛͐͌͞͡Ш͚͖͛ШΡΜӖШ͖͛͜Ш͚͔͖͖͒͐͑ͤ͜Ш͖͖͖͚͓͖͗ͥ͗͒͊͐ͤ͘Ш͖͛͜Ш͖͓͓͈͖͙͗͊ͩ͛͘͘Ю 
 
̜͔͌͐͑ͩ͞Шͪ͘ ͈͊Ш͈͑ ͐Ш̝͖͖͓͙͗͋ͪ 
͕͖̔͗͒͗͡͵Ю͎͔͔ͪ͛͠Ю͙͢͠͏͎͖͖͜͜͠͝͵͚͒ͦ͠Ю͎͖͗Ю͏͔͒ͧͦ͘͡͠Ю͖͎͖͎͖͚͑͑͗ͮ͠ 
̘Ш͖͓͈͙͛ͪШ͔͛͠Ш͔͔͛͌͐͑ͨ͞Ш͔ͪ͊͘͠Ш͈͑͐Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш͈͖͚͈͚͗͌͘͜͡Ш͔͚͈͌͛͗͐͑ͫ͜͠Ш͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͈͑͛ͩШ͎͔͛Ш
͕͈͍͓͔͎͌͌͛ͧ͌Ш͖͖͗͌͋͘͡ЮШ̜͖ШΞΜΞΞШ͖͎͈͔͗͊ͩ͑͘͜͝Ш85 ͔ ͙ͪ͌Ш͚͓͉͚͙ͩ͌͐͜Ш͚͔͖͖͒͐͑ͤ͜Ш͖͖͖͚͓͖͗ͥ͗͒͊͐ͤ͘Ш160 
͈͌͑͛. ͌ ͨ͘͜ЯШ͈͈͖͔͈͙͑͛͊ͩ͛͘͝Ш͌͑ͧ͘͘Ш͖͙ͪ͛͜ЯШ͔͌ͨШ͖͛ШΞΜΞΟШ͖͎͈͔͗͊ͩ͑͘͜͝Ш58 ͗ ͖͖͖͚͓͖ͥ͗͒͊͐ͤ͘ШΝΞΞЯΣШ
͈͌͑͛. ͌ ͨ͘͜ЮШ̛͎͛Ш͚͔͖͒͐͑ͫ͜Ш͈͈͛͌͛͌͛͘͡ШΞΜΝΦ-ΞΜΞΟШ͖͎͈͔͗͊ͩ͑͘͜͝Ш326 ͚ ͓͉͚͙ͩ͌͐͜ ͗ ͖͖͖͚͓͖ͥ͗͒͊͐ͤ͘Ш
ΣΜΞЯΡШ͈͌͑͛. ͌͘͜ЯͨШ͖͗͜Ш͈͔͚͖͛͐͛͐͌͞͡Ш͚͖͛Ш66% ͖͛͜Ш͚͔͖͖͒͐͑ͤ͜Ш͖͖͖͚͓͖͗ͥ͗͒͊͐ͤ͘ ͔͛͠Ш͔͈͓͔͔͌͛͊ͪ͠Ш
͔ͪ͊͘͠Ю 
͈͈̒͋͐͛͌͘͡Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͔͈͌͐͡Ш͎Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͔͛͠Ш͔͔ͧ͘͞͠Ш͖͖͎͚͎͙͒͗͜͡Ш͔ͪ͊͘͠ЯШ͌͐͋͐͑ͩШ͚͖͔͛Ш
͖͓͈͛ͪШ͎͙͛Ш͈͖͈͚͈͚͎͙͗͑͛ͩ͛Ш͍͎͓͔͐ͨШ͈͗ͧШ͚͙͐͑ͪ͜͝Ш͈͈͚͖͙͑͛͛ͪ͘͝ЮШ̘Ш͔͖͙ͧ͘͞Ш͖͗͜Ш͈͓͉͈͗͌ͩ͒͒͌͛͐͘Ш
͓͈͕͌͛ͤШ͚͎͙ͪ͊͑͐͘Ш͈͑͐Ш͔͈͕͎͙ͪ͛Ш͔ͪ͊͘͠Ш͈͖͈͚͈͚͎͙͗͑͛ͩ͛Ш͈͗ͧШ͏͖͓͎͔͙͌͌͡Ш͓͌͐ͨ͏͎͑͌Ш͈͗ͧШ͚͔͌͋ͧ͞Ш24 
͓͔͙ͫ͌Ш͚͌Ш6-8 ͓͔͙ͫ͌ЯШ͔͖͔͈͙͌͗͐͛͊ͩ͛͜͞Ш͓͚͎͌͡͠Ш67%ЮШ̊͛ͫ͜Ш͎Ш͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͚͎͓͈͔͌͐͡Шͧ͛͐Ш͖͐Ш͖͙͗͒͛͌͡Ш
͓͔͖͔͗͌͐ͪ͘͜Ш͖͗͒ͤШ͖͒͐͊ͧ͛͌͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͖͈͚͈͚͎͗͑͛ͩ͛Ш͍͎͓͔͐ͨШ͚͌Ш͎͓͚͙͋ͧ͐͌Ш͖͖͓͙͗͋ͪ͜ЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш
͎͔͛Ш͓͚͖͚͔͎͌͗͐͛ͤШ͖͙͛͜Ш͚͖͙͛͜Ш͏͚͓͖͙͌ͤШ͈͑͐Ш͉͔͖͔͈͙͌͒͛͐ͨ͛Ш͎͔͛Ш͖͎͈͗͐ͧ͛͛Ш͍͙ͫ͠Ш͖͙͛͜Ю 
 
͙̔͏͔͙͎͖͗ͯ͘͡Юʹ͎͐͞ 
̜͖Ш̟͖͔͖͖͓͐͋͐͑ͧ͘Ш͔͖̓ͪ͛͘Ш͈͈͉͔̓͒ͤ͛͘͠ ͈ ͖͗͛͌͒͌͡Ш͖͛Ш͚͈͚͓͈͌͗͐͛ͪ͊Ш͎͙͛Ш͈͔͈͕͈͙͗͛͐͑ͫ͜Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш
͎͙͛Ш̙͌ ͈͙͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͓͌Ш͚͔͖͒͐͑ͫ͜Ш͔͚͎͌͗ͪ͋͜Ш67,75 ͈͌͑͛. ͌ͨ͘͜Ш͚͌Ш͖͋ͤШ͚͙ͩ͌͐͝ЮШ̐Ш͎͗ͨ͛͘Ш͚͎ͩ͝Ш͈͕͈͙͡Ш
20,25 ͈͌͑͛. ͌ ͨ͘͜Ш͖͖͎͒͑͒ͨ͘͏͎͑͌Ш͖͛ШΞΜΞΠШ͓͌Ш͔͖͙ͪ͜Ш͈͔͈͉͈͙͛ͫ͌͘Ш͈͑͐Ш͚͖͔͖ͤ͊͘͞Ш͕͖͚͓͌͗͒͐ͧЯШ͔͌ͨШ͎Ш
͎͋͌ͤ͛͌͘Ш͚͎ͩ͝Ш͖͖͖͚͓͖͗ͥ͗͒͊͐ͤ͘Ш47,5 ͈͌͑͛. ͌ͨ͘͜Ш͈͗ͧШ͖͛Ш̜͈͓͖͌͡Ш͔͈͓͎͙̊ͩ͑͟Ш͈͓͉͔͗͌͐͒ͩ͌͐͘Ш
͖͔͌͗͐͗͒ͪШ͖͖͓͙͗͋ͪ͜Ш͖͗͜Ш͏͈Ш͓͈͖͔͌͛͛ͪ͘͟͜Ш͖͛Ш͔͖͑ͪ͛͘Ш͚͌Ш͖͖͚͗͒͛͐͛͐͑ͧ͘͜͜Ш͖͗ͩ͑͘Ш͚͚͔͛͌ͩ͘͠Ш
͖͔͌͗ͨ͞. 
̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͎Ш̙͌ ͈͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͖͗͘͠͏͌͡Ш͓͈͐Ш͚͌͐ͩ͘Ш͓͉͎͓͈͔͌͒͛͐͑ͨШ͔ͪ͊͘͠Ш͖͗͜Ш͏͈Ш͚͓͉͖͔ͩ͒͜͜Ш͚͛ ͎
͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͎͙͛ ͔͈͌͐͑ͧ ͙͎͙͛Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ю  ͈͖͈͚͈͚͎̐͗͑͛ͩ͛Ш͎͙͛Ш͈͙̌ͪ͘͜͝Ш͖͛͜Ш͔͖ͧ̕͘͜, ͖͗͜Ш
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͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͖͛Ш͖͗ͨ͛͘Ш͈͈͋͐͗͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш͖ͪ͊͘Ш͖͛Ш͖͖͖͗͡ ͌ ͔͛ͩ͞͏͎͑͌Ш͚͖͛Ш̎͏͔͐͑ͧШ̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜Ш
ы̙̎̊ь ͈͑͐Ш͖͖͈͒͗͐͌͛͐͜͡Ш ͓͚ͪ ͚͔͈͚͈͌͊͘͜͠͡ ͙͔͛͠Ш ̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝Ш ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈͙̎͒͒ͩ͋Ш ͈͑͐Ш ̛͙͛͌͌ͩ͘Ш
͈͙̎͒͒ͩ͋, ͖͛Ш͖͋͑͛͜͡Ш͚͖͐͑ͤ͜͝Ш͈͖͌͘͜͡Ш͚͖͛Ш͔͖̊͊͐͘͡ЯШ͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘Ш͈͑͐Ш͖͔͛Ш̙͖ͤ͊͘ЯШ͎Ш͖͚͈͚͈͗͛͘͡Ш͎͙͛Ш
͈͈͙͗ͩ͑͛͐͘Ш͍͔͎͙ͨ ̚ ͖͜͡-͖̊͊͜͡Ш͈͚͖̋͐͒͌͜͡ЯШ͈͑͐Ш͎Ш͓͈͖͌͛͛͗ͫ͘Ш͖͛͜Ш͖͚͈͚͖͌͊͛͘͜͡Ш̛̘̊Ш͚͖͔͛Ш̙͖ͤ͊͘Ш
͚͌Ш̙͖͖͒ͨ͘͜͞Ш̙͖͚͓͖͒͐͛͐ͤШ͈͑͐Ш͈͚͎͙̎͑͗͋͌͜͡, ͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͈͈͎͚͑͛͐͛͐͑ͩ͘͘͞Ш͈͈͓͈͈͗͋͌͊͛͘͡Ш͎͙͛Ш
͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш ͖͓͈͖͙ͩ͛͘Ш ͖͗͜Ш ͖͐͜͏͌͛͌͡Ш ͎Ш̙͌ ͈͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͈͊͐Ш ͎͛Ш ͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш ͔ͪ͊͘͠Ш ͎͙͒ͫ͜͟Ш
͖͚͗͛͐͘͏͓͔͎͙ͪ͌Ш͈͕͈͙͡Ю 
 
͖͔͔̓͐͐͑ͫ͠Ш̙͖͒͐͛͐͑ͫШ͈͑͐Ш͎͎̊͒͒͒͌͊͊ͤ 
̢̔̑̐жЮ̞Ю͚͖͎̐͗͐ͦͧ͜͜͟͞Юͧ͘ ͕͜͟Ю͔͟͡Ю̙͖͚͚͖ͦ͗͜͵͟Ю̟͖͖͗͘͜͡͵͟ 
̜͖Ш ̜͈͓͖͌͡Ш ͈͙̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш ͖̋ͫ͏͈͙͌͐Ш ͖͙͗͘Ш ͖͙͛͜Ш ͖͙̊͗ͧ͘͜Ш ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш ͖͔͛Ш ͈͖͔͈͖͑͊͐͘͠͡Ш ͒͡͏͖Ш ͎͙͛Ш
͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ͎͙͛Ш̙͌ ͈͙͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͖͔͈͙͒͌͐͛͊ͨ͛͘͜Ш͙͠Ш͖͛Ш͚͎͓͈͔͖͛͐͑ͧ͛͌͘Ш͖͔͔͑͐͐͑ͧ͠Ш͋͛͜͡͞Ш
͈͚͈͈͙͒͌͝͡Ш ͈͊͐Ш ͖͙͛͜Ш ͖͗͐Ш ͖͙͌ͩ͒͛͜͜͠Ш ͚͓͖͙͗͒͛͌͜͡ЮШ ̛͎͔͛Ш ͖͖͗͌͋͘͡Ш ΞΜΝΤ-ΞΜΞΠЯШ ͎Ш̙͌ ͈͐ͪ͌͐͘͘͝Ш
͕͎͎͚͌͗ͪ͛͌͘͜ ΝΜΥЮΤΤΟШ͖͓͔͖͙͌͒ͤ͌͜͠͝ ͚͌Ш57.532 ͈ ͚͙͐͛ͫ͌͐ЯШ͈͔͓͖͔͈͙͋͐ͪ͛Ш͚͔͖͒͐͑ͩ͜ 6.794 ͔͖͙͛ͧ͜Ш
͈͑͐Ш67 ͑ ͐͒ͩШ͖͓͔͛͘͝͡͠Ш͈͑͐Ш1.496.200 ͌ ͔͐͋ͨШ͉͈͚͙͐͑ͫШ͙͒͐͑ͫ͜Ш͚͔͖͓͙͋ͫ͘͜Ю 
͈̌͐Ш͎͛Ш͔͈ͪШ͖͈͓͓͈͗͊͛͐͑ͫ͘͘Ш͖͖͗͌͋͘͡Ш͕͈͚͈͚͎͈͔͌͒͛͑͝͡ШΡΠЯΡШ͈͌͑͛ЮШ͌ͨ͘͜ ͈͊͐Ш͎͔͛Ш̙͖͈͎͈͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш6 
"͚͚̎͗͐͐͛͐͛͐͑ͫШ ͖̋ͫ͏͈͌͐Ш ͈͑͐Ш ̝͒͐͑ͫШ ̝͚͎͚͎͛ͪ͘ѢЯШ ͔͖͔͈͙͌͗͐͛͊ͩ͛͜͞Ш ͈͚͈͚͓͗͌͋͐͗͒͐ͧ͘͜Ш ͔͛͠Ш
͈͋͐͏͚͓͔ͪ͐͠Ш͔͗ͧ͘͠Ш͚͌Ш͚͚͎ͪ͞Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͖͎͖͓͔͎͗͊ͤ͌͘Ш͖͖͗͌͋͘͡ЮШ̊͛ͫ͜Ш͎Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͈͕͎͚͎ͤШ͌͗͐͛ͪ͗͌͐͘Ш
͎͔͛Ш ͈͚͎͌͗ͪ͑͛Ш ͔͛͠Ш ͈͓͔͔͗͌ͧ͌͘͞͠Ш ͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш ͈͑͐Ш ͎͛Ш ͉͚͎͌͒͛͡͠Ш ͎͙͛Ш ͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛Ш ͍͙ͫ͠Ш ͔͛͠Ш
͖͓͔͔͌͒ͤ͌͠͝͠ЮШ̙͚͚͖͌͐ͧ͛͌͐͘͘Ш͈͗ͧШ15.000 ͗ ͖͙͒͛͌͡Ш͌͗͌͒ͫ͠͝͏͎͈͔͑Ш͈͗ͧШ͈͛Ш͚͔͖͋͌͛͐͑ͩ͜͜Ш͓͈ͪ͛͘Ш͎͙͛Ш
͖͎͖͓͔͎͙͗͊ͤ͌͘Ш͖͗͌͐ͧ͋͘͜ЯШ͓͌Ш͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘Ш͙͌͐͋͐͑ͫШ͖͔͈͙͛͋͘͝͡Ш͈͊͐Ш͈͗͐͋͐ͩЯШ͔͈͙͊͑͌͜͡ЯШ͎͛͛͘͡Ш͎͈͒͐͑͡ЯШ
͈͔ ͖͙ͪ͊͘͜ЯШ͖͓͈ͩ͛Ш͓͌Ш͈͔͈͎͈͗͘͡Ш͈͑͐Ш͈͖͖͙͑͛͑͜͡Ш͈͖͓͈͚͓͔͔͗͑ͪ͘͜͠Ш͖͔͗͌͐ͨ͘͞Ю 
 
̙͎͖͚͙ͭ͒͜͟͡Ю̙͖͚͚͖ͦ͗͜ʹ͟Ю̣͔͒ͧ͒͟͝͞͠ 
̐Ш͎͚͈͗͌͘͜͡ШѢ͚͈͙̊͒ͫ͝Ш͈͔͚͎̌ͫ͘Ш͓͔͔̐͒͐͑͐ͪ͠͠ѢШ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͓͈͐Ш͈͔͖͓͖͑͐͛ͧШ͖͉͖͈͗͛͒͘͜͠͡Ш͖͗͜Ш
͈͗ͪ͌͐͘͞ШΞΠ͎͘͠Ш͎͔͛͒͌͐͑ͫ͝͠Ш͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш͈͑͐Ш͙͌͐͋͐͑ͪШ͚͚͙͑͌ͪ͜͜Ш͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎͙Ш͈͊͐Ш͈͔͔͚͎͌͜͡͞Ш
͚͎͙͗͛ͨШ͈͑͐Ш͖͓͑͗͜͡Ш͈͔͖͗͐͑ͤЮШ̜͖ШΞΜΞΠШ͕͎͎͚͌͗ͪ͛͌͘͜Ш͔͗ͩ͠Ш͈͗ͧШΣЮΟΜΜШ͚͙͑͒ͫ͌͐ЯШ͔͌ͨШ͈͊͐Ш͎͛Ш͔͈ͪШ
͖͖͗͌͋͘͡ШΞΜΞΡШ͕͈͚͈͚͎͌͒͛͑͌͝͡Ш͎Ш͚͔͚͎ͪ͐͜͞Ш͖͛͜Ш͖ͪ͊͘͜Ш͓͌Ш͈͚͈͚͓͛͐͗͒͐ͧ͘Ш͔͛͠Ш͖͓͔͌͒ͪ͜͠͝ ͠ ͔͚͌Ш
ΟЮΜΜΜШ͖͓͈ͩ͛Ш͈͑͐Ш͔͚͎͋͐͌ͤ͘͜Ш͖͙͗͘Ш͖͓͈ͩ͛Ш͓͌Ш͈͔͈͎͈͗͘͡Ш͈͔͕͈͙͌͛ͫ͛͘͠Ш͎͈͙͒͐͑͡Ю 
͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͚͚͓͈͈͛ͫ͛͜ШÉE ÑÅ 97 ͛ ͖͖͗͏͌͛ͫ͏͎͈͔͑Ш͚͌Ш͕ͪ͐Ш͈͈͙͗͒͌͘͡Ш͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡Ш͈͑͐Ш͈͈͙̊ͣ͞ЯШ
͖͔͈͙͌͗͐͛ͪ͗͛͘Ш͚͌Ш͖͓͈ͩ͛Ш͓͌Ш͔͎͙͑͐͛͐͑ͪШ͚͖͙͋͑͒͌͜͡Ш͈͔͖͓͎͛ͧ͜Ш͈͑͐Ш͈͚͈͒ͫ͝Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш͚͎͛Ш͏͈͚͚͈ͩ͒ЮШ
̊͛ͫ͜Ш͎Ш͖͉͖͈͗͛͒͘͜͠͡Ш͚͓͎͔͗͒ͨ͌͐͘͜Ш͎͔͛Ш͖͎͖͓͔͎͗͊ͤ͌͘Ш͈͚͈͚͎͌͊͑͛ͩ͛Ш7 ͚͚͎͓͔͛ͩ͛͜͠Ш͖͛ШΞΜΞΟЯШ
͎͓͖͔͈͙͋͐͊ͨ͛͘͜Ш ͔͈ͪШ ͖͖͎͓͔͖͒͑͒ͪ͘͠Ш ͖͋͑͛͜͡Ш ͖͚͉͈͚͓͎͈͙͗͐ͧ͛͛͘Ш ͚͙͛͐Ш ͈͙͑͛ͪШ ͎͙͛Ш ͈͙͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШ
̟͎͓͈͖͖͛͋͛ͫ͘͏͎͈͔͑Ш͓͌ШΣЯΡΝШ͈͌͑͛. ͌ͨ͘͜Ш͖͐Ш͖͓͙͋ͪШ̙̓̍̊ ͈͊͐Ш͖͓͈ͩ͛Ш͓͌Ш͈͔͈͎͈͗͘͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͖͗͌͋͘͡Ш
2024-ΞΜΞΡЯШ͖ͧ͗͜Ш͖͕͔͖͔͈͐͒͌ͤ͛͐͝Ш1.374 ͗ ͈͐͋͐ͩШ͈͑͐Ш͔͖ͪ͐Ш͙ͪ͠Ш22 ͌ ͔͛ͨ. 
  

 
7 ̛ ͚͎͓͈ͤ͛Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͖͓͎͛ͧ͜Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш͈͓͔͛ͧ͠Ш͓͌Ш͈͔͈͎͈͗͘͡Ш͈͑͐Ш͈͓͔͛ͧ͠Ш͓͌Ш͔͎͙͑͐͛͐͑ͪШ͚͖͙͋͑͒͌͜͡Ш͚͎͛Ш͏͈͚͚͈ͩ͒ 



 
 

14 
 

͎͓͈͎͈̎͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш͈͑͐Ш̘͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ͔͕͎̊ͩ͗͛͜ 
̞͔͙͗ͦ͘͘͜͞ʹ͚͔Ю͠͡ ͵͖͔͛͞Ю͜͢͡Ю͖͖͔͙͎͖̔ͤ͒͗ͪ͜͝͞͡Ю͖͜ ͗͜͢͠͠͡͵͙͎͜͟͡ 
̘Ш͖͓͈͙͛ͪШ͎͙͛Ш͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш͈͖͚͈͚͗͌͘͜͡Ш͕͈͙͌͐͌͛͐͑ͪ͘Ш͚͙͌͗͐͋ͧ͌͐Ш͈͑͛ͩШ͎͔͛Ш͕͈͍͓͔͎͌͌͛ͧ͌Ш
͖͖͗͌͋͘͡ЯШ͓͌Ш͎͛Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͎͙͛Ш̙͌ ͈͙͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͔͈Ш͚͍͌͛͐ͩ͌͐Ш͚͎͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͓͔͓͔ͧ͐͠Ш͓͎͈͔͚͓͔͐ͨ͞Ш
͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͈͖͗ͫ͘͞Ш ͖͔͌͋͝͡͠Ш ͚͙͛͐Ш ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш ͚ͨ͛͌Ш ͔͈Ш ͔͖͔͊͜͡Ш͉͚͓͙͐ͨ͐͌ ͈͑͐Ш
͈͔͈͔͚͙͛͊͐͛͐͑ͪ͠ЮШ̛͎͔͛Ш͖͖͗͌͋͘͡ШΞΜΝΦ-ΞΜΞΞШ͈͋͐͛ͪ͏͎͈͔͑Ш190 ͈͌͑͛. ͌ͨ͘͜Ш͚͌Ш͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘Ш͈͑͐Ш
͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ЯШ͈͛Ш͖͖͈͗͡Ш͈͖͖͚͈͔ͤ͘͝Ш͖͗͌͗͘͜͡Ш7.000 ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш
͚͌Ш͙ͧ͒͌Ш͙͛͐Ш͈͙͗͌͐͌͌͐͑ͪ͘͘͝Ш͔͎͙͌ͧ͛͛͌Ю 
͚̎͗͐͗ͧ͘͏͈͌͛, ͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͖͉͖͈͗͛͒͘͜͠͡Ш͎͙͛ ̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝ ͙͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͎Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͎͙͛Ш͚͎͙͋ͩ͘Ш
DigiWest  т ͓͉͖̓ͧ͜Ш ̠͎͈͖͐͑ͤ͝Ш ͈͚͎͓͈͚͓͖͌͛͛͐ͤ̕͞Ш ͔͛͠Ш ͚͔̎͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ЯШ ͚͖͛Ш ͈͚͖͗͒͐͡Ш ͖͛͜Ш
͎͚͈͖̎͗͐͌͐͐͑ͤ͘͞Ш̙͖͓͓͈͖͙͊ͩ͛͘͘Ш«̍ ͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋ШΞΜΞΝ-2027». ̐Ш͚͎͋ͩ͘Ш͈͛ͫ͜Ш͈͖͚͖͗͑͗͌͡Ш͚͎͔͛Ш
͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͖͛͜Ш ͎͓͈͖͌͗͐͌͐͛͐͑ͤ͘͞Ш ͖͖͚͚͓͈͖͙͐͑͛ͫ͛͜Ш ͓͚͈ͪШ ͈͗ͧШ ͎͔͛Ш ͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш ͔͖͖͈͙͛͌͒͊͞͡ЯШ
͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͈͑͐Ш͕͓͔͔͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜͠Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜ЮШ̛͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͛ͧ͜ЯШΡΜΜШ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш͙͛͐Ш͎͈͙͐͑ͪ͟͝Ш͖͙͛͜Ш͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш͓͚ͪ͠Ш͚͓͉͖͙͒͌͛͐͑ͫ͜͜͜Ш͈͑͐Ш͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡Ш
͚͌Ш̜̙̎Я ͓͌Ш͈͖͗ͫ͘͞Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͖͗͜Ш͈͔͚͖͖͔͛͐͛͐ͤ͞Ш͚͌Ш͓͓͚͎ͪ͌Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͖͙ͤ͟͜ШΡЮΤΣΜқШ͈͔ͩШ
͎͚͎͌͗͐͌͘͞͡Ю 
̛͔͎͚͖͙ͤͭ͟͠Ю͠͡ ͵͖͔͛͟͞Ю͔͟͡Ю͖͖͔͙͎͖͔͎̔ͤ͒͗ͭ͟͝͞͡͡͡жЮ̙͎͖͚͙ͭ͜͜͡Ю͒͞ ͎͐͒ͧ͘͜Ю͢͝ ͜͠͡͵͖͔͛͟͞ 
͚ͪ̕͠Ш ͖͛͜Ш ̖͓͖ͧ͜Ш ΠΟΦΦоΞΜΝΣШ ͈͊͐Ш ͙͛͐Ш ͔͚͙͌͗͌͋ͤ͌͐Ш͔͌͛ͩ͞͏͎͈͔͑ ΝΣΟШ ͔͌͗͌͋͛͐͑ͩ͜Ш ͚͈ͪ͋͐͞ ͓͌Ш
͖͎͚͙͌͗͐͊ͫ͌͐͘͞ШΡΝЯΣШ͈͖͓͓͔͌͑͛͘͜͡͠Ш͌ͨ͘͜Ш͈͑͐Ш͖͖͖͙͒͊͐͑ͪ͘͝Ш͈͈͈͙͗͒͒͊ͪШΥЯΤШ͈͖͓͓͔͌͑͛͘͜͡͠Ш͌ͨ͘͜ЯШ
͈͖͔͈͙͗ͪ͛͘͞Ш ͚͔͖͒͐͑ͫ͜Ш ͚͕͎͛ͫ͐͘Ш ΣΜЯΟШ ͈͖͓͓͔͌͑͛͘͜͡͠Ш ͌ͨ͘͜ЮШ ̘Ш ͎͈͔͚͓͙͐ͧ̕͞Ш ̛͕͎͙͛ͫ͐͘Ш ͎͙͛Ш
͎͓͈͎͈͙̎͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш ͓͌Ш ͖͖͖͚͓͗ͥ͗͒͊͐ͧ͘Ш ΣЯΝΞШ ͈͖͓͓͔͌͑͛͘͜͡͠Ш ͌ͨ͘͜Ш ͈͖͚͗͛ͪ͒͌͌Ш ͈͔͖͓͖͑͐͛ͧШ
͈͖͌͊͒͌͘͡ ͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜Ш͔͛͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͎͙͛Ш͈͙͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШͪ͐̕͘͞Ш͖͛Ш͖͙͛ͪ͒Ш͖͛͜ШΞΜΞΠЯШΠΟΤШ
͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͈͔͌͡͞Ш͎͌͒͠͝͏͌͡Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш͎͚͙͗͌͌͘͜͡Ш͖͛͜Ш͓͎͈͔͚͓͖͐ͤ͞ЯШ͈͖͔͈͙͗͌͑͒ͤ͗͛͛͘͜Ш͖͔͛Ш͈͐͑ͧ͘͞Ш
͚͖͛ͧ͞Ш͔͛͠ШΠΜΜШ͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ю 
 
̙͎͖͚͙͖ͭ͜͜͡Ю͙͔ ͎͚͖͙ͤͧ͜͠Ю͠͡ ͵͖͔͛͟͞ 
̘Ш͎͈͔͚͓͙͐ͧ̕͞Ш͚͛ ͕͎͙ͫ͐͘Ш͎͙͛Ш͌͗ ͎͓͈͎͈͙͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш͓͌Ш͖͖͖͚͓͗ͥ͗͒͊͐ͧ͘ШΣЯΝΞШ͈͌͑͛. ͌ ͨ͘͜Ш͈͖͚͗͛ͪ͒͌͌Ш
͈͔͖͓͖͑͐͛ͧШ͈͖͌͊͒͌͘͡Ш͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜Ш͔͛͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͎͙͛Ш̙͌ ͈͙͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШͪ͐̕͘͞Ш͖͛Ш͖͙͛ͪ͒Ш͖͛͜ШΞΜΞΠЯШ
ΠΟΤШ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ ͈͔͌͡͞Ш͎͌͒͠͝͏͌͡Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш͎͚͙͗͌͌͘͜͡Ш͖͛͜Ш͓͎͈͔͚͓͖͐ͤ͞ЯШ͈͖͔͈͙͗͌͑͒ͤ͗͛͛͘͜Ш͖͔͛Ш
͈͐͑ͧ͘͞Ш͚͖͛ͧ͞ ͔͛͠Ш400 ͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ЮШ̘͐Ш͎͚͙͗͌͌͘͜͡Ш͈͓͉͔͖͔͗͌͐͒ͩ͘͜Ш͔͚͎͋͐ͩ͊͠Ш͈͔͈͔͊͑ͨШ͎͙͛Ш
͎͚͎͙͌͗͐͌͘͞͡Ш͈͑͐Ш͚͓͉͖͒͌͛͐͑ͫ͜͜͜Ш͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш͖͗͜Ш͈͑͒ͤ͗͛͌͐Ш͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͘͞Ш͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞ЯШ͈͚͎͑͛ͩ͛͐͘Ш
͔͔͌͗͌͋͛͐͑ͨ͜Ш͚͔͌͋͞͡͠ЯШ͈͔͚͎ͩ͒͜Ш͈͖͙͊ͩ͘ЯШ͖͚͖͎͚͎͑͛͒ͧ͊Ш͈͑͐Ш͚͎͌ͤ͌͘Ш͎͓͈͖͎͚͎͙͛͋ͧ͛͘͞Ю 
̜͖Ш͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘Ш«̎ ͕͚͈͛ͪ͌͐͘͠͝Ш͈͑͐Ш̍͐͌͏͔͖͖͎͚͎͗͡Ш͓̎̕» ͛ ͎͙Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͚͕͛ͫ͐͌͘Ш͔͌͗͌͋͛͐͑ͩ͜Ш
͚͈ͪ͋͐͞Ш͓͌Ш͎͓͚͈͋ͧ͐Ш͈͔͎͋͗ͩШ͖͗͜Ш͕͔͌͗͌ͩ͘Ш͖͛ШΝЮΥΜΜЮΜΜΜШ͌ͨ͘͜ЯШ͓͌Ш͈͑͌͛ͩ͘Ш͈͗ͧШ͈͛ͩ͜Ш͔͈Ш͖͔ͪ͜͞Ш͎ͫ͋Ш
͖͖͎͒͑͒͘͠͏͌͡Ш͈͑͐Ш͈͓͌͑͛͐͌͜͏͌͡ЮШ̛͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͕͗ͫ͌͘͜Ш͎Ш͚͎͋ͩ͘Ш«̎ ͎͓͈͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͔͎͚͎̎͑͑͡»ЯШ͓͚ͪ͠Ш
͎͙͛Ш͖͖͈͙͗͡Ш͔͚͌͐ͤ͞͏͎͈͔͑ШΞΝΤШ͔͌͗͌͋͛͐͑ͩ͜Ш͚͈ͪ͋͐͞ ͔͔ͪ͠Ш͈͑͐Ш͗ͧ͜Ш͚͚͈͚͎ͤ͛Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͓͌Ш
͎͓͚͈͋ͧ͐Ш͈͔͎͋͗ͩШ͖͗͜Ш͈͍͊͊͌͐͡Ш͈͛Ш21.400.000 ͌ͨ͘͜ЯШ͎͓͖͔͈͙͋͐͊ͨ͛͘͜Ш͔͙ͪ͌Ш͏͚͙ͪ͌͐Ш͈͚͈͙͌͊͘͡Ш͈͑͐Ш
͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͖͛Ш͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͘͞Ш͖͖͚͚͎͓͈͐͑ͤ͛Ш͎͙͛Ш̙͌ ͈͙͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 
̛͓͎͓͈͗͒͛͐͑ͩ͘͜͠ЯШ͎Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋Шͪ͌͐͞Ш͈͔͈͕͗͛ͤ͌͐Ш͈͑͐Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш͖͔͛Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш͎͈͔͚͓͐ͧ̕͞Ш
͔͚͎͙̍͐ͩ͊͠Ш͔͈͔̊͊͑ͨШ͎͙͛Ш͖͙̊͊ͩ͘Ш͈͚͈͙̎͊͘͡ЯШ͖Ш͖͖͖͙͗͡Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͓͖͔͈͋͐͑ͧШ͈͓͈͗ͩ͋͌͐͊͘ ͚  ͌
͈͗͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝ ͌ ͖͗͗͌͋͡ЮШ̘Ш͓͎͈͔͚͓͙͐ͧ͞Ш͈͙͛ͧ͜Ш͖͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш͙͠Ш͈͕͚͖͐ͧ͗͐͛Ш͈͖͌͊͒͌͘͡Ш͓͎͚͎͙͛͌͑͘͡͠Ш͈͊͐Ш
͖͔͛Ш͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞Ш͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ͈͈͚͎͚͎͙͗ͧ͒͞ЯШ͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡Ш͈͑͐Ш͈͚͎͙͑͛ͩ͛͐͘ЯШ͚͔͍͖͔͈͙͋ͩ͛͜͜Ш͖͚͖͗͛͐͑ͩШ
͈͑͐Ш͖͖͗͐͛͐͑ͩШ͖͓͔͈͋͌͋ͪШ͈͊͐Ш͙͛͐Ш͈͔͙ͩ͊͑͌Ш͔͛͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш͕͎͙͋͌͐ͧ͛͛͌Ш͖͛͜Ш͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘͜Ш
͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜ЮШ͚͈ͪ̕Ш͈͗ͧШ͎͛Ш͚͚͎͓͈͛͛͐͑ͫ͜Ш͚͖͒͒͊ͫ͜ЯШ͈͔͚͎ͩ͒͜Ш͈͑͐Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͖͓͔͔͋͌͋ͪ͠ЯШ͈͗ͪ͌͐͘͞Ш
͖͓͙͗͒ͤ͛͐͌Ш ͈͑͛͌͜͏͔͚͙ͤ͌͐Ш ͚͎͛Ш ͈͕͎ͩ͘͞Ш ͚͈͎͔͛͛͊͐͑ͨ͘Ш ͈͓͉͚͔͗͌ͩ͌͘͠ЯШ ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш ͎͔͛Ш
͖͚͈͓͖͚͎͈͗͛͐͑ͧ͛͛͘͘Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͙͛͐Ш͓͈͉͈͓͔͙͌͛͒͒ͧ͌͌Ш͚͔͜͏͙ͫ͑͌Ш͎͙͛Ш͈͖͙͊ͩ͘Ш͈͚͈͙͌͊͘͡Ш͈͑͐Ш
͈͑͏͚͔͈͙͐͛ͨ͛Ш͎͔͛Ш͖͖͗͛͗ͧ͘͘͠Ш͚͎͛Ш͚͎ͫ͘͞Ш͓͎͓͔͔͛͌͑͐ͪ͘͠͠Ш͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘͜Ш
͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜ 
 



 
 

15 
 

 
̙͖͔͙͛͊͌ͫ͘͠Ш͖͛ ͓͈͙ͪШ͈͑ ͐Ш͖͈͖̊͊͋͐͛ͫ͘͘͝ 
̟͎͙͙͎ͭ͐͞͞Ю͖̐͐͗͜͞͡͵͟Ю͚͔̐ͯ͛͢͟͝͡ 
̘Ш ͖͔͙͗͛͊͌ͫ͘͠Ш ͖͓͈͙͛ͪШ ͈͖͚͈͚͗͌͘͜͡Ш ͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ ͖͖͗ͧ͋͘Ш ͓͌Ш ͖͎͊ͫ͊͘͘Ш ͈͖͎͓͗͗͒ͫ͘͠Ш ̛͔͌͋͞͡͠Ш
͚͎͙̋͌͒͛͡͠Ш͈͑͐Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͈͖͎͚͎͗ͧ͘͘͝Ш͖͔͔͑͋͒͜͡͠ ͖͛͜Ш̙͖͓͓͈͖͙͊ͩ͛͘͘Ш͖͙̊͊͛͐͑ͫ͘Ш͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜ЮШ
̛͖͛Ш̝͖͓͖͗ͪ͛͘ШΠЮΝШ͔͛͠Ш̛͔͌͋͞͡͠Ш͚͎͙̋͌͒͛͡͠ЯШ͖͐Ш͚͙͋ͩ͌͐͘ШΠЮΝЮΝШ͈͑͐ШΠЮΝЮΟШ͋͐ͪ͏͚͈͔͌Ш͔͗ͩ͠Ш͈͗ͧШ47 ͌ ͈͑͛Ю 
͌ͨ͘͜Ш͎͓͚͈͋ͧ͐Ш͈͔͎͋͗ͩЯШ͔͌ͨШ͎Ш͚͎͋ͩ͘ШΠЮΝЮΡШ͔͌ͪ͛ ͈͕͌Ш͔͗ͩ͠Ш͈͗ͧШ420 ͈͖͖͙͋͐͑͐ͤ͜͞Ш͓͌Ш͚͔͖͒͐͑ͫ͜Ш
͖͎͚͎͌͗͐ͫ͊͘͞Ш͔ͩ͠Ш͔͛͠Ш28 ͌ ͈͑͛. ͌ ͨ͘͜ЮШ̛͎͛Ш͚͎͋ͩ͘ШΠЮΝЮΞШ͈͊͐Ш͕͖͖͔͓͎͚͎͌͐͑ͧШ͈͖͙ͤ͋͛Ш͖͔ͪ͜͞Ш͌͊͑͐͘͏͌͡Ш
33 ͌ ͔͚͙͗͌͋ͤ͌͐Ш͚͔͖͖͒͐͑ͤ͜Ш͖͙ͤ͟͜ШΟЯΟШ͈͌͑͛. ͌ ͨ͘͜Ш͖͗͜Ш͉͚͖͔͈͑͛͐͘͡Ш͚͌Ш͖͈͗͌͘͡Ш͖͖͎͚͎͙͒͗͜͡Ю 
̜͖Ш ̝͖͓͖͗ͪ͛͘Ш ΣЮΝШ ͈͊͐Ш ͖͙͛͜Ш ̖͖͙ͪ͜Ш ͖͙̌͌͊ͤ͘͠Ш ͈͖͚͈͚͗͌͘͜͡Ш ͚͐ͫ͘͜͞Ш ͈͖͎͚͎͗ͧ͘͘͝Ш ͓͌Ш1.843 
͈͖͖͙͋͐͑͐ͤ͜͞Ш͚͎͛Ш͚͎ͩ͝ШΞΜΞΝШ͖͗͜Ш͖͔ͪ͜͞Ш͎ͫ͋Ш͉͒ͩ͌͐Ш͎͔͛Ш͎͗ͨ͛͘Ш͚͎͋ͧШ͔͛͠Ш48 ͈͌͑͛. ͌ͨ͘͜Ш͈͑͐Ш
͖͖͔͗ͤ͘͘͞͠Ш͚͎͔͛Ш͈͈͉͖͑͛͒ͫШ͎͙͛Ш͎͙͋͌ͤ͛͌͘ЯШ͔͌ͨШ͎Ш͈͔͚͖͎͛͛͐͡͞Ш͚͎͚͎͗ͧ͑͒͘Ш͖͛͜ШΞΜΝΣШ͓͌Ш1.726 
͈͖͖͙͋͐͑͐ͤ͜͞Ш͖͋͌ͤ͌͐Ш͖͙͗͘Ш͖͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠ЮШ̛͖͛Ш̝͖͓͖͗ͪ͛͘ШΣЮΟШ͔͌͛ͩ͞͏͎͈͔͑Ш365 ͓ ͙͐͑ͪ͘Ш͓͈͚͙͌͑͌͛͒͒͌ͤ͌͐Ш
͓͌Ш͚͔͖͒͐͑ͫ͜Ш͔͚͚͎͌͜͡͞ШΟЯΤШ͈͌͑͛. ͌ ͨ͘͜Ю 
 
̙͔͚͖͎͖͗͡͡͞ʹ͟Ю̣͔͒ͧ͒͟͝͞͠жЮ̖Ю͙͎͔͒͐ͪ͒͘͡͞Ю͖͔͔͒ͤ͒ͧ͝͞͠Ю͔͟͡Ю͎ͤͮ͟͞ 
̐Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͔͛͠Ш͍͖͔͌͗͐͛͐ͨ͠Ш͖͛ ШΞΜΞΠШ͈͈͎͚͗͛͌͡Ш͎͛Ш͓͈͎͌͊͒ͤ͛͌͘Ш͎͔͈͑͛͐͛͐͑ͫ͘Ш͎͚͎͌͗͐͌͘͞͡ ͗ ͖͜Ш
ͪ͌͐͞Ш ͖͖͎͒͗͐͜͏͌͡Ш ͚͎͛Ш ͈ͨ͘͞ЯШ ͚͚͓͎͊͑͐͘͜͡Ш ͓͔͖ͧШ ͓͌Ш ͔͎͌͑͌͡Ш ͎͙͛Ш ͚͚͈͈͙̑͌͒͡ЮШ ͈̌͐Ш ͈͋ͪ͑Ш ͎͓͙ͪ͌͘Ш
͔͎͖͖͑͐͛͗͐ͫ͏͎͈͔͑Ш͚͔͖͒͐͑ͩ͜Ш160 ͩ ͖͓͈͛ЯШ͚͓͈͓͉͈͔͖͓͔͔͗͌͐͒ͪ͘͜͠Ш22 ͑ ͎͔͔͛͐ͩ͛͘͠Ш͈͑͐Ш6 ͊ ͔͔͌͛͌͐͑ͨ͠͞Ш
͎͙͛Ш̙͌ ͈͙͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ39 ͎͔͔͑͛͐ͩ͛͘͠Ш͈͑͐Ш14 ͔͔͊͌͛͌͐͑ͨ͠͞Ш͈͗ͧШ͌͏͔͖͙͐͑ͤШ͖͈͔͚͓͖͙͊͐ͤ͘ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш
͔͐͋͐͛ͨ͠Ш͎͔͔͑͛͐ͩ͛͘͠ЮШ̐Ш͎͚͎͌͗͐͌͘͞͡Ш͔͎͓͚͌ͪ͌͘͠Ш͖͖͗͐͑ͩ͘͘͝Ш͈͑͐Ш͈͊͗͛ͩ͘Ш͚͚͖͙͗͌͐ͧ͛͌͘͘͜Ш͈͗ͧШ2.400 
͎͔͖͖͙͑͛͛ͧ͘͜͝Ш͈͑͐Ш͖͙͌͘͝͡ЯШ͔͌ͨШ͎͓͖͋͐͊ͫ͘͜͏͎͑͌Ш͔͎͓͌͌͛͐͑ͧ͘͠Ш͚͖͗͛Ш͓͌Ш͖͎͙͋͊͌͡Ш͉͖͈͚͈͙͐ͩ͒͌͐͝ЮШ̘͐Ш
͎͔͈͙͑͛͐͛͐͑ͪ͘Ш ͎͚͙͗͌͌͘͜͡Ш ͚͔͍͖͔͌͜͜͞͡Ш ͔͈Ш ͈͔͖͔͋͐͌͑͗͌͐ͨ͘͜Ш ͚͌Ш ͈͛ͤ͞Ш ͘͜͏͓ͧШ ͈͛Ш ͈͓͈͈͐͛ͫ͛Ш ͔͛͠Ш
͎͔͖͔͑͛͛ͧ͘͝͠ЯШ͓͌Ш͔͗ͩ͠Ш͈͗ͧШ50.000 ͋ ͖͎͙͐͐͑͛͐͑ͪШ͕͙͗ͩ͌͐͘Ш͚͌Ш͚͈͌͛ͫ͐Ш͉͚͎ͩЮ 
 
͖͎͖̐͐͑ͣ͗͜͜͞͡͞͵Ю̡ͪ ͙͎͔͛͝͞жЮ͖͕͚̓͒͵͟Ю͝͞ ͜͏͘͜͵Ю«̞ ͙͖͎͗͘͢͝͵͟Ю͔̒͟» 
̐Ш͖͈͖̊͊͋͐͛͐͑ͫ͘͘͝Ш̛͓͈͕͎ͤ͗͘Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ ͚͔͚ͪ͐͌͜͞Ш͖͛ШΞΜΞΠШ͔͈Ш͚͎͍͛͌͐͘͡Ш
͔͈͓͋͐͑ͩ͜Ш͖͔͛Ш͖͔͗͛͊͌ͫ͘͠Ш͖͓͈͛ͪЯШ͖͗͘͠͏͔͈͙ͨ͛Ш͈͛Ш͖͛͗͐͑ͩШ͖͔͈͗ͧ͛͘͢Ш͎͙͛Ш«̘ ͓͈͙͒͗͐͑ͫ͜Ш͎͙̌»ЮШ͚͈ͪ̕Ш
͈͗ͧШ͎͔͛Ш͎͚͎͌͗͐͋ͧ͛Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͚͕͎͛ͫ͐͘Ш͎͙͛Ш̙͌ ͈͙͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͖͛͜Ш͈͖͈͖͖͊͋͐͛͐͑ͤ͘͘͝Ш͖͑͒ͩ͋͜Ш
͚͓͓͈͔͌͛͌͜͡͞Ш͚͌Ш9 ͓͙͌͊ͩ͒͌Ш͓͖͙͌͗͐͑ͪ͘Ш͌͑͏͚͙ͪ͌͐Ш͈͑͐Ш͚͌Ш͚͚͙͗͌͐ͧ͛͌͌͘͘Ш͈͗ͧШ6 ͋ ͚͙ͩ͌͐͘Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎͙ЯШ
͈͓͉͔͖͔͈͙͗͌͐͒ͩ͛͘Ш͙͛͐ШFruit Logistica, Biofach, Prowein, Mostar Fair, Sial, Food ExpoЯШ̗̙̘̜̘̞̎̚ЯШ
Freskon ͈͑͐Ш͎͛Ш̍̎̑ЮШ͈͎̒͋͐͛͌͘͡Ш͉͈͎͈ͤ͛͛͘Ш͋ͧ͏͎͑͌Ш͚͌Ш͈͔͖͓͈͑͐͛ͧШ͈ͪ͊͘Ш͖͛͜Ш͖ͪ͛̕͘͜ШΝΣЯШ͙ͧ͗͠Ш͖͛Ш
̛̘̔̎̊Ш͖͗͜Ш͈͕͖͖͐͗͐͌͡Ш͖͖͋͐͑ͩ͘͘͜͝Ш͖͓͔͈͋͌͋ͪШ͈͊͐Ш͖͎͈͗͐ͧ͛͛Ш͙͌͒͐ͩШ͈͑͐Ш͈͈͖͌͒͐ͧ͒͋͜ЯШ͖͛Ш̘̖̘̙̜̊̒̕Ш
͈͊͐Ш͈͔͖͓͖͑͐͛ͧШ͈͚͓͌͑ͧ͟Ш͈͉͈͙͑͐͌͘͡ЯШ͈͑͐Ш͖͛Ш͈͈̊͘͞͡Ш̡͔͈͒ͪ͌͐Ш͈͊͐Ш͉͚͖͖͎͚͎͌͒͛͐͛͗͡Ш͚͎͙ͩ͋͌͘͜Ш͈͑͐Ш
͈͔͚͎͙͒͗͡Ш͓͌Ш͓͌͏͖͙ͧ͋͜Ш͈͙͊͌͊͘͠͡Ш͈͉͈͙͑͐͌͘͡Ю 
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̙͉͖͔͌͐ͩ͒͒͘Ш͈͑͐Ш͔͈̎ͪ͊͌͐͘ 
͚͖͎̔͒͐͒͗͞ʹ͟Ю̙͖͚͔ͭ͒͜͟͡͡жЮ̖Ю͙͎͔͒͐ͪ͒͘͡͞Ю͙͙͎͎ͤͧ͢͠Ю͔͟͡Ю͔̔ͮ͢͟͞͝ 
̛͖͔͛Ш͖͓͈͛ͪШ͎͙͛Ш͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш͈͑͐Ш͖͛͜Ш͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘ЯШ͎Ш̙͌ ͈͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͗ͪ͛͌͜͞ ͔͈ͪШ͖͖͈͗͛͗͐͑ͧ͘͘͠Ш
͓͈͌͗͛͌͊͜͡Ш͎͓͖͔͈͙͋͐͊ͨ͛͘͜Ш͎͛Ш͓͈͎͌͊͒ͤ͛͌͘Ш͔͈͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш͚͓͓͈͈͜͞͡Ш͎͙͛Ш͎͙̎ͨ͗͘͜ЮШ̐Ш͖͉͖͈͗͛͒͘͜͠͡Ш
͈͛ͫ͜Ш͚͓͈͓͉͔͗͌͐͒ͩ͌͐͘͜Ш͎͛Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͓͔͋ͫ͠ЯШ̜͖͔͗͐͑ͨШ̘͈͔͚͓͔͊͐ͨ͘Ш͔̎͊͊͌͡͠Ш͚͔̋͌͒͛͐ͨ͌͠Шы̜̘̎̋ьШ
- ͖͗͜Ш͔͈͌͐͡Ш͖͐Ш͖͙͌͘͝͡Ш͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡Ш͈͔͋͌͛͐͑ͨ͘͜Ш͔ͪ͊͘͠Ш- ͈͑͐Ш͔ͩ͒͒͠Ш͖͈͔͚͓͔͊͐ͨ͘Ш͚͌Ш͔͈ͪШ͔͈͖͌͐͡Ш
͔͈͌͌͊͌͐͑ͧ͘Ш͖͋͑͛͜͡ЮШ͚ͪ̕͠Ш͈͙͛ͫ͜Ш͎͙͛Ш͚͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡Ш͕͈͚͈͚͎͈͔͌͒͛͑͝͡Ш150 ͓͈͉͌͊ͩ͛Ш͎͙͒͌͑͛͐͑ͫ͘Ш
͚͖͙͐ͤ͞Ш ͓͌Ш ͚͚͎͓͈ͤ͛Ш ͔͈͖͌͌͊͌͐͑ͤ͘Ш ͚͓͎͚͓͖͐ͤ͜͟͝ЯШ ͎͈͋͒͋ͫШ ͎͛Ш ͔͈͎͈͋͛ͧ͛͛͜Ш ͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ш ͈͑͐Ш
͈͈͔͚͎͙͑͛ͩ͒͠Ш͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш͚͌Ш͖͛͗͐͑ͧШ͖͌͗͗͌͋͡Ш͓͌Ш͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͩШ͖͎ͪ͒͝Ш͈͊͐Ш͖͙ͧ͒͜Ш͖͙͛͜Ш͚͓͓͖͔͙͌͛ͪ͛͌͜͞Ю 
̊͛ͫ͜Ш͎Ш͈͔͖͓͖͙͑͐͛ͧШ͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘ЯШ͖͗͜Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͓͖͔͈͋͐͑ͧШ͈͓͈͗ͩ͋͌͐͊͘Ш͚͎͔͛Ш͈̎͒͒ͩ͋ЯШ͏͈Ш͚͌͒ͫ͌͐͠͝Ш
͈͖͔͙͌͑͛͛ͩ͋͌Ш͙͐͒͐ͩ͋͌͞Ш͖͙͗͒͛͌͡Ш͓͚ͪ͠Ш͖͛͜Ш͚͖͌͋͜͞͡ШѢ͔͈͙͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш͎͓͖͈͈͙͋͑͛͘͡ѢЯШ͖͚͖͔͈͙͗ͪ͛͘͘͝Ш
͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш ͚͌Ш ͝͏͎͔͎ͧ͛͌͘Ш ͈͑͐Ш ͈͑͏͈ͫ͘Ш ͔͈͌ͪ͊͌͐͘ЮШ ̐Ш̙͌ ͈͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͚͓͓͌͛ͪ͌͐͜͞, ͚͎͙͌͗͡Я ͚͖͛Ш
͉͔͎͑͌͛͐͑ͧ͘͜Ш͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘ШѢ̡̙̘̖̊̔̔Ѣ ͖͛͜Ш̝͖͖͗͊͌͘͜͜͡Ш̙͉͖͔͖͙͌͐ͩ͒͒͛͘Ш͈͑͐Ш͔͈͙̎ͪ͊͌͐͘ЯШ͖͗͜Ш
͚͖͛͌ͤ͌͐͞Ш͚͎͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͔͈͔͌͌͊͌͐͑ͨ͘Ш͖͔͖͔͑͐͛ͫ͛͠Ш͚͌Ш͖͌͗͗͌͋͡Ш͖͙͛͗͐͑ͫШ͈͖͖͎͚͎͙͛͋͐͑͜͡ЯШ͔͌ͨШ
͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш͚͌Ш͕͕͎͌ͪ͒͐Ш͎Ш͈͈͚͈͋͐͋͐͑͡Ш͖͚͖͖͎͚͎͙͐͛͐͑͗͘͡Ш͔͛͠Ш͚͓͓͔͔͌͛͌ͧ͛͜͞͠Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͈͈͔͖͓͙͑͛ͫШ͔͛͠Ш
͔͈͔͌͌͊͌͐͑ͨ͘Ш͈͖͔͗ͨ͘͞Ю 
 
̟͖͒͞͏͎͚͖͗͘͘͜͡ʹ͟Ю͖͑ͯ͒͟͞͠Ю͎͖͗Ю͖͕͚̓͒͵͟Ю͎͚͎͚͖͔͐ͮ͞͠ 
͈͎̒͋͐͛͌͘͡Ш͈͔͈͔͚͎͊ͨ͐͘Ш͈͉ͪ͒͌Ш͎Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͚͖͛Ш͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘ШPathways2Resilience , 
͖ͧ͗͜Ш͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͔͈͌͐͡Ш͎Ш͓͖͔͈͋͐͑ͫШ͎͔͌͒͒͐͑ͫШ͈͔͓͚͈ͩ͌Ш͚͌ШΟΦШ͈͙͌͗͑ͪ͘͜͢͠Ш
̙͌ ͙͐ͪ͌͐͌͘͘͝Ш͖͗͜Ш͚͓͓͖͔͌͛ͪ͜͜͞Ш͚͌Ш͈͛ͧ͜Ш͖͛Ш͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͉͈͖͔͙͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш
͈͔͏͎͈͙͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ю 
̝͖͖͒͗͐ͫ͏͎͑͌ЯШ͚͎͙͌͗͡Я ͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘Ш͈͔͈͚͎͙͑ͤ͑͒͠Ш͈͓͈͔͑͌͛͐͑ͨ͘͜͝Ш͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠Ш͚͌Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͓͌Ш
͚͖͙͒͒ͧ͊͜͜Ш͈͓͈͖͖͔͑͗͐ͨ͘͝ЯШ͔͌ͨШ͖͛ШECOFORUM 2024 ͈͉͗͌͐ͪ͒͌͘Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͚͎͛Ш̛͖͛͐͒͐ͩ͘͝Ш͈͑͐Ш͖͛Ш
̣͖͙͒Ш ͙̊͊͐ͩ͜Ш ͓͌Ш ͈͖͚͈͚͎͗͘͜͡Ш ͖͖͒͌͌͘͜͠͝͡Ш ͖͔͖͋͊ͧ͘͜͜Ш ͚͖͛Ш ͈͚͖͗͒͐͡Ш ͖͛͜Ш ͈͖͌͗͑ͤ͘͜͢͠Ш
͖͓͓͈͖͙͗͊ͩ͛͘͘ШJIVE. ͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͎ ̙͌ ͈͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͓͓͌͛͌͌͜͡͞Ш͚͖͛ШLIFE-IP AdaptInGR ͚͌Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш
͓͌Ш͖͛Ш̝͖͖͗͊͌͘͜͡Ш̙͉͖͔͖͙͌͐ͩ͒͒͛͘Ш͈͑͐Ш͔͈͙̎ͪ͊͌͐͘Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͎͓͈̊͑͋͡Ш̊͏͎͔͔ͨЯШ͚͖͛Ш13͖ ̞͖͓ͧ͘͜Ш
͔͈͙̎ͪ͊͌͐͘Ш͖͛͜Ш̜̎̎о̜̍̎Ш͈͊͐Ш͈͛Ш͈͋͑͛͜͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͛͗͐͑ͫШ͈͖͖͎͚͎͛͋͐͑͜͡ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͚͌Ш͖͚͎͚͎͌͑͗ͨ͗͘Ш
͚͎͛Ш͖̋͒ͫ͜Ш͈͊͐Ш͈͖͖͎͚͎͌͗͐͑͐͗͘͡Ш͓͔͌͒͌͛ͨШ͖͔͗͌͐ͨ͘͞ШNatura. ̜ ͖͙ͪ͒ЯШ͖͔͚͋͐͊ͩ͌͘͠Ш͎͓͈͌͋͘͡Ш͓͌ШEcocity 
͈͑͐Ш̜̎̎о̜̍̎Ш͈͊͐Ш«̙ ͚͔͈ͩ͐͘Ш͈͈͚͈͚̓͛͑͌͛͐͑ͩ͜Ш̝͒͐͑ͩ» ͈͑͐Ш͈͗ͪ͊͌͘͜͟Ш͔͎͓͔͖ͧ͐̕Ш̛͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡Ш͓͌Ш
Ecocity ͊ ͈͐Ш͚͔͙͗ͩ͐͌͘Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͚͙͛͐Ш8 ̘ ͉͖͑͛͘͜͠͡ШΞΜΞΠЮ 
 
̙͈͈͐͋͌͡ ͑ ͈͐Ш͓͈͖͌͛ͩ͘͝Ш͓͈͏͎͔͛ͨ 
͎̐ͣ͘͠͵͟Ю͎͖͗Ю͎͝ ͙͎͖͒͒͗͘͜͡͠͡͵Ю͙͒ ͎ͣͯ͜͡͞ 
̐Ш͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡Ш͈͓͔͗ͪ͌͐͌͘Ш͉͈͚͐͑ͫШ͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш͎͙͛Ш̙͌ ͈͙͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͖͔͚͎͊ͩ͘͠Ш͈͚͈͖͙͒ͤ͝Ш
͓͈͖͙͌͛ͩ͘͝Ш͓͈͏͎͔͛ͨШ͚͔͖͖͒͐͑ͤ͜Ш͚͖͙͑ͧ͛͜Ш͔ͩ͠Ш͔͛͠ШΞΤШ͈͖͓͓͔͌͑͛͘͜͡͠Ш͌ͨ͘͜ЮШ̊͛ͫ͜Ш͎Ш͎͚͈͗͌͘͜͡Ш
͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͏͓͎͌͌͒͐ͨ͋Ш͈͖͔͈͗ͩ͊͛͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͕͈͚͚͎͌ͩ͒͐͝Ш͎͙͛Ш͚͓͎͙͐ͧ͛͐Ш͚͉͈͚͎͙͗ͧ͘Ш͔ͧ͒͠Ш͔͛͠Ш͈͔͗͐͋͐ͨШ
͚͎͔͛Ш͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡ЯШ͈͔͕͈͙͌͛ͫ͛͘͠Ш͎͙͛Ш͈͙͊͌͊͐͑ͫ͘͠͝Ш͖͙͛͜Ш͏͚͎͙ͪШͫШ͔͛͠Ш͖͖͔͖͓͔͐͑͐͑ͨШ͔͈͖͔͋͛͛ͫ͛͜͠Ш
͔͛͠Ш͖͖͔͔͐͑͊͌͌͐ͨШ͖͙͛͜Ю 
̛͎͔͛Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈̎ͧ͛͛Ш͈͈͙̊ͣ͞Ш͈͋͐͛ͪ͏͎͈͔͑Ш͔͗ͩ͠Ш͈͗ͧШΝΟШ͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘Ш͌ͨ͘͜Ш͓͚͈ͪШ͈͗ͧШ
͈͔͚͙͋͐͊͐͛͐͑ͪ͠Ш ͈͈͚͙͋͐͋͐͑͌͡Ш ͖͗͜Ш ͈͔͑ͩ͒͜͟Ш ͚͖͛ͧШ ͈͛Ш ͛͗͐͑ͩ͜Ш ͚͖ͧШ ͈͑͐Ш ͈͛Ш ͌͐͋͐͑ͩШ ͚͖͈͒͌͞͡ЯШ ͔͌ͨШ
͖͌͗͐͋͛ͫ͏͎͈͔͑Ш ͖͗͌͗͘͜͡Ш ΝЮΣΥΜШ ͓͈͏͎͙͛ͪШ ͈͊͐Ш ͎͛Ш ͚͎ͫ͘͞Ш ͈͚͔͛͐͑ͨШ ͈͑͐Ш ͈͚͔͗͌͛͐͑ͨ͘͜Ш ͓͚͔ͪ͠Ш
͚͖͔͔͈͙͊͑͐͜͠͡. 
̛͎͔͛Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈̎ͧ͛͛Ш͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡Ш͚͔͊͑͌͛ͨ͘͜͏͎͈͔͑Ш͈͑͐Ш͖͈͔͊ͨ͘͏͎͈͔͑Ш͔͗ͩ͠Ш͈͗ͧШ
ΣЮΜΜΜШ͈͓͈͈͐͛ͫ͛ЯШ͖͎͔͈͙͋͊ͨ͛Ш͚͌Ш͋͐͌͏͔ͫШ͈͔͚͓͋͐͊͐ͧ͠Ш͖͙ͤ͟͜ШΥЯΤШ͈͖͓͓͔͌͑͛͘͜͡͠Ш͌ͨ͘͜ЮШ 
̛͎͔͛Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈̎ͧ͛͛Ш͈͙̐͒͌͡Ш͖͉͗͒ͫ͜͏͎͈͔͑Ш͚͔͌͋ͧ͞ШΡЮΣΡΜШ͈͚͙͐͛ͫ͌͐ЯШ͓͌ШΟЮΥΜΥШ͓͈͏͎͙͛ͪШ͔͈Ш
͓͈͖͔͈͌͛ͪ͛͐͘͝Ш͓͌Ш͓͚͐͏͓͔͈ͪ͠Ш͓͚͈ͪЯШΝЮΤΠΟШ͓͌Ш͓͈͏͎͛͐͑ͩШ͈͋͌͒͛͡Ш͈͑͐ШΥΣШ͔͈Ш͈͓͉͔͖͔͒ͩ͜Ш͖͔͊͐͑ͧШ
͖͓͈͌͗͋͡Ю 
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̜͖Ш͚͔͖͒͐͑ͧ͜Ш͚͖͙͑ͧ͛Ш͓͈͖͙͌͛ͩ͘͝Ш͕͈͚͌͗ͪ͌͘Ш͈͛Ш5 ͌ ͈͑͛. ͌ ͨ͘͜Ш͓͔͖ͧШ͈͊͐Ш͖͛ШΞΜΞΠЯШ͈͖͔͖͔͈͙͗͋͌͐͑ͤ͛Ш͎͛Ш
͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͔͚͎͌͗ͪ͋͜Ш͎͙͛Ш̙͌ ͈͙͐ͪ͌͐͘͘͝ ͚͎͔͛Ш͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͚͓͎͐ͧ͛͐Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш͔ͧ͒͠Ш͔͛͠Ш
͈͔͗͐͋͐ͨШ͚͎͛Ш͓͚͎ͧ͘͝͠Ю 
 
̣͔͒ͧ͒͟͝͞͠Ю̛͎͚͒ͣͮ͜͡͞Ю͎͖͗Ю͖͖͚͚͖͚̔͗ͦͮ͜͝ 
̐Ш͔̌͌͐͑ͫШ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͈͖͔͌͛ͨ̕͘͝Ш͈͑͐Ш͖͔͔͔̎͗͐͑͐͐ͨ͠Ш͈͔͈͖͛͗͑͘͡͏͎͑͌Ш͚͌Ш͈͕͎͓͔͙ͪ͌͜Ш͈͔͙ͩ͊͑͌ 
͖͔͗͒͐͛ͨШ͈͗ͩ͘Ш͖͙͛͜Ш͖͚͓͖͙͗͌͐͐ͤ͘͘Ш͚͌Ш͖͚͗͗͐͑ͧ͘͠Ш͈͑͐Ш͖͖͓͙͗͋ͪ͜ЮШ̜͈Ш͚͔͖͒͐͑ͩ͜Ш͚͖͈ͪ͋Ш͕͈͚͈͔͌͗ͪ͘Ш
͈͛Ш4,5 ͌ ͈͑͛. ͌ ͨ͘͜ЮШ̛͎͔͛Ш͈͈̊ͣ͞Ш͈͈͎͈͔͑͛͊ͩ͑͘͝Ш͚͖͈ͪ͋ 2.437.167 ͌ ͨ͘͜Ш͓͌Ш͈͕͎͚͎ͤШ3% ͚ ͌Ш͚͚͎ͪ͞Ш͓͌Ш
͖͛ШΞΜΞΟЯШ͔͌ͨШ͈͓͈͖͖͗͊͛͗͐ͫ͘͏͎͈͔͑Ш͕͚͙͌͌͛ͩ͌͐Ш͖͎͔͋͊ͨШ͈͕͈͙͡Ш2.500 ͌ ͨ͘͜Ш͓͌Ш͈͕͎͚͎ͤШ͔͔͌͗͐͛ͧ͛͜͞͠ЮШ
̛͎͔͛Ш͖͈͈͔͈͔͈̊͐͛͒͑͘͠͡Ш͕͎͌͗͌͛ͫ͘͜͏͎͈͔͑Ш12.000 ͖͙͗͒͛͌͡Ш͓͌Ш͈͕͎͚͎ͤШ͚͌Ш͚͚͎ͪ͞Ш͓͌Ш͖͛ШΞΜΞΟЯШ͔͌ͨШ
͚͎͔͛Ш ͈̐͒͌͡Ш ͎͚͓͖͖͐͗͐ͫ͘͞͏͎͑͌Ш͖͗͌͛͐͑ͩ͘͜͞͠Ш ͎Ш ͈͓͈͗͒͛ͧ͘͝Ш ͈͔͉͖͛͌ͤ͘Ш ͈͊͐Ш5.000 ͚͔͈͈͙͒͒͊ͪ͜ЯШ
͉͔͖͔͈͙͌͒͛͐ͨ͛Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͎͔͛Ш͖͎͈͗͐ͧ͛͛Ш͕͎͎͚͎͙͌͗ͪ͛͘͜Ш͔͛͠Ш͖͔͗͒͐͛ͨЮ 
 
̙͖͚͓͙͒͐͛͐ͧШ͈͑͐Ш̜͖͚͓͙͐ͧ͘͜ 
̟͖͖͖͗͘͜͡͠͡͵Ю͚͎̐͐ʹ͚͚͔͔͠Ю͎͖͗Ю͎͗ ͖͚͖͒ͤ͗͘͘͡͵Ю͔͙͖͎͑͐ͧ͜͢͞ 
̘Ш͖͚͓͙͗͒͐͛͐ͧШ͛ͪ͏͎͑͌Ш͚͌Ш͔͑͌͛͐͑ͫ͘Ш͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш͓͌ШΦΝШ͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͪШ͚͙͋ͩ͌͐͘ ͖͖͖͚͓͖͗ͥ͗͒͊͐ͤ͘Ш
ΠΡΦЮΠΝΣШ ͌ͨ͘͜ ͈͑͐ШΝΜΤШ ͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͪШ ͎͚͙͌͑͋͒ͨ͌͐Ш ͚͖͙͑ͧ͛͜Ш ΡΜΤЮΤΜΥШ ͌ͨ͘͜ЯШ ͚͎͓͔͖͔͈͙͌͐ͨ͛Ш
͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͈͕͎͚͎ͤШ͚͌Ш͚͚͎ͤ͊͑͐͘Ш͓͌Ш͙͛͐ШΣΥШ͎͚͙͌͑͋͒ͨ͌͐Ш͖͛͜ШΞΜΞΞЮШ̝͖͎͈͔͗͊ͩ͑͘͝Ш͖͈͓͓͈͙͗͊͛͐͑ͪ͘͘Ш
͚͓͉͚͙ͩ͌͐͜Ш͓͌Ш͖͛Ш͓͖̍ͫШ̙͈͔͛ͪ͘͠Ш͈͑͐Ш͖͛Ш͔͖̓ͪ͛͘Ш͎͔͙̎͒͒͐͑ͫШ͎͓͖͈͙̍͐͊͘͜͡Ш͈͑͐Ш̙͈͈͙͊͊ͫ͘͠Шы̙̓̎̍̐ьШ
͈͊͐Ш͖͛Ш̙͈͔͛͐ͧ͘Ш͈͔͈͉̓ͩ͒͐͘Ш͖͙ͤ͟͜ШΡΜЮΜΜΜШ͌ͨ͘͜Ш͈͑͐Ш͓͌Ш͖͛Ш̝͖͖͗͊͌͘͜͡Ш̙͖͚͓͖͒͐͛͐ͤШ͈͑͐Ш͖͛Ш͎͓͖̍͛͐͑ͧШ
̙͈͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш ͈͖̑ͪ͛͘Ш ̙͈͙ͩ͛͘Ш ы̙̍̐̎̑̎ьШ ͚͔͖͒͐͑ͩ͜Ш ΠΣΡЮΜΜΜШ ͌ͨ͘͜ЯШ ͓͌Ш ͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш ͎͙͛Ш
͈͙͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͈͛ШΤΡЮΜΜΜШ͌ͨ͘͜Ю 
̐Ш ͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш ͚͖͛Ш ͖ͪ͊͘Ш«̓ ͓͉͖͙ͧШ ͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡Ш ͈͊͐Ш ͖͔͛Ш ͖͚͓͗͒͐͛͐ͧШ ͈͑͐Ш ͎͛Ш ͎͓͖͋͐͊͐͑ͫ͘͜Ш
͉͖͓͎͈͔͈͐͞͡» ͓͌Ш͖͖͖͚͓͗ͥ͗͒͊͐ͧ͘Ш ΠЮΝΤΥЮΥΥΞШ͌ͨ͘͜Ш ͈͑͐Ш ͎Ш ͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш ͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш͈͓͈͙͗͒͛ͧ͘͝Ш
͈͈͈͙͑͛͊ͫ͘͝Ш͖͚͔͗͒͐͛͐͛͐͑ͨШ͖͔ͪ͘͝͠Ш͔͚͚͈͔͌͜͡͞Ш͎͔͛Ш͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͖͖͓͗͋ͫ͜Ш͎͙͛Ш̙͌ ͈͙͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 
 
̢͖͖͗͜͢͞͠͡͵Ю͎͚ ͔ͯ͛͢͝͡Ю͎͖͗Ю͖͕͚̓͒͵͟Ю͝͞ ͜͏͘͜͵ 
̛͖͔͛Ш͖͚͓͛͐ͧ͘͜ЯШ͎Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͎͙͛Ш͎͖͔͙͒͌͑͛͐͑ͫ͘Ш͈͓͈͙͗͒͛ͧ͘͝Ш͚͔͈͖͌͋͐͑ͤ͘͜Ш͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜Ш"Meet in 
Olympian Land"  ͚͖͛͌ͤ͌͐͞Ш͚͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͋͌͐Ш͎͙͛Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͙͠Ш͖͈͖͑͘͜͜͝͡Ш͚͔͈͖͌͋͐͑ͤ͘͜Ш
͖͖͚͓͖͗͐ͤ͘͘ЯШ͈͕͖͖͔͈͙͐͗͐ͨ͛Ш͎͛Ш͓͖͔͈͋͐͑ͫШ͚͖͐͛͐͑ͫ͘Ш͈͑͐Ш͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͎͖͔͖͓͑͒͐ͩ͘Ш͎͙͛Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞ЮШ̐Ш
͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш ͖͛͜Ш ͓͔͖͌͊͑͌͑͐ͪ͘͜Ш ͚͖̎͛ͫ͐͜Ш ̛͖͌͋͜͞͡Ш ͚͔̍ͩ͌͘͠Ш ̜͖͚͙͐͛͐͑ͫ͘͜Ш ̙͖͉͖͙͒ͫ͘Ш
͖͖͖͚͓͖͗ͥ͗͒͊͐ͤ͘Ш ΟΜΠЮΞΝΠШ ͌ͨ͘͜Ш ͔͚͚͌͌͜͡͞Ш ͎͛Ш ͋͐͌͏͔ͫШ ͖͉͖͗͒ͫ͘Ш ͈͑͐Ш ͈͔͈͔͚͓͎͈͊͐͐ͧ͛͛͘͠Ш ͎͙͛Ш
͈͙͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 
͈͈̒͋͐͛͌͘͡Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͔͈͌͐͡Ш͎Ш͎͊͌͛͐͑ͫШ͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͚͖͛Ш͖ͪ͊͘ШcEÅfÑШ ? ÂÑШ͖͛͜Ш͖͓͓͈͖͙͗͊ͩ͛͘͘Ш
Interreg Euro-MED 2021-ΞΜΞΤЯШ͖ͧ͗͜Ш͎Ш͈͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͔͈͌͐͡Ш͈͙͌͗͐͑͌͒ͫ͝Ш͈͖͙͌͛͘͡Ш͈͑͐Ш͚͔͖͔͍͛͌͐͜͡Ш͖ͪ͊͘Ш
͚͔͖͖͒͐͑ͤ͜Ш͖͖͖͚͓͖͗ͥ͗͒͊͐ͤ͘ШΞЮΦΦΥЮΤΠΜШ͌ͨ͘͜ЮШ̜͖Ш͖ͪ͊͘Ш͚͖͛͌ͤ͌͐͞Ш͚͖͔͛Ш͉͚͓͖͐ͨ͐Ш͖͚͓͛͐ͧ͘͜Я ͎͔͛Ш
͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш͈͔͈͔͗ͪ͛͐Ш͚͎͔͛Ш͓͈͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͈͒͒͊ͫШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͔͌͌͊ͫ͘Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͖͔͗͒͐͛ͨЮ 
 
͕͔͖͙̐ͭ͘͟͡͠Юͦ͟Ю͖͖͖͗ͭ͘͜͝͡͠͡Ю͎͖͚͙͚ͣͭ͒͜ 
̙͔ͩ͠Ш͈͗ͧШΝΜΜШ͈͏͎͙͒͛͐͑ͪШ͎͚͙͌͑͋͒ͨ͌͐ ͚ ͌Ш͈͈̊ͣ͞ЯШ͈̐͒͌͡Ш͈͑͐Ш͖͈͈͔͈͔͈̊͐͛͒͑͘͠͡ЯШ͈͓͉͔͖͔͈͙͗͌͐͒ͩ͛͘Ш
͈͔͔͈͗͌͒͒ͫ͐Ш ͈͑͐Ш ͈͌͗͑ͩ͘͜͢͠Ш ͈͗͛͘͠͏͓͈͈͒ͫ͛ЯШ ͔͚͚͈͔͌͜͡͞Ш ͎͛Ш ͚͔͚͎ͤ͋͌Ш ͈͏͎͚͓͖͒͛͐ͤ-͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜ЮШ
͔̎͋͌͐͑͛͐͑ͩЯШ͖ШΠΜΣ͖͙ ̙͖͎͈͙͋͒͛͐͑ͧШ͖͙̌ͤ͘Ш«̑ ͚͈͙͜͡» ͚͙͛͐Ш23-25 ͈͖͛̕͘͜͡Ш͈͗ͧШ̙͈ͩ͛͘-͈͉͈̓͒ͩ͛͘͜-
̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͈̊ͣ͞ЯШ͖͛ШL'Étape Greece by Tour de France ͚͙͛͐Ш6 ͖̊͗͐͒͘͜͡Ш͚͎͔͛Ш͈͈̊͘͞͡Ш̘͓͈͒͗͜͡ЯШ͖͛Ш
̙͈͔͔͖͌͒͒ͫ͐Ш̙͛ͩ͘͠͏͎͓͈͒Ш̝͈͖͚͈͚͎͙͋͛͐͘͝͡Ш͔͐̕͡Ш͖͈͚͔̓͋͘͡͠Ш͚͙͛͐Ш25-28 ̒ ͖͖͒͜͜͡Ш͚͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘ЯШ͈͑͐Ш͎Ш
̘͓͈͒͗͐͑ͫ͜Ш͉͖͓͈̎͋ͩ͋Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͈ͫ͝Ш͎͙͛Ш̘͓͈͙͒͗͐͑ͫ͜Ш̞͈͙͒ͧ͊Ш͚͙͛͐Ш12-16 ͖̊͗͐͒͘͜͡Ш͚͎͔͛Ш͈̐͒͌͡Ш
͈͔͈͉͚͈͔͡͠Ш͖͛Ш͔͓͈͗͌ͤШ͖͛͜Ш«̎ ͜Ш͔͍͚̊͊͌͠͡͏͈͐» ͚ ͎͛Ш͔͈͊͌ͪ͛͌͐͘Ш͔͛͠Ш̘͓͈͔͒͗͐͑ͨ͜Ш͔͔̊͊ͨ͠Ю 
  



 
 

18 
 

 
̠͎͈͙͐͑ͧ͝Ш͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ̕͞ 
̞͔͙͗ͦ͘͘͜͞ʹ͚͔Ю͔͖͎ͥͣ͗͵Ю͎͚͎͏͕͙͖͔ͯ͠ 
̐Ш͎͈͐͑ͫ͟͝Ш͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐ ͎͙͛Ш̙͌ ͈͙͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͉͗͌͐ͪ͒͌͘Ш͎͔͛Ш͈͚͈͚͎͌͊͑͛ͩ͛Ш͈͚͓͈͔ͤ͛͘͠Ш͔͋͐͑͛ͤ͠Ш͚͌Ш
ΝΜШ͈͑͛ͫ͐͘Ш͚͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘ЯШ͖͔͛Ш̙͖ͤ͊͘ЯШ͖͛Ш͚͖͌͒ͧ͊͊͐̕Ш͈͑͐Ш͖͛Ш͔͖̊͊͐͘͡ЯШ͎͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡ШΠШ͈͐͏͖͚͔ͨ͜Ш
͎͚͎͙͛͒͌͋͐ͩ͑͌͟Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͔͗ͩ͠Ш͈͗ͧШΥΜΜШ͈͔͋͌͐ͨШOfficeΟΣΡШ͈͕͈͙͡Ш͔ͩ͠Ш͔͛͠ШΠΜΜЮΜΜΜШ
͌ͨ͘͜ЮШ ̐Ш ͔͈͕͎ͪ͛Ш ΝΜШ ͎͔͑͛͘͡͠Ш ͚͖͛Ш ͖̍͑͛͜͡Ш ̛͍͕͙͌ͤ͌͜͠Ш ͎͓͚͈͙̍ͧ͐Ш ͖͎͚͎͙̍͐͑͡Ш ы̛̛̝̝̗̏̎̒Ш ̒̒ьШ ͓͌Ш
͖͖͓͈͚͈͗͌͛͐͘͡Ш͈͊͐Ш͈͛Ш͖͈͗ͧ͒͐͗͜Ш͔͙͌͛ͧШΞΜΞΡШ͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͔͛Ш͔͖͖͛͌͒͊͐͑ͫ͞Ш͖͖͓͗͋ͫ͜Ю 
̐Ш͔͈͕͎ͪ͛ ͖͛͜Ш͖ͪ͊͘͜Ш«̘ ͖͎͓͔͖͒͑͒ͪ͘͠Ш̛͚͎͓͈ͤ͛Ш͖͙̎ͤ͜͜͝Ш͈͚͎͙̍͐͌͐͘͞͡Ш͈͖͖͌͛͐͑ͤ̕͘͝Ш̣͖͊͘͜» 
͖͖͖͚͓͖͗ͥ͗͒͊͐ͤ͘ШΞЮΜΜΜЮΜΜΜШ͌ͨ͘͜Ш͚͖͛Ш̛̙̎̊Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋ШΞΜΞΝ-ΞΜΞΤШ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͖͖͈͗͛͗͐͑ͫ͘͘͠Ш
͖͉͖͈͗͛͒͘͜͠͡Ш ͈͊͐Ш ͖͔͛Ш ͚͖͔͚͓͌͑͊͐ͧ͘͜͞Ш ͔͛͠Ш ͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш ͓͈͖͔͌͛ͨ͘͝Ш ͓͚ͪ͠Ш ͎͙͛Ш ͔͎͙͛͌͛ͫ͞Ш
͔͖͎͓͖͚͔͎͙ͤШ͈͑͐Ш͔͛͠Ш͕͔͔ͪ͗͜͠Ш͚͚͎͓͔͛ͩ͛͜͠Ю 
 
͔̑͒ͧͦ͘͡͠Ю͔͟͡Ю͔͒͛͢͝͞ʹ͔͔͟͡͠Ю͖͚ͮ͘͜͝͡ 
̐Ш͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͎͙͛Ш͕͎͎͚͎͙͌͗ͪ͛͘͜Ш͖͔͗͒͐͛ͨШ͓͚ͪ͠Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͈͔͈͔͑͒͐ͨШ͈͔͈͖͍͈͛͐͑͛͗͛͌͛͐͘͡Ш͚͎͔͛Ш
͈͕͎͚͎ͤШ͔͛͠Ш͈͎͓͔͐͛ͩ͛͠Ш͈͗ͧШΝΣΝШ͖͛ШΞΜΞΟ ͚ ͌ШΟΟΟШ͖͛ШΞΜΞΠЯШ͚͎͓͔͖͔͈͙͌͐ͨ͛Ш͈͕͎͚͎ͤШΝΜΤӖЯШ͔͌ͨШΝΥΠШ
͈͓͈͈͐͛ͫ͛Ш͖͗͘͠͏ͫ͏͎͈͔͑Ш͖͙͗͘Ш͙͛͐ШΣШ͔͙̌͌͐͑ͪШ̍͐͌͜͏͔͚͙ͤ͌͐Ш͎͙͛Ш͈͙͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 
͈͈̒͋͐͛͌͘͡ ͈͔͖͓͈͑͐͛ͧШ͚͖͈͛͐͌͞͡Ш͈͓͉͔͖͔͗͌͐͒ͩ͘͜Ш͎͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͔͈͈͙͌͐͡Ш͈͈͙͋͐͋͐͑͛͑ͫ͜Ш͈͓͈͙͗͒͛ͧ͘͝Ш
͎͚͎͙͑ͩ͛͘Ш͈͔͉͖͛͌ͤ͘Ш͈͊͐Ш͙ͧ͒͌Ш͙͛͐Ш̍͐͌͜͏͔͚͙ͤ͌͐Ш͈͖͔͌͛ͨ̕͘͝Ш͎͙͛Ш̙͌ ͈͙͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͈͑͏͚͔͈͙͐͛ͨ͛Ш͎͔͛Ш
̙͌ ͈͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͎͔͛Ш͈͎͛ͪ͛͛͘Ш͚͎͛Ш͈ͨ͘͞ ͖͗͜Ш͔͚͚͈͌͛ͩ͌͛͐Ш͚͙͛͐Ш͎͈͙͐͑ͪ͟͝Ш͈͈͚͙͋͐͋͐͑͌͡Ш͎͙͛Ш͔͈͈͙̎͐͡Ш
̠͎͈͙͐͑ͫ͝Ш̙͎͙ͤ͒ШŊŸƻЮŊƖ. 
 
̙͖͒͐͛͐͑ͫШ͖͚͈͚͈͗͛͘͡Ш͈͑͐Ш͈͚͎̍͐͌͐͘͞͡Ш͚͔͑͌͘͡͠ 
̡͚͚͖͙͢͜͡͠ʹ͚͔Ю͎͚͖͙͖͔͒ͮ͡͡͝͠Юʹ͎͚͗͗ͦ͡͡Ю͎͚͎͚͐͗ͮ 
̐Ш ̙͖͒͐͛͐͑ͫШ ̙͖͚͈͚͈͛͘͡Ш ͎͙͛Ш̙͌ ͈͙͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͈͎͚͋͐͛ͫ͌͘Ш͎͒ͧ͜͟Ш ͖͌͗͗͌͋͡Ш ͖͓͎͈͙͌͛͐ͧ͛͛ ͈͑͐Ш
͚͚͎͓͈͛͛͐͑ͫ͜Ш͈͓͉͈͚͎͗ͪ͘ ͈͔͈͔͗ͪ͛͐Ш͚͌Ш͚͙͐͑ͪ͜͝Ш͈͈͚͖͙͑͛͛ͪ͘͝Ш͈͑͐Ш͈͈͈͑͘͡Ш͈͑͐͐͑ͩ͘Ш͈͔͓͔͈͐ͧ͌͝ЮШ̘͐Ш
͚͔͖͙͒͐͑ͪ͜Ш͈͔͙͋͗ͩ͌Ш͈͊͐Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ͖͚͈͚͈͙͗͛͘͡Ш͖͛ШΞΜΞΠШ͕͈͚͈͔͌͗ͪ͘Ш͈͛ШΞШ͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘ 
͌ͨ͘͜ЯШ͈͈͔͓͎͓͔͙͑͛͌ͪ͌Ш͚͙͛͐ШΟШ͈͙͗͌͐͌͌͐͑ͪ͘͘͝Ш͔͎͙͌ͧ͛͛͌Ю 
̙͖͐Ш ͚͓͔͈͊͑͌͑͐ͪ͘͜ЯШ ͚͎͔͛Ш ̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш ͔͎͈̎ͧ͛͛Ш ͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡Ш ͈͓͈͖͖͗͊͛͗͐ͫ͘͏͎͈͔͑Ш ΟΦШ
͓͚͐͏͚͙ͨ͌͐Ш͓͎͈͔͎͓͔ͩ͛͞͠Ш͈͊͐Ш͈͙͗͑͊͐ͪ͘͜Ш͈͕͈͙͡ШΝΝΝЮΝΡΟШ͌ͨ͘͜ЯШ͔͌ͨШ͈͊͐Ш͎͓͓͗͒͐͑ͩ͘͜Ш͈͔͓͔͈͐ͧ͌͝Ш͈͑͐Ш
͈͑͏͈͚͓͖͙͐ͤ͘Ш͖͈͓͔͗͛ͨШ͈͈͔͋͗ͫ͏͎͈͔͑ШΟΡΞЮΝΟΞШ͌ͨ͘͜ЮШ̛͎͔͛Ш͈͈̊ͣ͞Ш͖͖͒͗͐ͫ͜͏͎͈͔͑ШΡΝШ͓͚͐͏͚͙ͨ͌͐Ш͓͌Ш
͚͔͖͒͐͑ͧ͜Ш͚͖͙͑ͧ͛ШΤΡΥЮΜΟΡШ͌ͨ͘͜ЯШ͔͌ͨШ͚͎͔͛Ш͈̐͒͌͡Ш͈͈͔͋͗ͫ͏͎͈͔͑ШΝЮΜΣΣЮΠΜΞШ͌ͨ͘͜Ш͈͊͐ШΥΦШ͓͚͐͏͚͙ͨ͌͐Ю 
 
͚͖͔͙͙͖̐͗͘͢͡͝͞͵Ю͕͖͔ͦͯ͗͞͠жЮ̟͚ͯͦЮ͎ͭ͝ЮΫΣЮ͎͙͙͖͎͒͗ͪ͜͡͞ ͒ ͮ͢͞Ю͒͠Ю͎͎ͧ͜͝͞͠͡͠ 
̐Ш͓͈͑͒͐͛͐͑ͫШ͚͎͑͘͡Ш͈͑͐Ш͎Ш͈͕͈͔͓͔͎ͧ͌͜Ш͚͔͎͈ͧ͛͛͜͞Ш͈͈͔͑͘͡͠Ш͈͔͑͐͐͑ͨ͘Ш͈͔͖͓͔͔͐ͪ͝͠Ш͉͈͌͗ͪ͒͌Ш͈͚͋͛͐͑ͩ͘Ш
͓͈ͪ͛͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͔͏͎͈͙͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш͔͛͠Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜ЮШ̐Ш̙͌ ͈͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͋͐ͪ͏͚͌͌Ш͔͗ͩ͠Ш͈͗ͧШΥΜШ
͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘Ш ͌ͨ͘͜Ш ͈͗ͧШ ͖͛Ш ΞΜΝΥШ ͈͊͐Ш͈͑͏͈͚͓͖͙͐ͤ͘Ш ͓͔͌ͩ͛͘͠Ш ͈͑͐Ш ͈ͪ͊͘Ш ͈͔͎͓͓͙͛͐͗͒͐͑ͫ͘͜Ш
͖͚͈͚͈͙͗͛͘͡ЯШ͎͓͖͔͈͙͋͐͊ͨ͛͘͜Ш͔͈ͪШ͖͖͎͓͔͖͒͑͒ͪ͘͠Ш͚͚͎͓͈ͤ͛Ш͖͚͈͚͈͙͗͛͘͡Ш͈͗ͧШ͎͓͓͙͗͒ͤ͌͘Ю 
͌͛ͩ̕Ш͈͗ͧШ͎͚͎͋͐͌͑͋͑͡ШΞШ͔͌͛ͨЯШ͕͈͚͚͌ͩ͒͐͌͝Ш͎͔͛Ш͔͎͚͎͌͑͗ͧШΟШmaster plans ы͔͔͊͌͐͑ͨШ͚͔͌͋͞͡͠ьШ
͈͔͎͓͓͙͛͐͗͒͐͑ͫ͘͜Ш͖͚͈͚͈͙͗͛͘͡Ш͈͊͐Ш͈͛Ш͈͋͛͐͑ͩ͜Ш͈͓͚͓͈͈͋͐͌͛͘͡Ш͖͗͜Ш͎͔͛Ш͎͍͖͔͌͗͌ͩ͘͜ЯШ͚͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͖͛͜Ш
͖͓͓͈͖͙͗͊ͩ͛͘͘Ш̛̊̒̌̒Ш͖͛͜Ш̝͖͖͗͊͌͘͜͜͡Ш̝͖͖͓͔͗͋ͨШ͈͑͐Ш͈͖͔͌͛ͨ̕͘͝Ю 
  



 
 

19 
 

 
͖͎͙̍͐͐͑͛͐͑ͧШ͚͖͔͚͓͙̎͑͊͐ͧ͘͜͞Ш͈͑͐Ш͈͔͈̍͐ͩ͌͐͝ 
̡͖͐͗ͯ͘͘͢͜Ю̬͎͚͎͐͞жЮ͖͎͚͖͎̓ͣͯ͒Ю͎͖͗Ю͔͙͎͖̓͗͗͜͞͡͵Ю͒͘ ͖͎͐ͧ͜͢͡͞ 
͈̓͛ͩШ͎͛Ш͈͋͐ͩ͑͌͐͘Ш͖͛͜ ΞΜΞΠЯШ͖͛Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш̛͓͉͖͖ͤ͒͐͜Ш͈͓͈͖͖͎͚͗͊͛͗͌͘͡ШΞΤШ͚͔͚͙͌͋͐ͩ͌͐͘͜ШыΝΡШ
͈͙͛͑͛͐͑ͪЯШΟШ͈͙ͪ͑͛͑͛͌Ш͈͑͐ШΦШ͙͌͐͋͐͑ͪЯШ͌͑Ш͔͛͠Ш͖͖͔͗͡͠ШΣШ͚͔͚͙͌͋͐ͩ͌͐͘͜Ш͖͖͖͚͈͙͒͊͋͡ьЯШ͈͓͉͔͖͔͈͙͒ͩ͛ШΝΝΜШ
͈͖͚͙͗ͩ͌͐͝Ш͓͌Ш͎͒ͩ͜͟Ш͖͚͖͚͗͛ͩШ͖͓͖͔͈͙͝͠͡Ш͖͗͜Ш͈͚͈͔ͪ͛͝Ш͖͛ШΤΠЯΡӖЮШ̊͛ͧ͜Ш͖͛Ш͎͒ͧ͜͟Ш͖͚͖͚͗͛ͧШ
͖͓͖͔͈͙͝͠͡ ͈͔͈͔͈͛͑͒ͩШ ͖͛Ш ͚͔͈͔͐͌͛͐͑ͧ͜Ш ͓͈͑͒͡Ш ͈͑͐Ш ͎͛Ш ͚͔͈͌͊͛͐͑ͫ͘͜Ш ͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘ ͖͗͜Ш
͈͈͎͍͑͛͌͐͘͘͞͡Ш͎͛Ш͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͖͛͜Ш͚͓͉͖͖͒͜͜͜͡Ю 
̐Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͖̎͗͐͛͗ͫ͘ЯШ͔͈ͪШ͔͖ͪШ͚͔͖͔͚͛͐͛͐͑ͧ͜Ш͈͑͐Ш͚͌͑͛͌͒͌͛͐͑ͧШ͈͔͖ͧ͊͘Ш͖͗͜Ш͏͚͓͖͌͏͌͛ͫ͏͎͑͌Ш
͈͊͐Ш͔͈Ш͈͔͈͈͚͚͛͐͑͛͛ͫ͌͐Ш͎͔͛Ш͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ͈͑͐Ш͚͌͑͛͌͒͌͛͐͑ͫШ͖͌͗͐͛͗ͫ͘ЯШ͚͔͈͚͌͋͌͘͜͡ШΡΤШ͖͙ͪ͘͝Ш͔͙͌͛ͧШ͖͛͜Ш
ΞΜΞΠЯШ͌͑Ш͔͛͠Ш͖͖͔͗͡͠Ш͖͛ШΥΞЯΣӖШ͈͔ͫ͛Ш͈͙͛͑͛͐͑ͪШ͚͔͚͙͌͋͐ͩ͌͐͘͜ЮШ̣͈͉͒͌Ш͚͔͖͒͐͑ͩ͜ШΞЮΝΟΡШ͈͖͚͙͗ͩ͌͐͝ЯШ͌͑Ш
͔͛͠Ш͖͖͔͗͡͠Ш͖͛ШΦΡӖШ͈͔ͫ͛Ш͔͙͌͛ͧШ͎͙͛Ш͎͓͚͈͙͌ͫ͐͘Ш͈͕͎͙͋͐ͩ͛Ш͈͑͐Ш͖͛ШΥΠӖШ͌͒ͫ͝͏͎͚͈͔Ш͖͓͔͈ͧ͝͠ЯШ͖͔͙͊͌͊ͧШ
͖͗͜Ш͖͎͔͗͋͒ͨ͌͐͜Ш͎͔͛Ш͈͖͚͓͈͗͛͌͒͌͛͐͑ͫШ͖͖͓͈͚͈͗͌͛͐͘͡Ш͔͛͠Ш͏͓͔͌ͩ͛͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͌͌͘͜͡Ш͚͔͈͔͚͎͌͜͡Ш
͓͈͕͌͛ͤШ͔͛͠Ш͓͔͌͒ͨЮ 
 
͖͖͙̔͛͒͑͗͒͢ʹ͚͒͟Ю͖̔͜͝͡͞͝ʹ͟Ю͎͖͗Ю͖͎̓͏͔ͪ͒͘͜͢͠ 
̐Ш͖̎͗͐͛͗ͫ͘Ш̙͉͖͔͖͙͌͐ͩ͒͒͛͘ЯШ̟͖͈͕͈͙͛͘͠͡ЯШ͔͈͙̎ͪ͊͌͐͘Ш͈͑͐Ш̞͚͔͐͑ͨ͜Ш̙͔ͧ͘͠ЯШ͖͗͜Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш
͉͈͚͐͑ͧШ͚͓͉͖͒͌͛͐͑ͧ͜͜͜Ш͈͔͖ͧ͊͘Ш͈͊͐Ш͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͩ͘Ш͏͓͈͈ͪ͛ЯШ͈͓͈͖͖͎͚͗͊͛͗͌͘͡ШΡШ͚͔͚͙͌͋͐ͩ͌͐͘͜Ш͈͑͐Ш
͈͉ͪ͒͌Ш ΟΤШ ͈͖͚͙͗ͩ͌͐͝ЮШ ̜͖Ш ΥΜЯΡӖШ ͔͛͠Ш ͈͖͚͔͗ͩ͌͝͠Ш ͌͒ͫ͝͏͎Ш ͖͓͔͈ͧ͝͠ЯШ ͔͌ͨШ ͖͛Ш ΥΠӖШ ͔͛͠Ш
͔͓͖͖͚͔͊͋͛ͫ͌͠͠Ш͈͊͐Ш̛͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͙͌͒ͪ͛͌̕Ш̙͉͈͖͔͔͌͐͒͒͛͐͑ͨ͘Ш͚͔̎͗͐͗͛ͨ͌͠Шы̛̙̎̕ьШ͈͑͐Ш͙͌͒ͪ͛͌̕Ш
̙͉͈͖͔͔͌͐͒͒͛͐͑ͨ͘Ш ͚͔̎͗͐͗͛ͨ͌͠Ш ы̙̎̕ьШ ͈͔ͫ͛Ш ͏͙͌͛͐͑ͪЯШ ͈͔͈͔͈͔͈͙͛͑͒ͨ͛Ш ͎͔͛Ш ͚͖͖͎͓͔͎͐͗ͪ͘͘Ш
͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘Ш͓͈͕͌͛ͤШ͈͔͈͕͈͔͗͛͐͑ͨ͜Ш͈͔͈͔͊͑ͨШ͈͑͐Ш͉͈͖͔͙͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш͖͚͈͚͈͙͗͛͘͡Ю 
̐Ш̙ ͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш ͖̎͗͐͛͗ͫ͘Ш ͚͎͈͙̒ͧ͛͛Ш ̞͔ͤ͒͠ ͔͚͚͌͌͜͡͞Ш ͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ ͖͔͛Ш ͖ͧ͒͘Ш ͎͙͛Ш ͚͎͔͛Ш
͈͚͌͐͜͏͎͖͖͎͚͎͛͗͡Ш͈͑͐Ш͔͔͓͚͎͌͋ͩ͜͠Ш͔͈͔͊͐͑ͨ͜Ш͈͑͐Ш͈͔͗͐͋͐ͨЯШ͖͈͔͔͖͔͈͙͋͐͊ͨ͛͘Ш͗͒ͫ͏͖͙Ш͎͚͔͌͑͋͒ͨ͌͠Ш
͈͑͐Ш͚͔͋ͩ͌͘͠Ш͚͌Ш͚͔͛͌ͫШ͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͓͌Ш͓͖͙͋ͫ͜ЯШ͚͖͙͒͒ͧ͊͜͜ЯШ͖͔͔͖͙͑͐͐͑ͤ͠Ш͖͙͌͘͝͡Ш͈͑͐Ш͈͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͩ͜Ш
͓͈͈͐͋ͤ͛͘ЮШ̘͐Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͎͙͛Ш͖͙͌͗͐͛͗ͫ͘Ш͔͌͗͐͑͌͛ͨ͘͏͎͈͔͑Ш͚͎͔͛Ш͈͈͖͓͎͚͎͑͛͗͒ͪШ͎͙͛Ш͓͎͙ͪ͒͜͝Ш͉͈͙͡ЯШ͎͔͛Ш
͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͎͙͛Ш͚͎͈͙͐ͧ͛͛Ш͔͛͠Ш͔ͤ͒͝͠Ш͚͎͔͛Ш͈͚͈͌͊͘͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͔͔͈͑͐͠͡ЯШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш
͔͈͈͙͊͐͑͌͜͡Ш͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ю 
 
͖͎͚͖͖̓͐ͦ͗͠͡ʹ͟Ю͖͑ ͎͖͎͑͗ͧ͒͟͠Ю͎͖͗Ю̞͖͚͙͖͗͗͜͜͵Ю͖͑ ͎͚͖͎ͣͯ͒ 
̜͖ШΞΜΞΠШ͔͋͐͌͌͊ͫ͘͏͎͈͔͑ШΟΡΟШ͈͔͚͙͋͐͊͐͛͐͑ͪ͠Ш͈͈͚͙͋͐͋͐͑͌͡Ш͚͔͖͙͒͐͑ͫ͜Ш͓͓͔͎͙͌͑͛͐ͨ͌Ш͈͕͈͙͡ШΝΞΦЯΞШ
͈͖͓͓͔͌͑͛͘͜͡͠Ш͌ͨ͘͜ЮШ̐Ш͈͈̊ͣ͞Ш͚͔͚͊͑ͪ͛͌͘͜͠ШΞΟΞШ͈͔͚͓͖͙͋͐͊͐ͤ͠Ш͈͕͈͙͡ШΝΝΟЯΟШ͈͖͓͓͔͌͑͛͘͜͡͠Ш͌ͨ͘͜Ш
ыΥΥӖШ͎͙͛Ш͚͔͖͙͒͐͑ͫ͜Ш͈͕͈͙͡ьЯШ͎Ш͖͈͈͔͈͔͈̊͐͛͒͑͘͠͡ШΡΠШ͈͔͚͓͖͙͋͐͊͐ͤ͠Ш͈͕͈͙͡ШΤЯΠШ͈͖͓͓͔͌͑͛͘͜͡͠Ш͌ͨ͘͜ЯШ
͔͌ͨШ͎Ш͈̐͒͌͡ШΣΤШ͈͔͚͓͖͙͋͐͊͐ͤ͠Ш͈͕͈͙͡ШΥЯΡШ͈͖͓͓͔͌͑͛͘͜͡͠Ш͌ͨ͘͜Ю 
 
̍͐͌͏͔͙͌͡Ш͚͜ ͔͈͚͙͌͊͌͘͡Ш͈͑͐Ш͈̎͗͑ͩ͘͜͢͠Ш͈̍͑͛͜͡аШ͕͚͈̎͛ͪ͌͐͘͠͝Ш͈͑͐Ш͈͔͖͖͓͈̓͐͛͡ 
EƨƖŸƓĲЮ?ŔƖĲĦƣжЮ͚͚͎̒͒ͣͮ͢͜͟͞͡Ю͔͚͡Ю͔̔ͮ͢͞͝Ю͙͒Ю͔͡Ю͖̓͗͢͡͵Ю͎̔ͯ͑͘͘ 
̜͖ШEƨƖŸƓĲШ?ŔƖĲĦƣШ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͔͈͔ͪШ͈͗ͧШ͖͙͛͜Ш͚͎͓͖͙͌͗͜͡Ш͓͉͖͙͑ͧ͜Ш͈͙͌͗͑ͫ͘͜͢͠Ш
͎͖͎͚͎͙͗͒ͧ͘͘͝Ш͖͗͜Ш͖͖͔͒͌͐͛͊ͤ͘͜Ш͚͌Ш͎ͧ͒Ш͎͔͛Ш͈̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш̣͔͚͎͠ЯШ͓͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш͔͈Ш͔ͪ͌͐͘͝Ш͎͔͛Ш͎̎ͨ͗͘͜Ш
͖͗͐Ш͖͔͑͛ͩШ͚͖͙͛͜Ш͖͙͗͒͛͌͡ЮШ̜͖Ш͔͖͑ͪ͛͘Ш͖͖͎͚͒͗͌͜͡Ш͖͛ШΞΜΞΠШ͓͈͐Ш͚͌͐ͩ͘Ш͚͎͓͈͔͔͛͐͑ͨШ͚͔͋ͩ͌͘͠Ш͖͗͜Ш
͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш ͎͛Ш ͚͚͎ͪ͞Ш ͎͙͛Ш ͖͙͛͗͐͑ͫШ ͖͔͔͈͙͑͐͠͡Ш ͓͌Ш ͎͔͛Ш ͈̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш ̣͔͚͎͠Ш ͈͑͐Ш ͖͗͘͠͏͖͔ͤШ ͎͔͛Ш
͈͌͗͑ͫ͘͜͢͠Ш͚͔͎͚͎͌͋͜͡Ю 
͔͓͚͈̊ͩ͌Ш͚͙͛͐Ш͖͈͙͑͌͘͜͝͡Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͈͓͉͔͈͗͌͐͒ͩ͌͛͐͘Ш͎Ш̙͖͚͖͓͖͚͎͘͡͠Ш͈͖̎͗͑ͤ͘͜͢͠Ш͖͔͖͉͖͖̓͐͒͜͜͡ 
͖͗͜Ш ͈͓͈͖͖͗͊͛͗͐ͫ͘͏͎͑͌Ш ͚͙͛͐Ш ΞΤШ ̞͉͖͈͖͌͘͘͜͜͡Ш ΞΜΞΠЯШ ͓͈͐Ш ͈͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͫ͜Ш ͖͉͖͈͗͛͒͘͜͠͡Ш ͖ͧ͗͜Ш
͓͈͏͎͙͛ͪШ͈͗ͧШΥШ͚͖͈͒͌͞͡Ш͎͙͛Ш͈͙͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͓͓͈͔͌͛͌͜͡͞Ш͚͌Ш͖͚͖͓͖͚͎͗͘͡͠Ш͔͛͠Ш͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨШ͖͛͜Ш
͈͖̎͗͑ͤ͘͜͢͠Ш͖͔͖͉͖͖̓͐͒͜͜͡ЯШ͈͔͈͈͓͉͔͖͔͈͙͒ͩ͛Ш͖͙ͧ͒͘͜Ш͉͖͔͌͒͌͛ͨ͘͜͜͜͠Ш͈͑͐Ш͚͍͎͔͈͙͛ͨ͛͜Ш͈͈͌͗͑͐͘͡Ш
͈͌͗͘͜͠ ͑ͩ͢Ш͏͓͈͈ͪ͛Ю 
̜͖ШFilmLux 2024ЯШ͖͗͜Ш͕͋͐͌ͫ͞͏͎Ш͈͗ͧШΞΥШ͙ͪ͠ШΟΝШ͈͖͛̕͘͜͡ЯШ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͔͈ͪШ͔͎͓͈͖͈͑͐͛͊͐͑ͧ͘͝Ш͚͉͌͛͐ͩ͒͝Ш
͈͓͔͖͐͌ͪ͘͝͠Ш͚͖͔͛Ш͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш͔͎͓͈͖͖͑͐͛͊ͩ͘͝ЯШ͖͛Ш͖͖͖͗͡Ш͖͉͗ͩ͒͒͌͐͘Ш͓͔͙͌͗͐͒͌͊ͪ͌Ш͈͔͙͛͐͌͡Ш͈͗ͧШ͎ͧ͒Ш
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͎͔͛Ш͎̎ͨ͗͘͜Ш͓͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͔͛Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͎͙͛Ш͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͈͖͖͖͎͚͎͙͋͐͗͘͝͡Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͔͎͈͙͌ͧ͛͛Ш͓͚ͪ͠Ш
͎͙͛Ш͔͎͙͛ͪ͞Ш͖͛͜Ш͔͎͓͈͖͖͑͐͛͊ͩ͘͜͝Ю 
̐Ш͚͎͋ͩ͘ШѢBring the EU to Your SchoolгѢШ͖͗͜Ш͖͖͒͗͐ͫ͜͏͎͑͌Ш͚͙͛͐ШΝΝ-ΝΞШ͖̊͗͐͒͘͜͡ШΞΜΞΠШ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш
͈͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͧ͜Ш͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͌͗͑ͫ͘͜͢͠Ш͖͎͈͗͒͐͛ͧ͛͛ЯШ͖ͧ͗͜Ш͚͎͛͌͒ͪ͞Ш͖͛͜ШEƨƖŸƓĲШ?ŔƖĲĦƣШ
͚͖͔͈͌͗͐͑ͪ͗͛͛͐Ш͚͖͈͒͌͞͡Ш͈͊͐Ш͔͈Ш͔͎͓͚͖͔͌͌ͨ͘͜Ш͖͙͛͜Ш͓͈͏͎͙͛ͪШ͈͊͐Ш͈͛Ш͈͓͈͈͋͐͑͐ͨ͛Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш͖͚͙͗͌ͨ͌͐͘͜͞Ш
͖͙͛͜Ш͙͠Ш͈͔͌͗͘͜͠͡͠Ш͖͔͗͒͐͛ͨЮ 
͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͖͈͔͋͐͊ͨ͘͏͎͈͔͑Ш͎͚͙͌͑͋͒ͨ͌͐Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͓͈̐ͪ͘Ш͎͙͛Ш͎͙̎ͨ͗͘͜ ͚͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘ШыΝΡШ͈͖ͣ̕͜ьШ͈͑͐Ш
͚͖͔͛Ш̙͈͖ͩ͒͐͘ШыΝΦШ͈͖ͣ̕͜ьЯШ͎Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͚͖͛ШYouth2EU ͚͎͔͛Ш̜͖͚͔͎͑ͩШ͓͌Ш͔͖͙ͪ͜Ш͈͗ͧШ͎ͧ͒Ш͎͔͛Ш
͎̎ͨ͗͘͜ЯШ͈͑͐Ш͖͐Ш͈͙̎͗͑ͪ͘͜͢͠Ш͓͙̐ͪ͌͘Ш̙͖͚͙͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͎͖͔͖͓͙̓͒͐ͩ͘ ͖͔͛Ш̘͉͖͑͛ͨ͐͘ЯШ͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͖͗͜Ш
͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш͎͔͛Ш͈͌͗͑ͫ͘͜͢͠Ш͈͎͈͛͛ͧ͛͛͜Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͈͖͚͓͋͐͗͒͐͛͐͐͑ͫШ͈͈͔͎͚͎͑͛ͧЮ 
 
̡͎͔͖͐͗͡͞͡ʹ͟Ю͖͕͚̓͒͒ͧ͟Ю̡͚͎͒͐ͧ͒͢͟͞͠ 
̐Ш͋͐͌͏͔͙ͫШ͚͈͚͎͋͐ͩ͛Ш͔͚͌͐ͤ͞͏͎͑͌Ш͓͌Ш͎͛Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͎͗ͧ͒ШcċŰŊǍőŸƨШ͎͙͛Ш͔͈͙̓͡ЯШ͓͈͡Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш
ΝΜΜШ͖͈͙͑͌͘͜͝͡Ш͎͓͈͖͖͖͔͖͓͙͛͐͑͐͑ͪ͘͞Ш͖͙͗͌͐ͪ͘͞Ш͈͖͚͓͙͗͊͑͡͠Ш͈͑͐Ш͈ͪ͋͘Ш͔͖͖͔͛͌͒͊͐͑ͨ͞Ш͖͖͚͚͔͑͒ͨШ
͙ͧ͗͠Ш ũŔĤċĤċЯШ Űƣ]ƖŸƨƓШ͈͑͐Ш ĲƣEċƚĲЮШ̜͖Ш͔͎͓͔͖ͧ͐̕Ш̛͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡Ш͖͗͜Ш͖͎͗͊ͩ͑͌͘͜͝Ш͚͙͛͐ШΞΡШ
̛͓͉͖͌͗͛͌͘͜͡ШΞΜΞΠШ͚͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͖͛͜Ш͖͋͐͑͛ͤ͜ШfÖÅ9ШыfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШÖƖĤċŰШċŰĬШÅĲŊŔonal Cooperation) 
͎͙͛Ш͈͙̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш̣͔͚͎͙͠Ш͚͍͌͛͐ͩ͌͐Ш͚͌Ш͎͈͐͑ͧ͟͝Ш͓͖͌͗ͧ͐͘ЯШ͈͔͈͔͚͓͙͌ͨ͐͌Ш͎͙͗͊ͪШ͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш͈͑͐Ш
͖͚͓͗͒͐͛͐ͧЮ 
̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͚͖͔ͧШ͈͖ͩ͘͝Ш͚͈͛ ͈͌͗͑ͩ͘͜͢͠Ш͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘Ш͖͛ШΞΜΞΠЯШ͎Ш̘͓͈ͩ͋Ш͖͎͚͎͙̍͐͑͡Ш̣͖͊͘͜Ш
͕͈͚͌ͪ͛͌ШΣΥШ͈͓͈͈͐͛ͫ͛, ͚͈͋͐͗͒ͩ͐Ш͚͌Ш͚͚͎ͪ͞Ш͓͌ ͖͛ШΞΜΞΟЮШ̜͈Ш͈͓͈͈͐͛ͫ͛Ш͈͖͖͚͈͔ͤ͘͝ 9 ͓͖͙͌͗͐ͪ͘͜Ш
͈͌͗͑ͩ͘͜͢͠Ш͎͓͈͖͖͛͋͛͐͑ͩ͘͞Ш͚͓͈͈ͫ͛͞ЯШ͓͌Ш͈͔͚͗͛͊͐͛͐͑ͧ͘͠͠Ш͖ͧ͒͘Ш͔͈Ш͈͑͛ͪ͌͐͞ ͖͛Ш͔͖ͪШ͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘Ш
͈͚͔͖͈͙͋͐͐͑ͫ͘͜Ш͚͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡Ш͈̎͒͒ͩ͋-͈͈̒͛͒͡ШΞΜΞΝ-ΞΜΞΤШ͖͗͜Ш͚͔͚͊͑ͪ͛͌͘͜͠ШΟΝШ͈͓͈͈͐͛ͫ͛ШыΠΣӖШ͖͛͜Ш
͚͔͖ͧ͒͜͜ьЮ 
͈͎̒͋͐͛͌͘͡Ш͚͎͓͈͚͈͡Шͪ͌͐͞Ш͎Ш͚͔͛͌ͫШ͈͚͔͚͎͋͐ͤ͋͌Ш͔͛͠Ш͖͉͖͔͗͒ͨ͜Ш͓͌Ш͖͛Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͎͙͛Ш̙̍̎ЮШ
̛͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͖͉͓͔͎͗͒͌͗ͧ͌͘Ш͈͈͚͈͋͐͋͐͑͡ЯШ͑ͩ͏͌Ш͈͎͓͈͛͡Ш͗ͪ͗͌͐͘Ш͔͈Ш͚͔͖͈͋͌ͤ͌͛͐͜Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͌͐͋͐͑ͫШ
͓͈ͧ͘͝Ш ͖͉͖͙͗͒ͫ͜Ш ͈͚͎͙͗ͧ͛͘Ш ы ƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ [ŸƖůьЯ ͈͋͐͏͚͓͎ͪ͐Ш ͚͎͔͛Ш ͚͎͓͎͌͗͡Ш ͈͓͈͗͒͛ͧ͘͝Ш
͈͔͌͗͑ͨ͘͜͢͠Ш͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Шpde.gov.grЮШ̊͛ͫ͜Ш͎Ш͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘Ш͕͈͚͈͍͌͒͌͐͝͡Шͧ͛͐Ш͖͐Ш
͖͚͙͗͛ͩ͌͐͘Ш͌͜͏͈͓͓͍͖͔͈͊͛͐͘͜͡Ш͓͌Ш͙͛͐Ш͉͈͚͙͐͑ͪШ͈͔͈͕͈͙͗͛͐͑ͪ͜Ш͖͈͎͙͗͛͌͐ͧ͛͛͌͘͘ЯШ͙ͧ͗͠Ш͎Ш͕͔͎ͪ͗͜Ш
͕͚͎͌͌͐͋͑͌͜͡ШыÅfÉΟьЯШ͎Ш͚͔͎͗ͩ͐͘Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͈͑͐Ш͖Ш͎͈͙͐͑ͧ͟͝Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ͞ЯШ͈͑͏͚͔͈͙͐͛ͨ͛Ш͑ͩ͏͌Ш
͖͉͖͈͗͛͒͘͜͠͡Ш͚͔͌͗ͫ͜Ш͓͌Ш͖͔͛Ш͚͔͖͒͐͑ͧ͜Ш͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͧ͜Ш͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 
 
̙͎͖͚͙͖͗ͭ͜͜͡Ю̞͖͔͙͎͗ͪ͜͠͠͡Ю͎͖͗Ю̔͛ͦ͠͡͞ʹ͖͎ͣ͒ 

 ͈͔͈͔͚͎̐͊ͨ͐͘Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͙͠Ш«Regional Innovation Valley» (RIV) ͖͔͛Ш
͖͔͖̒ͤ͐Ш͖͛͜ШΞΜΞΠШ͉͉͈͔͌͗͐͌͐ͨ͌͐Ш͎͔͛Ш͈͖͈͚͚͗͐͛͐͑ͫ͝Ш͎͙͛Ш͚͖͛ͫ͘͝Ш͖͙͗͘Ш͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡ЯШ͎͔͛Ш͔͎͌͌͛͐͑ͫ͘͜Ш
͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͗͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͚͔͖ͫ͜͞ЮШ̐Ш͚͎͋͐ͩ͑͐͘Ш͈͛ͫ͜Ш͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͛Ш͏͚͎ͪШ͎͙͛Ш͚͖͛ ͌ ͈͗͑ͧ͘͜͢͠Ш
͔͚͊͊͌͡͏͈͐ ͈͑͐Ш͈͔͈͔͋͌͐͑ͤ͌͐Ш͎͛Ш͔͈͎͋͛ͧ͛͛ͩ͜Ш͎͙͛Ш͔͈Ш͖͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш͙͠Ш͈͊ͪ͘͜͝Ш͓͈͕͌͛ͤШ͚͔͐ͨ͘͜͞Ш͈͑͐Ш
͈͓͖͖͓͔͔͋͐ͤ͌͘͝͠Ш ͖͖͚͚͎͓͔͐͑͛ͩ͛͜͠Ш ͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЯШ ͈͕͖͖͔͈͙͐͗͐ͨ͛Ш ͎͛Ш ͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш ͕͔͎ͪ͗͜Ш
͕͚͎͌͌͐͋͑͌͜͡Ш͈͑͐Ш͈͔͈͉͈͏͓͍͖͔͈͙͛͡Ш͎͔͛Ш͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͫ͜Ш͎͙͛Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͈͔͖͊͌͐͡Ш͖͔͛Ш͓͖͋ͧ͘Ш
͈͊͐Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш ͕͚͈͙͌͛ͪ͌͐͘͠͝Ш ͈͑͐Ш͎͌ͤ͛͌͘͘͜Ш ͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш ͓͌Ш ͙ͩ͒͒͌ШRIV ̙͌ ͙͐ͪ͌͐͌͘͘͝Ш ͎͙͛Ш
͎͙̎ͨ͗͘͜ЯШ͖͚͖͔͈͙͗ͪ͛͘͘͝Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш͚͌Ш͔͙ͪ͌Ш͚͔͙ͪ͊͌͐͌͘͜ЯШ͈͖͙͌͗͑ͤ͘͜͢͠Ш͖͙͗ͧ͘͜Ш͈͑͐Ш͓͉͎͓͈͌͒͛͐͑ͩШ
͈ͪ͊͘Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͖͗͜Ш͏͈Ш͔͚͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш͎͔͛Ш͈͔͈͔͚͎͈͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͫ͜Ш
͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 
 
̛͓͚͓͈͈͗͌ͩ͛͘͜Ш͈͑͐Ш͓͚͓͈͌͛ͫ͐͘Ш͈͖͚͓͈͈͗͛͌͒ͪ͛ 
̐Ш͔͈͙͗͌͛͌͛ͫШ͖͖͙͗͌͋͘͡ШΞΜΞΜ-ΞΜΞΠШ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͚͖͐͛͐͑ͧ͘Ш͚͈͛͏͓ͧШ͚͎͔͛Ш͖͈͗͌͘͡Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш
͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ͓͌Ш͓͚͓͈͌͛ͫ͐͘Ш͈͖͚͓͈͈͗͛͌͒ͪ͛Ш͖͗͜Ш͉͉͈͔͖͔͌͗͐͌͐ͨ͜Ш͎͔͛Ш͈͖͚͓͈͎͈͗͛͌͒͌͛͐͑ͧ͛͛Ш͎͙͛Ш
͖͐͜͏͎͌͛͏͚͈͙͌͡Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͎͓͔͎͌͗͐͛ͪ͜͞Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͔͛͠Ш͈͔͈͕͈͔͗͛͐͑ͨ͜Ш͖͔͗͒͐͛͐͑ͨЮ 
̘͐Ш͖͖͔͖͓͖͐͑͐͑͡Ш͙͋͌͑͛͌͡Ш͈͖͚͍͖͔͗͐ͩ͘͜͜Ш͔͚͈͌͛͗͐͑ͫ͜͠Ш͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͚͌Ш͖͙ͧ͒͜Ш͖͙͛͜Ш͖͓͙͛͌͡аШ͈͕͎͚͎ͤШ͖͛͜Ш
͖͖͖͚͓͖͗ͥ͗͒͊͐ͤ͘Ш͚͔͌ͧ͋͠ ͈͑͛ͩШ103% ͈͗ͧШ͖͛ШΞΜΝΦШ͙ͪ͠Ш͖͛ШΞΜΞΠШы͈͗ͧШΞΞΥЯΝШ͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘Ш͌ͨ͘͜Ш
͚͌ШΠΣΟЯΞШ͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘Ш͌ͨ͘͜ьЯШ͎͌͑͑͛͐͑ͫ͘Ш͈͕͎͚͎ͤШ͔͛͠Ш͖͎͚͔͌͗͐͊ͫ͌͘͞͠ ͈͑͛ͩШ650% ы͈͗ͧШΟΦЯΡШ

https://www.pde.gov.gr/gr/projects/european/item/download/14223.html?utm_source=chatgpt.com
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͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘Ш͌ͨ͘͜Ш͚͌ШΞΦΜЯΝШ͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘Ш͌ͨ͘͜ьЯШ͈͑͐Ш͈͚͋͛͐͑ͫ͘Ш͓͚͎͌͡͠ ͔͛͠Ш͎͕͒͐͗ͧ͘͏͚͓͔͌͠ 
͖͔͌͐͒ͨ͝Ш͈͑͛ͩШ90% ы͈͗ͧШΞЯΠΝШ͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘Ш͌ͨ͘͜Ш͚͌ШΞΡΜЮΣΞΦШ͌ͨ͘͜ьЮ 
̐Ш͈͑͏͎͓͔͌͐ͫ͘Ш͖͚͎͋͐ͪ͛͌͜͞ШΤΡΡЮΜΜΜШ͌ͨ͘͜ ͚͎͔͛Ш͖͛͗͐͑ͫШ͖͖͔͖͓͈͐͑͡ ͖͛ШΞΜΞΠШ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͈͗͛ͫШ
͈͕͎͗ͧ͋͌͐Ш͎͙͛Ш͓͚͎͙ͩ͌Ш͈͑͐Ш͓͚͓͎͙͌͛ͫ͐͘Ш͈͚͎͙͌͗͋͘͡Ш͔͛͠Ш͈͔͗͌͐͌͌͐͑ͨ͘͘͝Ш͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ͚͎͛Ш͉͚͎͌͒͛͡͠Ш
͔͛͠Ш͚͔͜͏͎͔͑ͨШ͍͙ͫ͠Ш͔͛͠Ш͖͔͗͒͐͛ͨШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͖͙͛͗͐͑ͫШ͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ю 
̘͐Ш͖͑ ͔͔͖͐͐͑͠͡Ш ͙͋͌͑͛͌͡ ͔͈͌͐͡Ш ͕͚͖͌͜͡Ш ͔͚͈͖͌͛͗͐͑͜͠͡Ш ͈͑͐Ш ͈͖͔͖͔͗͋͌͐͑ͤ͜Ш ͎͛Ш ͚͓͚͎͋ͪ͌͜Ш ͎͙͛Ш
̙͌ ͈͙͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͚͎͔͛Ш ͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш ͚͔͖ͫ͜͞аШ ΝΜΥЮΤΤΟШ͖͓͔͖͌͒ͤ͌͐͠͝Ш ͈͗ͧШ ͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘Ш ͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш
͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ ͓͚ͪ͠Ш ͖͛͜Ш ̜̎̋̊Ш ͈͑͐Ш ͔ͩ͒͒͠Ш ͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠ЯШ ͔͗ͩ͠Ш ͈͗ͧШ ΝΡЮΜΜΜШ ͓͈͏͎͙͛ͪШ ͖͗͜Ш
͓͈͖͔͈͌͛ͪ͛͐͘͝Ш͈͚͈͙͒ͨ͝Ш͈͑͏͎͓͔͌͐ͩ͘Ш͚͈͛Ш͚͖͈͒͌͞͡Ш͖͙͛͜Ш͈͚͈͍͖͔͈͙͋͐͒͛͝͡Ш͎͔͛Ш͚͓͎͐ͧ͛͐Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш
͚͎͔͛Ш͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡ЯШ͈͑͐Ш͔͗ͩ͠Ш͈͗ͧШΣЮΟΜΜШ͚͙͑͒ͫ͌͐Ш͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜Ш͎͓͔͔͒͐͑͐ͪ͠͠Ш͓͔͖ͧШ͖͛ШΞΜΞΠШ͓͚ͪ͠Ш͖͛͜Ш
͖͓͓͈͖͙͗͊ͩ͛͘͘Ш«̊ ͚͈͙͒ͫ͝Ш͈͔͚͎̌ͫ͘». 
̘͐Ш͈͔͈͕͈͖͗͛͐͑͜͡Ш͙͋͌͑͛͌͡ ͈͈͖͔͑͛͊ͩ͘͜͝Ш͕͈͙͌͐͌͛͐͑ͪ͘Ш͚͙͌͗͐͋ͧ͌͐аШΣЮΦΟΟШ͈ͪ͊͘Ш̛̙̎̊ШΞΜΝΠ-ΞΜΞΜШ͓͌Ш
͎͗͌͑ͩ͒͘͜͜͟Ш͚͔͛ͧ͞͠Ш͈͑͛ͩШΝΝΟӖШ͖͛͜Ш͈͖͐͑ͤ͘͞Ш͖͖͖͚͓͖͗ͥ͗͒͊͐ͤ͘ЯШΝΝΠШ͔͈ͪШ͈ͪ͊͘Ш̛̙̎̊ШΞΜΞΝ-2027 
͖͗͜Ш͈͔͚͖͖͔͛͐͛͐ͤ͞Ш͚͖͛ШΡΜӖШ͖͛͜Ш͚͔͖͖͒͐͑ͤ͜Ш͖͓͓͈͖͙͗͊ͩ͛͘͘Ш͓͙ͧ͒͐Ш͚͈͛Ш͈͗ͨ͛͘Ш͎ͪ͛Ш͖͖͎͚͎͙͒͗͜͡ЯШ͈͑͐Ш
ΟΞΣШ͚͓͉͚͙ͩ͌͐͜Ш͔ͪ͊͘͠ ͗ ͖͖͖͚͓͖ͥ͗͒͊͐ͤ͘ШΣΜΞЯΡШ͈͖͓͓͔͌͑͛͘͜͡͠Ш͌ͨ͘͜Ш͚͎͔͛Ш͈͈͛͌͛͌͛͘͡ШΞΜΝΦ-2023. 
̐Ш̙͌ ͈͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͑͛ͩ͌͌͘͝Ш͔͈Ш͈͔͈͕͗͛ͤ͌͐Ш͈͑͐Ш͔͈Ш͈͓͚͌ͧ͌͐͘͝Ш͔͈ͪШ͖͖͎͓͔͖͒͑͒ͪ͘͠Ш͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͧ͜Ш͓͖͔͖͛ͪ͒Ш
͖͗͜Ш ͚͔͍͋ͩ͌͐͜͜Ш ͈͓͖͔͐͑ͩ͘Ш ͎͔͛Ш ͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш ͓͌Ш ͎͔͛Ш ͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш ͚͔͖ͫ͜͞Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш
͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш͖͚͈͚͈͗͛͘͡ЯШ͈͑͏͚͔͈͙͐͛ͨ͛Ш͎͔͛Ш͖͗ͧ͛͗͘͜Ш͈͊͐Ш͙ͩ͒͒͌Ш̙͌ ͙͐ͪ͌͐͌͘͘͝Ш͎͙͛Ш͎͙̎ͨ͗͘͜ЮШ̜͖Ш
͚͔͖͒͐͑ͧ͜Ш ͈͖͖͛͒ͩ͑͐͘͜͞͝Ш ͔ͪ͊͘͠Ш ͖͗͜Ш ͈͍͈͋͐͌͐͌͛͐͘͞͡ЯШ ͎Ш ͚͚͎͓͈͛͛͐͑ͫ͜Ш ͖͚͎͋͐ͪ͛͌͜͞Ш ͚͎͓͈͔͔͛͐͑ͨШ
͈͈͔͑͌͒͝͡͠Ш͚͎͔͛Ш͖͛͗͐͑ͫШ͖͖͔͖͓͈͐͑͡Ш͈͑͐Ш͎Ш͕͎͎͚͎͌͗ͪ͛͘͜Ш͚͚͔͗͌͐ͧ͛͌͘͘͠Ш͈͗ͧШΝΜΜЮΜΜΜШ͖͓͔͔͌͒ͪ͜͠͝͠Ш
͈͗ͧШ ͖͔͔͑͐͐͑ͩ͠Ш ͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘Ш ͈͖͔͖͔͗͋͌͐͑ͤ͜Ш ͚͎͔͛Ш ͕͎͗ͩ͘Ш ͧ͛͐Ш ͖Ш ͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͧ͘Ш ͚͈͚͓͙͌͋͐ͧ͞ЯШ ͎Ш
͈͖͚͓͈͗͛͌͒͌͛͐͑ͫШ͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͈͑͐Ш͎Ш͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш͈͚͌͐͜͏͎͚͈͡Ш͓͖͖͔͗ͤ͘Ш͔͈Ш͚͔͜͏͚͖͔ͪ͜Ш͔͈ͪШ͉͚͓͖͐ͨ͐Ш
͓͖͔͖͛ͪ͒Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ю 
̊͛ͧ͜Ш͖͛Ш͓͖͔͖͛ͪ͒Шͧ͐͞Ш͓͔͖ͧШ͉͔͌͒͛͐ͨ͌͐Ш͖͚͈͚͐͛͐͑ͩ͜Ш͎͔͛Ш͖͎͈͗͐ͧ͛͛Ш͍͙ͫ͠Ш͔͛͠Ш͖͔͗͒͐͛ͨЯШ͈͒͒ͩШ͏ͪ͛͌͐, 
͚͎͙͌͗͡Я ͙͛͐Ш͏͓͙͌͌͒͐ͨ͋͌͐Ш͉͚͙ͩ͌͐Ш͈͊͐Ш͔͈͔ͪШ͈͖͑͒ͤ͛͌͘ЯШ͚͚͖͗͌͐ͧ͛͌͘͘Ш͉͚͓͖͐ͨ͐Ш͈͑͐Ш͖͔͔͑͐͐͑ͩ͠Ш͈͖͋͑͐͡Ш
͈͖ͤ͐͘ЯШ͈͖͔͖͔͈͙͗͋͌͐͑ͤ͛Шͧ͛͐Ш͎Ш͖͛͗͐͑ͫШ͈͖͖͎͚͎͛͋͐͑͜͡Ш͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͈͖͚͗͛͌͒ͪ͌͐Ш͈͓͈͗͊͛͐͑ͧ͘Ш͓͖͒ͧ͞Ш
͓͈͚͎͓͈͚͓͖͌͛͛͐ͤ͞Ш͈͑͐Ш͖͖͗ͧ͋͘͜Ю 
͌̕Ш͈͛Ш͏͓͎͌͌͒͐ͨ͋Ш͓͈͈͌͗͐͛͌ͤ͊͛Ш͎͙͛Ш͔͈͈͙͗͌͛͌͛͡ШΞΜΞΜ-ΞΜΞΠШ͙͠Ш͚͈͛͏͌ͫ͘Ш͉͚͎ͩЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш
͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͚͈͌͐ͪ͌͛͐͘͞Ш͚͌Ш͓͈͐Ш͔͈ͪШ͚͎ͩ͝Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͖͗͜Ш͈͈͎͍͈͑͛͌͛͐͘͘͞͡Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡ЯШ
͎͔͛Ш ͈͖͈͌͐͘͝͡Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш ͈͖͚͔͎͋͐͑͐ͤЮШ ̐Ш ͎͓͔͎͌͗͐͛ͪ͜͞Ш ͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш ͔͛͠Ш ͈͔͌͗͑ͨ͘͜͢͠Ш
͖͔͔͑͋͒͜͡͠ЯШ ͎Ш ͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш ͖͖͈͔͗͛͗͐͑ͨ͘͘͠Ш ͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠Ш ͈͑͐Ш ͎Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш ͋͐͌͏͔͖͙ͤШ
͕͚͈͙͌͛ͪ͌͐͘͠͝Ш ͖͚͖͔͗ͪ͘͘͜͝Ш ͚͙͐ͪ͘͜͞Ш ͖͖͙͗͗͛͐͑ͪ͘Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш ͔͛͠Ш ͓͖͔͔͌͒͒͛͐͑ͨШ
͖͚͔͗͑͒ͫ͌͘͠Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш ͈͔͈͔͚͎͈͙͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш ͎͙͛Ш̙͌ ͈͙͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͚͖͛Ш
͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш͈͑͐Ш͋͐͌͏͔͙ͪШ͔͚͊͊͌͡͏͈͐. 
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1.3 ͖͎͚͎̊͗ͧ͘͘͝Ш͔͗ͧ͘͠Ш͈͑͛ͩШ͎͔͛Ш͖͎͖͓͔͎͗͊ͤ͌͘Ш͖͖͗͌͋͘͡ 

͈̓͛ͩШ͎͔͛Ш͖͈͓͓͈͗͊͛͐͑ͫ͘͘Ш͖͖͗͌͋͘͡Ш̛̙̎̊Ш2014тΞΜΞΜЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͖͚͈͚͗͌͘͜͡Ш
͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͖͖͗ͧ͋͘Ш͚͎͔͛Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͈͑͐Ш͈͖͎͚͎͗ͧ͘͘͝Ш͔͛͠Ш͈͋͐͏͚͓͔ͪ͐͠Ш͔͗ͧ͘͠ЮШ̛͔͖͒͐͑ͩ͜ЯШ͖͐Ш
͔͕͙͌͛ͩ͌͐Ш͔ͪ͊͘͠Ш͈͔ͫ͒͏͈͔Ш͚͌ШΥΡΦЯΣШ͈͌͑͛ЮШ͌ͨ͘͜ЯШ͔͌ͨШ͖͐Ш͚͓͉͚͙ͩ͌͐͜Ш͖͗͜Ш͎͚͈͔͗͌͊ͩ͘͜͝Ш͈͔ͫ͒͏͈͔Ш͚͌Ш
ΣΟΜЯΠΡШ͈͌͑͛ЮШ͌ͨ͘͜ЮШ̘͐Ш͎͓͙͗͒ͪ͘͠Ш͖͙͗͘ ͛ ͖͙͜Ш͈͖͖͙͋͐͑͐ͤ͜͞Ш͈͚͈͔ͪ͛͝Ш͈͛ШΟΠΡЯΝΠШ͈͌͑͛ЮШ͌ͨ͘͜ЯШ͖͔͙͊͌͊ͧШ
͖͗͜Ш͈͖͔͗͛͗ͨ͌͐͜Ш͎͔͛Ш͖͈͗͌͘͡Ш͖͖͎͚͎͙͒͗͜͡Ш͔͛͠Ш͔ͪ͊͘͠Ш͈͑͐Ш͚͔͋ͩ͌͘͠Ю 
̛͌Ш͖͌͗͗͌͋͡Ш̙͈͔͌͐͌͌͐͑ͨ͘͘͝Ш͔͖͔̎͛ͫ͛͠8: 
¶ ͖͈͈͔͈͔͈̊͐͛͒͑͘͠͡аШ͔͕͙̎͛ͩ͌͐Ш͖͙ͤ͟͜ШΞΠΡЯΣΤШ͈͌͑͛ЮШ͌ͨ͘͜ЯШ͓͌Ш͚͓͉͚͙ͩ͌͐͜ШΝΤΤЯΟΡШ͈͌͑͛ЮШ
͌ͨ͘͜ ͑ ͈͐Ш͎͓͙͗͒ͪ͘͠ШΦΝЯΠΥШ͈͌͑͛ЮШ͌ͨ͘͜. 

¶ ͈͈̊ͣ͞аШ͔͕͙̎͛ͩ͌͐Ш͖͙ͤ͟͜ШΟΝΦЯΤΜШ͈͌͑͛ЮШ͌ͨ͘͜ЯШ͓͌Ш͚͓͉͚͙ͩ͌͐͜ШΞΜΠЯΦΡШ͈͌͑͛ЮШ͌ͨ͘͜ ͈͑͐Ш
͎͓͙͗͒ͪ͘͠ШΝΜΞЯΦΣШ͈͌͑͛ЮШ͌ͨ͘͜. 

¶ ͈̐͒͌͡аШ͔͕͙̎͛ͩ͌͐Ш͖͙ͤ͟͜ШΝΡΞЯΥΜШ͈͌͑͛ЮШ͌ͨ͘͜ЯШ͓͌Ш͚͓͉͚͙ͩ͌͐͜ШΝΝΟЯΡΥШ͈͌͑͛ЮШ͌ͨ͘͜ ͈͑͐Ш
͎͓͙͗͒ͪ͘͠ШΡΥЯΟΞШ͈͌͑͛ЮШ͌ͨ͘͜. 

̐Ш͈͈͔͖͓͑͛ͫШ͈͛ͫ͜Ш͈͈͔͑͛͋͌͐͑ͤ͌͐Шͧ͛͐Ш͎Ш͈͈̊ͣ͞Ш͚͔͚͊͑ͪ͛͌͘͜͠Ш͖͛Ш͓͈͖͌͊͒ͤ͛͌͘Ш͖͚͖͚͗͛ͧШ͔͕͔͌͛ͩ͌͠Ш͈͑͐Ш
͎͓͔͗͒ͨ͘͠ЯШ͖͔͙͊͌͊ͧШ͖͗͜Ш͚͔͈͋ͪ͌͛͐͜Ш͚͖͛ͧШ͓͌Ш͖͛Ш͎͗͒͏͚͓͈͐͑ͧ͜Ш͓ͪ͊͌͏͖͙Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ͎͙͛Ш
͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘ЯШ͚͖ͧШ͈͑͐Ш͓͌Ш͎͛Ш͚͔͚͎͊͑ͪ͛͘͜͠Ш͓͔͌͊ͩ͒͠Ш͔ͪ͊͘͠Ш͖͖͓͙͗͋ͫ͜Ш͈͑͐Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЮШ̐ 
͖͈͈͔͈͔͈̊͐͛͒͑͘͠͡Ш͈͖͖͑͒͜͏͌͡ЯШ͓͌Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͈͖͚͈͗͘͜͡Ш͔ͪ͊͘͠Ш͚͖͙͛͜Ш͖͓͙͛͌͡Ш͈͖͙͊͛͐͑ͫ͘Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ЯШ
͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘Ш͈͑͐Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜ЯШ͔͌ͨШ͎Ш͈̐͒͌͡Ш͓͈͔͍͌͌͐͝͡Ш͓͎͐͑ͧ͛͌͘͘Ш͈͒͒ͩШ͚͈͛͏͌ͫ͘Ш͈͖͎͚͎͗ͧ͘͘͝ЯШ͓͌Ш
͓͈͚͎ͪ͝Ш͚͌Ш͈ͪ͊͘Ш͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜ЯШ͖͚͓͖͗͒͐͛͐ͤШ͈͑͐Ш͈͔͎͓͓͙͛͐͗͒͐͑ͫ͘͜Ш͖͚͈͚͈͙͗͛͘͡Ю 
̛͔͖͒͐͑ͩ͜ЯШ͎Ш͖͈͗͌͘͡Ш͈͖͎͚͎͙͗ͧ͘͘͝Ш͔͗ͧ͘͠Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͚͎͔͛Ш͖͖͗͌͋͘͡ШΞΜΝΠт
ΞΜΞΜШ͈͖͔͗͛͗ͨ͌͐͜Ш͓͈͐Ш͏͌͛͐͑ͫШ͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш͚͎͔͛Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͔ͪ͊͘͠ЯШ͈͒͒ͩШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͎ͩ͊͑Ш͔͚͎͙͌͗͐͛ͩ͜͞Ш
͔͛͠Ш͘͜͏͓͔ͨШ͎͓͔͗͒ͨ͘͠Ш͚ͨ͛͌Ш͔͈Ш͈͚͈͚͋͐͒͐͛͌͝͡Ш͎Ш͎͙͗͒ͫ͘Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͔͛͠Ш͈͋͐͏͚͓͔ͪ͐͠Ш͖͔͔͑͋͒͜͡͠ЮШ
̜͈Ш͈͖͚͓͈͈͗͛͌͒ͪ͛Ш͈͛ͩ͜Ш͚͔͚͖͔͐͛ͤ͜Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͉͚͎ͩШ͓͈͙͌͗͌͐͘͡Ш͈͑͐Ш͔͙͛͌͐͑ͫ͞Ш͖͓͎͈͙͌͛͐ͧ͛͛Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͔͈ͪШ
͖͈͓͓͈͗͊͛͐͑ͫ͘͘Ш͖͖͗͌͋͘͡ШΞΜΞΝт2027. 
 

1.4 ͈̍͐͏͚͓͈ͪ͐Ш͈͗͌͐͌͌͐͑ͩ͘͘͝Ш͈͑͐Ш͌͏͔͐͑ͩШ͎͓͈͖͖͛͋͛͐͑ͩ͘͞Ш͈͈͌͊͒͌͘͡ 

̐Ш͈͖͚͓͈͗͛͌͒͌͛͐͑ͫШ͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͔͛͠Ш͈͔͈͕͈͔͗͛͐͑ͨ͜Ш͚͔͛ͧ͞͠Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш
͖͖͗ͥ͗͘͏ͪ͛͌͐Ш͎͔͛Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͔͙͌ͧШ͖͙͌ͪ͘͜Ш͚͓͈͖͙ͩ͛͝Ш͎͓͈͖͖͔͛͋͛͐͑ͨ͘͞Ш͈͔͌͊͒͌͘͡͠ЯШ͈͛Ш͖͖͈͗͡Ш
͖͚͖͔͈͗ͪ͛͐͘͘͝Ш ͚͌Ш ͈͗͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш ͈͑͐Ш ͌͏͔͐͑ͧШ ͖͌͗͗͌͋͡ЮШ̛͖͛Ш ͈͚͖͗͒͐͡Ш ͈͛ͧ͜ЯШ ͈͈͗͑ͩ͛͘͠Ш
͈͖͚͍͖͔͈͗͐ͩ͛͐͘͜ ͈͛Ш͖͗͐Ш͉͈͚͐͑ͩШ͎͓͈͖͖͛͋͛͐͑ͩ͘͞Ш͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘Ш͈͑͐Ш͖͗ͧ͐͘ ͖͗͜Ш͔͈͌͐͡Ш͈͋͐͏͚͓͖ͪ͐͐Ш͈͊͐Ш
͎͔͛Ш͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш͔ͪ͊͘͠Ш͈͑͐Ш͖͉͖͔͗͛͒͐ͨ͘͜͠Ш͚͌Ш͚͓͖͙͑͐͘͜͡Ш͖͓͙͛͌͡Ш͎͙͛Ш͈͙͗͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ЮШ
͚ͪ̕͠Ш͎͙͛Ш͚͖͓͔͎͙͛͌ͪ͜͞Ш͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡Ш͈͑͐Ш͚͔͖͔͚͓͔͎͙͛͐ͪ͜Ш͈͕͖͖͎͚͎͙͐͗͡Ш͈͔͛ͨ͜Ш͔͛͠Ш͈͔͌͊͒͌͘͡͠ЯШ͎Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͖͛͌ͤ͌͐͞Ш͚͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͖͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͫЯШ͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͈͑͐Ш͉͈͖͔͙͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш͚͔͖͙ͫ͜͞ЯШ
͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͎͙͛Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЯШ͎͙͛Ш͉͚͓͎͈͙͐͐ͧ͛͛͠Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͔͈͕͎͙ͪ͛Ю 
 

1.4.1 ͎͚͈̎͗͐͌͐͐͑ͧ͘͞Ш̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘ ў̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋ШΞΜΞΝ-2027» 

̜͖Ш ͎͚͈̎͗͐͌͐͐͑ͧ͘͞Ш ̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш ў̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈̎͒͒ͩ͋Ш ΞΜΞΝтΞΜΞΤџШ ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш ͔͈͔ͪШ ͈͗ͧШ ͖͙͛͜Ш͖͗͐Ш
͚͎͓͈͔͖͙͛͐͑ͤШ͔͙͗͒ͨ͌͜Ш͎͓͈͖͎͚͎͙͛͋ͧ͛͘͞Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͚͎͔͛Ш
͖͚͈͛ͪ͘͜͞Ш ͖͈͓͓͈͗͊͛͐͑ͫ͘͘Ш ͖͖͗͌͋͘͡ЮШ ̛͓͔͈͊͑͌͑͐ͪ͘͜ЯШ ͖͛Ш ̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш ̙͈͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш
͎͚͈̎͗͐͌͐͐͑ͧ͘͞Ш̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Шы̙̙̎ьШ͔͈͓͔͖͌͛͊ͪШ͚͖͛Ш̛̙̎̊ШΞΜΞΝ-ΞΜΞΤЯШ͓͌Ш͚͔͖͒͐͑ͧ͜Ш͖͖͖͚͓͗ͥ͗͒͊͐ͧ͘Ш
ΣΞΥЯΡШ͈͌͑͛ЮШқЯШ͌͑Ш͔͛͠Ш͖͖͔͗͡͠ШΡΟΠЯΞШ͈͌͑͛ЮШқ ͖͖͔͈͗ͪ͛͐͘͘͞Ш͈͗ͧШ͖͙͗ͧ͘͜Ш͎͙͛Ш͈͙̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш̣͔͚͎͙͠Ш
(̜̙̎̊Ҽ, ̎ ̜̓ҼьШ͈͑͐ШΦΠЯΟШ͈͌͑͛ЮШқ ͈ ͗ͧШ͌͏͔͐͑ͫШ͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞. 
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̬͎͙͎͞Ю͜͢͡Ю̟̟̔Ю͖̓͗͢͡͵͟Ю͎̔ͯ͑͘͘͟ЮΥΣΥΤ-2027 

̛͎͔͙͎͖͙͒ͤͭ͟͡͠͡͠Ю͒͠Ю͙͖͎Ю͎͖͔͑ͧ͗еЮʹ͚͔͛͢͝Ю͎͖͗Ю͎͙͎͖͒͒͗͘͜͝͡͠͡͵Ю͎͒ͦͨ͗͢͞͝͵Ю̟͖͒ͣ͞ʹ͖͎͒͞еЮ͜͢͝Ю͕͎Ю
͎͒͒ͧ͘͜͝͡Ю͖͒͗ͭ͢͜͝͞͡͝Ю͙͗ͭ͏͜Ю͚͎͒ͤ͐ͧ͘͜͜͟͡Ю͎͖͚͙͎͗ͧ͜͜͟͡еЮʹ͚͎͒͢͟͞Ю͎͖͗Ю͔͙͖͖͔͎͑͐͗ͭ͜͢͟͞͡͡еЮ

͖͙͎ͭ͑͒͐͢͝Ю͖͚͚͖͗ͦ͗͜͵͟Ю͚ͤ͢͜͠͵͟еЮͭ͜͡͝Ю͎͚͖͔ͯ͑͒͛͟Ю͙͖͙ͪ͘͜͢͜͝͠еЮ͕͚͖͙͒͒ͪ͘͜͜͡͠Ю͎͖͗Ю͖͖͙ͪ͘͜͜͝͡͠д 
 

̜͖Ш̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш͔͔͈͌͗͐͑͌͛ͨ͌͛͐͘Ш͚͖͔͛Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͌͛͛͐ͧ͞Ш͎͙͛Ш̙͙͌͐ͪ͌͐ͩ͘͘͝Ш͚͌Ш͔͈͔ͪШ͈͖͋͑͐͡ЯШ͕͔͖ͪ͗͜Ш
͈͑͐Ш͈͖͚͓͈͗͛͌͒͌͛͐͑ͧШ͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш͓͉͖͑ͧЯШ͖͗͜Ш͏͈Ш͖͖͗͛͗͌͘͘͠͡Ш͚͖͙͛͜Ш͖͓͙͛͌͡Ш͎͙͛Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЯШ͎͙͛Ш
͖͔͖͙͑͐͛͐͑ͫШ͚͔͖͙ͫ͜͞ЯШ͎͙͛Ш͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜Ш͈͑͐Ш͖͛͜Ш͌͏͖͔͚͓͖͌͒͛͐ͤ ͈͑͐Шͪ͌͐͞Ш͖͙͛͜Ш͕͙͌ͫШ
͚͈͎͖͙͛͛͊͐͑ͤ͘Ш ͚͖͙͛ͧ͜͞Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш ͔͛͠Ш ͈͔͈͕͈͔͗͛͐͑ͨ͜Ш ͖͚͚͔͗͑͒ͫ͌͘͠Ш ͈͑͐Ш
͖͈͖͔͗͛͌͐͛ͫ͛͘͘͠Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋а 

1. ͚͎̋͌͒͛͡͠Ш ͎͙͛Ш ͈͔͈͔͚͎͈͙͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш ͚͎͔͛Ш ͈͈͗͊͊ͫ͘͠ЯШ ͔͔͓͚͎͌͋ͩ͜͠Ш ͎͙͛Ш
͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш͓͌Ш͖͙ͧ͘͜Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЯШ͕͚͈͙͌͛ͪ͌͐͘͠͝Ш͈͑͐Ш͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш͔͚͚͎͙͌͜͡͞ 

2. ̙͖͚͈͚͈͛͘͡Ш͖͛͜Ш͚͖͐͑ͤ͜͝Ш͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘ЯШ͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͈͑͐Ш͖͚͈͓͖͗͊ͫ͘͘Ш͚͎͔͛Ш͓͈͑͒͐͛͐͑ͫШ
͈͈͒͒͊ͫЯШ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͔͈͙͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш͈͈͙͛ͩ͑͌͐͘͜Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͙͑͑͒͐͑ͫ͜Ш͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡ 

3. ͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͎͙͛Ш͔͎͎͈͙͑͐͛͐͑ͧ͛͛Ш͚͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝ 
4. ͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͎͙͛Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͖͙ͫ͜͞Ш͚͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝ 
5. ͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͎͙͛Ш͉͚͓͎͙͐ͨ͐Ш͖͙͛͗͐͑ͫШ͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͓͚͈ͪШ͈͗ͧШ͖͖͎͓͔͙͒͑͒ͪ͌͘͠Ш͈͓͉͚͙͗͌ͩ͌͐͘ 

͈̌͐Ш͎͔͛Ш͕͎͌͗͛͌͜͡Ш͔͛͠Ш͈͈͔͗͗ͩ͘͠Ш͚͈͎͔͛͛͊͐͑ͨ͘Ш͚͔͛ͧ͞͠Ш͖͛Ш͎͚͈̎͗͐͌͐͐͑ͧ͘͞Ш̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш͈͔͈͈͒ͤ͌͛͐Ш
͚͌ШΥШ̙͖͈͎͙͛͌͐ͧ͛͛͌͘͘ЯШ͖͗͜Ш͈͖͔͑͒ͤ͗͛͜ШΡШ̛͖͙͛ͧ͜͞Ш̙͖͙͒͐͛͐͑ͫ ͠ ͙Ш͈͖͖͑͒ͤ͏͙͠а 
 
̟͚͎͎ͧ͗͟Ю5: ̡ ͖ͭͤ͜͡Ю͖͖͗͘͜͝͡͵͟ЮфЮ͎͖͔͒ͭ͒͜͟͝͞͡͞͡͡Ю̟̟̔Ю̓̔ЮΥΣΥΤ-2027 

̛͖͛ͧ͐͞Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШоШ͖͈͎͙͗͛͌͐ͧ͛͛͌͘͘ ̙о̝ 

̛͖͙͛ͧ͞Ш̙͖͙͒͐͛͐͑ͫШΝШ- ͈͐̕Ш͎̎ͨ͗͘͜Ш͖͗͐Ш͈͔͈͔͚͛͊͐͛͐͑ͫ͠Ш͈͑͐Ш͖͗͐Ш͕͔͎ͪ͗͜Ш͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш
͖͗ͨ͘͏͎͚͎͙Ш͖͛͜Ш͈͔͖͓͖͑͐͛ͧ͜Ш͈͑͐Ш͕͔͖ͪ͗͜͜Ш͖͖͔͖͓͖͐͑͐͑ͤШ͓͈͚͎͓͈͚͓͖͌͛͛͐ͤ͞Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш
͈͙͗͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͚͔͚͓͎͈͙͋͌͐ͧ͛͛͜Ш̜̙̎ 
̙͖͈͎͈͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш ΝШ- ͚͎̋͌͒͛͡͠Ш ͎͙͛Ш ͈͔͈͔͚͎͈͙͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш ͚͎͔͛Ш ͈͈͗͊͊ͫ͘͠ЯШ
͔͔͓͚͎͌͋ͩ͜͠Ш͎͙͛Ш͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш͓͌Ш͖͙ͧ͘͜Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЯШ͕͚͈͙͌͛ͪ͌͐͘͠͝Ш͈͑͐Ш
͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш͚͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ 

ӈШқΤΜЯΥШ
͈͌͑͛ЮШ 

̛͖͙͛ͧ͞Ш̙͖͙͒͐͛͐͑ͫШΞШ- ̕ ͈͐Ш͖͗͐Ш͚͔͎͗ͩ͐͘Ш͈͑͐Ш͈͔͏͌͑͛͐͑ͫШ͎̎ͨ͗͘͜Ш͓͌Ш͈͓͎͙͒ͪ͞Ш͖͓͙͌͑͗͗ͪШ
͖͕͖͋͐͌͐͋͜͡Ш͖͛͜Ш͔ͩ͏͈͈͑͘Ш͈͑͐Ш͈͑͏ќШ͖͔͋ͧШ͖͙͗͘Ш͓͈͐Ш͖͖͔͖͓͈͐͑͡Ш͈͑͏͈͔ͨ͘Ш͓͎͔͔͋͌͐͑ͨШ
͖͓͔͌͑͗͗ͨШ͖͕͖͋͐͌͐͋͜͡Ш͖͛͜Ш͔ͩ͏͈͈͑͘ЯШ͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎͙Ш͎͙͛Ш͈͎͙͋͑͐͡Ш͓͉͈͚͎͙͌͛ͩШ
͚͌Ш͈͑͏͈͙ͪ͘Ш͓͖͙ͪ͘͝Ш͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘ЯШ͔͛͠Ш͚͔͔͗ͩ͐͘͠Ш͈͑͐Ш͈͍͔͊͒ͩ͐͠Ш͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠ЯШ͎͙͛Ш
͙͑͑͒͐͑ͫ͜Ш͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡ЯШ͖͛͜Ш͓͈͚͓͖͌͛͐ͤ͘Ш͎͙͛Ш͓͈͙͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͈͙͒͒͊ͫШ͈͑͐Ш͎͙͛Ш͖͚͈͓͖͙͗͊ͫ͘͘Ш
͚͎͔͛Ш͓͈͑͒͐͛͐͑ͫ ͈͈͒͒͊ͫЯШ͎͙͛Ш͎͎͙͗ͧ͒͘͟Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡Ш͔͛͠Ш͔͔͔͑͐͋ͤ͠ЯШ͈͑͐Ш͎͙͛Ш
͉͚͓͎͙͐ͨ͐Ш͈͚͙͛͐͑ͫШ͔͎͎͈͙͑͐͛͐͑ͧ͛͛ 
̙͖͈͎͈͛͌͐ͧ͛͛͘͘ШΞШ-  ̙ ͖͚͈͚͈͛͘͡Ш͖͛͜Ш͚͖͐͑ͤ͜͝Ш͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘ЯШ͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͈͑͐Ш
͖͚͈͓͖͗͊ͫ͘͘Ш͚͎͔͛Ш͓͈͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͈͒͒͊ͫЯШ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͔͈͙͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш͈͈͙͛ͩ͑͌͐͘͜Ш͈͑͐Ш
͎͙͛Ш͙͑͑͒͐͑ͫ͜Ш͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ш͚͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ю 

ӈШқΝΞΣЯΥШ
͈͌͑͛ЮШ 

̛͖͙͛ͧ͞Ш̙͖͙͒͐͛͐͑ͫШΟШ- ͈͐̕Ш͖͗͐Ш͈͚͔͓͔͎͋͐͋͌͋͌ͪ͜Ш͎̎ͨ͗͘͜Ш͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш
͔͎͎͈͙͑͐͛͐͑ͧ͛͛ 
̙͖͈͎͈͛͌͐ͧ͛͛͘͘ШΟШ-  ͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͎͙͛Ш͔͎͎͈͙͑͐͛͐͑ͧ͛͛Ш͚͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш
͈͙̎͒͒ͩ͋ 

ӈШқ56,1 
͈͌͑͛ЮШ 

̛͖͙͛ͧ͞Ш̙͖͙͒͐͛͐͑ͫШΠШ- ̕ ͈͐Ш͖͗͐Ш͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш͈͑͐Ш͙͘͞͠͡Ш͈͖͚͓͖͙͗͑͒͌͐ͤШ͎̎ͨ͗͘͜Ш͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш
͖͖͎͚͎͙͒͗͜͡Ш͖͛͜Ш͈͖͌͗͑ͤ͘͜͢͠Ш͔͈͗͒ͨ͜Ш͖͔͔͔͑͐͐͑ͨ͠Ш͈͓͔͋͐͑͐ͩ͛͠͠ 

ӈШқ92,1 
͈͌͑͛ЮШ 



 
 

24 
 

̛͖͛ͧ͐͞Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШоШ͖͈͎͙͗͛͌͐ͧ͛͛͌͘͘ ̙о̝ 

̙͖͈͎͈͛͌͐ͧ͛͛͘͘ШΠ̊Ш-  ̎ ͔͚͚͎͜͡͞Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш͚͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͎͙͛Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͖͙ͫ͜͞Ш
͚͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ 

̛͖͙͛ͧ͞Ш̙͖͙͒͐͛͐͑ͫШΠШ- ̕ ͈͐Ш͖͗͐Ш͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш͈͑͐Ш͙͘͞͠͡Ш͈͖͚͓͖͙͗͑͒͌͐ͤШ͎̎ͨ͗͘͜Ш͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш
͖͖͎͚͎͙͒͗͜͡Ш͖͛͜Ш͈͖͌͗͑ͤ͘͜͢͠Ш͔͈͗͒ͨ͜Ш͖͔͔͔͑͐͐͑ͨ͠Ш͈͓͔͋͐͑͐ͩ͛͠͠ 
̙͖͈͎͈͛͌͐ͧ͛͛͘͘ШΠ̋Ш- ͔͚͚͎͙̎͜͡͞Ш͎͙͛Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͖͙ͫ͜͞Ш͈͑͐Ш͖͛͜Ш͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘͜Ш
͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜Ш͚͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ 

ӈШқ159,4 
͈͌͑͛ЮШ 

̛͖͙͛ͧ͞Ш̙͖͙͒͐͛͐͑ͫШΡШ- ̕ ͈͐Ш͎̎ͨ͗͘͜Ш͖͗͐Ш͖͔͑͛ͩШ͚͖͙͛͜Ш͖͙͗͒͛͌͡Ш͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎͙Ш
͎͙͛Ш ͉͚͓͎͙͐ͨ͐Ш ͈͑͐Ш ͖͖͎͓͔͎͙͒͑͒ͪ͘͠Ш ͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш ͔ͧ͒͠Ш ͔͛͠Ш ͈͔͌͋͐͑ͨ͝Ш ͔͛ͤ͗͠Ш ͈͑͐Ш
͖͔͛͗͐͑ͨШ͖͉͖͔͗͛͒͐ͨ͘͜͠ 
̙͖͈͎͈͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш ΡШ- ͔͚͚͎̎͜͡͞Ш ͎͙͛Ш ͉͚͓͎͙͐ͨ͐Ш ͖͙͛͗͐͑ͫШ ͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш ͓͚͈ͪШ ͈͗ͧШ
͖͖͎͓͔͙͒͑͒ͪ͌͘͠Ш͈͓͉͚͙͗͌ͩ͌͐͘Ш͚͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ 

ӈШқΝ12,5 
͈͌͑͛ЮШ 

̜͔͌͐͑ͫ͞Ш͖̋ͫ͏͈͌͐Ш̜̙̎̊ ӈШқΤЯΞΦШ
͈͌͑͛ЮШ 

̜͔͌͐͑ͫ͞Ш͖̋ͫ͏͈͌͐Ш̜̎̓Ҽ 
ӈШқΟЯΟΤШ
͈͌͑͛ЮШ 

̙͎͊аͫШ̙̙̎Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ 2021-2027 

 
̛͎͓͔͈͌͐ͨ͌͛͐Шͧ͛͐Ш͖͛Ш͎͚͈̎͗͐͌͐͐͑ͧ͘͞Ш̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш͚͎͛Ш
2͎ ͏͚͎ͪ ͓͈͕͌͛ͤШ͔͛͠ШΝΟШ̙͌ ͈͔͐͌͌͐͑ͨ͘͘͝Ш̙͘ ͖͈͓͓͔͊ͩ͛͘͠Ш͙͠Ш͖͙͗͘Ш͙͛͐Ш͖͚͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘ ͈͑͐Ш͙͛͐Ш
͔͕͙͌͛ͩ͌͐Ш͔ͪ͊͘͠ЯШ͚͎͔͛Ш4͎ ͏ ͚͎ͪ ͙͠Ш͖͙͗͘Ш͙͛͐Ш͚͓͉͚͙ͩ͌͐͜ ͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш5͎ ͏͚͎ͪШ͙͠Ш͖͙͗͘Ш͙͛͐Ш͎͓͙͗͒ͪ͘͠ 
͖͛͜9. 
͈̎͐͋͐͑ͧ͛͌͘ЯШ ͚͓͔͈ͤ͝͠Ш ͓͌Ш ͈͛Ш ͈͈͎͓͔͑͛ͪ͘͞͠ ͈ ͚͖͛͐͌͞͡ ͈ ͚͖͛Ш ̘͖͎͓͔͖͒͑͒ͪ͘͠Ш ̙͎͖͖͈͒͐͑ͧ͘͘͝Ш
̛͚͎͓͈ͤ͛Шы͙ͪ͠Ш17/06/2025): 
¶ ̘͐Ш ͕͚͙͌͌͐͋͐͑͌ͤ͌͐Ш ͈͔͖͔͈ͪ͛͐͘͞Ш ͚͈͛Ш ΡΠΥЮΥΤΥЮΜΜΣЯΥΠШ ͌ͨ͘͜ЯШ ͎͈͋͒͋ͫШ ͚͖͛Ш ΥΤЯΟΠӖШ ͖͛͜Ш
͚͔͖͖͒͐͑ͤ͜Ш͖͖͖͚͓͖͗ͥ͗͒͊͐ͤ͘ЯШ͔͈͔ͪ͛͐ШΡΦЯΝӖШ͖͔͛Ш͖͔͖̒ͤ͐Ш͖͛͜ШΞΜΞΠЮ 

¶ ̘͐Ш͖͚͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш͈͔͖͔͈ͪ͛͐͘͞ШΡΜΝЮΦΜΤЮΜΦΥЯΝΝШ͌ͨ͘͜ЯШ͎͈͋͒͋ͫШ͚͖͛ШΤΦЯΥΣӖШ͖͛͜Ш͚͔͖͖͒͐͑ͤ͜Ш
͖͖͖͚͓͖͗ͥ͗͒͊͐ͤ͘Ш͔͈͔ͪ͛͐ШΡΞЯΦӖШ͖͔͛Ш͖͔͖̒ͤ͐Ш͖͛͜ШΞΜΞΠЮ 

¶ ̘͐Ш͔͕͙͌͛ͩ͌͐Ш͈͔͖͔͈ͪ͛͐͘͞Ш͚͈͛ШΠΣΠЮΣΦΤЮΞΦΥЯΥΥШ͌ͨ͘͜ЯШ͎͈͋͒͋ͫШ͚͖͛ШΤΟЯΦΠӖШ͖͛͜Ш͚͔͖͖͒͐͑ͤ͜Ш
͖͖͖͚͓͖͗ͥ͗͒͊͐ͤ͘Ш͔͈͔ͪ͛͐ШΟΟЯΦШ͖͔͛Ш͖͔͖̒ͤ͐Ш͖͛͜ШΞΜΞΠЮ 

¶ ̘͐Ш͔͖͓͙͐͑ͪШ͚͓͚͙͋͌͌ͤ͌͐Шы͚͓͉͚͙ͩ͌͐͜ьШ͈͔͖͔͈ͪ͛͐͘͞Ш͚͈͛ШΞΥΝЮΣΡΟЮΠΜΝЯΜΠШ͌ͨ͘͜ЯШ͎͈͋͒͋ͫШ͚͖͛Ш
ΠΠЯΥΞӖШ͖͛͜Ш͚͔͖͖͒͐͑ͤ͜Ш͖͖͖͚͓͖͗ͥ͗͒͊͐ͤ͘Ш͔͈͔ͪ͛͐ШΝΟЯΟӖШ͖͔͛Ш͖͔͖̒ͤ͐Ш͖͛͜ШΞΜΞΠЮ 

¶ ̘͐Ш͈͔͙͋͗ͩ͌Ш͈͔͖͔͈ͪ͛͐͘͞Ш͚͈͛ШΝΝΦЮΝΠΣЮΥΞΜЯΞΦШ͌ͨ͘͜ЯШ͎͈͋͒͋ͫШ͚͖͛ШΝΥЯΦΣӖШ͖͛͜Ш͚͔͖͖͒͐͑ͤ͜Ш
͖͖͖͚͓͖͗ͥ͗͒͊͐ͤ͘Ш͔͈͔ͪ͛͐ШΟӖШ͖͔͛Ш͖͔͖̒ͤ͐Ш͖͛͜ШΞΜΞΠЮ 

̐Ш͕͕͎͌ͪ͒͐Ш͔͛͠Ш͔͋͌͐͑͛ͨШ͈͖͎͚͎͙͗ͧ͘͘͝Ш͈͑͐Ш͖͖͎͚͎͙͒͗͜͡Ш͖͛͜Ш͎͚͈͖̎͗͐͌͐͐͑ͤ͘͞Ш̙͖͓͓͈͖͙͊ͩ͛͘͘Ш͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͖͔͗͛͗ͨ͌͐͜Ш͎͛Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͚͓͚͎͋ͪ͌͜Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͎͔͛Ш
͕͎͌͗͛͌͜͡Ш͔͛͠Ш͈͔͈͕͈͔͗͛͐͑ͨ͜Ш͎͙͛Ш͚͔͛ͧ͞͠ЮШ̐Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͈͕͎͚͎ͤШ͚͙͛͐Ш͕͚͙͌͌͐͋͐͑͌ͤ͌͐ЯШ͖͚͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘ЯШ
͔͕͙͌͛ͩ͌͐Ш ͈͑͐Ш ͔͖͓͙͐͑ͪШ ͚͓͚͙͋͌͌ͤ͌͐Ш ͓͚͈ͪШ ͚͌Ш ͚͔͖͓͖ͤ͛Ш ͖͔͐͑ͧ͘͞Ш ͚͎͓͈͋͐ͩ͛Ш ͈͈͔͑͛͋͌͐͑ͤ͌͐Ш ͎͔͛Ш
͈͖͚͓͈͎͈͗͛͌͒͌͛͐͑ͧ͛͛Ш͔͛͠Ш͓͎͈͔͚͓͔͐ͨ͞Ш͚͈͚͓͖͌͋͐ͤ͞Ш͈͑͐Ш͖͖͎͚͎͙͒͗͜͡Ш͔ͪ͊͘͠ЯШ͈͒͒ͩШ͈͑͐Ш͎͛Ш͚͔͌ͫ͜͞Ш
͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͎͙͛Ш͖͎͙͋͐͐͑͛͐͑ͫШ͈͔͎͈͙͐͑ͧ͛͛ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͎Ш͈͕͎͚͎ͤШ͔͛͠Ш͈͈͔͔͋͗ͨШ͈͔͈͔͋͌͐͑ͤ͌͐Ш͎͔͛Ш
͈͓͈͗͊͛͐͑ͫ͘Ш͈͖͎͚͎͗ͧ͘͘͝Ш͔͗ͧ͘͠ЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͎͔͛Ш͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͫ͜Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШ͌̕Ш
͖͓͔͎͋͌͋ͪШ͈͛ͫ͜Ш͎͔͛Ш͖͈͗͌͘͡ЯШ͖͛Ш͎͚͈̎͗͐͌͐͐͑ͧ͘͞Ш̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͚͓͖͑͐͘͡Ш͈͖͌͊͒͌͘͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш
͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͉͚͓͔͐ͨ͐͠ЯШ͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш͈͑͐Ш͖͔͔͑͐͐͑ͩ͠Ш͈͔͋͑͐͡͠Ш͈͓͉͚͔͗͌ͩ͌͘͠Ш͖͗͜Ш͏͈Ш͈͓͖͚͖͔͋͐ͨ͘͜͝Ш
͖͛Ш͓͖͔ͪ͒͒Ш͎͙͛Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ю 

 
9 ̍ ͖͌͒͛͡Ш͖͛ͤ͗͜Ш̙̍̎ 

https://www.pde.gov.gr/gr/enimerosi/deltia-tupou/item/23148-diarki-almata-gia-to-dytiki-ellada-20212027-eno-ginontai-axones-tis-eyropaikis-stratigikis-duo-proteraiotites-poy-ethese-kai-stirixe-i-pde.html?jjj=1754468879176&jjj=1755008906160
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1.4.2 ̙͈͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜Ш̙̍̎ШΞΜΞΝ-2025 

̜͖Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͖͗͌͋͘͡Ш
2021-2025 ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͖͛Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͊͐Ш͖͔͛Ш͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ͈͑͐Ш
͚͔͋ͩ͌͘͠Ш ͖͗͜Ш ͚͖͖͔͛͌ͤ͜͞Ш ͚͎͔͛Ш ͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫЯШ ͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш ͈͑͐Ш ͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш ͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш ͎͙͛Ш
͖͙͗͌͐ͫ͘͞ЮШ͌̕Ш͓͈͚͎ͪ͝Ш͚͎͔͛Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͔͛͠Ш͚͔͊͑͐͛͐͑ͨ͘͜Ш͖͔͎͓͔͗͒͌͌͑͛ͩ͛͠Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͖͛Ш
̙͈ͧ͊͘͘ ͓͓͈Ш͖͗͘͠͏͌͡Ш͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡ЯШ͎͔͛Ш͎͓͈͎͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ЯШ͎͔͛Ш͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͖ͫ͜͞Ш͈͑͐Ш͎͛Ш
͉͚͓͎͐ͨ͐Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜ЯШ͚͖͖͔͈͙͛͌ͤ͛͞Ш͚͎͛Ш͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͎͙͛Ш͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛Ш͍͙ͫ͠Ш͔͛͠Ш͖͔͗͒͐͛ͨШ͈͑͐Ш͎͔͛ ͌ ͔͚͚͎͜͡͞Ш
͎͙͛Ш͈͔͈͔͚͎͈͙͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͎͙͛Ш͖͙͛͗͐͑ͫШ͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡ЮШ͚͈ͪ̕Ш͈͗ͧШ͔͈ͪШ͚͔͌͑͛͐͑ͧ͜Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͓͉͚͔͗͌ͩ͌͘͠ЯШ
͖͛Ш̙̙̊Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͌͗͐͋͐ͨ͑͌͐Ш͔͈Ш͈͔͈͖͛͗͑͐͘͏͌͡Ш͚͙͛͐Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш͎͙͛Ш͖͙͌͗ͫ͞Ш͈͑͐Ш͔͈Ш͚͎͕͛͌͐͘͡Ш
͎͛Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 
̜͖Ш̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш͍͈͌͋ͩ͌͛͐͘Ш͚͎͔͛Ш͈ͫ͘͞Ш͎͙͛Ш͚͓͎͓͈͎͈͙͗͒͛͐͑ͧ͛͛͘͜͠Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш͚͔͔͌͊͌͐ͨ͘͜Ш͓͌Ш͈͛Ш͖͒͐͗ͩШ
͎͓͈͖͖͛͋͛͐͑ͩ͘͞Ш͈͈͌͊͒͌͘͡ЯШ͈͚͈͍͖͔͈͙͋͐͒͛͝͡Ш͎͔͛Ш͖͖͎͓͔͎͒͑͒ͪ͘͠Ш͈͑͐Ш͈͖͖͗͋͛͐͑ͫШ͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͔͛͠Ш
͔͗ͧ͘͠ЮШ͔̓͌͛͐͑ͧ͘Ш͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͧ͜Ш͉͖͙ͩ͘Ш͈͑͛͌͜͏͔͈ͤ͌͛͐Ш͚͖͙͛͜Ш̢͕͖͔͙͌Ш̛͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘ШΞШ͈͑͐ШΠЯШ͖͓͔͖͋͌͋ͪ͜Ш
ͧ͛͐Ш͖͐Ш͖͖͓͙͗͋ͪ͜Ш͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͏͓͎͌͌͒͐ͨ͋Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͓͌Ш͌ͤ͘͜Ш
͖͗͌͋͡Ш ͈͓͖͙͌͊ͫ͘͝Ш ͈͑͐Ш ͈͕͎͓͔͙ͪ͌͜Ш ͈͔͙ͩ͊͑͌Ш ͚͔͎͚͎͙͛ͫ͘͜ЮШ ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ ͖͐Ш ͖͖͗ͧ͒͐͗͐͜Ш ̢͕͖͔͙͌Ш
̛͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͔͚͖͔͈͌͐ͤ͛͐͞Ш͚͈͈͛͋͐͑ͩЯШ͈͓͖͔͖͔͈͙͋͐ͨ͛͘͝Ш͔͈ͪШ͚͖͖͎͓͔͖͐͗ͪ͘͘Ш͈͑͐Ш͚͔͌͑͛͐͑ͧ͜ ͈͚͖͗͒͐͡Ш
͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͖͗͜Ш͔͔͈͓͔͌͋ͨ͌͐͜Ш͚͔͖͒͐͑ͩ͜Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝ 
 

̬͎͙͎͞Ю͜͢͡Ю̟̟  ̐̓ ͖͗͢͡͵͟Ю͎̔ͯ͑͘͘͟ЮΥΣΥΤ-2025 
«̬ ͎͙͎͞Ю͔͟͡Ю̟͖͒ͣ͞ʹ͖͎͒͟͞Ю͖̓͗͢͡͵͟Ю͎̔ͯ͑͘͘͟еЮ͖͎͐Ю͔͚͡Ю͒ͧ͑͜͜͝͞ЮΥΣΥΤ-ΥΣΥΨеЮ͎͒͒ͧ͘͜͝͡Ю͔Ю͎͚͎͚͎͔ͪ͛͠͡Ю
͔͟͡Ю͖͗͜͡͝͵͟Ю͖͚͙͎͗ͧ͜͜͜͟Ю͎͖͗Ю͔Ю͔͙͖͎͑͐ͧ͜͢͞Ю͚ͦ͡Ю͎͔͚͗ͯͦ͘͘͘͡Ю͚͕͔͚͗ͮ͢͠Ю͖͔ͭ͜͟͠͞͞͝Ю͎͚͔ͯ͛͢͟͝͡Ю͎͖͗Ю

͙͔͒ͧͦ͟͠Ю͚ͦ͡Ю͚͖͖͎͚͒͑͒ͣ͒͒͗ͮ͜͝͞͞Ю͎͚͖͜͠͡͵͚ͦ͡» 
 

͈̌͐Ш͎͔͛Ш͕͎͌͗͛͌͜͡Ш͔͛͠Ш͈͈͔͗͗ͩ͘͠Ш ͎͚ ͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͖͗͌͋͘͡Ш
2021-ΞΜΞΡШ͈͓͉͔͗͌͐͒ͩ͌͐͘Ш͖͙͛͜Ш͈͖͑ͧ͒͜͏͖͙͜Ш͓͖͙͌͗͐ͪ͘͜Ш͖͙͌͐͋͐͑ͤШ͚͖͙͛ͧ͜͞Ш͈͔ͩШ͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͧ͜Ш͚͖͛ͧ͞а 
 
̟͚͎͎ͧ͗͟Ю6: ̐ ͚͎͖͎͛͗ͧ͢͜͝͡Ю҂Ю͖͖̔͑͗ͧ͜Ю͖ͭͤ͜͠͡Ю͜͢͡Ю̟̟̐Ю̟̓̔ЮΥΣΥΤ-2025 

͔͈͕͈͖̊͗͛͐͑͜͡Ш͚͛ ͖ͧ͐͞ оШ͖̎͐͋͐͑͡Ш͚͖͛ͧ͐͞ ̙о̝ 

̛̊ΝШ- ̣ ͕͔͎͗͜Ш͔͕͎̊ͩ͗͛͜ т ͈ ͖ͩ͘͝Ш͚͎͔͛ ͌ ͔͚͚͎͜͡͞Ш͎͙͛Ш͚͔͚͎͙ͤ͋͌Ш͓͈͕͌͛ͤШ͔͈͙ͪ͌͘͜Ш͈͑͐Ш
͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘ЯШ͚͎͔͛Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͖͛͜Ш͎͈͖͐͑ͤ͟͝Ш
͓͈͚͎͓͈͚͓͖͌͛͛͐ͤ͞Ш͚͖͔͛Ш͎͓͚͖͋ͧ͐Ш͈͑͐Ш͐͋͐͛͐͑ͧ͠Ш͖͓͈͛ͪЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш
͔͖͔͌ͨ͜͝Ш͈͑͐Ш͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ЯШ͓͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͔͛Ш͈͕͎͚͎ͤШ͎͙͛Ш͚͎͈͙͌͒͑͛͐͑ͧ͛͛͜Ш
͈͊͐Ш͔͚͙͌͗͌͋ͤ͌͐Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͔͛͠Ш͖͚͔͗͑͒ͫ͌͘͠Ш͖͗͜Ш͖͈͔͗ͪ͑͘͜͟ЯШ͓͈͕͌͛ͤШ
͔ͩ͒͒͠ЯШ ͈͗ͧШ ͎͔͛Ш ͈͔͎͓͈͗͋͡Ш 9§éf?-19. ̛͖͛Ш ͈͚͖͗͒͐͡Ш ͈͛ͧ͜ЯШ ͈͓͉͔͗͌͐͒ͩ͌͐͘Ш ͖͙͛͜Ш
͈͖͑ͧ͒͜͏͖͙͜Ш͖͙̎͐͋͐͑ͤШ̛͖͙͛ͧ͜͞: 
̛̎ШΝЮΝ - ̣ ͔͈͌͘͜Ш͈͑͐Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜ / ̛̎ШΝЮΞ - ̓ ͈͔͖͖͓͈͐͛͡Ш͈͑͐Ш͎͓͈͎͈̎͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ / ̛̎Ш
1.3 - ̠ ͎͈͙͐͑ͧ͝Ш͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ̕͞  

қΠ ͌ ͈͑͛ЮШ 

̊ 2̛ т ̙͚͔͎ͩ͐͘ ͔͕͎̊ͩ͗͛͜Ш- ͔͔͈͌͗͐͑͌͛ͨ͌͛͐͘Ш ͚͎͔͛Ш ͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш ͈͑͐Ш͚͖͔͛Ш
͚͖͔͚͓͌͑͊͐ͧ͘͜͞Ш͔͛͠Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜ЯШ͙ͧ͗͠Ш͈͛Ш͈͋͌͛͐͑ͩ͘͜Ш͈͑͐Ш͈͔͎͓͓͛͐͗͒͐͑ͩ͘͜Ш͈͋͑͛͜͡ЯШ͎͛Ш
͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͎͙͛Ш͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡Ш͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͔͛͠Ш͚͎͓͈͔͔͛͐͑ͨШ
͔͈͖͔͋͛͛ͫ͛͜͠Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͔͈͔͚͓͔̊͌ͨ͐͠Ш̙͎͔͊ͨШ͔͈͙̎ͪ͊͌͐͘Шы̙̊̎ьЯШ͓͌Ш͚͖͑͗ͧШ͎͔͛Ш
͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͉͚͓͔͐ͨ͐͠Ш͔͈͔͌͌͊͌͐͑ͨ͘Ш͚͔͒ͤ͌͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͉͈͖͔͙͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш
͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛ ͚͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШ̛͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͛ͧ͜ЯШ͈͓͉͔͗͌͐͒ͩ͌͐͘Ш͖͙͛͜Ш͈͖͑ͧ͒͜͏͖͙͜Ш
͖͙̎͐͋͐͑ͤШ̛͖͙͛ͧ͜͞: 

қ71 
͈͌͑͛ЮШ 



 
 

26 
 

͔͈͕͈͖̊͗͛͐͑͜͡Ш͚͛ ͖ͧ͐͞ оШ͖̎͐͋͐͑͡Ш͚͖͛ͧ͐͞ ̙о̝ 

̛̎ШΞЮΝ - ̓ ͑͒͐͑ͫ͜Ш͖͖͔͖͓͈͐͑͡ / ̛̎ШΞЮΞ - ̙ ͖͚͈͚͈͛͘͡Ш͖͛͜Ш͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘ / ̛̎ШΞЮΟ - 
͓͈̓͒͐͛͐͑ͫШ͈͈͒͒͊ͫ  

̛̊ΟШт ͖͔͔̓͐͐͑ͫ͠Ш ͔͕͎̊ͩ͗͛͜Ш- ͚͖͛͌ͤ͌͐͞Ш ͚͎͔͛Ш ͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш ͔͛͠Ш
͔͖͈͔͌͋͗͌͐͌͌͐͑ͨ͘͘͝Ш͈͔͚͖͔͐͛ͫ͛͠Ш͚͌Ш͉͈͚͙͐͑ͪШ͖͔͔͙͑͐͐͑ͪ͠Ш͖͓͙͋ͪШ͈͑͐Ш͎͚͙͗͌͌͘͜͡ЯШ͎͔͛Ш
͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш͔͌ͩ͒͛͜͠͠Ш͖͓͔ͩ͋͠Ш͈͑͐Ш͖͖͔͔͐͑͊͌͌͐ͨШ͖͗͜Ш͈͔͓͍͖͔͛͐͌͛͗͜͠͡Ш͈͛ͨ͌͐͝͞Ш͈͑͐Ш
͖͔͔͑͐͐͑ͧ͠Ш ͈͖͚͓͗͑͒͌͐ͧЯШ ͈͑͏͙ͨШ ͈͑͐Ш ͚͎͔͛Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш ͈͈͚͎͚͎͙͗ͧ͒͞Ш ͈͑͐Ш ͎͙͛Ш
͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш ͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ЮШ ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ ͔͋͌͐͡Ш ͓͈͚͎ͪ͝Ш ͚͎͔͛Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш
͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͔͔͓͚͎͌͋ͩ͜͠Ш͎͙͛Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͖͙ͫ͜͞ЯШ͈͓͉͔͖͔͈͙͒ͩ͛Ш
͎͗ͧ͜͟Ш͙͛͐Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш͖͗͜Ш͖͚͈͔͗͑ͩ͒͌͘Ш͖͐Ш͚͙͌͗͐͗͛ͨ͌͐Ш͎͙͛Ш͈͔͎͓͈͙͗͋͡Ш9§éf?-19. 
̛̎ШΟЮΝ т ̝ ͈͊͌͡Ш/ ̛̎ШΟЮΞ т ̊ ͈͚͎͚͎͗ͧ͒͞Ш/ ̛̎ШΟЮΟ т ̙ ͈͈͐͋͌͡Ш/ ̛̎ШΟЮΠ т ̊ ͏͎͚͓͙͒͛͐ͧ / ̛̎Ш
3.5 т ̓ ͖͔͔͐͐͑ͫ͠Ш̛͔͖ͫ͜͞  

қ27,2 
͈͌͑͛ЮШ 

̛̊ΠШт ͔͕͎̊ͩ͗͛͜Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш- ͚͍͌͛͐ͩ͌͐Ш͚͎͔͛Ш͎͑ͩ͒͜͟Ш͚͎͓͈͔͔͛͐͑ͨШ͔͌͒͒͌͌͟͡͠Ш͈͑͐Ш
͖͚͔͗͑͒ͫ͌͘͠Ш͖͗͜Ш͈͖͖͔ͤ͘͝Ш͚͎͔͛Ш͈͖͚͈͗͜͡Ш͖͖͎͓͔͔͒͑͒ͪ͘͠͠Ш͔͋͐͑͛ͤ͠Ш͓͈͖͔͌͛ͨ͘͝Ш
͈͑͐Ш ͚͖͔͔͔͊͑͐͐ͨ͜͠ЯШ ͎͔͛Ш ͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш ͖͛͜Ш ͖͉͎͓͈͖͗͒͛͐͑ͤ͘Ш͈͈͖͌͗͐͑ͤ͘͞Ш ͖͖͋͐͑ͤШ
͖͋͐͑͛ͤ͜ЯШ͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͔͛͠Ш͍͔͔͌͐͑ͨ͘͜͜͠Ш͔͋͐͑͛ͤ͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͎͑ͩ͒͜͟Ш͔͛͠Ш͔͔͑͌ͨШ͚͖͔͛Ш
͖͓͈͛ͪШ ͔͛͠Ш ũŸŊŔƚƣŔĦƚЮШ ͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ ͚͖͛͌ͤ͌͐͞Ш ͚͎͔͛Ш ͖͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш ͚͓͔͑͐͘͡͠Ш ͔ͪ͊͘͠Ш
͖͖͓͙͗͋ͫ͜Ш ͙ͧ͗͠Ш ͎Ш ̘͓͈͒͗͜͡Ш ̘͙͋ͧЯШ ͖͛Ш ͚͎͖͖͓͐͋͋͐͑ͧ͘͘Ш ͖͋͑͛͜͡ЯШ ͈͑͏͙ͨШ ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш
͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш ͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш ͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш ͈͚͔͚͎͙͋͐ͤ͋͌Ш ͈͑͐Ш ͎͙͛Ш ͖͖͙͗͒͛͗͐͑ͫ͘͜Ш
͔͎͎͈͙͑͐͛͐͑ͧ͛͛Ш͚͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 
̛̎ШΠЮΝ т ̍ ͈͑͛͜͡ШШ/ ̛̎ШΠЮΞ т ̕ ͈͖͙͌͛ͪ͘͝ШШ/ ̛̎ШΠЮΟ т ̎ ͖͈͚͋͐͛͐͑ͫ͝Ш͈͚͈͒͋͜͡ШШ 

қΝΞΞЯΟШ
͈͌͑͛Ю 

̛̊Ρ т ̎ ͕͚͈͛ͪ͌͐͘͠͝Ш- ͈ ͖͚͖͗͑͗͌͡ ͚ ͎͔͛Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͖͚͔͗͑͒ͫ͌͘͠Ш͙ͧ͗͠Ш͎Ш͎ͪ͒͒͌͐͟Ш
͈͔͖͖͓͙͑͐͛͐͑ͫШ͖͖͈͙͑͒͛ͤ͘͜Ш͚͙͛͐Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ЯШ͖͐Ш͈͔͈͙͌͗͑͌͘͡Ш͖͖͓͙͗͋ͪ͜Ш͓͈͖͎͚͎͙͌͛͗͡ЯШ
͎Ш ͖͚͓͔͎͗͌͐͐ͪ͘͘Ш ͚͎͋͐ͩ͜͞Ш ͔͛͠Ш ͖͚͔͗͒͐͛͐͛͐͑ͨШ ͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш ͈͔͗ͪ͘Ш ͎͙͛Ш ͈͈͙̊͘͞͡Ш
̘͓͈͙͒͗͜͡ЯШ͎Ш͖͎͈͌͗͐͑ͧ͛͛͞Ш͖͛͜Ш͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜Ш͈͑͐Ш͎Ш͈͓͎͒ͫ͞Ш͖͚͗͛͐͘͏͓͔͎ͪ͌Ш͈͕͈͡Ш͚͖͔͛Ш
͖͔͗͛͊͌ͫ͘͠Ш ͖͓͈͛ͪЮШ ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ ͈͕͖͖͐͗͐͌͡Ш ͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ ͈͙͌͑͐͌͘͜͡ЯШ ͙ͧ͗͠Ш ͖͐Ш
͔͚͙͌͗͌͋ͤ͌͐Ш͚͙͛͐Ш͖͓͎͈͔͙̋͐͐͑ͪ͞Ш̙͖͙͌͐ͪ͘͞Ш̙͈͙ͩ͛͘ЯШ͔͖̊͊͐͘͜͡Ш͈͑͐Ш͈͙̐͒͌͡ЯШ͎Ш͖͉͖͗͒ͫ͘Ш
͈͑͐Ш ͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш ͎͙͛Ш ͈͈͙̊͘͞͡Ш ̘͓͈͙͒͗͜͡Ш ͙͠Ш ͚͐ͧ͘͜͞Ш ͈͚͓͖͗͊͑ͧ͐Ш ĤƖċŰĬШ ͓͚ͪ͠Ш
͓͎͓͔͖͛͌͑͐ͪ͘͜͠Ш ƓũċĦĲůċƖťĲƣŔŰŊЯШ ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͎Ш ͖͖͎͓͔͎͒͑͒ͪ͘͠Ш͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш ͖͛͜Ш
͖͚͖͛͐͛͐͑ͤ͘͜Ш͖͑͒ͩ͋͜Ш͓͌Ш͈͚͎͛ͫ͘͜Ш͎͚͎͛ͫ͘Ш͖͔͖͓͔͊͌͐͐͑ͨ͜Ш͖͔͗͛͑ͧ͒͒͘͠͠Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш
͖͚͈͚͈͗͛͘͡Ш͈͗ͧШ͖͔͛Ш͖͔͖͑ͧ͘͢͠Ю 
̛̎ШΡЮΝ т ̙ ͖͚͓͙͒͐͛͐ͧШ/ ̛̎ШΡЮΞШт ̜ ͖͚͓͙͐ͧ͘͜Ш/ ̛̎ШΡЮΟШт ̊ ͖͈͖͙͊͋͐͛͐͑ͧ͘͘͝Ш͖͓͈͙͛ͪШ/ ̛̎Ш
5.4 т ̕ ͈͖͎͚͎͌͛͗͡Ш 

қΟΦШ
͈͌͑͛ЮШ 

̛̊Σ т ̝͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘Ш̙͖͓͓͈͖͙͊ͩ͛͘͘ т ͈͖ͩ͘͝Ш͚͎͔͛Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͔͔͌͌͊͌͐ͨ͘Ш͙͑͘͜͡͠Ш
͈͔͈͖͐͑ͩ͘͝ ͓͌Ш ͖͔͛Ш ͖͈͓͓͈͚͓͗͊͛͐ͧ͘͘ЯШ ͖͛Ш ͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞ЯШ ͎͔͛Ш ͖͖͓͈͚͈͗͌͛͐͘͡ЯШ ͎͛Ш
͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡ЯШ͎͔͛ ͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎ЯШ͎͔͛Ш͈͕͖͎͚͎͐͒ͧ͊ЯШ͎͛Ш͎͓͖͚͎͈͋͐ͧ͛͛ЯШ͎͔͛Ш͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш
͈͑͐Ш͖͔͛Ш͖ͪ͒͌͊͞Ш͔͛͠ ͗ ͖͈͓͓͔͊ͩ͛͘͘͠ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͙͛͐Ш͈͚͎͎͙͋͛͐ͧ͛͛͌͘͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш
͎͙͛Ш ͖͎͙͋͐͐͑͛͐͑ͫШ ͈͔͎͈͙͐͑ͧ͛͛ ͎͙͛Ш ̝͎͚͈͙͗͌͘͡Ш ̛͔͖͔͚͓͖͛͐ͤ͜ЯШ ͔͛͠Ш ̝͎͚͔͗͌͐ͨ͘Ш
͈͚͎͙̍͐͌͐͘͞͡Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш͈͖͔͋͐͑͐ͤ͞͠Ш͈͊͐Ш͎͔͛ ͜ ͖͖͎͚͎͒͗͡Ш͔͛͠Ш͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠Ю 

қ7,5 
͈͌͑͛ЮШ 

̙͎͊ͫ: ̙ ̙ ̊̍ ͙͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ 2021-2025 

 

1.4.3 ͔͈͕͈͙̊͗͛͐͑ͧ͜Ш̖͓͖͙ͧШΠΥΥΤоΞΜΞΞ 

̘Ш͔͈͕͈͙̊͗͛͐͑ͧ͜Ш̖͓͖͙ͧШΠΥΥΤоΞΜΞΞ ͈ ͖͗͛͌͒͌͡Ш͔͈ͪШ͚͖͔͖ͤ͊͘͞Ш͈͑͐Ш͖͌ͪ͒͐͑͛͜Ш͎͓͈͖͖͛͋͛͐͑ͧ͘͞Ш͈͖͌͊͒͌͘͡Ш
͖͗͜Ш͚͖͛͌ͤ͌͐͞Ш͚͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͔͔͌͗͌͋͛͐͑ͨ͜Ш͚͔͌͋͞͡͠Ш͚͌Ш͖͖͙͋͐ͩ͘͜͝Ш͖͓͙͛͌͡Ш͎͙͛Ш͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡ЯШ͙ͧ͗͠Ш͎Ш
͓͈͖͎͚͎͌͛͗͡ЯШ ͎Ш ͚͔͎͗ͩ͐͘Ш ͈͑͐Ш ͎͈͐͑ͫ͟͝Ш ͓͉͈͚͎͌͛ͩЯШ ͖Ш ͖͚͓͙͛͐ͧ͘͜ЯШ ͎Ш ͈͖͈͖͊͋͐͛ͫ͘͘͝Ш ͈͑͐Ш ͎Ш
͕͚͈͌͛ͪ͌͐͘͠͝ЮШ͌̕Ш͖͚͖͚͗͛ͩШ͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш͖͗͜Ш͓͈͔͖͔͈͑͛͐͜͡Ш͈͗ͧШΝΡӖШ͙ͪ͠ШΤΜӖЯШ͈͔͖͈ͩ͒͊Ш͓͌Ш͖͛Ш



 
 

27 
 

͓ͪ͊͌͏͖͙Ш͎͙͛Ш͎͚͎͙͌͗͐͌͘͞͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͗͌͐ͫ͘͞Ш͖͖͎͚͎͙͒͗͜͡ЯШ͖Ш͔͓͖͙ͧШ͈͗ͪ͌͐͘͞Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͔͎͈͑͛͘͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш
͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠Ш͖͗͜Ш͚͓͉͖͔ͩ͒͒͜͜Ш͚͎͔͛Ш͈͗͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ю 
̛͓͔͈͊͑͌͑͐ͪ͘͜Ш ͓͚͈ͪШ ͈͗ͧШ ͖͔͛Ш ͔͈͕͈̊͗͛͐͑ͧ͜ЯШ ͈͖͔͈͗ͪ͛͐͘͞ШΝΟШ ͏͓͈͌͛͐͑ͩШ͈͑͏͚͈͌͛ͨ͛Ш ͖͎͚͎͙ͫ͊͘͞Ш
͈͔͑͛͐͑ͨ͘Ш͔͚͚͔͌͐ͤ͌͞͠ЯШ͔͖͔͈͙͋͛͡Ш͔͎͈͑͛͘͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͔͐͋͐͛͐͑ͨ͠Ш͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠Ш͚͌Ш͎͗͒͏͈ͨ͘Ш
͖͓͔͛ͪ͠Ш͎͙͛Ш͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡ ͑ ͈͐Ш͈͛Ш͖͖͈͗͡Ш͈͖͖͔ͤ͘͝Ш͚͈͛Ш͑ͩ͛͠͏͐: 

1. ̠͎͈͙͐͑ͧ͝Ш͈͑͐Ш͔͖͖͙͛͌͒͊͐͑ͧ͞Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ͞Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ 
2. ̙͚͔͎ͩ͐͘Ш͓͉͈͚͎͌͛ͩШт ̙ ͉͈͖͔͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ 
3. ̖͖ͪШ͔̎͗͐͌͐͌͘͞͡ЯШ͓͌Ш͖͑ͤ͐͘Ш͚͖͑͗ͧШ͎͔͛Ш͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш͔͔ͪ͠Ш͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐ͨ͘͞ЯШ͖͓͔͖͗͑͌͐ͪ͘͜Ш͔͈Ш
͖͚͖͔͗ͫ͘͘͜͞͠Ш͚͌Ш͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞Ш͈͑͐Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͔͔͌͗͌͋͛͐͑ͨ͜Ш͖͉͖͔͗͛͒͐ͨ͘͜͠Ш͚͌Ш͖͖͙͗͒͒ͤШ
͖͓͙͛͌͡Ш͎͙͛Ш͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡ 

4. ͈̓͏͚͙͌͛ͨШ͈͎͙̍͑͐͡Ш͔͈͕͈͙̊͗͛͐͑ͫ͜Ш͉͈͚͎͙͌͛ͩ̕ 
5. ̣͔͈͌͘͜Ш͈͑͐Ш͈͓͖͚͓͔͎͌ͪ͘͝Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡ 
6. ͖͈͖̊͊͋͐͛ͫ͘͘͝Ш- ͗ ͖͔͙͛͊͌ͫ͘͠Ш͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш͈͑͐Ш͓͈͖͎͚͎͌͛͗͡Ш͔͊͌͊͐͑ͨ͘͠Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Шт ͈ ͈͒͐͌͡Ш- 
̝͈͖͈͈͋͛͑͒͒͐ͪ͊͌͐͘ 

7. ͈͖͎͚͎͌͛͗̕͡Ш- ̎ ͖͈͚͋͐͛͐͑ͫ͝Ш͈͚͈͒͋͜͡ 
8. ͎͓͈̎͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͕͚͈͌͛ͪ͌͐͘͠͝ 
9. ͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͖͚͔͛͐͛͐͑ͨ͘͜Ш͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠ 
10. ͔͈͈͙̎͒͒͑͛͐͑ͪШ͓͖͙ͪ͘͝Ш͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜ 
11. ͙͌͊ͩ͒͌̕Ш͔͚͙͌͗͌͋ͤ͌͐ЯШ͖͓͔͖͗͑͌͐ͪ͘͜Ш͔͈Ш͕͗ͩ͌͐͘͜Ш͌͐͋͐͑ͫШ͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͚͌Ш͔͌͗͌͋͛͐͑ͩ͜Ш͚͈ͪ͋͐͞Ш
͖͗͜Ш͎͍͖͔͌͗͌ͩ͘͜Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͙͛͐Ш͖͙͛͗͐͑ͪШ͖͖͔͖͓͙͐͑͌͡ЯШ͈͒͒ͩШ͈͑͐Ш͔͈͊͌͐͑ͧ͛͌͘Ш͎͔͛Ш͔͖͖ͩ͋Ш͔͛͠Ш
͖͖͔͖͓͔͐͑͐͑ͨШ͈͔͑͒͋͐͑ͨШ͔͋͌͐͑͛ͨ 

12. ͈͙̎͗͑ͪ͘͜͢͠Ш͈͚͙͒͋͌͜͡Ш͈͕͈͙͡ 
13. ͎͓͈͎͈̎͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ШΟΣΜ͖ 

̓ͩ ͏͌Ш͈͑͏͚͙͌͛ͨШͪ͌͐͞Ш͚͖͌͛ͫ͐Ш͖͖͖͚͓͗ͥ͗͒͊͐ͧ͘Ш͖͙ͤ͟͜ШΝΡΜЮΜΜΜЮΜΜΜШ͌ͨ͘͜ЯШ͖Ш͖͖͖͙͗͡Ш͈͈͔͓͈͑͛ͪ͌͛͐Ш͈͔ͩШ
͈͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͑͐Ш͈͔ͩШ͖͙͌͋͡Ш͔͖͑͐ͫ͛͘͜Шы͈͈͈͑͌͒͐͑ͩ͝Ш͔͎͈͑͛͘͡Ш͈͑͐Ш͖͖͖͒͊͐͑ͫ͘͝Ш͈͈͈͗͒͒͊ͫьЮ 
̡͙Ш͖͙͗͘Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ͚͖͔͛Ш̖ШΠΥΥΤоΞΜΞΞШ͖͔ͪ͜͞Ш͔͈͌͛͞͏͌͡Ш͔͌͗͌͋͛͐͑ͩ͜Ш
͚͈ͪ͋͐͞Ш͖͙ͤ͟͜ШӈқΟЯΥШ͈͌͑͛ЮШ͚͈͛Ш͈͑͏͚͈͌͛ͨ͛: ў͖͈͖̊͊͋͐͛ͫ͘͘͝Шт ̙͖͔͙͛͊͌ͫ͘͠Ш̙͈͈͊͊ͫ͘͠Ш͈͑͐Ш
͈͖͎͚͎͌͛͗̕͡Ш ͔̌͌͊͐͑ͨ͘͠Ш ̙͖͔͔ͧ͛͘͢͠Ш- ͈̊͒͐͌͡Ш- ̝͈͖͈͈͋͛͑͒͒͐ͪ͊͌͐͘џ, ў͔͚͚͎̎͜͡͞Ш ̜͖͚͔͐͛͐͑ͨ͘͜Ш
͔͚͔̎͗͌͋ͤ͌͠џ ͑ ͈͐Шў͈͖͎͚͎͌͛͗̕͡Шт ̎ ͖͈͚͋͐͛͐͑ͫ͝Ш͚͈̊͒͋͜͡». 
̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ͈͕͖͖͔͈͙͐͗͐ͨ͛Ш͖͔͛Ш͔͈͕͈̊͗͛͐͑ͧ͜Ш̖͓͖ͧЯШ͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͔͚͚͌͐ͤ͌͐͞Ш
͚͈͎͖͙͛͛͊͐͑ͤ͘Ш͖͓͙͛͌͡Ш͙ͧ͗͠Ш͎Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͕͚͈͙͌͛ͪ͌͐͘͠͝ЯШ͎Ш͚͔͎͗ͩ͐͘Ш͈͑͐Ш͎͈͐͑ͫ͟͝Ш͓͉͈͚͎͌͛ͩЯШ͎Ш
͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш͈͑͐Ш͎Ш͚͕͎͛ͫ͐͘Ш͎͙͛Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ЮШ͈̎͐͋͐͑ͧ͛͌͘ЯШ͔͌͗͌͋͛͐͑ͩ͜Ш
͚͈ͪ͋͐͞Ш ͖͗͜Ш ͈͖͖͔ͤ͘͝Ш ͚͎͔͛Ш ͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш ͖͛͜Ш ͖͚͖͛͐͛͐͑ͤ͘͜Ш ͖͔͖͙͗ͧ͛͘͢ЯШ ͎͔͛Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш
͓͈͖͎͚͎͙͌͛͗͡ЯШ͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜ШũŸŊŔƚƣŔĦƚШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͎͙͛Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͓͖͖͔͗ͤ͘Ш͔͈Ш
͈͗͜͞͏͖͔ͤШ͚͈͛Ш͈͑͏͚͈͌͛ͨ͛ ͛ ͖͜Ш͔͓͖ͧ͜ЯШ͖͚͖͔͈͙͗ͪ͛͘͘͝Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͎͓͈͖͖͛͋͛͐͑ͫ͘͞Ш͚͕͎͛ͫ͐͘Ю 
̛͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͛ͧ͜ЯШ͎ ͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͖͛͜Ш͔͈͕͈͖̊͗͛͐͑ͤ͜Ш̖͓͖ͧ͜Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш̙̍̎Ш͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͔͛Ш
̙͌ ͈͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͔͈͔͚͎͈͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠ЯШ͖͗ͩ͊͌͐͘Ш͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͚͔͎͗ͩ͐͘Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜ЯШ͔͌ͨШ
͚͓͉ͩ͒͒͌͐͜Ш ͚͎͔͛Ш ͕͎͌͗͛͌͜͡Ш ͔͛͠Ш ͚͔͛ͧ͞͠Ш ͖͛͜Ш ̙͈͖͌͐͌͌͐͑ͤ͘͘͝Ш ̙͖͓͓͈͖͙͊ͩ͛͘͘Ш ͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜ЮШ ̐Ш
͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш ͓͌Ш ͖͙͌͘͝͡Ш ͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜Ш ͈͑͐Ш ͎Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш ͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш ͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ
͚͓͖͙͑͐͘͜͡Ш͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͌͗͐͛ͫ͜͞Ш͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш͖͛͜Ш͔͓͖ͧ͜Ш͚͎͔͛Ш͖͗͌͐ͫ͘͞Ю 
 

1.4.4 ͖͔̓͐ͫШ͖̊͊͛͐͑ͫ͘Ш̙͖͒͐͛͐͑ͫШΞΜΞΟ-2027 

̐Ш͖͔̓͐ͫШ͖̊͊͛͐͑ͫ͘Ш̙͖͒͐͛͐͑ͫШы̙̓̊ьШΞΜΞΟ-2027 ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͔͈ͪШ͈͗ͧШ͈͛Ш͉͈͚͈͐͑ͧ͛͌͘Ш͎͓͈͖͖͛͋͛͐͑ͩ͘͞Ш
͈͑͐Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͩ͘Ш͈͈͌͊͒͌͘͡Ш͎͙͛Ш͈͙̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш̣͔͚͎͙͠Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш͎͙͛Ш͈͙͊͌͊͘͠͡Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш
͈͖͙͊͛͐͑ͫ͘Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ЮШ̛͖͛͌ͤ͌͐͞Ш͚͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͉͚͓͎͈͙͐͐ͧ͛͛͠ЯШ͎͙͛Ш͈͔͈͔͚͎͈͙͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш
͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͚͖͔͛Ш͈͖͊͛͐͑ͧ͘Ш͖͓͈͛ͪЯШ͔͌ͨШ͈͎͈͗ͩ͒͒͒͘Ш͖͗͘͠͏͌͡Ш͎͛Ш͉͚͓͎͐ͨ͐Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͔͛͠Ш͚͔͐͑ͨ͜͝Ш
͔͗ͧ͘͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͎͙͛Ш͓͈͙͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͈͙͒͒͊ͫЮ ̘Ш͚͔͖͙͒͐͑ͧ͜Ш͖͖͖͚͓͙͗ͥ͗͒͊͐ͧ͘Ш͎͙͛Ш̙̓̊Ш
͈͔͈ͪ͌͛͐͘͞Ш͚͌ШӈқΝΟЯΡШ͈͌͑͛ЮШы͚͌Ш͈͔͈͗͌͒͒͋͐͑ͧШ͖͌͗͗͌͋͡ьШ͔͌ͨШ͖͐Ш͚͖͛ͧ͐͞Ш͎͙͛Ш͖͔͈͌͗͐͋͐ͨ͑͛͐Ш͓͚͈ͪШ͈͗ͧШ
͖͙͛͜Ш͑ͩ͛͠͏͐ШΝΜШ͖͙̎͐͋͐͑ͤШ̛͖͙͛ͧ͜͞Ш͖͗͜Ш͖͔ͪ͜͞Ш͏͚͚͌͗͐͛͌͡: 



 
 

28 
 

1. ͈͚͚͎̍͐ͩ͒͐͝Ш͔͙͌ͧШ͉͚͓͖͐ͨ͐͜Ш͖̌͌͊͐͑ͤ͘͠Ш͚͖͓͈͖͙̎͐͋ͫ͛Ш 
2. ͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͔͈͔͚͎͈͙͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠ 
3. ͚͎̋͌͒͛͡͠Ш͎͙͛Ш͏͚͎͙ͪШ͔͛͠Ш͔͊͌͊ͨ͘͠Ш͚͎͔͛Ш͈͚͈͒͋͜͡Ш͈͕͈͙͡ 
4. ̛͓͉͖͒ͫ͜Ш͚͖͔͛Ш͓͈͚͓͌͛͐ͧ͘Ш͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͖͚͈͓͖͗͊ͫ͘͘Ш͚͎͔͛Ш͓͈͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͈͒͒͊ͫ 
5. ̘͘͏͖͖͒͊͐͑ͫШ͈͑͐Ш͈͖͚͓͈͗͛͌͒͌͛͐͑ͫШ͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͔͛͠Ш͚͔͐͑ͨ͜͝Ш͔͗ͧ͘͠Ш͙ͧ͗͠Ш͖͛Ш͔͌ͧ͘ЯШ͖Ш͈͈͙ͪ͘Ш
͈͑͐Ш͖͛Ш͈͖͙ͪ͋͝ 

6. ̙͖͚͈͚͈͛͘͡Ш͎͙͛Ш͉͖͖͎͈͙͐͗͐͑͐͒ͧ͛͛ 
7. ͎͓͖͈̍͊͐͑ͫ͘͝Ш͈͔͈͔͚͎ͪ͠ 
8. ̙͖ͨ͘͏͎͚͎Ш ͎͙͛Ш ͈͈͚͎͚͎͙͗ͧ͒͞ЯШ ͎͙͛Ш ͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ЯШ ͎͙͛Ш ͚͎͈͙͐ͧ͛͛Ш ͔͛͠Ш ͔ͤ͒͝͠ЯШ
͚͓͈͓͉͈͔͖͓͔͎͙͗͌͐͒ͪ͘͜Ш ͎͙͛Ш ͚͓͓͖͙͌͛ͫ͜͞Ш ͔͛͠Ш͔͈͔͊͐͑ͨ͜Ш ͚͎͛Ш͈͊͌͊͘͠͡ЯШ ͎͙͛Ш ͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш
͔͈͕͎͙ͪ͛Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͖͙͛͗͐͑ͫШ͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͚͙͛͐Ш͈͖͙͊͛͐͑ͪ͘Ш͖͙͗͌͐ͪ͘͞ 

9. ̙͈͈͊͊ͫ͘͠Ш͔͔͊͐͌͐ͨ͜Ш͈͑͐Ш͎͙͒ͫ͜͟Ш͈͖͙͋͐͛͐͑ͫ͘͝Ш͈͕͈͙͡Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠ 
10. ͔͈͉̊ͩ͏͓͚͎͐Ш͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠ЯШ ufÉШ͈͑͐Ш̠͎͖͖͎͚͎͐͗͝͡Ш͖͛͜Ш͖͖̊͊͛͐͑ͤ͘Ш̜͖͓͈ͪ 

̐Ш ͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш ͎͙͛Ш ̙̓̊Ш ͚͎͔͛Ш ̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈͙̎͒͒ͩ͋Ш ͈͗ͪ͌͐͘͞Ш ͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ ͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш
͎͓͈͖͎͚͎͙͛͋ͧ͛͘͞ЯШ͓͚͈ͪШ͈͗ͧШ͕͖͔͙ͩ͌Ш͖͗͜Ш͈͓͉͔͖͔͗͌͐͒ͩ͘͜Ш͎͔͛Ш͓͚͎ͩ͌Ш͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ͚͕͎͛ͫ͐͘Ш͔͛͠Ш
͈͈͔͗͊͊ͨ͘͠ЯШ͎͔͛Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠Ш͈͖͙͊͛͐͑ͫ͘Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ЯШ͎͔͛Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͎͙͛Ш͉͖͖͙͐͒͊͐͑ͫШ
͈͙͊͌͊͘͠͡ЯШ͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͔͛͠Ш͓͔͐͑ͨ͘Ш͈͑͐Ш͓͚͈͔͌͡͠Ш͈͖͔͊͛͐͑ͨ͘Ш͓͈͚͔͌͑͌͛͒͒͌ͤ͌͠ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͎͛Ш
͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͎͙͛Ш͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛Ш͍͙ͫ͠Ш͚͙͛͐Ш͈͖͙͊͛͐͑ͪ͘Ш͖͙͗͌͐ͪ͘͞ЮШ͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͎Ш̙̓̊Ш͖͚͎͍͗͛͌͐͘͜͡Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͖͗͜Ш
͚͓͉͖͔ͩ͒͒͜͜Ш͚͎͛Ш͈͎͚͎͋͐͛ͫ͘Ш͎͙͛Ш͉͖͖͎͈͙͐͗͐͑͐͒ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͖͚͈͓͖͗͊ͫ͘͘Ш͖͛͜Ш͖͊͌͊͐͑ͤ͘͠Ш͖͓͈͛ͪ ͚ ͙͛͐Ш
͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш͎͙͛Ш͓͈͙͑͒͐͛͐͑ͫШ͚͎͙͑͘͡Ю 
̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ͈͕͖͖͔͈͙͐͗͐ͨ͛Ш͖͙͛͜Ш͖͙͗ͧ͘͜Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͎͙͛Ш͖͔͙̓͐ͫШ͖͙̊͊͛͐͑ͫ͘Ш
̙͖͙͒͐͛͐͑ͫЯШ͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͔͚͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͖͛͗͐͑ͩШ͈͈͗͊͊͐͑ͩ͘͠Ш͓͖͔͈͛ͪ͒ЯШ͔͈Ш͖͗͘͠͏͚ͫ͌͐Ш͈͔͖͓͙͑͐͛ͧ͌Ш͈͑͐Ш
͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͩ͘Ш͙͐͒͐͑ͪ͝Ш͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘Ш͈͑͐Ш͔͈Ш͉͚͌͒͛͐ͨ͌͐Ш͎͔͛Ш͈͔͈͔͚͎͈͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͔͛͠Ш͈͖͔͊͛͐͑ͨ͘Ш
͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͚͎͔͛Ш͈͌͊ͨ͐͘͞Ш͈͑͐Ш͋͐͌͏͔ͫШ͈͖͊ͩ͘ЮШ̐Ш͈͖͚͓͈͗͛͌͒͌͛͐͑ͫШ͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͈͑͐Ш͎Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͓͌Ш
͖͙͛͜Ш͈͈͖͙͗͊͊ͤ͘͠ЯШ͖͙͛͜Ш͈͖͖͙͊͛͐͑ͤ͘Ш͚͔͈͚͓͖͙͌͛͐͐ͤ͘͜Ш͈͑͐Ш͖͙͛͜Ш͖͖͙͛͗͐͑ͤШ͖͙͌͘͝͡Ш͔͈͌͐͡Ш͚͓͙͑͐͌͘͡Ш͈͊͐Ш
͎͔͛Ш͌͗͐͛ͫ͜͞Ш͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш͎͙͛Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ͈͑͐Ш͎͛Ш͓͚͖͖͎͚͎͌͊͐͛͗͡Ш͔͛͠Ш͖͔͌͒ͨ͝Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю  
̛͖͛Ш ͈͚͖͗͒͐͡Ш ͈͛ͧ͜ЯШ ͎Ш ̙̓̊Ш͚͓͉ͩ͒͒͌͐͜Ш ͈͑͏͖͚͐͛͐͑ͩ͘Ш ͚͎͔͛Ш ͕͎͌͗͛͌͜͡Ш ͔͛͠Ш ͚͔͛ͧ͞͠Ш͎͙͛Ш ̙̍̎, 
͖͚͎͍͖͔͈͙͗͛͛͘͜͡Ш͓͈͐Ш͈͖͊͛͐͑ͫ͘Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͖͗͜Ш͔͈͌͐͡Ш͉͚͓͎͐ͨ͐ЯШ͈͔͖͓͈͑͐͛ͧШ͈͑͐Ш͖͚͈͓͖͚͓͔͎͗ͪ͘͘Ш͚͙͛͐Ш
͚͖͔͙ͤ͊͌͘͞Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ю 
 

1.4.5 ͖͖̔͐͗͡Ш͈͖͌͗͑͘͜͢͠͡Ш͖͗ͧ͐͘ 

̜͈Ш͗͘ ͖͓͓͈͈͊ͩ͛͘Ш ͈͙̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш ͈͙̎͋͐͑ͫ͝Ш ̛͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡Ш ы̛̎̎Шт Interreg ) ͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ ͔͈ͪШ
͚͎͓͈͔͛͐͑ͧШ ͈͖͌͊͒͌͘͡Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͔͛͠Ш ͔͐͑ͨ͘͞͠Ш ͚͔͈͚͔͌͊͐ͨ͘͜Ш ͔͙͌͛ͧШ ͖͛͜Ш ͈͖͌͗͑ͤ͘͜͢͠Ш
͈͚͖͗͒͐͜͡ЯШ ͈͑͏͙ͨШ ͈͑͐Ш ͓͌Ш ͙͛͛͌͘͡Ш ͙ͨ͌͘͞ЯШ ͈͑͐Ш ͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ ͓͈͡Ш ͈͗ͧШ ͙͛͐Ш ͉͈͚͙͐͑ͪШ ͖͙͌͗͐͒͊ͪШ ͎͙͛Ш
͖͈͓͓͈͙͗͊͛͐͑ͫ͘͘Ш͖͗͌͐ͧ͋͘͜ШΞΜΞΝ-ΞΜΞΤЮШ̐Ш͈͌͗͑ͫ͘͜͢͠Ш͈͌͋͐͑ͫ͝Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͓͈͕͌͛ͤШ͔͛͠ ͈͔͑͛ͨ͘-
͓͔͌͒ͨШ ͎͙͛Ш ͈͙̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш ̣͔͚͎͙͠Ш ͈͓͈͖͖͈͗͊͛͗͐͌͛͐͘͡Ш ͓͚ͪ͠Ш ͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠Ш ͖͗͜Ш ͈͖͖͔ͤ͘͝Ш
͈͚͔͖͈͋͐͐͑ͫ͘͜ЯШ͈͈͋͐͑͛͐͑ͫ͘Ш͈͑͐Ш͈͈͋͐͗͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡ЮШ̊͛ͩ͜Ш͈͛Ш͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘Ш͍͖͔͈͛͐͘͞͠͡Ш
͚͌Ш ͓͋͐͌ͫ͘Ш ͈͑͐Ш ͖͓͗͒͌ͫ͘͜ЮШ ̜͈Ш ͓͋͐͌ͫ͘Ш ͈͚͔͖͈͋͐͐͑ͩ͘͜Ш ͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘Ш ͖͔ͪ͜͞Ш ͙͠Ш ͚͖͛ͧ͞Ш ͔͈Ш
͈͔͓͚͖͔͛͐͌͛͗͜͠͡Ш͖͔͙͑͐ͪШ͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш͖͗͜Ш͈͖͖͔ͤ͘͝Ш͙͛͐Ш͈͚͔͖͈͙͋͐͐͑ͪ͘͜Ш͖͙͗͌͐ͪ͘͞ЯШ͔͈Ш͈͕͖͖͚͖͔͐͗͐ͫ͜Ш
͙͛͐Ш͈͔͈͕͈͙͗͛͐͑ͪ͜Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͈͑͐Ш͔͈Ш͔͚͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш͎͛Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡ЯШ͖͗͘͠͏͔͈͙ͨ͛Ш͚ͪ͛͐Ш͎͔͛Ш͖͓͈͒ͫШ
͕͕͎͌ͪ͒͐Ш͎͙͛Ш̣͔͚͎͙͠Ю 
͈͈̒͋͐͛͌͘͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ͖͛Ш͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘ШfŰƣĲƖƖĲŊШ͈̎͒͒ͩ͋т̒ ͈͈͛͒͡ШΞΜΝΠ-
2020 ͈͗ͪ͌͌͘͝Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͈͖͚͓͈͈͗͛͌͒ͪ͛ЯШ͓͌Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͩ͘Ш͈ͪ͊͘Ш͖͗͜Ш͔͚͚͈͔͌͜͡͞Ш͚͓͖͙͑͐͘͜͡Ш͖͓͙͛͌͡Ш
͙ͧ͗͠Ш͎Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш͈͑͐Ш͎͓͈͎͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ЯШ͎Ш͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͎͖͔͖͓͑͒͐ͩ͘ЯШ͖Ш͖͚͓͙͛͐ͧ͘͜ЯШ͖͐Ш͓͈͖͙͌͛ͪ͘͝Ш
͈͑͐Ш͎Ш͈͚͔͚͓͎͈͋͐͋͌͐ͧ͛͛͜ЯШ͈͒͒ͩШ͈͑͐Ш͖͐Ш͚͔͙͗ͩ͐͌͘Ш͖͖͓͙͗͋ͪ͜ЯШ͙ͧ͗͠Ш͈͊͐Ш͈͓͈͗ͩ͋͌͐͊͘Ш͖͛Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͧШ͖ͪ͊͘ 
ў9ƖĲċƣŔƻĲѻcƨĤƚџШ ̘͚͒͐͛͐͑ͫШ ͚͎͋͐͑͛ͤ͠Ш ͎͓͖͔͋͐͊͐͑ͨ͘͜Ш ͓̎̕Ш ͓͚ͪ͠Ш ͚͔͈͔͌͊͛͐͑ͨ͘͜Ш ͔ͨ͘͞͠Ш
͎͓͖͔͋͐͊͐͑ͨ͘͜Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш- Holistic networking of creative industries via h ubs, ͚͛ ͖Ш
͈͚͖͗͒͐͡Ш͖͛͜Ш ͖͖͖͗͜͡Ш͎Ш ̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͚͓͓͌͛͌͌͜͡͞Ш ͙͠Ш ͈͖͙͌͛͘͡Ш ͚͎͔͛Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш ͔͛͐ͨ͘Ш ў͓͉͔̓ͧ͠Ш
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͎͓͖͙̍͐͊͐͑ͫ͘͜Ш͖͓͎͈͔͈͙̋͐͞͡џШы9ƖĲċƣŔƻĲШcƨĤƚьЯШ͔͈ͪШ͚͌Ш͑ͩ͏͌Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈̎ͧ͛͛Я ͌ ͔͚͖͔͈͙͐ͤ͛͞ ͓ ͌Ш
͈͛ͧ͜Ш͖͔͛Ш͖͛ͧ͗͘ ͛ ͎Ш͚͔͚͎ͤ͋͌Ш͖͚͓͖͗͒͐͛͐ͤЯШ͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͈͑͐Ш͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞. 
̐Ш ͙͌͗͐͛ͫ͜͞Ш ͖͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш ͈͔͛ͨ͜Ш ͔͛͠Ш ͔ͪ͊͘͠Ш ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш ͖͓͎͗͒ͤ͛͐Ш ͈͈͈͈͗͑͛͘͏͎ͫ͑ЯШ ͈͑͏͙ͨШ
͈͕͖͖͖͔͈͐͗͐ͤ͛͐Ш ͈͛Ш ͓͈͈͋͐͋ͩ͊͛Ш ͈͑͐Ш ͖͐Ш ͚͔͈͚͙͌͊͌͘͜͡Ш ͈͊͐Ш ͎͛Ш ͔͈ͪШ ͖͖͗͌͋͘͡ЮШ ̛͖͛Ш ͈͚͖͗͒͐͡Ш ͎͙͛Ш
̙͘ ͖͈͓͓͈͙͊͛͐͑ͫ͘Ш̙͌ ͖͐ͧ͋͘͜Ш2021-2027ЯШ͎Ш̙̍̎Ш͚͓͓͌͛ͪ͌͐͜͞Ш͎ͫ͋Ш͚͖͛Ш͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш
͔͔ͪ͠Ш͚͈͎͔͛͛͊͐͑ͨ͘Ш͔ͪ͊͘͠Ш͚͖͛ШfŰƣĲƖƖĲŊШ͈̎͒͒ͩ͋т̒ ͈͈͛͒͡ЯШ͓͌Ш͓͈͚͎ͪ͝Ш͚͎͔͛Ш͚͔͎͗ͩ͐͘Ш͈͑͐Ш͎͈͐͑ͫ͟͝Ш
͓͉͈͚͎͌͛ͩЯШ͎͛Ш͉͚͓͎͐ͨ͐Ш͔͎͎͈͑͐͛͐͑ͧ͛͛ЯШ͎͔͛Ш͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш͔͛͠Ш͖͖͔͖͓͔͐͑͐ͨШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш
͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͚͔͖͈͙͋͐͐͑ͫ͘͜Ш͚͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡Ю 
͙̎͑͛ͧШ ͈͗ͧШ ͈͛Ш ͚͎͓͈͖͖͖͓͔͈͊͛͋͛ͤ͌͘͜͞Ш ͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘Ш ͖͗͜Ш ͖͈͔͈͗ͪ͘͘͝͏͎͈͔͑ЯШ ͖͔͗ͩ͘͜͜͞Ш ͈͑͐Ш
͖͔͌͗͐͗͒ͪШ͎͓͈͖͖͛͋͛͐͑ͩ͘͞Ш͈͈͌͊͒͌͘͡Ш͈͋͐͏͚͓͈ͪ͐Ш͙͑͘͜͡͠Ш͈͊͐Ш͙͛͐Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ЯШ͈͒͒ͩШ͈͑͐Ш͈͊͐Ш͖͙͛͜Ш
͖͙͌͘͝͡ЮШ̐Ш͎͓͈͖͎͚͎͛͋ͧ͛͘͞Ш͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͉͒ͩ͌͐Ш͖͙͋͐ͩ͌͘͝Ш͓͖͙ͪ͘͝ЯШ͙ͧ͗͠Ш͖͎͚͎͌͗͐ͫ͊͘͞ЯШ͚͈͌͗͐͛͌͗͛ͪ͘Ш
͔͚͚͎͌͜͡͞ЯШ͈͖͑͌ͩ͒͐͝Ш͚͔͔͚͎͙͌͗ͪ͋͜͜ЯШ͎͚͎͌͗͐͋ͧ͛Ш͖͖͌͗͐͛͑͜͡ЯШ͖͖͚͈͌͊͊͋͜͡ЯШ͖͖͖͒͊͐͑ͩ͘͝Ш͔͎͈͑͛͘͡ШͫШ
͙ͩ͒͒͌Ш ͈͈͈͙͗͒͒͊ͪЮШ ̜͈Ш ͈͈͌͊͒͌͘͡Ш ͈͛ͩ͜Ш ͖͖͔͈͗ͪ͛͐͘͘͞Ш ͈͗ͧШ ͖͙͗͐͑͒͌͡Ш ͎͙͗͊ͪШ ͎͓͈͖͎͚͎͙͛͋ͧ͛͘͞ЯШ
͈͓͉͔͖͔͈͙͗͌͐͒ͩ͛͘Ш͈͓͙͐͊ͨШ͈͌͗͑ͩ͘͜͢͠Ш͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘Ш͖͗͜Ш͈͍͈͋͐͌͐͌͛͐͘͞͡Ш͈͗͌͜͏͈͙͌͡Ш͎Ш͈̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш
͖̎͗͐͛͗ͫ͘ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘Ш͎͓͈͖͖͖͓͔͈͛͋͛ͤ͌͘͞Ш͈͗ͧШ͌͏͔͖͙͐͑ͤШ͖͙͗ͧ͘͜Ю 
̦͚͖͔Ш ͈͖ͩ͘͝Ш͚͛ ͈Ш ͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘Ш ͖͗͜Ш ͈͍͈͋͐͌͐͌͛͐͘͞͡Ш ͎Ш ͈̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш ͖̎͗͐͛͗ͫ͘ЯШ ͎Ш ͈͓͔͎͗͌ͧ͌͘͞Ш
͎͓͈͖͖͖͔͖͓͛͐͑͐͑ͫ͘͞Ш͚͕͎͛ͫ͐͘Ш͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Шͪ͌͐͞Ш͖͙͋͐ͩ͌͘͝Ш͓͖͙ͪ͘͝ЯШ͙ͧ͗͠Ш͈͔͈ͪ͘͝͏͎͈͔͑Ш͔͈͛͌͘͘͠͡. 
̙͈ͧ͑͌͐͛͐͘Ш͖͚͈͚͐͛͐͑ͩ͜Ш͈͊͐Ш͈͖͋͐͌͛͐͑ͩ͘͝Ш͈͓͈͛͌͡Ш͎͙͛Ш͈͙̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш̣͔͚͎͙͠ЯШ͈͛Ш͖͖͈͗͡Ш͚͔ͫ͜͏͙͠Ш
͔͈͗ͧ͑͌͐͛͐͜Ш͚͌Ш͔͑͌͛͐͑ͫ͘Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡ЯШ͓͌Ш͙͛͐Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͖͙͛͜Ш͔͈Ш͖͖͖͔͈͒͗͐ͤ͛͐͜Ш͓͚ͪ͠Ш͖͚͚͔͗͑͒ͫ͌͘͠Ш͈͊͐Ш
͖͉͖͗͒ͫ͜Ш ͖͚͔͗͛ͩ͌͘͠Ш ͖͗͜Ш ͈͗͌͜͏͔͖͔͈ͤ͛͐Ш ͈͗͌͜͏͈͙͌͡Ш ͚͎͔͛Ш ͈̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш ͖̎͗͐͛͗ͫ͘Ш ͈͑͐Ш ͖͙͛͜Ш
͚͖͙͌͑͛͌͒͌͛͐͑ͤШ͖͙͌͘͝͡Ш͎͙͛Ю ̎ ͔͋͌͐͑͛͐͑ͩШ͖͈͛ͪ͛͐Ш͈͓͈͛͌͡ЯШ͔͈͈͋ͤ͛͐Ш͔͈Ш͔͈͌͐͡Ш͈͛Ш͈͖͑ͧ͒͜͏͈: 

¶ Horizon 2020 т ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͖͛Ш͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͎͙͛Ш̎̎Ш͈͊͐Ш͔͈ͪ͌͘͜Ш͈͑͐Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш͓͌ШΟШ
͉͈͚͙͐͑ͪШ͖͈͎͙͗͛͌͐ͧ͛͛͌͘͘Шы͔͙͗͒ͨ͌͜ьЯШ͎͛Ш͉͖͓͎͈͔͐͐͑ͫ͞Ш͖͗͌ͫ͘͜͞ЯШ͎͔͛Ш͚͎͓͖͔͌͗͐͛͐͑ͫШ͈͚͈͐͛͌͘͡Ш
͈͑͐Ш͙͛͐Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͪ͠Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘ 

¶ Creative  Europe т ͈ ͖͚͖͗͑͗͌͡Ш͚͎͛Ш͚͕͎͛ͫ͐͘Ш͖͚͔͗͒͐͛͐͛͐͑ͨШ͈͑͐Ш͎͓͖͔͋͐͊͐͑ͨ͘͜Ш͖͓͔͛ͪ͠ 
¶ Erasmus+ т ͚͎͍͛͌͐͘͡Ш ͖͉͖͙͗͛͒͌͘͜͠͡Ш͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡ЯШ ͈͚͎͙͑͛ͩ͛͐͘ЯШ ͎͛Ш ͔͖͈͈͌͒͡Ш ͈͑͐Ш ͖͔͛Ш
͈͏͎͚͓͒͛͐ͧЯШ ͓͌Ш ͚͖͛ͧ͞Ш ͎͔͛Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͔͛͠Ш ͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠ЯШ ͎͙͛Ш ͔͎͎͈͙͑͐͛͐͑ͧ͛͛Ш ͈͑͐Ш ͎͙͛Ш
͚͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡Ш ͓͈͕͌͛ͤШ ͔͛͠Ш ͚͓͓͔͔͌͛͌ͧ͛͜͞͠ЮШ ̙͖͚ͪ͌͐͘͘͝Ш ͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш ͈͊͐Ш ͈͔͈͈͙͛͒͒͊ͪШ
͖͎͔͐͛͛ͨ͝ЯШ ͈͔͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͨ͜Ш ͈͑͐Ш ͔͔ͪ͠ЯШ ͈͑͏͙ͨШ ͈͑͐Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш ͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш
͈͔͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͨ͜Ш͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠Ш͚͌Ш͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш͖͌͗͗͌͋͡ 
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1.5 ̙͈͖͚͈͚͎͘͜͡Ш͖͘ ͈͔͙͊͛͐͑ͫ͠Ш͖͋ ͓͙ͫШ͈͑͐Ш͓͖͓͔͔͌͗͒͌͑ͪ͠Ш̞͖͔ͪ͘͠ 

1.5.1 ̙͈͖͚͈͚͎͘͜͡Ш͖͈͔͙͊͛͐͑ͫ͘͠Ш͖͓͙͋ͫШ̙̍̎ 

 ͖͈͔̐͊͛͐͑ͫ͘͠ ͖͓͋ͫШ͎͙͛Ш̙̍̎Ш͔͋͌͌͐͡͞Ш͓͈͡Ш͚͈ͫ͝Ш͈͈͐͌͘͘͞͡Ш͓͌Ш͈͖͙͋͐͑͐͛ͤ͘Ш͖͙ͧ͒͘͜Ш͈͑͐Ш͏͓͈͌͛͐͑ͫШ
͕͚͎͌͌͐͋͑͌͜͡ЮШ̎͗͐͛ͪ͗͌͐͘Ш͖͔͛Ш͈͈͓͚͓͑͛͌͐ͧ͘Ш͈͓͖͖͔͋͐͛ͫ͛͘͠ЯШ͎͛Ш͚͖͓͔͎͛͌ͪ͜͞Ш͈͕͎ͩ͘͞Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш
͈͖͚͓͈͎͗͛͌͒͌͛͐͑ͧ͛͌͘Ш ͖͎͚͎͋͐͑͡ЯШ ͔͌ͨШ ͓͌Ш ͙͛͐Ш ͈͖͙͛͛͌͒͌͜͡Ш ͎͚͙͗͌͌͘͜͡Ш ͈͚͈͍͋͐͒͌͐͝͡Ш ͖͍͔͙͐ͧ͛͐͌͘Ш
͖͙͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш͖͌͒ͪ͊͜͞Ш͈͑͐Ш͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜Ю 
̛͓͔͈͊͑͌͑͐ͪ͘͜ЯШ͎ ͖ ͈͔͊͛͐͑ͫ͘͠Ш͖͓͋ͫШ͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͋͐͘͏͔͈ͨ͌͛͐͘Ш͚͌Ш͚͚͙͛ͪ͌͐͘Ш
͉͈͚͙͐͑ͪШ͖͓͙͋͐͑ͪШ͔͎͙͌ͧ͛͛͌10 ͠ ͙Ш͕͌ ͙ͫ: 
͖͚͎̔͗ͭЮ3: ̑ ͎͖͗͠ʹ͟Ю͎͚͖͐͗͜͞ʹ͟Ю͙͖͑͗͜ʹ͟Ю͚͔͒ͭ͒͟͡͡Ю̟̓̔ 

 
̟͔͐͵жЮ̘ͭ͜͜͟͠͡͡͝Ю̟̓̔ 

 

1.5.1.1 ͎̒ͣ͒ͧ͜͞Ю̟͖͖͔͒ͣ͒͒ͯͤ͞͞͞ 
͖̊͗͛͌͒͌͡Ш͖͛Ш͈͔͈͖ͨ͛͛Ш͖͎͋͐͐͑͛͐͑ͧШ͈͔͖ͧ͊͘Ш͈͑͐Ш͔͈͗ͫ͘͜Ш͎͙͒ͫ͟Ш͈͖͚͔͗ͩ͌͝͠ЮШ̛͔͖͔͍͛͌͐͜͡Ш͎͔͛Ш͖͗͒͐͛͐͑ͫШ
͎͚͈͊͌͡Ш ͎͙͛Ш ̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ ͈͓͖͔͋͐ͨ͌͐͘͝Ш ͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш ͈͑͐Ш ͈͚͚ͩ͌͐͘͞Ш ͙͛͐Ш ͙͑ͤ͐͌͘Ш ͈͑͛͌͜͏͔͚͙ͤ͌͐Ш
͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ю 
̘Ш̙͎͙͌͐͌͌͐ͩ͘͘͘͝͞ ͪ ͌͐͞Ш͙͛͐Ш͈͑͛͛ͪ͘͠͠Ш͈͓͖͎͙͋͐ͧ͛͛͌͘а 
͈ьШ̎͑͋͋͌͐͡Ш͙ͧ͒͌Ш͙͛͐Ш͕͙͗ͩ͌͐͘Ш͓͎Ш͈͔͖͔͚͖͑͐͛͐͑ͤШ͈͈͈͑͛ͫ͘͘͞Я 
͉ьШ̎͑͛͌͒͌͡Ш͙͛͐Ш͈͖͚͙͗ͩ͌͐͝Ш͖͛͜Ш̙͈͖͌͐͌͌͐͑ͤ͘͘͝Ш͚͓͉͖͖͒͜͜͜͡ЯШ͎͙͛Ш͚͙͌͑͛͌͒͌͛͐͑ͫШ͖͙͌͗͐͛͗ͫ͘Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш
͖͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͫШ͖͙͌͗͐͛͗ͫ͘Я 
͊ьШ̛͈͊͑͒͌͜͡Ш͈͑͐Ш͖͗͌͋͌ͤ͌͐͘͘Ш͎͙͛Ш͚͙͌͑͛͌͒͌͛͐͑ͫШ͖͙͌͗͐͛͗ͫ͘Ш͈͑͐Ш͚͔͖͔͍͛͌͐͜͡Ш͎͔͛Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͔͛͠Ш
͈͖͚͔͗ͩ͌͝͠Ш͎͙͛Я 
͋ьШ͖͚̎͑͗͗͌͘͠͡Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͚͙͋͐͑͛͐͑ͨШ͈͑͐Ш͕͙͌͋͑͠͡͠Я 
͌ьШ͔͈̎͐͡Ш͖͚͓͔͖͙͗͛ͩ͌͘͢Ш͔͛͠Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Я 
͚͛ьШ͈͚͚̍͐͛ͩ͌͐Ш͎͔͛Ш͚͈͕͎͌͗͘͡Ш͔͛͠Ш͚͔͌ͧ͋͠Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͑͐Ш͈͖͈͚͍͗͌͐͝͡Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͋͐ͩ͏͚͎͌Ш͔͛͠Ш
͚͚͔͗͐͛ͨ͌͠Ш͖͛͜Ш͖͖͖͚͓͖͗ͥ͗͒͊͐ͤ͘Я 
͐ьШ̝͖͗͊ͩ͌͐͘͝Ш͙͛͐Ш͚͓͉͚͙ͩ͌͐͜Ш͖͗͜Ш͚͔ͩ͗͛͌͐͜Ш͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Я 
͈͐ьШ̛͔͚͐͛ͩ͜Ш͖͓͙ͩ͋͌Ш͈͚͈͙͌͊͘͡Ш͈͑͐Ш͖͓͙ͩ͋͌Ш͖͎͚͎͙͋͐͑͡Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͓͎͌͒ͪ͛Ш͈͑͐Ш͕͈͚͈͌͗͌͌͊͘͡Ш͏͓͔͌ͩ͛͠Ш͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͈͑͏͖͍͖͔͈͙͛͘͡Ш͖͔͛Ш͖͛ͧ͗͘Ш͖͔͚͎͙͊ͩ͘͠Ш͈͑͐Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͖͙͛͜Я 
͉͐ьШ̛͖͊͑͛͌͘͜͡Ш͖ͧ͗͜Ш͈͈͈͗͐͛͌͛͐͡Ш͚͖͒͒͊͐͑ͩ͜Ш͈͔͈ͧ͊͘Я 
͐͊ьШ ͖͗͌̕͘͡Ш ͔͈Ш ͓͈͉͉͍͌͛͐ͩ͌͐Ш ͎͔͛Ш ͚͎͚͎ͩ͑Ш ͈͓͖͖͔͋͐͛ͫ͛͘͠Ш ͖͛͜Ш ͚͌Ш ͓͎ͪ͒Ш ͖͛͜Ш ̙͈͖͌͐͌͌͐͑ͤ͘͘͝Ш
͚͓͉͖͖͒͜͜͜͡ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͔͈Ш͈͗ͪ͌͐͘͞Ш͕͖͚͖͎͚͎͌͐͋ͧ͛͜Ш͖͈͙͗͊ͫ͘͜͝Ш͓͌Ш͔͖͌͛͒ͫШ͖͛͜Ш͚͌Ш͖͚͈͓͔͖͙͗͛ͪ͘͢͜Ш
͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͓͌Ш͕͈͚͎͌͌͘͡Ш͎͓͈͛͐͑ͩ͘͞Ш͔͓͈͈͌͛ͩ͒͛Ш͎͓͔͗͒ͨ͘͠Я 
͚͎͙̎͗͡ЯШ͈͑͛ѣШ͕͈͚͎͌͌͘͡ЯШ͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͈͖͈͚͚͗͌͐͝͡Ш͈͊͐Ш͏͓͈͈ͪ͛Ш͖͗͜Ш͈͔͖͔ͫ͑͜Ш͚͎͔͛Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͎͙͛Ш
̘͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͫШ͖͙̎͗͐͛͗ͫ͘Ш͈͔ͧ͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͌͛͐͘͜͡Ш͓͚͖͙ͩ͌Ш͔͔͖͙͑͋͜͡Ш͉͉͎͙͒ͩШ͔͛͠Ш͚͓͔͔͌ͧ͛͘͜͝͠Ш͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͈͔͈͉͖͒ͫШ͎͙͒ͫ͟Ш͈͈͚͎͙͗ͧ͝ЮШ̛͎͔͛Ш͚͎͗͌͗͛͘͡͠Ш͈͛ͫ͜ЯШ͖Ш̙͎͙͌͐͌͌͐ͩ͘͘͘͝͞Ш
͖͌͒͌͐͝͡Ш͔͈Ш͖͉͗ͩ͒͌͐͜Ш͖͙͗͘Ш͚͎ͪ͊͑͐͘Ш͎͛Ш͚͌͛͐͑ͫ͞Ш͈͈͚͎͗ͧ͝Ш͖͛͜Ш͈͑͛ͩШ͎͔͛Ш͓͔͎͌͗ͧ͌Ш͚͔͈͚͎͌͋͘͜͡Ш͎͙͛Ш
͖͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͫШ͖͙͌͗͐͛͗ͫ͘Ю 
͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͖͚͈͗ͪ͌͛͐͘͘͞Ш͓͈͐Ш͖ͩ͘͝Ш͈͑͛ќШ͖͙ͪ͛Ш͚͎͔͛Ш͖̎͗͐͛͗ͫ͘Ш͚͓͔̑͌ͨШ͈͑͐Ш͈͔͈͙̍͐ͩ͌͐͝Ш͎͙͛Ш͖͙̋͒ͫ͜Ш
͚͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͖͔͛Ш͈͔͖͔͚͓̓͐ͧШ͈͙͛ͫ͜ЯШ͖ͧ͗͜Ш͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш͖͔͛Ш͚͖͌͛ͫ͐Ш͈͖͖͚͓͗͒͊͐ͧШ͈͓͔͔͗͌͗͊ͪ͘͠Ш͖͛͜Ш
̙͎͌͐͌͌͐ͩ͘͘͘͝͞Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͚͙͌͑͛͌͒͌͛͐͑ͫШ͖͙͌͗͐͛͗ͫ͘Ю 

 
10 https://www.pde.gov.gr/gr/perifereia/organotiki-domi.html  
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̜͖͙ͪ͒ЯШ ͖Ш ̙͎͙͌͐͌͌͐ͩ͘͘͘͝͞Ш ͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш ͖͔͛Ш͖͖͖͚͓͗ͥ͗͒͊͐ͧ͘Ш ͎͙͛Ш ̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͚͎͔͛Ш ͈͓͈ͧ͋͐͘Ш
͖͌͗͐͛͗ͫ͘Ш͎͙͛Ш͖͙̋͒ͫ͜Ш͚͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͈͛Ш͖͍͓͔͈͐ͧ͌͘Ш͚͌Ш͚͙͌͛͐͑ͪ͞Ш͈͕͙͋͐͛ͩ͌͐Ш͖͛͜Ш͈͔͖͔͚͓͖̓͐ͤШ͎͙͛Ю 
 

1.5.1.2 ͚͎͔̐ͦ͘͝͞͡͵͟ ̟ ͖͖͔͒ͣ͒͒ͯͤ͞͞͞ ͟
̙͖͙͘Ш͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш͖͛͜Ш͖ͪ͊͘͜Ш͖͛͜Ш̙͎͌͐͌͌͐ͩ͘͘͘͝͞Ш͈͑͐Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͖͚͓͈͎͗͛͌͒͌͛͐͑ͧ͛͌͘Ш͚͎͚͎ͩ͑Ш͖͛͜Ш
͈͔͈͕͈͖͗͛͐͑ͤ͜Ш͈͑͐Ш͖͎͖͋͐͐͑͛͐͑ͤШ͖ͧ͒͘͜Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͖͉͈͗͒ͪ͗͌͛͐͘Ш͎Ш͏͚͎ͪШ͖͛͜Ш͔͈͎̊͗͒͛ͫ͘͠Ш
̙͎͌͐͌͌͐ͩ͘͘͘͝͞ЮШ͚ͪ̕͠Ш͈͙͛ͫ͜Ш͈͚͈͍͈͋͐͒͌͛͐͝͡Ш͎Ш͚͔͈ͪ͌͐͜͞Ш͚͎͛Ш͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͎͙͛Ш͖͎͚͎͙͋͐͑͡Ш͈͑͐Ш͎Ш
͎͑ͩ͒͜͟Ш͚͓͔͑͐͘͡͠Ш͖͓͔͛ͪ͠Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ͈͑͐Ш͔ͪ͊͘͠Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͚͎͓͈͚͈͙͡ЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͎͔͛Ш͈͔͎͈͐͑ͧ͛͛Ш
͖͛͜Ш͈͔͈͖ͨ͛͛͜Ш͖͔͖͊ͩ͘͜Ш͖͎͚͎͙͋͐͑͡Ш͔͈Ш͈͔͈͖͔͈͛͗͑͌͛͐͘͡Ш͚͙͛͐Ш͈͕͈͔͓͔͙ͧ͌͌͜Ш͈͔͙ͩ͊͑͌Ш͈͑͐Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘. 
̘Ш͔͈͎͙̊͗͒͛ͫ͘͠Ш̙͎͙͌͐͌͌͐ͩ͘͘͘͝͞ ͈ ͚͑͌͡Ш͈͓͖͎͙͋͐ͧ͛͛͌͘Ш͖͗͜Ш͖͛͜Ш͓͈͉͉͍͖͔͈͌͛͐ͩ͛͐Ш͓͌Ш͈͈͚͎͗ͧ͝Ш͖͛͜Ш
̙͎͌͐͌͌͐ͩ͘͘͘͝͞Ш͈͑͐Ш͖͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш͖͚͎͗͛͐͑͛͐͑ͩ͘͜Ш͙͠Ш͖͙͗͘Ш͖͔͛Ш͚͔͖͔͚͓͛͐ͧ͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎Ш
͎͙͛Ш͈͓͖͙͌͊ͫ͘͝Ш͔͛͠Ш͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ ͑ ͈͐Ш͖͐Ш͖͖͙͗͌͡Ш͔͈͌͐͡Ш͖͐Ш͑ͩ͛͠͏͐а 
͈ь ͓͖͎͙̊͋͐ͧ͛͛͌͘Ш͎͙͛Ш̍͐͌ͤ͏͔͚͎͙͜Ш͖͎͚͎͙̍͐͑͡ЯШ͙ͧ͗͠Ш͈͙͛ͪ͜Ш͖͔͈͗͌͐͊ͩ͛͐͘͘͝Ш͚͖͛Шͩ͘͏͖͘ШΦШ͖͛͜Ш͗Ю͋ЮШ
ΝΟΞоΞΜΝΜЯШ͙ͧ͗͠Шͪ͌͐͞Ш͖͖͖͎͛͗͗͐͘͏͌͡Ш͈͑͐Ш͚͐ͤ͌͐͞Ш 
͉ьШ ̝͖͈͗͊ͫ͘͝Ш ͔͛͠Ш ͈͎͕͔͋͐͑ͤ͌͘͠Ш ͈͑͐Ш ͔͛͠Ш ͚͓͉͚͔ͩ͌͜͠Ш ͖͓͎͗͘͏͔͌͐ͨЯШ ͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш ͈͑͐Ш ͖ͪ͊͘͜Ш
͖͖͖͖͗͐͋ͫ͗͛͌͜Ш͖͚͖͗ͤШ͖͗͜Ш͈͖ͩ͘͝Ш͖͛Ш͎͚͈̎͗͐͌͐͐͑ͧ͘͞Ш͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘Шў͚͚̎͗͐͐͛͐͛͐͑ͫШ͈͑͐Ш͈͚̋͐͑ͫ ̝͒͐͑ͫШ
̛͔͖͓͋ͫ͘͜Ш͈͊͐Ш͖͛Ш̜͈͓͖͌͡Ш͈͙̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш͖̋ͫ͏͈͙͌͐Ш͈͊͐Ш͖͙͛͜Ш͖͙̊͗ͧ͘͜ШыÑE7-[E ?ьџШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͖͔͛Ш
͚͔͖͔͚͓͛͐ͧ͜Ш͔͛͠Ш͈͓͖͔͋͘͡͠Ш͖͔͌͗͐͛͗ͨ͘Ш͖͗͜Ш͏͈Ш͚͚͈͛͜͏͖͔ͤШ͈͔ͩШ͈͗͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈͌ͧ͛͛Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш
͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͖͛͜Ш͖͓͓͈͖͙͗͊ͩ͛͘͘Ш͈͖͛ͤ͜ 
͊ьШ̝͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘Ш͔͛͠Ш͔͔͌͌͊͌͐ͨ͘Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш͚͔͋ͩ͌͘͠Ш͖͛͜Ш̙͎͌͐͌͌͐ͩ͘͘͘͝͞Ш͖͗͜Ш͈͖͉͖͔͗͒ͪ͗͜Ш͚͎͛Ш
͈͚͚͎͋͐ͩ͒͐͝Ш͎͙͛Ш͔͎͈͙͌ͧ͛͛Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͙̊ͫ͘͞Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͚͔͖͙ͫ͜͞Ш͖͛͜Ш͖ͪ͊͘͜Ш͎͙͛ 
͋ьШ̛͔͖͓͋ͫ͘͜Ш͚͖͔͛Ш̙͎͌͐͌͌͐ͩ͘͘͘͝͞Ш͈͊͐Ш͚͎͙͗ͩШ͚͙ͤ͌͝͠Ш͏͚͓͌͐͑ͩШ͍͎͓͈͈͛ͫ͛Ш͖͗͜Ш͖͔͈ͩ͗͛͛͐Ш͎͙͛Ш͖͙͛͗͐͑ͫШ
͈͖͖͎͚͎͙͛͋͐͑͜͡Ш͉Ш͉͈͏͓͖ͤШ͈͑͐Ш͔͛͠Ш͚͚͔ͪ͌͞͠Ш͓͈͕͌͛ͤШ͈͙͛ͫ͜ЯШ͎͙͛Ш͚͙͌͑͛͌͒͌͛͐͑ͫШ͕͖͚͈͙͌͜͡Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш̘̜̊Ш
͈Ш͉͈͏͓͖ͤ 
͌ьШ̛͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͚͖͛Ш͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞Ш͎͙͛Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͖͛͜Ш͖ͪ͊͘͜Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͙̊ͫ͘͞Ш͈͑͐Ш͖͛Ш
͚͔͖͔͚͓͛͐ͧ͜Ш͎͙͛Ш͖͉͖͙͗͒ͫ͘Ш͖͛͜Ш͚͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͙͛͐Ш͈͑͛͌͜͏͔͚͙ͤ͌͐Ш͖͛͜Ш̙͎͌͐͌͌͐ͩ͘͘͘͝͞ 
͚͛ьШ̛͔͖͔͚͓͛͐ͧ͜Ш͎͙͛Ш͖͔͔͈͙͌͗͐͑͐͠͡Ш͓͈͕͌͛ͤШ͔͛͠Ш͎͚͈͔͗͌͐͑ͨ͘͜Ш͓͖͔͔ͩ͋͠Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш
͙̎͐͋͐͑ͫШ̝͎͚͈͙͗͌͘͡Ш͈͚͎͙̍͐͌͐͘͞͡Ш͖͛͜Ш͎͚͈͖̎͗͐͌͐͐͑ͤ͘͞Ш̙͖͓͓͈͖͙͊ͩ͛͘͘Ш͎͙͛Ш̙̍̎ 
͐ьШ̛͎͚͎͊͑ͧ͛͘͜Ш͖͔͌͗͐͛͗ͨ͘ЯШ͖͓͔ͩ͋͠Ш͖͎͚͎͙͋͐͑͡Ш͖ͪ͊͘͜Ш͈͗ͧШ͔͙̊͛͐͗͌͐͌͌͐ͩ͌͘͘͘͝͞Ш͈͑͐Ш͎͚͈͗͌͐͑ͩ͘͜Ш
͚͎͛͌͒ͪ͞Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͔͛͠Ш͚͔͖͔͚͔͛͐͛͐͑ͨ͜Ш͈͓͖͖͔͋͐͛ͫ͛͘͠Ш͖͗͜Ш͖͛͜Ш͈͔͈͛͡͏͔͈͌͛͐Ш͓͌Ш͎͔͛Ш
͈͖͚͈͗ͤ͘Ю 
͈͐ьШ̜͖͖͗͏͚͙͌͛ͫ͌͐Ш͈͔͗͒͒ͫ͒͜͠Ш͚͌Ш͖͈͔͙͊͐͑ͪ͘Ш͓͖͔͙ͩ͋͌Ш̙͈͔͌͐͌͌͐͑ͨ͘͘͝Ш͔͖͔̎͛ͫ͛͠Ш͈͑͐Ш͈͙ͪ͋͘Ш͓͌͛ͩШ
͈͗ͧШ͖͚͓͋͐͐ͧ͘ЯШ͚͎͎͗ͧ͒͘͟ЯШ͈͚͈͚͎͗ͧ͗Ш͈͑͐Ш͓͈͕͎͌͛ͩ͛Ю 
͉͐ьШ͈͔͚͙͌͛͑͐ͫ͌͐̕Ш͔͛͠Ш͈͔͗͒͒ͫ͒͜͠Ш͔͛͠Ш̙͈͔͌͐͌͌͐͑ͨ͘͘͝Ш͔͖͔̎͛ͫ͛͠Ш͈͑͐Ш͈͙ͪ͋͘Ш͚͌Ш͏͚͎ͪШ͎͙ͩ͒͒Ш͔͙̌͌͐͑ͫШ
̍͐͌ͤ͏͔͚͎͙͜ 
͐͊ьШ̜͖͖͗͏͚͙͌͛ͫ͌͐Ш͈͑͐Ш͓͈͔͚͙͌͛͑͐ͫ͌͐Ш͖͚͈͓͔͔͗͛ͪ͘͢͠Ш͖͈͔͔͊͐͑ͨ͘Ш͓͖͔͔ͩ͋͠Ш͖͌͗͐͗ͪ͋͜Ш͓͓͈͖͙͛ͫ͛Ш͈͑͐Ш
͋͐͌ͤ͏͔͚͎͙͜Ш͔͛͠Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͔͛͠Ш̙͈͔͌͐͌͌͐͑ͨ͘͘͝Ш͔͖͔̎͛ͫ͛͠Ш͈͑͐Ш͈͙ͪ͋͘ 
͐͋ьШ̛͚͈͚͎ͤ͛-͚͎͚͎͊͑ͧ͛͘͜Ш͈͑͐Ш͖͚͓͐ͧ͘Ш͓͔͌͒ͨШ͖͔͌͗͐͛͗ͨ͘Ш͖͗͜Ш͖͔͈ͩ͗͛͛͐Ш͔ͧ͒͠Ш͔͛͠Ш͈͈͔͗͗ͩ͘͠Ш
͈͓͖͖͔͋͐͛ͫ͛͘͠ЯШ͔͛͠Ш͖͖͔͗͡͠Ш͎Ш͚͎͚͎͊͑ͧ͛͘͜Ш͔͋͌Шͪ͌͐͞Ш͈͔͈͛͌͏͌͡Ш͌͑Ш͖͛͜Ш͔͓͖ͧ͜Ш͚͌Ш͖ͩ͒͒Ш͈͔͖ͧ͊͘ 
͐͌ьШ̣͖͚͎͑͋Ш͈͈͚͎͙͗ͧ͝Ш͈͈͔͖͓͙͑͛ͫШ͔ͨ͘͠Ш͈͙͗͌͐͑ͫ͘͘͜͠Ш͈͈͚͎͚͎͙͗ͧ͒͞Ш͈͔͗͒͒ͫ͒͜͠Ш͔͛͠Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш
͎͙͛Ш ͈͙ͪ͋͘Ш ͈͑͐Ш ͔͛͠Ш ͈͔͗͌͐͌͌͐͑ͨ͘͘͝Ш ͔͖͔͌͛ͫ͛͠Ш ͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ЯШ ͈͈͙̊ͣ͞Ш ͈͑͐Ш ͈͙̐͒͌͡ЯШ
͚͓͈͓͉͈͔͖͓͔͔͗͌͐͒ͪ͘͜͠Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш͈͔͗͒͒ͫ͒͜͠Ш͖͛͜Ш͈͖͊͌͘͜͝͡Ш̙͎͌͐͌͌͐ͩ͘͘͘͝͞ЯШ͖͛͜Ш͔͈͎̊͗͒͛ͫ͘͠Ш
̙͎͌͐͌͌͐ͩ͘͘͘͝͞Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш͈͔͊͌͘͝͡͠Ш͔͛͠Ш͔͈͔̊͛͐͗͌͐͌͌͐ͨ͘͘͘͝͞ 
͚͐͛ьШ̣͚͎͊͑͐͘Ш͔͎͚͎͙͑͡Ш͖͎͓͔ͩ͛͞͠Ш͙͌͑͛ͧШ͔͛͠Ш͖͔͘͡͠Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͔͛͠Ш͈͔͐͌͛ͨ͘Ш
͖͔͔͊ͩ͘͠Ш͖͛͜Ш͖͈ͪ͘͝Ш͚͌Ш͈͖͚͙͑͛͌͗͌͊͌͜͡Ш͚͙͗͌͐͗͛ͨ͌͐͘ 
͍͐ьШ̣͖͚͎͑͋Ш͈͔͈͖͔͚͔͑͐ͨ͌͠ЯШ͈͖͚͔͗ͩ͌͝͠Ш͚͎͎͙͗ͧ͒͘͟Ш͈͑͐Ш͖͈͗͊ͫ͘͜͝ЯШ͈͈͈͑͛͊͊͌͒͡ШͫШ͈͑͏ќШ͖͖͔͖͐͋ͫ͗͛͌Ш
͖͛ͧ͗͘Ш͚͎͒ͤШ͚͓͉͚͔ͩ͌͜͠Ш͖͖͌͗͐͑ͤ͞Ш͖͚͖͗͗͐͑ͤ͘͠Ш͓͌Ш͚͚͎ͪ͞Ш͈͚͈͙͌͊͘͡Ш͖̒͋͐͛͐͑ͤ͠Ш͈͖̍͐͑͜͡Ш̘͚͓͔͖͐ͪ͘͜Ш
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̟͔͖ͧ͘͜Ш͈͑͐Ш͓͚͡͏͚͎͙͠Ш͖ͪ͊͘͜Ш͔͛͠Ш͈͔͗͌͐͌͌͐͑ͨ͘͘͝Ш͔͖͔͌͛ͫ͛͠Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͈͙ͪ͋͘Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш
͙̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ ͓͌Ш ͕͈͚͎͌͌͘͡Ш ͎͔͛Ш ͚͎͚͎͌͐ͫ͊Ш ͚͖͛Ш ͈͓͖ͧ͋͐͘Ш ͚͖͒͒͊͐͑ͧ͜Ш ͈͔͖ͧ͊͘ЯШ ͎͔͛Ш ͖͚͎ͪ͑͋Ш
͈͔͈͖͔͚͔͑͐ͨ͌͠ЯШ͈͖͚͔͗ͩ͌͝͠Ш͚͎͎͙͗ͧ͒͘͟Ш͈͑͐Ш͖͈͗͊ͫ͘͜͝ЯШ͈͈͈͑͛͊͊͌͒͡ШͫШ͈͑͏ќШ͖͖͔͖͐͋ͫ͗͛͌Ш͖͛ͧ͗͘Ш
͚͎͒ͤШ͚͓͉͚͔ͩ͌͜͠Ш͖͚͖͗͗͐͑ͤ͘͠Ш͓͌Ш͚͚͎ͪ͞Ш͈͚͈͙͌͊͘͡Ш͖̒͋͐͛͐͑ͤ͠Ш͈͖̍͐͑͜͡Ш̘͚͓͔͖͐ͪ͘͜Ш̟͔͖ͧ͘͜Ш͈͑͐Ш
͓͚͡͏͚͎͙͠Ш͖ͪ͊͘͜Ш͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͚͌Ш͑ͩ͏͌Ш͖͖͖͎͚͎͛͗͗͘͡Ш͖͗͜Ш͈͖ͩ͘͝Ш͈͐͑ͫ͘͞Ш͚͓͉͈͚͎ͤШ͚͈͛Ш͈͚͈͗͒͐͡Ш͔͛͠Ш
͈͈͔͋͐͑͛͐͑ͨ͘Ш͈͑͐Ш͈͈͔͋͐͗͌͐͌͌͐͑ͨ͘͘͝Ш͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠Ш͖͗͜Ш͖͖͒͗͐͌͜͡Ш͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ
͖͐Ш͖͖͙͗͌͡Ш͈͚͖͔͈͑ͤ͛͐Ш͈͗ͧШ͖͔͛Ш͔͎̊͛͐͗͌͐͌͌͐ͩ͘͘͘͝͞Ш͎͓͈͎͈͙̎͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ЯШ̣͔͈͙͌͘͜Ш͈͑͐Ш͈͔͖͖͓͈̓͐͛͡ 
͎͐ьШ͓͔͈ͪ͐̕͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͚͈͚͎͛ͪ͊ЯШ͈͚͈͚͎͌͊͑͛ͩ͛Ш͈͑͐Ш͓͈͚͈͚͎͌͛͌͊͑͛ͩ͛Ш͔͛͠Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͎͙͛Ш͈͙ͪ͋͘Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш
̙Ю̎ЮШ͈͈͙̊ͣ͞ 
͐͏) ̊ ͓͖͎͙͋͐ͧ͛͛͌͘Ш͖͛͜Ш͖͖͙̊͛͛͌͒ͤ͜Ш͈͖̌͌͘͜͝͡Ш͔͚͎͙̍͐͌͑ͧ͒͜͜Ш̘͖͈͖͚͔͗͛͐͑͑͛͐͑ͨ͜Ш̙͈͈͔͊͊ͨ͘͠Шы[ŔũůШ
office) 
͑ь ̝͗ ͖͈͊ͫ͘͝Ш͈͖͚͔͗ͩ͌͝͠Ш͈͗͌͜͏͈͙͌͡Ш͈͔ͩ͏͚͎͙͌Ш͔ͪ͊͘͠ЯШ͓͔͌͒͌͛ͨЯШ͖͓͎͗͘͏͔͌͐ͨЯШ͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͈͑͐Ш
͈͖͙͗ͫ͘͞Ш͔͔͛͌͐͑ͨ͞Ш͈͑͐Ш͖͔͒͐͗ͨШ͚͔͈͔ͨ͜͝Ш͚͎͓͖͔͔͌͗͐͛͐͑ͨШ͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͓͌Ш͈͗͌͜͏͈͙͌͡Ш͈͔ͩ͏͚͎͌Ш͈͑͛ͩШ
͙͛͐Ш͈͕͙͋͐͛ͩ͌͐Ш͖͛͜Шͩ͘͏͖͘͜ШΝΝΥШ͖͛͜Ш̖ЮШΠΠΝΞоΞΜΝΣШ͙ͧ͗͠Ш͚͐ͤ͌͐͞Ш͈͊͐Ш͖͚͗ͩШ͙ͪ͠ШΟΜЮΜΜΜШқШ͖͔͗͒ͪШ̞Ю̙Ю̊ 
ы͓͌Ш͕͈͚͎͌͌͘͡Ш͎͔͛Ш͖͈͗͊ͫ͘͜͝Ш͚͎͚͔͌͐͊ͫ͌͠ЯШ͈͖͚͔͗ͩ͌͝͠ЯШ͖͚͚͔͗͑͒ͫ͌͘͠ЯШ͈͎͕͔͋͐͑ͤ͌͘͠ЯШ͚͓͉͚͔ͩ͌͜͠Ш
͖͗͜Ш͈͖͖͔ͤ͘͝Ш͖͛Ш͚͐͑ͧ͜͝Ш͈͑͐Ш͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͧШ͈͔͓͔͖͛͐͑͌͌͡Ш͈͔͕͈͙͌͛ͫ͛͘͠Ш͖͙ͤ͟͜Ш͈͔͎͙͋͗ͩШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш
͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͔͛͠Ш͚͔͋ͩ͌͘͠Ш͔͛͠Ш͔͈͓͔͔͌͛͊ͪ͠Ш̙͕͔ͩ͌͘͠Ш͖͗͜Ш͈͔͈͖͔͈ͪ͛͐͘͝Ш͚͖͛Ш͖͋͌ͤ͛͌͘Ш͖͌͋ͩ͐͝Ш͎͙͛ 
͎͙͗ͨ͛͘Ш͈͈͖͗͊ͩ͘͘͜͝ьШ͈͑͐Ш͈͔͈͖͐͑ͩ͘͝Ш͓͌Ш͈͈͚͙͋͐͋͐͑͌͡Ш͈͔ͩ͏͚͎͙͌Ш͚͓͉͈͚͎͙ͤШ͖ͪ͊͘͜Ш͈͑͐Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш
͖͗͜Ш͓͖͔͌͗͗͛͜͡Ш͚͖͛Ш͖͗͌͋͡Ш͈͓͖͙͌͊ͫ͘͝Ш͔͛͠Шͩ͘͏͔͘͠ШΝΜΤШ͙ͪ͠ШΝΝΜШ͖͛͜Ш̖ЮШΠΠΝΞоΞΜΝΣШ͙ͧ͗͠Ш͚͐ͤ͌͐͞Ш
͈͑͐Ш͈͖͖͔ͤ͘͝Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͪ͠Ш͈͑͐Ш͙ͩ͒͒͌Ш͙͌͐͋͐͑ͪШ͎͚͙͗͌͌͘͜͡Ш͙ͪ͠Ш͖͛͜Ш͖͚͖͗ͤШ͔͛͠ШΣΜЮΜΜΜШ͌ͨ͘͜Ш͖͔͗͒ͪШ̞̙̊Ш
͈͑͏͙ͨШ ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͖͈͗͊ͫ͘͜͝Ш ͔͛͠Ш ͔͛͌ͨ͜͞Ш ͔͛͠Ш ͖͚͚͔͗͑͒ͫ͌͘͠Ш ͚͎͙͌͑͋ͫ͒͠Ш ͔͈͖͔͖͙͌͋͐ͪ͛͘͝Ш ͖͗͜Ш
͈͈͖͔͈͗͐͛ͤ͛͐Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͈͗͌͜͏͈͙͌͡Ш ͈͔ͩ͏͚͎͌Ш ͈͑͏͙ͨШ ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͖͈͗͊ͫ͘͜͝Ш ͚͓͉͚͔ͩ͌͜͠Ш ͈͑͐Ш
͖͖͖͚͔͛͗͗͐ͫ͌͘͠Ш͈͔͛ͨ͜Ш͓ͪ͐͘͞Ш͖͛͜Ш͈͔͛ͪ͘͠͠Ш͖͚͖͗ͤЮШ̊͗ͧШ͖͚͗ͧШ͔ͩ͠Ш͔͛͠ШΟΜЮΜΜΜШ͈͑͐ШΣΜЮΜΜΜШ
͈͔͚͖͈͛͛͐͡͞Ш ͈͑͐Ш͙ͪ͠Ш ΞΜΜЮΜΜΜЯΜΜШ қЯШ ͖͔͗͒ͪШ ̞̙̊ЯШ ͓͌͛ͩШ ͈͗ͧШ ͚͌͛͐͑ͫ͞Ш ͕͖͚͖͎͚͎͌͐͋ͧ͛͜Ш ͖͛͜Ш
̙͈͖͌͐͌͌͐͑ͤ͘͘͝Ш̛͓͉͖͖͒͜͜͜͡ЯШ͎͙͛Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͖͙̎͗͐͛͗ͫ͘ШͫШ͑ͩ͏͌Ш͎͙ͩ͒͒Ш͈͓͈͙ͧ͋͐͘Ш͖͙̎͗͐͛͗ͫ͘ЯШ
͖ͧ͗͜Ш͈͛ͧ͜Ш͈͈͈͗͐͛͌͛͐͡ 
͈͑ьШ̝͖͈͗͊ͫ͘͝Ш͈͊͐Ш͚͔͈͎ͤ͟ЯШ͖͖͖͎͚͎͛͗͗͘͡ШͫШ͚͎͒ͤШ͖͈͓͓͈͔͗͊͛͐͑ͨ͘͘Ш͚͓͉͚͔ͩ͌͜͠Ш͖͗͜Ш͖͔͈ͩ͗͛͛͐Ш
͔ͧ͒͠Ш͔͛͠Ш͈͈͔͗͗ͩ͘͠Ш͈͓͖͖͔͋͐͛ͫ͛͘͠Ш͓ͪ͐͘͞Ш͖͛͜Ш͖͚͖͗ͤШΞΜΜЮΜΜΜЯΜΜШқШ͖͔͗͒ͪШ̞Ю̙Ю̊Ш͈͑͐Ш͚͌Ш͑ͩ͏͌Ш
͖͖͖͎͚͎͛͗͗͘͡Ш ͖͗͜Ш ͈͖ͩ͘͝Ш ͈͐͑ͫ͘͞Ш ͚͓͉͈͚͎ͤШ ͓ͪ͐͘͞Ш ͖͛͜Ш ͖͚͖͗ͤШ ͈͖͛ͤ͜ЯШ ͓͌͛ͩШ ͈͗ͧШ ͚͌͛͐͑ͫ͞Ш
͕͖͚͖͎͚͎͌͐͋ͧ͛͜Ш͖͛͜Ш̙͈͖͌͐͌͌͐͑ͤ͘͘͝Ш̛͓͉͖͖͒͜͜͜͡ЯШ͎͙͛Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͖͙̎͗͐͛͗ͫ͘ШͫШ͑ͩ͏͌Ш͎͙ͩ͒͒Ш
͈͓͈͙ͧ͋͐͘Ш͖͙̎͗͐͛͗ͫ͘ЯШ͖ͧ͗͜Ш͈͛ͧ͜Ш͈͈͈͗͐͛͌͛͐͡ 
 

1.5.1.3 ͎͎̒ͣ͒ͧ͞Ю͚͖͖͖͎͚̐͒ͣ͒͒ͤͮ͡͝͞͞͞ 
̛͔͖͔͛͌͒͌ͨ͜͞Ш͎͛Ш͖͎͋͐͐͑͛͐͑ͫШ͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш͔͛͠Ш͔͈͔̊͛͐͗͌͐͌͌͐ͨ͘͘͘͝͞ЯШ͖͐Ш͖͖͖͗͐͡Ш͔͈͌͐͡Ш͖͚͓͔͖͌͗͐͛͐ͪ͐͘͝Ш
͓͌Ш͎͔͛Ш͖͈͌͗͗͛͌͡Ш͚͓͔͔͊͑͌͑͐ͪ͘͜͠Ш͏͓͈͔͌͛͐͑ͨШͫШ͔͐͑ͨ͘͞͠Ш͈͓͖͖͔͋͐͛ͫ͛͘͠ЮШ͖͖͔̊͗͛͌͒ͤШ͔͓͚͖͌͋͐ͩ͌Ш
͖͎͋͐͐͑͛͐͑ͧШ͖͌͗͗͌͋͡Ш͓͌Ш͌͗͐͛͌͒͐͑ͧШ͈͑͐Ш͚͔͖͔͚͛͐͛͐͑ͧ͜Ш͖ͧ͒͘Ю 
̐Ш̙̍̎Ш͈͖͈͗͛͌͒͌͛͐͡Ш͈͗ͧШΟШ͖͙͐͑ͤ͘͞͠ ы͔͈͔ͪШ͈͔ͩШ̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈͌ͧ͛͛ьШ͈͑͐ШΝΝШ͏͓͈͖͙͌͛͐͑ͤ 
͔͙̊͛͐͗͌͐͌͌͐ͩ͌͘͘͘͝͞ ͖ ͐Ш͖͖͖͗͐͡Ш͕͖͔͈͌͌͐͋͐͑͌ͤ͛͐Ш͚͈͛Ш͑ͩ͛͠͏͐Ш͔͚͊͛͐͑ͩ͠Ш͈͔͓͔͈͛͐͑͌͌͡:  

1. ͖̊͊͛͐͑ͫ͘Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜ 
2. ̊͏͎͚͓͙͒͛͐ͧ 
3. ͚͓͎̋͐ͨ͐Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͈͑͐Ш͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘ 
4. ͎͓͚͈̍ͧ͐Ш͈͊͌͜͡ 
5. ͕͎͎͚͎̎͗ͪ͛͘͜Ш͖͛͜Ш͖͎͗͒͛͡Ш͈͑͐Ш͎͈͐͑ͫ͟͝Ш͈͉͔͎͚͎͋͐͑ͪ͘͜ 
6. ͎͓͈͎͈̎͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ЯШ͔͈ͪ͌͘͜Ш͈͑͐Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш 
7. ͖͔͔͙̓͐͐͑ͫ͠Ш̙͖͙͒͐͛͐͑ͫШ͈͑͐Ш̘͖͔͈͙͐͑͊ͪ͌͐ 
8. ̘͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͫШ̙͖͙͒͐͛͐͑ͫШ͈͑͐Ш͎͓͖͚͖͔͖͓͖̍͐͐͑ͤШ͖̎͒ͪ͊͜͞ 
9. ̙͖͚͓͖͒͐͛͐ͤ 
10. ̜͖͚͙͐͛͐͑ͫ͘͜Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ 
11. ̝͖͖͓͔͗͋ͨШ͈͑͐Ш͔ͪ͊͘͠ 
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1.5.1.4 ͚͖̒͒͗ʹ͟Ю͖͕͚͖̓͒ͪ͒͢͟͠ 
̛͔͚͖͔͐͛ͤ͜Ш͖͔͛Ш͖͑ͤ͐͘Ш͎͚͈͌͗͐͌͐͐͑ͧ͘͞Ш͖͓͑ͧ͘Ш͎͙͛Ш͖͎͚͎͙͋͐͑͡ЮШ̓ͩ͏͌Ш͔̌͌͐͑ͫШ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͉͌͗͐͒ͪ͗͌͐Ш
͚͓͔͙͊͑͌͑͐ͪ͌͘͜Ш͖͙͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш͈͑͐Ш͎͚͙͗͌͌͘͜͡Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͙ͧ͗͠Ш͗͞ЮШ̘͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͪШ̝͎͚͙͗͌͌͘͡ЯШ
͔͈͕͈̊͗͛͐͑ͩ͜Ш̙͖͓͓͈͈͊ͩ͛͘͘ЯШ̜͔͌͐͑ͩ͞Ш̣͈͊͘ЯШ͖͔͔͙̓͐͐͑ͪ͠Ш̙͖͙͒͐͛͐͑ͪШ͑ЮͩЮШ͈͓͍͖͔̎ͧ͘͜͝Ш͙͛͐Ш͈͖͚͙͗ͩ͌͐͝Ш
͎͙͛Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ͎͚͈͙͊͌͡Ш͈͑͐Ш͖͔͍͖͔͛͘͜͝͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͔͛͠Ш͔ͪ͊͘͠Ш͈͑͐Ш͚͔͋ͩ͌͘͠Ю  
̛͔͖͒͐͑ͩ͜ЯШ͎Ш̙̍̎Ш͈͈͍͈͗͛͌͛͐͘͡Ш͈͗ͧШΣШ͔͙̌͌͐͑ͪШ̍͐͌͜͏͔͚͙ͤ͌͐ ͖͐Ш͖͖͙͗͌͡Ш͈͖͔͖͔͈͗͛͗ͨ͛͐͜Ш͚͔͖͗͛͐͑ͩ͜Ш
͚͎͔͛Ш͈͖͑ͧ͒͜͏͎Ш͔͈͌͐͑ͧШ͔͌ͨШ͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш͈͔͚͎ͩ͒͜Ш͚͌͛͐͑ͩ͞Ш͓͌Ш͖͛Ш͈͔͓͔͛͐͑͌͌ͧ͡Ш͖͙͛͜Ш͈͖͚͍͈͗͐ͩ͌͛͐͘͜Ш
͚͙͛͐Ш͈͈͗͑ͩ͛͘͠Ш͔͎͙͌ͧ͛͛͌Ю 
 
͖͚͎̔͗ͭЮ4: ̒ ͚͖͒͗ʹ͟Ю͖͕͚͖̓͒ͪ͒͢͟͠Ю̟̓̔ 

 
̟͔͐͵жЮ̘ͭ͜͜͟͠͡͡͝Ю̟̓̔ 

͔̌͌͐͑ͫШ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͔͈͕͈͖̊͗͛͐͑ͤ͜Ш̙͖͈͓͓͈͚͓͖͊͛͐ͤ͘͘ЯШ̙͉͖͔͖͙͌͐ͩ͒͒͛͘Ш͈͑͐Ш̝͖͖͓͔͗͋ͨ 
̊͘ ͓͈ͧ͋͐Ш͈͊͐Ш͖͛Ш͚͔͖͔͚͓͛͐ͧ͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎Ш͎͙͛Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͔ͧ͒͠Ш͔͛͠Ш͖͈͔͔͊͐͑ͨ͘Ш
͓͖͔͔ͩ͋͠Ш͖͗͜Ш͖͔͈͗ͩ͊͛͐͜Ш͚ќШ͈͛ͫ͜ЯШ͎͔͛Ш͕͈͚͚͎͌ͩ͒͐͝Ш͎͙͛Ш͌ͤ͘͜͏͓͎͙Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͖͙͛͜Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш
͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͔͛͠Ш͖͉͎͓͔͗͒ͩ͛͘͠Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш͖͗͜͏͚͔ͪ͌͠Ш͈͓͖͎͙͋͐ͧ͛͛ͩ͘Ш͖͙͛͜ЮШ̘͌͒͌͐͝͡Ш͔͈Ш͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш
͚͌Ш͚͜ ͔͌ͫ͞Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͓͌Ш͈͛Ш͈͑͏ѣШ͎͔ͤ͒Ш͈͓͈ͧ͋͐͘Ш̝͖͈͗͊͌͘͜͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͎͑͒ͤ͛͌͘Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͔͛͠Ш
͖͉͎͓͔͗͒ͩ͛͘͠Ш͈͑͐Ш ͔͛͠Ш͖͗͜͏͚͔ͪ͌͠Ш ͈͓͖͎͙͋͐ͧ͛͛ͩ͘Ш ͖͙͛͜Ю ̐Ш ͔̌͌͐͑ͫШ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш ͔͈͕͈͖̊͗͛͐͑ͤ͜Ш
̙͖͈͓͓͈͚͓͖͊͛͐ͤ͘͘ЯШ̙͉͖͔͖͙͌͐ͩ͒͒͛͘Ш͈͑͐Ш̝͖͖͓͔͗͋ͨШ͚͖͈͊͑͛͌͛͐͘͜͡Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш͕͙͌ͫШ͖͈͔͙͊͐͑ͪ͘Ш͓͖͔͙ͩ͋͌а 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш ͔͈͕͈͖̊͗͛͐͑ͤ͜Ш ̙͖͈͓͓͈͚͓͖͊͛͐ͤ͘͘ЯШ ͓͌Ш ͈ͪ͋͘Ш ͎͔͛Ш ̙͈ͩ͛͘Ш ͈͑͐Ш ͐͑ͫ͘͞͠Ш
͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͌Ш͎ͧ͒Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͎͓͈͎͈͙̎͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͌Ш͎ͧ͒Ш
͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш̙͉͖͔͖͙͌͐ͩ͒͒͛͘Ш͓͈͙̓͒͐͛͐͑ͫШ͔̊͏͎͈͙͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш̟͖͐͑ͤ͘͠Ш̛͈͚͓͖͌͋͐ͤ͞ЯШ͓͌Ш
͈ͪ͋͘Ш͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͌Ш͎ͧ͒Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш̜͔͔͌͐͑ͨ͞Ш̣͔͊͘͠ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͌Ш͎ͧ͒Ш͎͔͛Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш̜͔͔͌͐͑ͨ͞Ш̣͔͊͘͠Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈͙̎ͧ͛͛Ш͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͖͛Ш
͚͖͌͒ͧ͊͊͐̕Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͎͔͛Ш̙Ю̎ЮШ͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш̜͔͔͌͐͑ͨ͞Ш̣͔͊͘͠Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈͙̎ͧ͛͛Ш͈͈͙̊ͣ͞ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘Ш͈͑͐Ш
͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͎͔͛Ш̙Ю̎ЮШ͈͈͙̊ͣ͞ 



 
 

34 
 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш̜͔͔͌͐͑ͨ͞Ш̣͔͊͘͠Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈͙̎ͧ͛͛Ш͈͙̐͒͌͡ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͖͔͛Ш̙͖ͤ͊͘Ш͈͑͐Ш
͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͎͔͛Ш̙Ю̎ЮШ͈͙̐͒͌͡ 

 

͔̌͌͐͑ͫШ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͚͙̎͛͌͐͑ͫ͘͠Ш͖͈͙̔͌͐͛͊͘͜͡ 
͓͈̊ͧ͋͐͘Ш͈͊͐Ш͖͛Ш͚͔͖͔͚͓͛͐ͧ͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎Ш͎͙͛Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͔ͧ͒͠Ш͔͛͠Ш͖͈͔͔͊͐͑ͨ͘Ш
͓͖͔͔ͩ͋͠Ш͖͗͜Ш͖͔͈͗ͩ͊͛͐͜Ш͚͌Ш͈͛ͫ͜ЯШ͎͔͛Ш͕͈͚͚͎͌ͩ͒͐͝Ш͎͙͛Ш͌ͤ͘͜͏͓͎͙Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͖͙͛͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш
͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͔͛͠Ш͖͉͎͓͔͗͒ͩ͛͘͠Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш͖͗͜͏͚͔ͪ͌͠Ш͈͓͖͎͙͋͐ͧ͛͛ͩ͘Ш͖͙͛͜ЮШ̐Ш͔̌͌͐͑ͫШ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш
͚̎͛͌͘͠ ͙͐͑ͫШ͖͈͙̔͌͐͛͊͘͜͡Ш͚͖͈͊͑͛͌͛͐͘͜͡Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш͕͙͌ͫШ͖͈͔͙͊͐͑ͪ͘Ш͓͖͔͙ͩ͋͌а 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш̠͎͈͙͐͑ͫ͝Ш͈͉͔͎͚͎͙̍͐͑ͪ͘͜ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͌Ш
͎ͧ͒Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͕͎͎͚͎͙̎͗ͪ͛͘͜Ш͖͛͜Ш̙͖͎͒͛͡Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈͙̎ͧ͛͛Ш͈͈͙̊ͣ͞ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͎͔͛Ш
̙͈ͩ͛͘Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͎͔͛Ш̙Ю̎ЮШ͈͈͙̊ͣ͞ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͕͎͎͚͎͙̎͗ͪ͛͘͜Ш͖͛͜Ш̙͖͎͒͛͡Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈͙̎ͧ͛͛Ш͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡, 
͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͖͛Ш͚͖͌͒ͧ͊͊͐̕Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͎͔͛Ш̙Ю̎ЮШ͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͕͎͎͚͎͙̎͗ͪ͛͘͜Ш͖͛͜Ш̙͖͎͒͛͡Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈͙̎ͧ͛͛Ш͈͙̐͒͌͡ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͖͔͛Ш
̙͖ͤ͊͘Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͎͔͛Ш̙Ю̎ЮШ͈͙̐͒͌͡ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш ͖͎͚͎͙̍͐͑͡ЯШ ͓͌Ш ͈ͪ͋͘Ш ͎͔͛Ш ̙͈ͩ͛͘Ш ͈͑͐Ш ͐͑ͫ͘͞͠Ш ͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш ͚͌Ш ͎ͧ͒Ш ͎͔͛Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш̘͖͔͖͓͖͐͑͐͑ͤШ- ͎͓͖͚͖͔͖͓͖̍͐͐͑ͤШ͖̎͒ͪ͊͜͞ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш
͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͌Ш͎ͧ͒Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͖͎͖̍͐͐͑͛͐͑ͤҽ̘͖͔͖͓͖͐͑͐͑ͤШ̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈͙̎ͧ͛͛Ш͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡, 
͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͖͛Ш͚͖͌͒ͧ͊͊͐̕Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͎͔͛Ш̙Ю̎ЮШ͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͖͎͖̍͐͐͑͛͐͑ͤҽ̘͖͔͖͓͖͐͑͐͑ͤШ̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈͙̎ͧ͛͛Ш͈͙̐͒͌͡ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͖͔͛Ш
̙͖ͤ͊͘Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͎͔͛Ш̙Ю̎ЮШ͈͙̐͒͌͡ 

 

͔̌͌͐͑ͫШ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͖͙̊͊͛͐͑ͫ͘Ш̘͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ш͈͑͐Ш͎͔͈͙̓͛͐͛͐͑ͫ͘ 
͓͈̊ͧ͋͐͘Ш͈͊͐Ш͖͛Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞Ш͎͙͛Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ͚͌Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш͖͌͗͗͌͋͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͖͗ͫ͘͞Ш
͈͑͛͌͜͏͔͔͛ͫ͐͘͜͠Ш͖͎͔͋͊͐ͨШ͚͙͛͐Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͪ͘͘͝Ш͔͎͙̎ͧ͛͛͌ЯШ͖͛Ш͚͔͖͔͚͓͛͐ͧ͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎Ш
͎͙͛Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͔ͧ͒͠Ш͔͛͠Ш͖͈͔͔͊͐͑ͨ͘Ш͓͖͔͔ͩ͋͠Ш͖͗͜Ш͖͔͈͗ͩ͊͛͐͜Ш͚ќШ͈͛ͫ͜ЯШ͎͔͛Ш͕͈͚͚͎͌ͩ͒͐͝Ш͎͙͛Ш
͌ͤ͘͜͏͓͎͙Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͖͙͛͜ЯШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͔͛͠Ш͖͉͎͓͔͗͒ͩ͛͘͠Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш͖͗͜͏͚͔ͪ͌͠Ш
͈͓͖͎͙͋͐ͧ͛͛ͩ͘Ш͖͙͛͜ЮШ̘͌͒͌͐͝͡Ш͔͈Ш͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш͚͌Ш͚͔͌ͫ͜͞Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͓͌Ш͈͛Ш͈͑͏ԂШ͎͔ͤ͒Ш͈͓͈ͧ͋͐͘Ш
̝͖͈͗͊͌͘͜͡Ш ͈͑͛ͩШ ͖͑ͤ͐͘Ш ͖͒ͧ͊ЯШ ͈͊͐Ш ͈͎͖͔͎͓͚͎͒͒͒͌ͪ͘͠Ш ͚͌Ш ͎͚͈͗͌͐͑ͩ͘͜Ш ͏͓͈͈ͪ͛ЯШ ͚͎͌͗͒͜͡Ш
͖͉͎͓͔͗͒ͩ͛͘͠Ш ͖͗͜Ш ͖͖͔͗͑ͤ͗͛͘͜ЯШ ͈͔͎͚͎͗ͩ͛Ш ͚͌Ш ͓͈͈͌͛ͫ͛͘͠Ш ͖͗͜Ш ͎͓͖͖͔͈͋͐͊ͤ͛͐͘͜Ш ͈͗ͧШ ͎͔͛Ш
͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш͎͙͛Ш͓͔͎͙͑͌͌͡Ш͔͖͓͖͏͚͈͙͌͡Ш͚͌͛͐͑ͩ͞Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͈͖͊͛͐͑ͫ͘Ш͖͖͔͖͓͈͐͑͡ЯШ͎͔͖͖͈͑͛͛͘͝͡ЯШ͈͈͒͐͌͡ЯШ
͖͗͒͐͛͐͑ͫШ͎͊ЯШ͙ͪ͊͊͌͐͌Ш͉͚͙͌͒͛͐ͨ͌͐Ш͑͒͗ЮШ̐Ш͔̌͌͐͑ͫШ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͖͙̊͊͛͐͑ͫ͘Ш̘͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ш
͈͑͐Ш͎͔͈͙̓͛͐͛͐͑ͫ͘Ш͚͖͈͊͑͛͌͛͐͘͜͡Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш͕͙͌ͫШ͖͈͔͙͊͐͑ͪ͘Ш͓͖͔͙ͩ͋͌а 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͖͙̊͊͛͐͑ͫ͘Ш̘͖͔͖͓͈͙͐͑͡ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͌Ш͎ͧ͒Ш
͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͎͔͈͙̓͛͐͛͐͑ͫ͘ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͌Ш͎ͧ͒Ш͎͔͛Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͑͐Ш͖͛͗͐͑ͫШ͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͎͔͛Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈̎ͧ͛͛Ш͈͈͙̊ͣ͞ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͔̎͊͊͌͡͠Ш͚͔̋͌͒͛͐ͨ͌͠ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͌Ш͎ͧ͒Ш
͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͖͙̊͊͛͐͑ͫ͘Ш̘͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈͙̎ͧ͛͛Ш͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ЯШ͓͌Ш
͈ͪ͋͘Ш͖͛Ш͚͖͌͒ͧ͊͊͐̕Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͎͔͛Ш̙Ю̎ЮШ͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͖͙̊͊͛͐͑ͫ͘Ш̘͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈͙̎ͧ͛͛Ш͈͈͙̊ͣ͞ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͎͔͛Ш
̙͈ͩ͛͘Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͎͔͛Ш̙Ю̎ЮШ͈͈͙̊ͣ͞ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͖͙̊͊͛͐͑ͫ͘Ш̘͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈͙̎ͧ͛͛Ш͈͙̐͒͌͡ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͖͔͛Ш
̙͖ͤ͊͘Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͎͔͛Ш̙Ю̎ЮШ͈͙̐͒͌͡ 



 
 

35 
 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͎͔͈͙̓͛͐͛͐͑ͫ͘Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈͙̎ͧ͛͛Ш͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͖͛Ш
͚͖͌͒ͧ͊͊͐̕Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͎͔͛Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈̎ͧ͛͛Ш͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͎͔͈͙̓͛͐͛͐͑ͫ͘Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈͙̎ͧ͛͛Ш͈͙̐͒͌͡ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͖͔͛Ш̙͖ͤ͊͘Ш͈͑͐Ш
͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͎͔͛Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈̎ͧ͛͛Ш͈͙̐͒͌͡ 

 

͔̌͌͐͑ͫШ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜ 
̊͘ ͓͈ͧ͋͐Ш͈͊͐Ш͖͛Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͈͕͎ͩ͘͞Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͊͐Ш͓͈͐Ш͉͚͓͎͐ͨ͐Ш
͈͑͐Ш͈͖͌͐ͧ͘͝Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш͉͚͎͙͌͒͛͡͠Ш͔͛͠Ш͈͈͔͗͊͊͐͑ͨ͘͠Ш͖͓͔͋ͨШ͎͙͛Ш͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡ЮШ͔͈̎͐͡Ш
͗͌ͤ͜͏͔͎͜Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͖͗ͫ͘͞Ш͈͑͛͌͜͏͔͔͛ͫ͐͘͜͠Ш͖͎͔͋͊͐ͨШ͚͙͛͐Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͪ͘͘͝Ш͔͎͙̎ͧ͛͛͌ЯШ͖͛Ш͚͔͖͔͚͓͛͐ͧ͜Ш
͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎Ш͎͙͛Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͔ͧ͒͠Ш͔͛͠Ш͖͈͔͔͊͐͑ͨ͘Ш͓͖͔͔ͩ͋͠Ш͖͗͜Ш͖͔͈͗ͩ͊͛͐͜Ш͚ќШ͈͛ͫ͜ЯШ
͎͔͛Ш͕͈͚͚͎͌ͩ͒͐͝Ш͎͙͛Ш͌ͤ͘͜͏͓͎͙Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͖͙͛͜ЯШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͔͛͠Ш͖͉͎͓͔͗͒ͩ͛͘͠Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш
͖͗͜͏͚͔ͪ͌͠Ш͈͓͖͎͙͋͐ͧ͛͛ͩ͘Ш͖͙͛͜ЮШ̘͌͒͌͐͝͡Ш͔͈Ш͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш͚͌Ш͚͔͌ͫ͜͞Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͓͌Ш͈͛Ш͈͑͏ќШ͎͔ͤ͒Ш
͈͓͈ͧ͋͐͘Ш̝͖͈͗͊͌͘͜͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͎͑͒ͤ͛͌͘Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͔͛͠Ш͖͉͎͓͔͗͒ͩ͛͘͠Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш͖͗͜͏͚͔ͪ͌͠Ш
͈͓͖͎͙͋͐ͧ͛͛ͩ͘Ш͖͙͛͜ЮШ̐Ш͔̌͌͐͑ͫШ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜Ш͚͖͈͊͑͛͌͛͐͘͜͡Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш͕͙͌ͫШ͖͈͔͙͊͐͑ͪ͘Ш͓͖͔͙ͩ͋͌Ш
͓͌Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͌Ш͎ͧ͒Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝а 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͖͓͎͈͔͈͙̋͐͞͡ЯШ͔͈͙̎ͪ͊͌͐͘Ш͈͑͐Ш̞͚͔͐͑ͨ͜Ш̙͔ͧ͘͠ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘Ш͈͑͐Ш
͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͌Ш͎ͧ͒Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш̙͖͚͓͖͒͐͛͐ͤЯШ̜͖͚͓͖͐ͤ͘͜Ш͈͑͐Ш͈͚͎͚͎͙̊͗ͧ͒͞ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш
͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͌Ш͎ͧ͒Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш ͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜Ш ̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш ͔͎͈͙̎ͧ͛͛Ш ͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ЯШ ͓͌Ш ͈ͪ͋͘Ш ͖͛Ш
͚͖͌͒ͧ͊͊͐̕Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͎͔͛Ш̙Ю̎ЮШ͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈͙̎ͧ͛͛Ш͈͈͙̊ͣ͞ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш
͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͎͔͛Ш̙Ю̎ЮШ͈͈͙̊ͣ͞ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈͙̎ͧ͛͛Ш͈͙̐͒͌͡ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͖͔͛Ш̙͖ͤ͊͘Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш
͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͎͔͛Ш̙Ю̎ЮШ͈͙̐͒͌͡ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш ̙͈͈͙͐͋͌͡Ш ͈͑͐Ш ͈̍͐Ш ͖̋͜͡Ш ͩ̕͏͎͚͎͙ЯШ ͓͌Ш ͈ͪ͋͘Ш ͎͔͛Ш ̙͈ͩ͛͘Ш ͈͑͐Ш ͐͑ͫ͘͞͠Ш
͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͌Ш͎ͧ͒Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ 

 

͔̌͌͐͑ͫШ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͈͖͔͌͛ͨ̕͘͝Ш͈͑͐Ш͖͔͔͔̎͗͐͑͐͐ͨ͠  
͓͈̊ͧ͋͐͘Ш͈͊͐Ш͖͛Ш͚͔͖͔͚͓͛͐ͧ͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎Ш͎͙͛Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͔ͧ͒͠Ш͔͛͠Ш͖͈͔͔͊͐͑ͨ͘Ш
͓͖͔͔ͩ͋͠Ш͖͗͜Ш͖͔͈͗ͩ͊͛͐͜Ш͚ќШ͈͛ͫ͜ЯШ͎͔͛Ш͕͈͚͚͎͌ͩ͒͐͝Ш͎͙͛Ш͌ͤ͘͜͏͓͎͙Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͖͙͛͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш
͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͔͛͠Ш͖͉͎͓͔͗͒ͩ͛͘͠Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш͖͗͜͏͚͔ͪ͌͠Ш͈͓͖͎͙͋͐ͧ͛͛ͩ͘Ш͖͙͛͜ЮШ̘͌͒͌͐͝͡Ш͔͈Ш͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш
͚  ͚͔͌͌ͫ͜͞Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͓͌Ш͖͛Ш͈͑͏ќШ͎͔ͤ͒Ш͈͓͖ͧ͋͐͘Ш̝͖͖͗͊͌͘͜͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͎͑͒ͤ͛͌͘Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͔͛͠Ш
͖͉͎͓͔͗͒ͩ͛͘͠Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш͖͗͜͏͚͔ͪ͌͠Ш͈͓͖͎͙͋͐ͧ͛͛ͩ͘Ш͖͙͛͜ЮШ̐Ш͔̌͌͐͑ͫШ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͈͖͔͌͛ͨ̕͘͝Ш͈͑͐Ш
͖͔͔͔̎͗͐͑͐͐ͨ͠Ш ͚͖͈͊͑͛͌͛͐͘͜͡Ш ͈͗ͧШ ͙͛͐Ш ͕͙͌ͫШ ͖͈͔͙͊͐͑ͪ͘Ш ͓͖͔͙ͩ͋͌Ш ͓͌Ш ͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш ͚͌Ш ͎ͧ͒Ш ͎͔͛Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝аШ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш ͈͖͔͌͛ͨ̕͘͝Ш ͈͑͐Ш ͖͔͔͔̎͗͐͑͐͐ͨ͠Ш ̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш ͔͎͈͙̎ͧ͛͛Ш
͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ЯШ͓͌Ш ͈ͪ͋͘Ш ͖͛Ш ͚͖͌͒ͧ͊͊͐̕Ш ͈͑͐Ш ͐͑ͫ͘͞͠Ш ͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш ͚͎͔͛Ш ̙Ю̎ЮШ
͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͈͖͔͌͛ͨ̕͘͝Ш͈͑͐Ш͖͔͔͔̎͗͐͑͐͐ͨ͠Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈͙̎ͧ͛͛Ш͈͈͙̊ͣ͞ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш
͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͎͔͛Ш̙Ю̎ЮШ͈͈͙̊ͣ͞ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͈͖͔͌͛ͨ̕͘͝Ш͈͑͐Ш͖͔͔͔̎͗͐͑͐͐ͨ͠Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈͙̎ͧ͛͛Ш͈͙̐͒͌͡ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш
͖͔͛Ш̙͖ͤ͊͘Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͎͔͛Ш̙Ю̎ЮШ͈͙̐͒͌͡ 

 

͔̌͌͐͑ͫШ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͎͓͚͈͙̍ͧ͐Ш̝͈͙͊͌͡Ш͈͑͐Ш͖͔͔͙̓͐͐͑ͫ͠Ш͓͔͈͙ͪ͐̕͘ 
͓͈̊ͧ͋͐͘Ш͈͊͐Ш͖͛Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞Ш͎͙͛Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ͚͌Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш͖͌͗͗͌͋͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͖͗ͫ͘͞Ш
͈͑͛͌͜͏͔͔͛ͫ͐͘͜͠Ш͖͎͔͋͊͐ͨШ͚͙͛͐Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͪ͘͘͝Ш͔͎͙̎ͧ͛͛͌ЯШ͖͛Ш͚͔͖͔͚͓͛͐ͧ͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎Ш
͎͙͛Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͔ͧ͒͠Ш͔͛͠Ш͖͈͔͔͊͐͑ͨ͘Ш͓͖͔͔ͩ͋͠Ш͖͗͜Ш͖͔͈͗ͩ͊͛͐͜Ш͚ќШ͈͛ͫ͜ЯШ͎͔͛Ш͕͈͚͚͎͌ͩ͒͐͝Ш͎͙͛Ш
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͌ͤ͘͜͏͓͎͙Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͖͙͛͜ЯШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͔͛͠Ш͖͉͎͓͔͗͒ͩ͛͘͠Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш͖͗͜͏͚͔ͪ͌͠Ш
͈͓͖͎͙͋͐ͧ͛͛ͩ͘Ш͖͙͛͜ЮШ̘͌͒͌͐͝͡Ш͔͈Ш͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш͚͌Ш͚͔͌ͫ͜͞Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͓͌Ш͈͛Ш͈͑͏ќШ͎͔ͤ͒Ш͈͓͈ͧ͋͐͘Ш
̝͖͈͗͊͌͘͜͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͎͑͒ͤ͛͌͘Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͔͛͠Ш͖͉͎͓͔͗͒ͩ͛͘͠Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш͖͗͜͏͚͔ͪ͌͠Ш͈͓͖͎͙͋͐ͧ͛͛ͩ͘Ш
͖͙͛͜Ю ̐Ш͔̌͌͐͑ͫШ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͎͓͚͈͙̍ͧ͐Ш̝͈͙͊͌͡Ш͈͑͐Ш͖͔͔͙̓͐͐͑ͫ͠Ш͓͔͈͙ͪ͐̕͘Ш͚͖͈͊͑͛͌͛͐͘͜͡Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш͕͙͌ͫШ
͖͈͔͙͊͐͑ͪ͘Ш͓͖͔͙ͩ͋͌Ш͓͌Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͌Ш͎ͧ͒Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝а 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͎͓͚͈͙̍ͧ͐Ш̝͈͙͊͌͡ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͌Ш͎ͧ͒Ш͎͔͛Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͖͔͔͙̓͐͐͑ͫ͠Ш͓͔͈͙ͪ͐̕͘ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͌Ш͎ͧ͒Ш
͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͎͓͚͈͙̍ͧ͐Ш̝͈͙͊͌͡Ш͈͑͐Ш͖͔͔͙̓͐͐͑ͫ͠Ш͓͔͈͙ͪ͐̕͘Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈͙̎ͧ͛͛Ш
͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ЯШ ͓͌Ш ͈ͪ͋͘Ш ͖͛Ш ͚͖͌͒ͧ͊͊͐̕Ш ͈͑͐Ш ͐͑ͫ͘͞͠Ш ͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш ͚͎͔͛Ш ̙Ю̎ЮШ
͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͎͓͚͈͙̍ͧ͐Ш̝͈͙͊͌͡Ш͈͑͐Ш͖͔͔͙̓͐͐͑ͫ͠Ш͓͔͈͙ͪ͐̕͘Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈͙̎ͧ͛͛Ш
͈͈͙̊ͣ͞ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͎͔͛Ш̙Ю̎ЮШ͈͈͙̊ͣ͞ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͎͓͚͈͙̍ͧ͐Ш̝͈͙͊͌͡Ш͈͑͐Ш͖͔͔͙̓͐͐͑ͫ͠Ш͓͔͈͙ͪ͐̕͘Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈͙̎ͧ͛͛Ш
͈͙̐͒͌͡ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͖͔͛Ш̙͖ͤ͊͘Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͎͔͛Ш̙Ю̎ЮШ͈͙̐͒͌͡ 

¶ ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͖͔͔͙̓͐͐͑ͫ͠Ш̛͔͖͙ͫ͜͞ЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘Ш͈͑͐Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͌Ш͎ͧ͒Ш͎͔͛Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ 

 

1.5.1.5 ̐͒͒ͧ͘͢͜͟͡͡Ю̣͔͒ͧ͒͟͝͞͠ 
͖͖͔̔͌͐͛͊ͤ͘͜Ш͈͔͕͎͈͌ͩ͛͛͘Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш͔͙̌͌͐͑ͪШ̍͐͌͜͏͔͚͙ͤ͌͐Ш͈͑͐Ш͈͖͔͑͒ͤ͗͛͜Ш͕͓͔͙͌͌͐͋͐͑͌ͪ͌͜ШͫШ͚͓͙͑͐͌͘͡Ш
͖͙͒͌͐͛͊͌͘͜͡ЯШ ͙ͧ͗͠Ш ͔͖͓͐͑ͫШ ͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜ЯШ ͚͙͌͛͌͐͑ͧ͘͠Ш ͖͙ͪ͒͌͊͞ЯШ ͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͧ͘Ш ͚͈͚͓͙͌͋͐ͧ͞Ш ͑Ю͒͗ЮШ
̙͈͖͔ͪ͘͜͞Ш͖͚͎͙͗͛͐͑͛͐͑ͪ͘͜Ш͎͚͙͗͌͌͘͜͡ШͫШ͈͍͖͔͈͋͐͌͐͛͐͘͞͡Ш͈͚͌͜͡͏͎͙͛͌Ш͖͎͙͋͐͐͑͛͐͑ͪШ͈͈͚͙͋͐͋͐͑͌͡ЮШ 
̛͔͖͒͐͑ͩ͜ЯШ͎Ш̙̍̎Ш͈͈͍͈͗͛͌͛͐͘͡Ш͈͗ͧШΡШ͖͙̊͛͛͌͒͌͜͡Ш̝͎͚͙͗͌͌͘͡ ͖ ͐Ш͖͖͙͗͌͡Ш͈͖͔͖͔͈͗͛͗ͨ͛͐͜Ш͚͔͖͗͛͐͑ͩ͜Ш
͚͎͔͛Ш͈͖͑ͧ͒͜͏͎Ш͔͈͌͐͑ͧШ͔͌ͨШ͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш͈͔͚͎ͩ͒͜Ш͚͌͛͐͑ͩ͞Ш͓͌Ш͖͛Ш͈͔͓͔͛͐͑͌͌ͧ͡Ш͖͙͛͜Ш͈͖͚͍͈͗͐ͩ͌͛͐͘͜Ш
͚͙͛͐Ш͈͈͗͑ͩ͛͘͠Ш͔͎͙͌ͧ͛͛͌Ю 
͖͚͎̔͗ͭЮ5: ̐ ͒͒ͧ͘͢͜͟͡͡Ю̣͔͒ͧ͒͟͝͞͠ ̟ ̓ ̔

 
̟͔͐͵жЮ̘ͭ͜͜͟͠͡͡͝Ю̟̓̔ 

 

̖͖͓͐͑ͫШ̝͎͚͈͗͌͘͡ 
̐Ш̖͖͓͐͑ͫШ̝͎͚͈͗͌͘͡Ш͔͈͌͐͡Ш͈͓͈ͧ͋͐͘Ш͙͐͋͡͠Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͔͖͓͐͑ͫШ͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͙͛͐Ш͑ͩ͏͌Ш
͓͖͙ͫ͘͝Ш͖͗͜͏͚͙ͪ͌͐Ш͎͙͛ЯШ͈͚͙͋͐͑͛͐͑ͪШͫШ͕͙͌ͨ͋͐͑͌Ш͈͑͐Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͔͖͓͐͑ͫШ͈͑͏͖͎͚͎͋ͫ͊Ш͔͛͠Ш͖͔͔͊ͩ͘͠Ш͈͑͐Ш
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͔͛͠Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͈͙͛ͫ͜Ш͓͌Ш͈͙͊͗͛ͪ͘Ш͔͓͖͖͚͙͊͋͛ͫ͌͐͠Ш͈͑͐Ш͚͓͉͖͙͒ͪ͜͜ЮШ͈̎͐͋͐͑ͧ͛͌͘ЯШ͚͎͛Ш̖͖͓͐͑ͫШ
̝͎͚͈͗͌͘͡Ш͖͔͈͗ͩ͊͛͐͜Ш͖͐Ш͕͙͌ͫШ͈͓͖͎͙͋͐ͧ͛͛͌͘а 

¶ ̐Ш͈͚͈͚͎͗ͩ͛͘Ш͔͖͔͌ͨ͗͐Ш͔͛͠Ш͈͚͎͔͋͐͑͛͘͡͠Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͔͖͓͐͑ͫШ͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 
¶ ̐Ш ͈͚͎͋͐͛ͤ͗͠Ш ͖͚͔͗͛ͩ͌͘͠Ш ͌͗͡Ш ͔͖͓͔͐͑ͨШ ͏͓͔͌ͩ͛͠Ш ͚͌͛͐͑ͩ͞Ш ͓͌Ш ͎͛Ш ͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш ͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 

¶ ̐Ш͔͓͖͎͚͎͊͋ͧ͛͠Ш͌͗͡Ш͏͓͔͌ͩ͛͠Ш͖͗͜Ш͈͈͓͖͔͈͗͗ͪ͗͛͐͘Ш͚͌Ш͈͛ͫ͜Ш͈͗ͧШ͖͔͛Ш̙͎͌͐͌͌͐ͩ͘͘͘͝͞ЯШ͖͙͛͜Ш
͔͙̊͛͐͗͌͐͌͌͐ͩ͌͘͘͘͝͞Ш ͫШ ͖͙͛͜Ш ͔͖͙̌͌͐͑ͤШ ̍͐͌͜͏͔͙͛ͪ͜ЯШ ͚͖͛Ш ͈͚͖͗͒͐͡Ш ͔͛͠Ш ͈͖͈͚͚͔͗͐͛͐͑ͨ͝Ш
͈͓͖͖͔͋͐͛ͫ͛͘͠Ш͖͙͛͜Ю 

͈͖̌͌͘͝͡Ш͎͙͛Ш̖͖͓͙͐͑ͫШ̝͎͚͈͙͗͌͘͡Ш͚͚͔͈͛ͫ͌͛͐͜Ш͚͙͛͐Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͪ͘͘͝Ш͔͎͙̎ͧ͛͛͌Ш͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡Ш͈͑͐Ш
͈͙̐͒͌͡ЯШ͖͓͔͖͗͑͌͐ͪ͘͜Ш͔͈Ш͖͚͖͔͈͌͑͗͗ͤ͛͐͘͠Ш͖͐Ш͈͔͚͖͙͛͛͐͌͡͞Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͪ͘͘͝Ш͔͎͙̎ͧ͛͛͌Ш͔͖͔͌ͨ͗͐Ш͔͛͠Ш
͈͚͔͋͐͑͛͐͑ͨШ͈͑͐Ш͔͛͠Ш͖͎͔͋͐͐͑͛͐͑ͨШ͈͔ͨ͘͞ЯШ͚͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͙͛͐Ш͈͕͙͋͐͛ͩ͌͐Ш͖͛͜Шͩ͘͏͖͘͜ШΞΡΡЯ ͗ ͈͘ЮШΠШ͖͛͜Ш͔ЮШ
ΟΥΡΞоΞΜΝΜЯШ͈͑͛ͩШ͙͛͐Ш͙͌͐͋͐͑ͧ͛͌͌͘Ш͖͉͙͗͒ͪ͌͐͘͟Ш͎͙͛Ш͖͎͖͓͔͎͙͗͊ͤ͌͘Ш͈͈͖͗͊ͩ͘͘͜͝. 
 

͖͙̊͛͛͌͒ͫ͜Ш̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш̙͖͙͒͐͛͐͑ͫШ̙͖͚͈͚͈͙͛͘͡ 
̛͎͔͛Ш ͖̊͛͛͌͒ͫ͜Ш ̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш ̙͖͙͒͐͛͐͑ͫШ ̙͖͚͈͚͈͙͛͘͡Ш ͖͔͈͗ͩ͊͛͐͜Ш ͖͐Ш ͈͓͖͎͙͋͐ͧ͛͛͌͘Ш ͖͗͜Ш ͈͚͑͌͡Ш ͎Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͎͙͛Ш͓͔͎͙͑͌͌͡Ш͔͖͓͖͏͚͈͙͌͡Ш͈͑͐Ш͙͐͋͡͠Ш͈͊͐а 

i. ͖͛Ш͚͔͖͔͚͓͛͐ͧ͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͉͎͌͗͒͌͟͡Ш͖͛͜Ш͖ͪ͊͘͜Ш͎͙͛Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ͖͚͈͚͈͙͗͛͘͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͎͎͗ͧ͒͘͟ЯШ
͖͓͎͈͌͛͐ͧ͛͛ЯШ͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͈͑͐Ш͈͖͈͚͈͚͎͗͑͛ͩ͛Ш͔͛͠Ш͈͈͚͖͔͑͛͛ͨ͘͝ЯШ͔͙͌͛ͧШ͔͛͠Ш͖͔͘͡͠Ш͎͙͛Ш
͈͙͌͋͐͑ͫ͝Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Я 

ii. ͎͔͛Ш͌͜͏͔͎ͤШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш͖͛͜Ш͚͖͌͛ͫ͐͜Ш͌͏͔͖͐͑ͤШ͚͈͚͓͖͌͋͐ͤ͞Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ͖͚͈͚͈͙͗͛͘͡ЯШ
͈͑͛ͩШ͖͛Ш͚͖͙͑ͪ͒Ш͖͗͜Ш͈͛Ш͖͈͐͑͌͡Ш͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘ЯШ͓͈ͪ͛͘Ш͈͑͐Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͈͓͍͖͔͈͌ͧ͛͐͘͝Ш͚͌Ш͖͌͗͗͌͋͡Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Я 

iii. ͎͛Ш͈͚͎͋͐͛ͤ͗͠Ш͚͎͚͔͌͐͊ͫ͌͠Ш͈͊͐Ш͖͛Ш͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ͖͚͈͚͈͙͗͛͘͡Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ
͖͓͔͖͗͑͌͐ͪ͘͜Ш͔͈Ш͈͖͚͖͔͗͛͌͒ͪ͜Ш͈͔͓͔͖͛͐͑͌͌͡Ш͎͙͛Ш͚͎͚͎͙͌͐ͫ͊Ш͈͊͐Ш͖͔͛Ш͚͖͌͛ͫ͐Ш͌͏͔͐͑ͧШ͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞Ш
͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ͖͚͈͚͈͙͗͛͘͡Ш͈͗ͧШ͎͛Ш͖̍͐͗͊͐͑ͫ͘͜͜Ш͖̎͗͐͛͗ͫ͘Я 

iv. ͎͔͛Ш͖͉͖͗͒ͫ͜Ш͚͎͚͎͙͌͐ͫ͊Ш͚͖͛Ш͔̌͌͐͑ͧШ͈͓͓͈͈̌͛ͪ͘Ш̙͖͙͒͐͛͐͑ͫШ̙͖͚͈͚͈͙͛͘͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͚͎ͪ͑͋Ш
͈͈͚͎͙͗ͧ͝Ш ͕͎͙͑ͫ͘͜Ш ͈͚͈͚͎͙͑͛ͩ͛Ш ͈͎͙ͪ͑͛͑͛Ш ͈͔͎͙ͩ͊͑Ш ͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ ͖͚͈͚͈͙͗͛͘͡ЯШ ͚͙͛͐Ш
͚͙͗͌͐͗͛ͨ͌͐͘Ш͖͔͛͗͐͑ͨШ͈͈͚͖͔͑͛͛ͨ͘͝Я 

v. ͎͔͛Ш͖͚͎ͪ͑͋Ш͈͖͚͔͗ͩ͌͝͠Ш͕͎͙͑ͫ͘͜Ш͈͚͈͚͎͙͑͛ͩ͛Ш͈͎͙ͪ͑͛͑͛Ш͈͔͎͙ͩ͊͑ЯШ͖͓͔͖͗͑͌͐ͪ͘͜Ш͈͊͐Ш͖͙͛͗͐͑ͪШ
͈͈͚͖͙͑͛͛ͪ͘͝Ш͓͙͐͑ͫ͘Ш͔͈͚͎͙ͪ͛Я 

vi. ͖͛Ш͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͔͚͎͊ͩ͘͠Ш͏͓͔͌ͩ͛͠Ш͎͎͙͗ͧ͒͘͟ЯШ͔͎͓͚͎͙͌ͪ͘͠Ш͈͑͐Ш͈͔͓͚͎͙͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͔͛͠Ш
͈͈͚͖͔͑͛͛ͨ͘͝Ш ͫШ ͈͈͚͚͔͑͛͛ͩ͌͠Ш ͈͎͙ͪ͑͛͑͛Ш ͈͔͎͙ͩ͊͑ЯШ ͈͑͏͙ͨШ ͈͑͐Ш ͎͛Ш ͋͐ͩ͏͚͎͌Ш ͈͑͐Ш ͖͛Ш
͚͔͖͔͚͓͛͐ͧ͜Ш͎͙͛Ш͚͎͙͋ͩ͘Ш͖͛͜Ш͈͈͈͎͖͗͛͛͘͜͡Ш͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜Ш͈͑͐Ш͓͚͔ͪ͠Ш͖͙͗͘Ш͎͔͛Ш͈͑͛͌ͤ͏͔͚͎͜Ш
͈͛ͫ͜Я 

vii. ͖͛Ш͚͔͖͔͚͓͛͐ͧ͜Ш͔ͧ͒͠Ш͔͛͠Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͖͛͜Ш͎͓͚͖͋ͧ͐͜Ш͈͑͐Ш
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ii. ͎͛Ш͈͈͚͈͋͐͋͐͑͡Ш͚͎͙ͪ͊͑͐͘Ш͖͛͜Ш͖͓͓͈͖͙͗͊ͩ͛͘͘Ш͈͗ͧШ͖͔͛Ш̙͎͌͐͌͌͐ͩ͘͘͘͝͞Я 
iii. ͎͔͛Ш͈͚͎͑͛ͩ͛͐͘Ш͚͖͌͋͜͞͡Ш͖͌͒ͪ͊͜͞Шы͖͔͖͈͓͓͈͋͐ͩ͊͘͘͞ЯШ͓͌͏͖͖͖͈͋͒͊͡Ш͑͛͒ЮьЯ 
iv. ͎͔͛Ш͚͎͌͑͛ͪ͒͌Ш͖͛͜Ш͖͌͒ͪ͊͜͞Шы͈͛͑͛͐͑ͧЯШ͌͐͋͐͑ͧШͫШ͈͖ͪ͑͛͑͛Ш͈͑͛ѣШ͔͖͌͛͒ͫЯШ͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎͙ьЯ 
v. ͎͛Ш͚͔͈͕͎ͤ͛Ш͈͑͐Ш͈͕͖͎͚͎͐͒ͧ͊Ш͎͙͛Ш͖͚͔͙͗͐ͫ͘͘͠Шͪ͑͏͚͎͙͌Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͉͉͈͚͋͐ͫ͡Ш͎͙͛  ͚͖͙͛͜Ш

͗͌ͤ͜͏͔͖͙͜͜Ш͎͙͛Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͎͙͛Ш͓͔͎͙͌͒͌͊ͧ͌͞Ш͈͈͚͈͙͋͐͋͐͑͡Ш͑͛͒ЮШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͖͖͗͋ͫ͞Ш͔͛͠Ш
͖͚͔͗͛ͩ͌͘͠Ш͈͑͐Ш͚͚͚͔͛ͩ͌͜͠Я 

vi. ͎͔͛Ш͖͚͖͖͎͚͎͐͛͐͑͗͘͡Ш͎͙͛Шͪ͑͏͚͎͙͌Я 
vii. ͎͔͛Ш͖͉͖͗͒ͫ͜Ш͎͙͛Шͪ͑͏͚͎͙͌Ш͚͖͔͛Ш̙͎͌͐͌͌͐ͩ͘͘͘͝͞ШͫШ͚͎͔͛Ш͈͓͈ͧ͋͐͘Ш͈ͫ͘͞Ш͖͗͜Ш͈͕͋͐ͪ͛͌Ш͖͔͛Ш

͖ͪ͒͌͊͞Я 
viii. ͎͔͛Ш͈͕͖͎͚͎͐͒ͧ͊Ш͎͙͛Ш͈͖͚͓͈͎͈͙͗͛͌͒͌͛͐͑ͧ͛͛Ш͔͛͠Ш͔͔͌͌͊͌͐ͨ͘Ш͖͗͜Ш͈͓͈͖͖͗͊͛͗͐ͫ͘͏͎͈͔͑Ш͈͊͐Ш͎͛Ш

͓͚͎͌͡͠Ш͔͔͔͑͐͋ͤ͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͕͈͚͎͌ͪ͛Ш͎͙͛Ш͈͔͈͈͎͈͙͊͑͐ͧ͛͛Ш͔͈͙͋͐͌ͪ͊͌͐͘Ш͈͔͖͌͗͌͒ͪ͊͜͞Я 
ix. ͎͛Ш͚͔͈͕͎ͤ͛Ш͖͛͜Ш͚͖͌͛ͫ͐͜Ш͈͖͖͚͓͖͗͒͊͐ͤЯ 
x. ͎͔͛Ш͚͎͚͎͌͐ͫ͊Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͎͙͛Ш͈͖͚͓͈͎͈͙͗͛͌͒͌͛͐͑ͧ͛͛Ш͖͛͜Ш͚͚͓͈͖͙͛ͫ͛͜Ш͚͖̎͛͌͐͑ͤ͘͠Ш

͖̎͒ͪ͊͜͞Я 
xi. ͎͔͛Ш͈͖͗ͫ͘͞Ш͖͖͈͖͗͐͋ͫ͗͛͌ЯШ͚͙͌͛͐͑ͫ͞Ш͓͌Ш͖͙͛͜Ш͖͙͌͒ͪ͊͜͞ЯШ͎͖͖͈͙͗͒͘͘͝͡Ш͍͎͎͛͏͌͡Ш͙͌͊͊ͩ͘͝͠Ш

͈͗ͧШ͖͙̎͗͗͛͐͑ͪШͫШ͔͊͌͐͑ͩШ͙̎͒͌͊͑͛͐͑ͪШ͙̊ͪ͘͞Ю 
 

͖͙̊͛͛͌͒ͪ͜Ш̜͓͓͈ͫШ̙͈͈͙͒͒͑ͫ͢Ш̢͓͔͈͙͜Ш͈͑͐Ш̙͖͙͒͐͛͐͑ͫШ̛͈͚͎͙͌͋͞͡Ш͔̎͑͛ͩ͑͛͠Ш͔͈͔̊͊͑ͨ 
̜͖Ш͖͙̊͛͛͌͒ͪ͜Ш̜͓͓͈ͫШ̙Ю̊̕ЮШ- ̙ Ю̛Ю̎Ю̊ЮЯШͪ͌͐͞Ш͈͓͖͎͈͋͐ͧ͛͛͘Ш͚͌Ш͎ͧ͒Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ
͔͌ͨШ͎Ш͈͓͚͎͋͐ͧ͘͝͠ЯШ͎Ш͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͈͑͐Ш͖͐Ш͈͓͖͎͙͋͐ͧ͛͛ͪ͘Ш͖͛͜ЯШ͖͔͈͋͐ͪ͗͛͐Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш͓͔͙͑͌͌͌͡Ш͑ͩ͏͌Ш͖ͩ͘͝Ш
͙͌͐͋͐͑ͪШ͈͕͙͋͐͛ͩ͌͐ЮШ͈̎͐͋͐͑ͧ͛͌͘Ш͚͙͛͐Ш͈͓͖͎͙͋͐ͧ͛͛͌͘Ш͖͛͜Ш̜͓͓͈͖͙ͫ͛Ш͖͔͈͗ͩ͊͛͐͜Ш͙͐͋͡͠а  

i. ͎Ш͚͈͚͎͌͋͞͡Ш͈͑͐Ш͖Ш͖͈͓͓͈͚͓͙͗͊͛͐ͧ͘͘Ш͖͗͜Ш͈͔͈͈ͪ͌͛͐͘͝Ш͚͎͔͛Ш͖͔͚͎͊ͩ͘͠Ш͖͈͈͚͗͗͑͌ͫ͘͘͜Ш͈͑͐Ш
͔͎͖͖͎͚͎͑͐͛͗͡Ш͔͛͠Ш̙͖͔͒͐͛͐͑ͨШ͔͓͔̍ͩ͌͜͠ЯШ͖͙͗͘Ш͉͚͎͌͗͐͡͠Ш͚͖͔͛Ш͓͖͗ͧ͒͌ШͫШ͎͔͛Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш
͔͌͑͛ͩ͑͛͠Ш ͈͔͈͔͊͑ͨШ ͚͎͔͛Ш ͔͎͌͐ͫ͘Ш ͈͑͐Ш ͚͓͉͖͒ͫ͜Ш ͈͔͛ͨ͜Ш ͚͎͔͛Ш ̎͏͔͐͑ͫШ ̢͓͔͈͜ЯШ ͎Ш ͖͖͈͗͡Ш
͕͈͚͈͍͈͌͒͌͛͐͝͡Ш͈͋͐Ш͎͙͛ ̙ ͖͙͒͐͛͐͑ͫШ͔͎͖͖͎͚͎͙̓͐͛͗͡Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш̙͖͙͒͐͛͐͑ͫШ̢͓͔͈͙͜Я 

ii. ͎Ш͚͎͚͎͌͐ͫ͊Ш͈͊͐Ш͙͛͐Ш͔͓͔͙͌͋͌͋͌͐͊ͪ͌Ш͓͌͏͖͙ͧ͋͜Ш͚͓͖͌͐͐ͤ͘͞Ш͏͓͔͌ͩ͛͠Ш͈͑͐Ш͓͔ͪ͛͘͠Ш͎͙͛Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ
͚͈͚͎͙͌͋͞͡Ш͈͎͙ͪ͑͛͑͛Ш͈͔͎͙ͩ͊͑Я 

iii. ͖Ш͚͔͖͔͚͓͙͛͐ͧ͜Ш͈͑͐Ш͎Ш͈͑͛͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͔͛͠Ш͔͔͌͌͊͌͐ͨ͘Ш͔ͧ͒͠Ш͔͙͊͌͐͑ͨШ͔͛͠Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͕͎͌͗͛͌͜͡Ш͔͛͠Ш͈͔͌͗͐͛͊ͨШ͎͙͛Ш͚͈͚͎͙͌͋͞͡Ш͈͎͙ͪ͑͛͑͛Ш͈͔͎͙ͩ͊͑Я 

iv. ͎Ш͚͎͚͎͊͑ͧ͛͘͜Ш͓͔͐͑͛ͨШ͖͔͌͗͐͛͗ͨ͘Ш͈͑͐Ш͖͓͔ͩ͋͠Ш͈͚͈͙͌͊͘͡Ш͓͌Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͈͕͓͈͔͐͛͐͑ͨ͠Ш͔͛͠Ш
͚͓͔ͩ͛͠͠Ш͈͚͈͈͙͒͌͝͡Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͓͎͌͒ͪ͛Ш͈͑͐Ш͖͔͛Ш͖͈͓͓͈͚͓͗͊͛͐ͧ͘͘Ш͈͔͋͐ͧ͘͝͠Ш͏͓͔͌ͩ͛͠ЯШ͖͗͜Ш
͖͔ͪ͜͞Ш ͚͚͎ͪ͞Ш ͓͌Ш ͎͔͛Ш ͖͗͒͐͛͐͑ͫШ ͚͈͚͎͌͋͞͡Ш ͈͎͙ͪ͑͛͑͛Ш ͈͔͎͙ͩ͊͑ЯШ ͚͌Ш ͚͎͗͌͗͛͘͡͠Ш ͕͎͙͑ͫ͘͜Ш
͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ͔͎͖͖͎͚͎͙͑͐͛͗͡Я 

v. ͎Ш͖͚͎ͪ͑͋Ш͈͖͓͔͛͐͑ͨШ͖͚͚͔͗͑͒ͫ͌͘͠Ш͚͌Ш͚͎͗͌͗͛͘͡͠Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ͚͚͎͙͌͗͐͛ͩ͛͌͘͜Ю 
̛͖͛Ш͖͙̊͛͛͌͒ͪ͜Ш̜͓͓͈ͫШ̙͈͈͙͒͒͑ͫ͢Ш̢͓͔͈͙͜Ш͈͑͐Ш̙͖͙͒͐͛͐͑ͫШ̛͈͚͎͙͌͋͞͡Ш͔̎͑͛ͩ͑͛͠Ш͔͈͔̊͊͑ͨШы̙Ю̊̕ЮШ
̙Ю̛Ю̎Ю̊ЮьШ͖͔͈͗ͩ͊͛͐͜Ш͈͛Ш͈͈̌͌͘͝͡а 

1. ͈͖̌͌͘͝͡Ш̙̊̕Шт ̙ ̛̎̊Ш̙Ю̎ЮШ͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ ͓ ͌Ш͈ͪ͋͘Ш͖͛Ш͚͖͌͒ͧ͊͊͐̕ 
2. ͈͖̌͌͘͝͡Ш̙̊̕Шт ̙ ̛̎̊Ш̙Ю̎ЮШ͈͙̐͒͌͡ ͓ ͌Ш͈ͪ͋͘Ш͖͔͛Ш̙͖ͤ͊͘ 

̛͈͛Ш͈͈̌͌͘͝͡Ш͈͛ͩ͜Ш͈͚͖͔͈͑ͤ͛͐Ш͚͌Ш͖͛͗͐͑ͧШ͖͌͗͗͌͋͡Ш͖͐Ш͈͓͖͎͙͋͐ͧ͛͛͌͘Ш͖͛͜Ш͖͖͙̊͛͛͌͒ͤ͜Ш̜͓͓͈͖͙ͫ͛Ш̙̊̕Ш
т ̙ ̛̎̊Ю 
 



 
 

40 
 

͖͙̊͛͛͌͒ͪ͜Ш͈͖̌͌͘͝͡Ш̜͖ͤ͗͜Ш͈͑͐Ш͎͓͖͚͔̍͡͠Ш̛͚͔ͪ͌͞͠ 
̜͖Ш͖͙̊͛͛͌͒ͪ͜Ш͈͖̌͌͘͝͡Ш̜͖ͤ͗͜Ш͈͑͐Ш͎͓͖͚͔̍͡͠Ш̛͚͔ͪ͌͞͠Ш͔͈͌͐͡Ш͈͓͖ͧ͋͐͘Ш͙͐͋͡͠Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͎͖͎͚͎͗͒ͧ͘͘͝Ш
͔͛͠Ш ͓͚͔ͪ͠Ш ͔͎͓͚͎͙͌ͪ͘͠Ш ͖͗͜Ш ͈͚͎͖͖͖͔͈͋͛͐͗͐ͤ͛͐͘͘Ш ͚͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ ͈͒͒ͩШ ͈͑͐Ш ͔͛͠Ш ͓͚͔ͪ͠Ш
͔͎͓͚͎͙͌ͪ͘͠Ш͌͏͔͙͐͑ͫШ͓͉͈͙͌ͪ͒͌͐ЮШ͈̎͐͋͐͑ͧ͛͌͘ЯШ͚͙͛͐Ш͈͓͖͎͙͋͐ͧ͛͛͌͘Ш͖͛͜Ш͈͖͊͌͘͜͝͡Ш͖͔͈͗ͩ͊͛͐͜а 

i. ͎Ш͎͓͖͚͖͈͋͐͊͐͑ͫ͘͝Ш͎͑ͩ͒͜͟Ш͖͔͔͊͌͊ͧ͛͠Ш͔͖͊͌͐͑ͤШ͔͈͖͔͖͙͌͋͐ͪ͛͘͝Ш͈͊͐Ш͔͎͓͚͎͌ͪ͘͠Ш͎͙͛Ш͖͔͙͑͐ͫШ
͔͓͎͙͊ͨЯ 

ii. ͎Ш ͔͎͓͚͎͌ͪ͘͠Ш ͎͙͛Ш ͔͙̓͌͛͐͑ͫ͘Ш ͖͎͚͎͙̍͐͑͡Ш ͈͊͐Ш ͚͙͌͐͋ͫ͌͐Ш ͈͑͐Ш ͎͓͖͚͓͈͈͋͐͌ͤ͛Ш ͈͎͙͐͋͐͛͌͘͡Ш
͚͎͓͈͚͈͙͡Я 

iii. ͎Ш͓͓͔͈ͪ͐͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͌͗ͫ͝Ш͖͛͜Ш̙͎͌͐͌͌͐ͩ͘͘͘͝͞Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш̝͎͚͔͗͌͐ͨ͘Ш͖͗͜Ш͖͔͈͗ͩ͊͛͐͜Ш͚ѣШ͈͔͛ͧ͜Ш
͓͌Ш͈͛Ш͓͚͈ͪШ͔͎͓͚͎͙͌ͪ͘͠Я 

iv. ͎Ш͈͖͗ͫ͘͞Ш͖͔͚͔͋͐͌͑͒ͤ͌͜͠Ш͈͑͐Ш͎͖͖͔͗͒͐ͨ͘͘͝Ш͚͌Ш͎͓͖͚͖͖͙͋͐͊ͩ͘͜͝Я 
v. ͎Ш͚͎͛ͪ͒͌Ш͎͚͔͌͑͋͒ͨ͌͠Ш͖͗͜Ш͈͖͖͔ͤ͘͝Ш͚͌Ш͌͏͔͙͐͑ͪШ͖͙͌͛ͪ͘Ш͈͔͔͈͙͗͌͒͒ͫ͐Ш͈͑͐Ш͖͙͛͗͐͑ͫШ͚͎͓͈͚͈͙͡Ш

͈͑͐Ш͎Ш͈͚͎͑͛ͩ͛͐͘Ш͚͖͌͛͐͑ͤ͞Ш͖͓͓͈͖͙͗͊ͩ͛͘͘Ю 
 

1.5.2 ͓͓͔͖̎͗͒͌͑ͧ͌͐Ш͖͙͌͘͝͡Шт ̘ ͖͚͚͎͓͈͐͑ͤ͛Ш 

̐Ш ̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈͙̎͒͒ͩ͋Ш ͖͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш ͓͚͈ͪШ ͚͌Ш ͔͈ͪШ ͖͚͔͗͒ͤ͜͏͖͌͛Ш͖͖͚͚͎͓͈͐͑ͤ͛Ш
͚͔͈͚͔͌͊͐ͨ͘͜ЯШ ͖ͧ͗͜Ш ͖͖͗͐͑͒͐͡Ш ͖͙͌͘͝͡Шт ͎͓͚͖͋ͧ͐͐ЯШ ͖͐͋͐͛͐͑͠͡ЯШ ͈͈͎͓͈͖͑͋͑͢͡Ш ͈͑͐Ш ͖͔͔͖͑͐͐͑͠͡Шт 
͚͔͈͓͖͔͖͔͋͐ͨ͘͜͜͝Ш͎͔͛Ш͖͈͗͌͘͡Ш͎͙͛Ш͈͙͗͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ ͑ ͈͏͙ͨШ͎͍͖͔͌͗͌ͩ͘͜ШͫШ͎͍͖͔͈͌͗͌ͩ͛͐͘Ш
͈͗ͧШ͙͛͐Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͪЯШ͙͛͐Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͈͑͐Ш͈͛Ш͈ͪ͊͘Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 
̘͐Ш͚͔͈͚͙͌͊͌͘͜͡Ш͈͙͛ͪ͜Ш͔͋͌Ш͖͍͖͔͈͗͌͐͛͐͘͘͡Ш͚͌Ш͎͓͈͖͖͚͙͛͋͛ͫ͌͐͘͞ШͫШ͙͛͗͐͑ͪ͜Ш͚͔͙ͪ͊͌͐͌͘͜Ш͈͔͛͡͏͈͌͛ЯШ
͈͓͖͔͖͔͋͐ͨ͘͜͝Ш͈͋͑͛͜͡Ш͈͓͖͉͈͈͙͐͡Ш͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜Ш͈͑͐Ш͈͔͈͈͙͛͒͒͊ͫШ͔͖͔͚͈͙͛͌͊͞͠͡ЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͎͔͛Ш
͈͔͎͈͐͑ͧ͛͛Ш͎͙͛Ш̙̍̎Ш͔͈Ш͈͔͈͖͛͗͑͐͘͏͌͡Ш͚͌Ш͚͖͔͙ͤ͊͌͘͞Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш͙ͧ͗͠Ш͎Ш͚͔͎͗ͩ͐͘Ш͓͉͈͚͎͌͛ͩЯШ͎Ш
͔͖͖͛͌͒͊͐͑ͫ͞Ш͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐ЯШ͎Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͔͈͔͚͎͈͙͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͈͑͐Ш͎Ш͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͖ͫ͜͞Ю 
̘͚͓͔͖͐ͪ͐͘Ш͈͗ͧШ͖͙͛͜Ш͖͗͐Ш͉͈͚͖͙͐͑ͤШ͖͙͛ͤ͗͜Ш͖͔ͪ͘͝͠Ш͓͌Ш͖͙͛͜Ш͖͖͖͙͗͜͡Ш͈͎͖͒͒͒͌͗͐͋ͩ͘Ш͚͌Ш͈͛͑͛͐͑ͫШ
͉͚͎ͩШ͎Ш̙̍̎Ш͔͈͌͐͡Ш͖͐Ш͈͖͑ͧ͒͜͏͖͐: 

 
̞͖͙͌͘͡Ш͖͉͛͐͛ͩ͘͏͓͈͙͐Ш͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡ 

̘͐Ш ͖͙͌͘͝͡Ш ͖͉͛͐͛ͩ͘͏͓͈͙͐Ш ͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡Ш ͎͙͛Ш ̙̍̎Ш ͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ ͔͙͗͒ͨ͌͜Ш ͔͚͎͙͊ͨЯШ ͔͈͙ͪ͌͘͜Ш ͈͑͐Ш
͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЯШ͖͐Ш͖͖͖͗͐͡Ш͖͖͖͖͔͛͋͛ͤ͘͝Ш͎͔͛Ш͖͛͗͐͑ͫШ͖͖͔͖͓͈͐͑͡Ш͓͌Ш͕͓͔͖͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜Ш͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘Ш͔͈͓͋͐͑ͧ͜Ш
͈͑͐Ш͈͔͖͓͙͑͐͛ͧ͌Ш͚͙͒ͤ͌͐ЮШ̐Ш͚͓͉͖͒ͫ͜Ш͖͙͛͜Ш͔͈͌͐͡Ш͋͐͛͛ͫаШ͈͔͙͌ͧ͝Ш͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш͖͛Ш͚͎͓͖͔͌͗͐͛͐͑ͧ ͈͑͐Ш
͔͖͖͛͌͒͊͐͑ͧ͞Ш͉͈͗ͧ͜͏͖͘Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͈͑͐Ш͈͖͌͛ͪ͘͜͝Ш͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͚͖͙͌͒͑͛͐͑ͤ͜Ш͖͙͗ͧ͒͜Ш͈͊͐Ш
͖͎͙͐͛͛ͪ͝ЯШ͔͎͙͌͌͛ͪ͘͜Ш͈͑͐Ш͔͙͌͗͌͋͛ͪ͜Ю 
̜͖Ш̙͈ ͔͚͓͖͌͗͐͛ͫ͐Ш ̙͈͔͛ͨ͘ЯШ ͔͈ͪШ ͈͗ͧШ ͈͛Ш ͓͈͈͌͊͒ͤ͛͌͘Ш ͎͙͛Ш ͈͙ͨ͘͞ЯШ ͖͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш ͙͠Ш ͓͉͖͙͑ͧШ
͈͈͎͓͈͙͑͋͑ͫ͢Ш͈͑͐Ш͚͎͓͖͔͙͌͗͐͛͐͑ͫШ͈͚͈͙͐͛͌͘͡ЯШ͓͌Ш͚͐ͩ͘͜͞Ш͓͓͈͈͛ͫ͛Ш͚͌Ш͖͓͙͛͌͡Ш͙ͧ͗͠Ш͖͐Ш͚͙͐͑ͪ͜͝Ш
͚͓͙͌͗͐͛ͫ͌ЯШ͎Ш͓͎͈͔͐͑ͫ͞ЯШ͎Ш͉͖͔͖͖͈͐͛͌͒͊͞͡Ш͈͑͐Ш͖͐Ш͖͔͙͊͌͗͐͑ͪ͠Ш͚͓͙͌͗͐͛ͫ͌ЮШ͚͈ͪ̕Ш͈͗ͧШ͔͎͌͌͛͐͑ͩ͘͜Ш͈ͪ͊͘Ш
͈͑͐Ш͚͓͕͙͗ͩ͌͐͘͜Ш͓͌Ш͖͔͛Ш͐͋͐͛͐͑ͧ͠Ш͖͓͈͛ͪЯШ͖͖͖͛͋͛͌͘͝͡Ш͎͔͛Ш͖͛͗͐͑ͫШ͈͑͐Ш͈͗͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͖͖͔͖͓͈͐͑͡Ш͓͌Ш
͈͔͖͓͙͑͐͛ͧ͌Ш͙͐͋ͪ͌Ш͈͑͐Ш͕͓͔͖͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜Ш͖͚͗͗͐͑ͧ͘͠Ю 
͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͖͛Ш̎͒ ͎͔͒͐͑ͧШ͔͖̊͐͛ͧ͞Ш̙͈͔͚͓͖͌͗͐͛ͫ͐Шы̙̎̊ьЯШ͓͌Ш͈ͪ͋͘Ш͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘ЯШ͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͖͔͛Ш͖ͧ͒͘Ш͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙͠Ш͔͖͑ͪ͛͘Ш͋͐ͩШ͉͖͜͡Ш͓ͩ͏͎͚͎͙Ш͈͑͐Ш͚͎͙͋͐ͩ͜͞Ш͔͚͎͙͊ͨЮШ͚ͪ̕͠Ш͎͙͛Ш͕͌Ш͈͖͚͚͙͗͛ͩ͌͠Ш
͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡ЯШ͖͚͗ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͈͚͎͙͑͛ͩ͛͐͘Ш͚͌Ш͖͓͈ͩ͛Ш͖͗͜Ш͔͋͌Ш͓͖͖͔͗ͤ͘Ш͔͈Ш͈͈͖͖͗͑͒͘͜͏͚͖͔ͫ͜Ш
͈͈͖͚͈͗͋͐͑ͩ͘Ш͈͔͚͎͓͈͗͌͗͐͛͐͑ͩШ͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘ЯШ͚͓͉͖͔͈͙ͩ͒͒͛͜Ш͚ͪ͛͐Ш͚͎͔͛Ш͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠Ш
͚͌Ш͎ͧ͒Ш͎͔͛Ш͈͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͈͚͖͎͚͓͎͈͙͗͒͐ͧ͛͛͞Ю 
̜͖͙ͪ͒Ш͖͛Ш̙͈͔͚͓͖͌͗͐͛ͫ͐Ш̙͖͖͔͔͚͖͌͒͗ͫ͜ЯШ͈͔Ш͈͑͐Шͪ͌͐͞Ш͈ͪ͋͘Ш͚͎͔͛Ш̜͖͎͗͒͘͡ЯШ͈͚͎͖͖͈͋͛͐͗͐͌͛͐͘͘͡Ш͓͌Ш
͖͚͈͚͐͛͐͑ͫ͜Ш͈͖͚͈͗͘͜͡Ш͚͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘Ш͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш̙͖͔͙͒͛͌͐͑ͫ͜͞Ш̛͖͙͒ͫ͞ЯШ͈͛Ш͓͓͈͈͛ͫ͛Ш͕͖͔͈͌͌͐͋͐͑͌ͤ͛͐Ш͚͌Ш
͚͓͖͙͑͐͘͜͡Ш ͖͓͙͛͌͡Ш ͎͙͛Ш ͚͖͔͎͙ͤ͊͘͞Ш ͔͖͖͈͙͛͌͒͊͞͡Ш ͈͑͐Ш ͖͖͓͔͗͋ͨ͜ЯШ ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш ͖͛Ш ͔͖͖͛͌͒͊͐͑ͧ͞Ш
͈͖͓͈͗͛ͤ͗͠Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШ͚ͪ̕͠Ш͔͎͔͌͌͛͐͑ͨ͘͜Ш͚͔͈͚͔͌͊͐ͨ͘͜ЯШ͈͙͗͑͛͐͑ͫ͘Ш͈͚͎͙͑͛ͩ͛͐͘Ш͈͑͐Ш



 
 

41 
 

͈͓͖͚͓͔͎͙͌ͪ͘͝Ш͔͈͙ͪ͌͘͜ЯШ͚͓͉͖͔ͩ͒͒͜͜Ш͖͚͈͚͐͛͐͑ͩ͜Ш͚͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͈͑͐Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͖͛͜Ш͖͖͛͗͐͑ͤШ
͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘͜Ш͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜Ш͈͑͐Ш͚͎͛Ш͚͖͓͔͎͛͌ͪ͜͞Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ю 

 
͔͎̎͌͛͐͑ͩ͘͜Ш͑ͪ ͔͈͛͘ШѼШ͔͐ ͚͖͈͛͐͛ͤ͛ 

̜͈Ш͔͎͌͌͛͐͑ͩ͘͜Ш͔͈͑ͪ͛͘Ш͈͑͐Ш͔͚͖͈͐͛͐͛ͤ͛Ш͎͙͛Ш̙̍̎Ш͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш͎͔͛Ш͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш͈͑͐Ш͚͎͋͐ͩ͜͞Ш͔͈͙ͪШ͔͚͎͙͊ͨЯШ
͖͔͈͙͒͌͐͛͊ͨ͛͘͜Ш͙͠Ш͈͈͙͑͛͒ͤ͛͌Ш͔͖͖͙͛͌͒͊͐͑ͫ͞Ш͖͖͗ͧ͋͘͜Ш͈͑͐Ш͈͓͖͚͓͔͎͙͌ͪ͘͝Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЮШ͚ͪ̕͠Ш
͚͔͈͚͔͌͊͐ͨ͘͜Ш ͓͌Ш ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш ͈͑͐Ш ͎͓͚͖͙͋ͧ͐͜Ш ͖͙͌͘͝͡ЯШ ͖͚͎͍͖͔͗͛͘͜͜͡Ш ͎͔͛Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш ͔͔ͪ͠Ш
͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠ЯШ͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͈͑͐Ш͓͌͏͔ͧ͋͠Ш͖͗͜Ш͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш͎͔͛Ш͈͔͈͔͚͎͈͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 
̜͖Ш͔͚͖͖̒͛͐͛ͤ͛Ш̜͔͖͖͈͙͌͒͊͞͡Ш̝͖͖͚͔͗͒͊͐͛ͨШ͈͑͐Ш͚͔̎͑͋ͧ͌͠Шў͈͔͖͙̍͐ͧ͛͝џ ͌ ͔͈͐͡Ш͈͔͈͔͚͓͔͖͊͐ͪ͘͠Ш͈͊͐Ш
͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͈͔͌͊͒͌͘͡͠Ш͈͑͐Ш͈͔͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͨ͜Ш͚͚͎͓͔͛ͩ͛͜͠ЯШ͚͓͉͖͔͈͙ͩ͒͒͛͜Ш͚͖͛ͧШ͚͖͔͛Ш
͚͖͔͚͓͌͑͊͐ͧ͘͜͞Ш͎͙͛Ш͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡Ш͚͖ͧШ͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͎͙͛Ш͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш͈͉͔͎͚͎͙͋͐͑ͪ͘͜Ю 
̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ ͈͛Ш͔͎̎͌͛͐͑ͩ͘͜Ш ͔͈̓ͪ͛͘Ш ͈͑͐Ш ͈͛Ш ͈͚͈̎͊͛ͫ͐͘͘Ш ͖͛͜Ш ̙͈͔͚͎͓͖͌͗͐͛͜͡Ш ̙͈͔͛ͨ͘ 
͈͚͎͖͖͖͔͈͋͛͐͗͐ͤ͛͐͘͘Ш͚͌Ш͔͈ͪШ͌ͤ͘͜Ш͚͓͈ͩ͝Ш͏͓͈͔͌͛͐͑ͨЯШ͈͗ͧШ͈͔͈͔͚͓͙͌ͨ͐͌Ш͎͙͗͊ͪШ͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш͈͑͐Ш
͖͎͓͔͈͗͊ͪ͘Ш͒͐͑ͩ͜Ш͙ͪ͠Ш͉͖͈͙͐͛͐͑ͪ͘͢Ш͈͓͖͙͌͊ͪ͘͝Ш͈͑͐Ш͈͖͈͖͙͊͋͐͛͐͑ͪ͘͘͝Ш͔͖͖͙͛͌͒͊͌͞͡ЮШ̘͐Ш͚͔͙ͪ͊͌͐͌͘͜Ш͓͌Ш
͖͔͛Ш ͐͋͐͛͐͑ͧ͠Ш ͖͓͈͛ͪШ ͈͑͐Ш ͎Ш ͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш ͚͌Ш ͋͐͌͏͔ͫШ ͔͎͌͌͛͐͑ͩ͘͜Ш ͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘Ш ͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш ͎͛Ш
͔͈͎͈͋͛ͧ͛͛͜Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͔͈Ш͈͔͈͕͗͛ͤ͌͐Ш͈͔͖͓͈͑͐͛ͧШ͖͔͈͗ͧ͛͘͢Ш͈͑͐Ш͎͚͙͗͌͌͘͜͡Ш͓͌Ш͕͈͌͊͊͐͑ͧ͠Ш
͖͚͈͔͈͖͚͓͗͛͒͐ͧ͘Ю 
̛͎͓͈͔͛͐͑ͫШ ͚͓͉͖͒ͫ͜Ш ͖͚͗ͪ͌͐͘͘͝Ш ͈͑͐Ш ͖͛Ш͚͎͓͖͔̎͗͐͛͐͑ͧШ ̙͖ͩ͑͘Ш ̙͈͔͛ͨ͘ЯШ ͖͗͜Ш ͖͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш ͙͠Ш
͏͓͖͖͈͌͑͐͛͋͘͡Ш ͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш ͈͑͐Ш ͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ЯШ ͖͕͔͔͈͙͐͒͌ͨ͛͝Ш ͔͎͙͌͌͛͐͑ͪ͘͜Ш ͖͓͙ͩ͋͌ЯШ
͔͖͙͌͌͜͝͡Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ШыƚƣċƖƣ-ƨƓƚьШ͈͑͐Ш͔͖͖͛͌͒͊͐͑ͩ͞ШĦũƨƚƣĲƖƚЮШ͚͈ͪ̕Ш͈͗ͧШ͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͓͈͖͙͌͛ͩ͘͝Ш
͔͖͔͚͈͙͛͌͊͞͠͡ЯШ͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜Ш͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш͔͐͋͌ͨШ͈͑͐Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͚͔͈͚͔͌͊͐ͨ͘͜Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͈͈͎͓͈͑͋͑ͫ͢Ш
͈͑͐Ш͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͖͔͎͈͑͐ͧ͛͛ЯШ͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͖͛Ш͖͖͚͚͎͓͈͐͑ͤ͛Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͎͙͛Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͑͐Ш
͖͗ͩ͊͌͐͘Ш͎͛Ш͈͚͔͚͎͋͐ͤ͋͌Ш͔͈͙ͪ͌͘͜т͈ ͖͙͊ͩ͘Ю 

 
͎͓͈͖̎͗͐͌͐͛͐͑͘͞͡Ш͖͝ ͙͌͘͡ШѼШ͚ͤ ͔͚͓͖͋͌͐ 

̘͐Ш͎͓͈͖͌͗͐͌͐͛͐͑͘͞͡Ш͈͑͐Ш͈͓͈͖͌͗͊͊͌͒͛͐͑͡Ш͖͙͌͘͝͡Ш͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͚͎͓͈͔͛͐͑ͧШ͖͑͑͘͡Ш͚͎͛Ш͈͚͔͚͎͋͐ͤ͋͌Ш͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͓͌Ш ͖͔͛Ш ͈͈͗͊͊͐͑ͧ͘͠Ш ͚͐͛ͧШ ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͈͖͊ͩ͘ЮШ ͖͚͖͔̎͑͗͗ͤ͘͠Ш ͈͛Ш ͚͓͖͔͈ͪ͛͘͜͝Ш ͔͛͠Ш
͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ЯШ͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш͎͛Ш͚͎͋͐͑͛ͤ͠Ш͈͑͐Ш͖͗͘͠͏͖͔ͤШ͖͉͖͙͗͛͒͌͘͜͠͡Ш͖͗͜Ш͚͓͉͖͔ͩ͒͒͜͜Ш͚͎͔͛Ш
͖͛͗͐͑ͫШ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͕͚͈͌͛ͪ͌͐͘͠͝Ю 
̘Ш̛͔͚͓͖͙ͤ͋͌Ш͖͓͎͈͔͔̋͐͐ͨ͞Ш̙͖͖͔͔͚͖͌͒͗ͫ͜ШѼШ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ ͔͈͌͐͡Ш͔͈͙ͪШ͈͗ͧШ͖͙͛͜Ш͖͙͑ͤ͐͘͜Ш
͈͚͙͌͑͛ͪ͘͝Ш͎͙͛Ш͉͖͓͎͈͔͙͐͐͑ͫ͞Ш͈͑͐Ш͓͈͖͎͙͌͛͗͐͛͐͑ͫШ͉͚͎͙ͩШ͎͙͛Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞ЯШ͔͌ͨШ͈͚͎͖͖͈͋͛͐͗͐͌͛͐͘͘͡Ш͈͑͐Ш
͚͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͉͚͓͎͙͐ͨ͐Ш͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ю 
͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ ͈͛Ш͓͎͈͌͗͐͌͒͛ͫ͐͘Ш ͈͈͙̊ͣ͞ЯШ ͈͙̐͒͌͡Ш ͈͑͐Ш͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ ͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ ͏͚͓͖͙͌͐͑ͤШ
͚͔͖͓͎͙͐͒͛ͪ͜Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͌Ш͍͎͓͈͈͛ͫ͛Ш͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ЯШ͈͖͔͈͙͗ͪ͛͘͞Ш͎͚͙͗͌͌͘͜͡Ш
͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜ЯШ͈͚͎͙͑͛ͩ͛͐͘Ш͈͑͐Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎͙Ш͕͈͔͌͊͊ͨ͠Ш͚͈͛Ш͓͎ͪ͒Ш͖͙͛͜ЮШ̐Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͖͙͛͜Ш͓͌Ш͎͔͛Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͔͈͌͐͡Ш͚͓͎͑͐͘͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ͖͗͜Ш͈͔͈͖͔͖͔͈͛͗͑͛͐͘͡Ш͚͙͛͐Ш͈͓͈͙͗͊͛͐͑ͪ͘Ш
͈͔͙ͩ͊͑͌Ш͎͙͛Ш͈͖͙͊ͩ͘Ю 

 
͎͓͚͖̍ͧ͐͐Ш͈͔͈͕͈͖͗͛͐͑͜͡Ш͖͙͌͘͝͡ 

̘͐Ш ͎͓͚͖͋ͧ͐͐Ш ͈͔͈͕͈͖͗͛͐͑͜͡Ш ͖͙͌͘͝͡Ш ͎͙͛Ш ̙̍̎Ш ͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ ͖͔͛Ш ͓͎͈͔͚͓͐ͧ͞Ш ͖͖͎͚͎͙͒͗͜͡Ш ͎͙͛Ш
͈͔͈͕͈͙͗͛͐͑ͫ͜Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͚͌Ш͈͗͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш͖͌͗͗͌͋͡ЮШ͚͈ͪ̕Ш͈͗ͧШ͎͛Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͈͔͌͗͑ͨ͘͜͢͠Ш͈͑͐Ш
͌͏͔͔͐͑ͨШ͔͗ͧ͘͠ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͖͗ͫ͘͞Ш͔͙͛͌͐͑ͫ͞Ш͈͑͐Ш͖͎͙͋͐͐͑͛͐͑ͫШ͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜ЯШ͚͓͉͖͔ͩ͒͒͜͜Ш͚͎͔͛Ш
͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͔ͪ͊͘͠Ш͖͗͜Ш͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш͎͔͛Ш͈͔͈͔͚͎͈͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠ЯШ͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш
͚͔͖ͫ͜͞Ю 
̐Ш͈͚̍͐͌͐͐͛͐͑ͫ͘͞Ш̊ͫ͘͞Ш͖͛͜Ш̙͈͖͌͐͌͌͐͑ͤ͘͘͝Ш͎͚͈͖̎͗͐͌͐͐͑ͤ͘͞Ш̙͖͓͓͈͖͙͊ͩ͛͘͘Шы̙̙̎ьШ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш
͈͙̎͒͒ͩ͋ ͔͈͌͐͡Ш͗͌ͤ͜͏͔͎͜Ш͈͊͐Ш͖͔͛Ш͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞ЯШ͎͛Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎Ш͔ͪ͊͘͠Ш͖͗͜Ш
͚͎͓͈͖͖͖͔͈͊͛͋͛ͤ͛͐͘͜͞Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͈̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш̣͔͚͎͠Ш͈͑͐Ш͖͛Ш͎͔̎͒͒͐͑ͧШ͎͓͚͖̍ͧ͐ЮШ͚͈ͪ̕Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш
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͈͈͔͖͓͑͛ͫШ͔͗ͧ͘͠ЯШ͚͓͉ͩ͒͒͌͐͜Ш͚͎͔͛Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͚͔͋ͩ͌͘͠Ш͖͗͜Ш͈͖͖͔ͤ͘͝Ш͎͔͛Ш͎͓͈͎͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ЯШ
͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡ЯШ͙͛͐Ш͖͖͓͙͗͋ͪ͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͖ͫ͜͞Ю 
̜͖Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш̜͈͓͖͌͡Ш͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜ ͒ ͖͌͐͛͊͌͘͜͡Ш͙͠Ш͎͓͈͖͖͙͛͋͛͐͑ͧ͘͞Ш͈͑͐Ш͔͙͛͌͐͑ͧ͞Ш͉͈͖͔͈͙͘͞͡Ш͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ ͈͍͓͔͖͋͐͌͐͐ͧ͌͘͞Ш ͈͈͑͌ͩ͒͐͝Ш ͈͊͐Ш ͈ͪ͊͘Ш ͖͖͓͙͗͋ͫ͜ЯШ ͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘ЯШ ͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜Ш ͈͑͐Ш
͖͚͓͖͗͒͐͛͐ͤЮШ ̐Ш ͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш ͔͛͠Ш ͖͋ͤШ ͈͔͛ͨ͜Ш ͖͔ͪ͘͝͠Ш ͈͚͈͍͋͐͒͌͐͝͡Ш ͧ͛͐Ш ͖͐Ш ͔͚͙͌͗͌͋ͤ͌͐Ш ͖͗͜Ш
͈͓͈͖͖͖͔͈͗͊͛͗͐ͤ͛͐͘Ш͚͎͔͛Ш̙̍̎Ш͔͈͌͐͡Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͩ͘Ш͚͖͓͔͙͛͌ͪ͌͜͞Ш͈͑͐Ш͈͖͚͓͈͗͛͌͒͌͛͐͑ͩШ͖͖͎͓͔͙͒͗͐ͪ͌͜Ю 
 

 
͖͖͎͖̊͛͋͐͐͑͛͐͑͜͡Ш͖͙͌͘͝͡ 

 

̘͐Ш͈͖͖͎͖͛͋͐͐͑͛͐͑͜͡Ш͖͙͌͘͝͡Ш͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͖͔͛Ш͚͔͋͌͛͐͑ͧ͜Ш͖͑͑͘͡Ш͓͈͕͌͛ͤШ͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш
͖͔͛͗͐͑ͨШ͖͔͔͔͑͐͐ͨ͠ЮШ̐Ш͚͓͉͖͒ͫ͜Ш͖͙͛͜Ш͚͎͔͛Ш͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш͎͙͛Ш͈͙͗͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͔͈͌͐͡Ш
͈͑͏͖͚͐͛͐͑ͫ͘ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͋͐͏͖͔ͪ͛͜Ш͓͚͎ͩ͌Ш͔͚͎͊ͨШ͔͛͠Ш͈͔͈͔͊͑ͨШ͔͛͠Ш͖͔͗͒͐͛ͨШ͈͑͐Ш͎͛Ш͔͈͎͈͋͛ͧ͛͛͜Ш͔͈Ш
͖͖͖͔͒͗͐ͤ͜Ш͈ͪ͊͘Ш͓͌Ш͓͚͖ͩ͌Ш͖͔͔͑͐͐͑ͧ͠Ш͈͔͖͛͑͛͗͜͡Ю 
̘͐Ш͓͖̍ͫ͐Ш͎͙͛Ш̙̍̎ЯШ͙ͧ͗͠Ш͎͙͛Ш̙͈͙ͩ͛͘ЯШ͖͛͜Ш͔͖̊͊͐͘͜͡Ш͈͑͐Ш͖͛͜Ш̙͖ͤ͊͘͜ЯШ͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͖͙͛͜Ш͉͈͚͖͙͐͑ͤШ
͈͖͙͌͛͘͜͡Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͎͔͛Ш͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ͚͌Ш͖͛͗͐͑ͧШ͖͌͗͗͌͋͡ЮШ͚ͪ̕͠Ш͎͙͛Ш͚͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡Ш
͖͙͛͜Ш ͓͌Ш ͎͔͛Ш ̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ ͖͖͖͔͈͒͗͐ͤ͛͐͜Ш ͈ͪ͊͘Ш ͖͗͜Ш ͈͖͖͔ͤ͘͝Ш ͖͙͛͗͐͑ͪШ ͖͖͓͙͗͋ͪ͜ЯШ ͖͔͔͙͑͐͐͑ͪ͠Ш
͎͚͙͗͌͌͘͜͡ЯШ͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͪШ͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͈͑͐Ш͈͓͉͚͙͗͌ͩ͌͐͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͛͗͐͑ͫШ͖͖͔͖͓͈͐͑͡Ю 
̐Ш͈͎͈͚͎͒͒͒͌͗͋͘͡Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͑͐Ш͓͔̍ͫ͠ ͌ ͔͈͐͡Ш͈͑͏͖͚͐͛͐͑ͫ͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͌͗͐͛ͫ͜͞Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͔ͪ͊͘͠Ш
͖͗͜Ш͈͔͈͖͔͖͔͈͛͗͑͛͐͘͡Ш͚͙͛͐Ш͈͙͐͋͐͛͌͌͘͡Ш͈͔͙ͩ͊͑͌Ш͑ͩ͏͌Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞ЯШ͈͑͏͙ͨШ͖͐Ш͓͖̍ͫ͐Ш͈͋͐͏͖͔ͪ͛͜Ш͎͔͛Ш
͈͈͈͎͎͗͛͛͘͡Ш͎͈͌͊͊ͤ͛͛Ш͓͌Ш͖͙͛͜Ш͖͙͗͒͛͌͡Ш͈͑͐Ш͔͚͎͊ͨШ͔͛͠Ш͖͔͛͗͐͑ͨШ͖͈͖͔͗͛͌͐͛ͫ͛͘͘͠Ю 
 
͈̕͡Ш͖͖͎͓͔͎͒͑͒ͪ͘͠Ш͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘Ш͚͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͖͖͗ͥ͗͘͏ͪ͛͌͐Ш
͎͔͛Ш͔͌͌͊ͫ͘Ш͓͖͌͗͒͑ͫШ͈͑͐Ш͚͔͈ͪ͊͌͐͘͜Ш͔ͧ͒͠Ш͔͛͠Ш͈͈͔͗͗ͩ͘͠Ш͖͔ͪ͘͝͠ЮШ̜͖Ш͖͖͚͚͎͓͈͐͑ͤ͛Ш͎͙͛Ш̙̍̎Ш
͈͈͎͍͈͑͛͌͛͐͘͘͞͡Ш͈͗ͧШ͖͖͓͖͈͗͐͑͐͒͘͝͡Ш͔ͧ͒͘͠ЯШ͔͗ͧ͘͠Ш͈͑͐Ш͔͈͖͔͋͛͛ͫ͛͜͠ЯШ͖͔͙͊͌͊ͧШ͖͗͜Ш͎͓͖͋͐͊͌͘͜͡Ш
͚͐͜͞ ͫ͘Ш ͉͚͎ͩШ ͈͊͐Ш ͚͔͈͙͌͊͛͐͑ͪ͘͜Ш ͚͙͋ͩ͌͐͘Ш ͓͌Ш ͖͈͈͚͈͚͗͒͒͗͒͐͛͐͑ͩШ ͖͎ͪ͒͝ЮШ ̐Ш ͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш ͎͙͛Ш
͔͖͔͚͈͙͛͌͊͞͠͡Ш͔͛͠Ш͈͈͎͓͈͔͑͋͑ͨ͢Ш͈͑͐Ш͔͎͔͌͌͛͐͑ͨ͘͜Ш͓͔͐͋ͩ͛͘͜͠ЯШ͎Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш͔͛͠Ш͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐͑ͨ͘͞Ш
͔͚͔͌ͨ͌͠ЯШ ͎Ш ͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш ͚͚͎͛ͧ͌͜͞Ш ͔͛͠Ш ͈͔͈͕͈͔͗͛͐͑ͨ͜Ш ͖͔ͪ͘͝͠Ш ͈͑͐Ш ͎Ш ͎͈͌͊͊ͤ͛͛Ш ͔͛͠Ш
͈͖͖͎͔͛͋͐͐͑͛͐͑ͨ͜Ш͈͔ͨ͘͞Ш͖͙͗͘Ш͙͛͐Ш͖͙͛͗͐͑ͪШ͖͔͔͙͑͐͌͠͡Ш͚͔͜͏͖͔ͪ͛͜Ш͔͈ͪШ͓͈͗͒ͪ͊Ш͚͔͈͚͔͌͊͐ͨ͘͜Ш͈͔͐͑ͧШ͔͈Ш
͖͚͎͕͗͛͌͐͘͜͡Ш ͉͚͓͎͐ͨ͐Ш ͈͑͐Ш ͚͖͎͐ͧ͗͘͘Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜ЮШ ̐Ш ͚͚͎͓͈͛͛͐͑ͫ͜Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͈͔͛ͨ͜Ш ͔͛͠Ш
͈͚͔͚͔͋͐͋ͪ͌͜͠Ш͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͈͖͚͗͛͌͒ͪ͌͐Ш͖͔͛Ш͈͈͎͑͛͒ͤ͛Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͕͎͌͗͛͌͜͡Ш͔͛͠Ш͓͈͖͑͗ͧ͘͘͏͚͓͔͌͠Ш
͚͔͛ͧ͞͠Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝. 
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1.6 ͔͚͎̊ͩ͒͜ШÂEÉÑEx 

̐Ш͈͔͚͎ͩ͒͜ШÂEÉÑExШыÂŸũŔƣŔĦċũЯШEĦŸŰŸůŔĦЯШÉŸĦŔċũЯШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĦċũЯШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШxĲŊċũьШ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш
͔͈ͪШ ͚͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш ͈͖͌͊͒͌͘͡Ш ͖͗͜Ш ͎͚͓͖͖͈͐͗͐͌͛͐͘͞͡Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͈͖͚͎͗͛ͤ͗͠Ш ͈͑͐Ш ͈͈͔͎͚͎͑͛ͧШ ͖͛͜Ш
͕͖͌͛͌͐͑ͤ͘͠Ш͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘Ш͓͈͙͐Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞ШͫШ͖͈͔͚͓͖͊͐ͤ͘ЮШ͚͈ͪ̕Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͕͈͚͎͌ͪ͛Ш͕ͪ͐Ш͉͈͚͔͐͑ͨШ
͈͚͚͔͋͐͛ͩ͌͠Шт͗ ͖͙͒͐͛͐͑ͫЯШ ͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡ЯШ ͖͔͔͈͙͑͐͠͡ЯШ ͔͖͖͈͙͛͌͒͊͞͡ЯШ ͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘Ш ͈͑͐Ш ͔͖͓͖͐͑ͤШ
͈͚͖͗͒͐͜͡т ͎ ШÂEÉÑExШ͈͔͚͎ͩ͒͜Ш͌͗͐͛ͪ͗͌͐͘Ш͎͔͛Ш͈͔͈͔͚͎͊ͨ͐͘Ш͈͔͌͑͐͐ͨ͘͜Ш͈͑͐Ш͈͔͗͌͐͒ͨШ͖͗͜Ш͖͖͔͗͑ͤ͗͛͘͜Ш
͈͗ͧШ͖͛Ш͓͈͖͑͘-͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ю 
 
͖͚͎̔͗ͭЮ6: ̐ ͚͔ͯ͘͢͠ЮÂEÉÑEx - ̟ ͎͚ͯ͐͒͜͟͞͡ 

 
 
̛͎͔͛Ш͚͎͗͌͗͛͘͡͠Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ͎Ш͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘Ш͈͛ͫ͜Ш͔͈͌͐͡Ш͈͈͐͋͐͛͌͘͡Ш͚͓͎ͫ͐͘͞Ш
͈͑͏͙ͨШ͚͓͉ͩ͒͒͌͐͜Ш͚͎͔͛Ш͈͈͔͎͚͎͑͛ͧШ͔͛͠Ш͚͔͛ͩ͌͠ЯШ͖͚͔͗͑͒ͫ͌͘͠Ш͈͑͐Ш͓͈͉͖͔͌͛͒ͨШ͖͗͜Ш͎͍͖͔͌͗͌ͩ͘͜Ш͎͛Ш
͉͚͓͎͐ͨ͐Ш͈͔͕ͩ͗͛ͫ͜Ш͎͙͛ЯШ͖͔͈͙͌͗͐͛ͪ͗͛͘Ш͎͔͛Ш͖͘͏͖͖͒͊͐͑ͫШ͈͕͎ͩ͘͞Ш͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш
͈͋͐͏͚͓͔ͪ͐͠Ш͔͗ͧ͘͠Ш͈͑͐Ш͔͈͖͔͋͛͛ͫ͛͜͠Ю 
 

1.6.1 ̙͖͖͒͐͛͐͑͡Ш͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘ (Political) 

̐Ш͚͈͚͎͋͐ͩ͛Шў͖͖͗͒͐͛͐͑͡Ш͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘џШ͈͔͈͈ͪ͌͛͐͘͝Ш͚͖͛Ш͉͈͏͓ͧШ͖͙͌͗͐ͫ͘͘Ш͔͛͠Ш͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ͈͖͚͔͗ͩ͌͝͠Ш
͈͑͐Ш͏͚͓͔͌͐͑ͨШ͈͚͔͗͒͐͡͠Ш͚͖͛Ш͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͎͙͛ ̙ ͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШ̙͈͓͉͔͌͐͒ͩ͌͐͘ ͛ ͙͐Ш͎͓͚͙͋ͧ͐͌Ш
͖͙͗͒͐͛͐͑ͪЯШ͎͔͛Ш͖͗͒͐͛͐͑ͫШ͚͈͛͏͎͈͌ͧ͛͛͘ЯШ͎͔͛Ш͈͑͛͐͑ͫ͘Ш͈͓͉͈͚͎͗ͪ͘ЯШ͈͑͐Ш͎͛Ш͚͚͎ͪ͞Ш͓͌Ш͗͌͌͘͜͏͔͐͑ͩШ
͈͔͈ͧ͊͘Ш ы͗͞Ю ̎̎ьЮ ̘͐Ш ͖͑͐ͧ͛͌͐͘͘͜Ш ͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘Ш ͖͛͜Ш ͖͖͗͒͐͛͐͑ͤШ ͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘Ш ͖͗͜Ш ͔͈͈͋ͤ͛͐Ш ͔͈Ш
͎͍͖͔͌͗͌ͩ͘͜Ш͎͔͛Ш̙̍̎Ш͔͈͌͐͡Ш͖͐Ш͑ͩ͛͠͏͐: 

¶ ̐Ш͚͈͛͏͎͈͌ͧ͛͛͘Ш͎͙͛Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͙͠Ш͓͖͙ͪ͒ ͎͙͛Ш̎̎Ш͖͚͗ͪ͌͐͘͘͝Ш͔͈ͪШ͈͚͈͙͒ͪ͝Ш͈͑͐Ш͖͉͓͖͗͒ͪ͐͘͟Ш
͏͚͓͌͐͑ͧШ͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͊͐Ш͔͚͙͌͗͌͋ͤ͌͐ 

¶ ̐Ш ͚͈͛͏͎͈͌ͧ͛͛͘Ш ͖͛͜Ш ͖͖͗͒͐͛͐͑ͤШ ͚͚͓͈͖͙͛ͫ͛͜Ш͓͌Ш ͕͈͋͐͌͊͊ͫ͠Ш ͈͔͛͑͛͐͑ͨШ ͖͔͌͑͒͊͐͑ͨШ
͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨШ͈͔ͩШΠШ͎ͪ͛ ͚ ͌Ш͔͑͌͛͐͑ͧ͘Ш͖͌͗͗͌͋͡Ш͈͑͐Ш͈͔ͩШΡШ͎ͪ͛Ш͚͌Ш͈͖͖͎͛͋͐͐͑͛͐͑ͧ͜ 

¶ ̐Ш͈͔͈͓͎ͩ͑͟Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͚͎͑͘͡Шͪ͌͐͞Ш͖͎͚͋͊ͫ͌͐Ш͈͑͐Ш͚͎͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͚͈͛͏͖͌͘  ͖͖͔͖͓͖ͤ͐͑͐͑  ͤ
͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘ЯШ ͓͌Ш ͈͎͎͗ͩ͒͒͒͘Ш ͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш ͎͙͛Ш ͌͏͔͙͐͑ͫШ ͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ш ͚͈͛Ш ͔͌͗͌͋͛͐͑ͩ͜Ш
͈͌͗͗͌͋͡ 

¶ ̐Ш ͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш ͌͏͔͔͐͑ͨШ ͈͑͐Ш ͈͔͌͗͑ͨ͘͜͢͠Ш ͎͓͈͖͖͔͛͋͛͐͑ͨ͘͞Ш ͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠Ш ы͗͞Ю ̛̙̎̊ЯШ
̜͈͓͖͌͡Ш͔͈͓͎͙̊ͩ͑͟ьШ͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜ 

¶ ̘͐Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͪШ͈͖͔͚͎͙͗͑ͪ͛͘͠Ш͖͚͖͔͗ͪ͘͘͜͝Ш͔͙ͪ͌Ш͈͓͖͎͙͋͐ͧ͛͛͌͘Ш͈͑͐Ш͈͈͌͊͒͌͘͡Ш͚͖͙͛͜Ш̘̜̊Ш͈͑͐Ш
͚͙͛͐Ш̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝ 



 
 

44 
 

¶ ̘Ш͔͔͖͙͑͋͜͡Ш͈͑͏͚͚͔͛͌ͫ͌͘͜͠ШͫШ͈͔͈͖͔͛͗ͨ͘Ш͚͌Ш͉͔͎͙͑͌͛͐͑ͪ͘͜Ш͖͈͎͙͗͛͌͐ͧ͛͛͌͘͘Ш͔͈͌͋ͪ͌͛͐͞Ш͔͈Ш
͎͚͌͗͌ͩ͌͐͘Ш͎͔͛Ш͈͎͈͛ͤ͛͛͞Ш͖͖͎͚͎͙͒͗͜͡Ш͔ͪ͊͘͠ 

̐Ш ̙̍̎Ш ͪ͌͐͞Ш ͎͛Ш ͔͈͎͈͋͛ͧ͛͛͜Ш ͔͈Ш ͈͕͖͖͚͐͗͐ͫ͌͐Ш ͎͛Ш ͏͚͓͌͐͑ͫШ ͚͈͛͏͎͈͌ͧ͛͛͘Ш ͈͑͐Ш ͈͛Ш ͈͋͐͏͚͓͈ͪ͐Ш
͎͓͈͖͖͛͋͛͐͑ͩ͘͞Ш͈͈͌͊͒͌͘͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͔͈͕͈͙͗͛͐͑ͫ͜Ш͎͙͛Ш͔͈͓͙͋͐͑ͫ͜ЯШ͔͚͓͈͔͖͔͈͙͌͛ͨ͛͠Ш
͈͎͈͗ͩ͒͒͒͘Ш͙͛͐Ш͈͈͖͓͔͙͗͐͛ͤ͌͌Ш͖͚͈͓͖͙͗͊ͪ͘͘Ш͚͙͛͐Ш͈͙͋͐͑ͨ͘Ш͓͈͉͈͓͔͙͌͛͒͒ͧ͌͌Ш͏͚͓͙͌͐͑ͪШ͚͔͜͏͙ͫ͑͌ЮШ̘͐Ш
͚͓͔͖͊͑͌͑͐ͪ͐͘͜Ш͖͖͗͒͐͛͐͑͡Ш͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘ЯШ͚͌Ш͚͔͖͒͐͑ͧ͜Ш͖͌͗͗͌͋͡ЯШ͔͖͔͛͌͜͡Ш͔͈Ш͈͓͖͔͖͔͋͐ͨ͘͜͝Ш͚͖͛ͧШ
͈͙͌͑͐͌͘͜͡Шы͗Ю͞ЮШ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͓͈͖͖͚͔͛͋͛ͫ͌͘͞͠ЯШ͔͚͎͋͐͌ͤ͘͜Ш͈͓͖͖͔͋͐͛ͫ͛͘͠ьШ͚͖ͧШ͈͑͐Ш͗͐͏͈͔͙ͪШ͈͙͗͌͐͒ͪШ
ы͗Ю͞ЮШ ͈͑͏͚͚͙͛͌ͫ͌͐͘͜Ш ͚͌Ш ͉͔͎͙͑͌͛͐͑ͪ͘͜Ш ͖͈͎͙͗͛͌͐ͧ͛͛͌͘͘ьЯШ ͎͍͖͔͈͙͌͗͌ͩ͛͘Ш ͓͚͈ͩ͌Ш ͖͛Ш ͌ͤ͛͌͘͘͜ ͖Ш
͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш͈͚͎͖͖͎͚͎͙͋͛͐͗͘͘͡Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШ̐Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͖͎͙͋͐͐͑͛͐͑ͫШ͈͖͔͖͓͈͙͛͜͡Ш͈͑͐Ш͎Ш
͕͈͌͌͒͐͜͡Ш͚͎͛Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͉͔͎͚͎͋͐͑ͪ͘͜Ш͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͚͓͖͙͑͐͘͜͡Ш͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͈͚͚͎͋͐ͩ͒͐͝Ш
͚͔͈͙ͪ͌͐͜͞Ш͈͑͐Ш͈͖͚͓͈͎͈͙͗͛͌͒͌͛͐͑ͧ͛͛ЯШ͙͐͋͡͠Ш͈͔͈͔͗ͪ͛͐Ш͚͌Ш͔͓͔͙͌͋͌ͧ͌͌͞Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͪШͫШ͖͙͒͌͐͛͊͐͑ͪ͘͜Ш
͈͚͛ͩ͏͙͌͐͌Ю 
 

1.6.2 ̘͐ ͖͔͖͓͖͑͐͑͡Ш͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘Ш(Economic) 

̐Ш͚͈͚͎͋͐ͩ͛Шў͖͖͔͖͓͖͐͑͐͑͡Ш͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘џШ͈͖ͩ͘͝ ͚͛ ͙͐Ш͖͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͪШ͚͔͜͏͙ͫ͑͌Ш͖͗͜Ш͎͍͖͔͌͗͌ͩ͘͜Ш͎͔͛Ш
͎͓͈͎͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ЯШ͙͛͐Ш͔͚͙͌͗͌͋ͤ͌͐Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͔͎͊͌͐͑ͧ͛͌͘Ш͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͫ͜Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝. 
̙͈͓͉͔͖͔͌͐͒ͩ͘͜Ш͖͛Ш̙̊̎ЯШ͎͔͛Ш͈͈͚͎͚͎͗ͧ͒͞ЯШ͎͔͛Ш͈͖͈͚͊͛͐͑ͫ͘Ш͔͈͓͎͋ͤШ͈͑͐Ш͙͛͐Ш͔͙͌͗͌͋͛͐͑ͪ͜Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡ 
͖͗͜Ш͖͚͖͔͈͗ͪ͛͐͘͘͝. ̘͐Ш͖͑͐ͧ͛͌͐͘͘͜Ш͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘Ш͖͛͜Ш͖͖͔͖͓͖͐͑͐͑ͤШ͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘Ш͖͗͜Ш͔͈͈͋ͤ͛͐Ш͔͈Ш
͎͍͖͔͌͗͌ͩ͘͜Ш͎͔͛Ш̙̍̎Ш͔͈͌͐͡Ш͖͐Ш͑ͩ͛͠͏͐: 

¶ ̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш͈͓͎͖͒ͧ͛͌͘͞Ш̙̊̎Ш͈͗ͧШ͖͔͛Ш͌͏͔͐͑ͧШ͓͚͖ͪШ͖ͧ͘ЯШ͈͈͓͔͖͔͈͙͗ͪ͛͘Ш
͕͓͎͌͗͐͒ͪ͐Ш͈͊͐Ш͎͒ͩ͜͟Ш͖͚͖͚͗͛ͩШ͔͚͚͎͙͌͜͡͞ 

¶ ̐Ш͈͔͈͌͊͘͡Ш͈͈͓͔͗ͪ͌͐͘Ш͎͒ͫ͜͟ЯШ͈͈͐͋͐͛͌͘͡Ш͚͙͛͐Ш͔͙͌ͧ͛͌͌͘Ш͎͈͙͒͐͑͐͑ͪШ͖͓͙ͩ͋͌ЯШ͖͔͙͊͌͊ͧШ͖͗͜Ш
͎͍͌͗͌ͩ͌͐͘Ш͎͔͛Ш͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͖ͫ͜͞ 

¶ ̝͖͔͗ͩ͘͜͞Ш͈͔͈͕͈͙͗͛͐͑ͪ͜Ш͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш͚͌Ш͖͓͙͛͌͡Ш͙ͧ͗͠Ш͎Ш͈͖͈͖͊͋͐͛ͫ͘͘͝ЯШ͖͐Ш͈͔͈͔͚͓͙͌ͨ͐͌Ш
͎͙͗͊ͪШ͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘ЯШ͖Ш͖͚͓͙͛͐ͧ͘͜Ш͈͑͐Ш͎Ш͖͈͚͌͋͐͛͐͑ͫ͝Ш͈͚͈͒͋͜͡ШыũŸŊŔƚƣŔĦƚь 

¶ ̐Ш͎͗͒͏͚͐͛͐͑ͫ͘͠Ш͚͎͗͌͡Ш͈͑͐Ш͖͛Ш͈͕͎͓͔͖ͪ͜Ш͔͈͌͌͊͌͐͑ͧ͘Ш͚͖͙͑ͧ͛Ш͉͈͔͖͔͌͗͐ͤ͘͜Ш͙͛͐Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш
͈͑͐Ш͈͛Ш͔͖͖͐͑͑͐ͩ͘͜ 

¶ ̐Ш ͎ͪ͒͒͌͐͟Ш ͈͖͖͖͎͚͎͙͋͐͗͘͝͡Ш ͎͙͛Ш ͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ш ͎͓͖͋͐͊͌͘͜͡Ш ͌͗ͩ͜͏͈͌͐Ш ͚͌Ш ͕͖͙͌͛͌͐͑ͤ͘͠Ш
͔͚͓͖͙͑͒͋͐ͤ͜͠ 

̐Ш̙̍̎ЯШ͈͕͖͖͔͈͙͐͗͐ͨ͛Ш͙͛͐Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͖͙͛͗͐͑ͫШ͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ш͈͑͐Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЯШ͓͖͗͌͘͡Ш
͔͈Ш͓͈͌͛͛ͪ͌͐͘͟Ш͙͛͐Ш͚͓͔͙͐͛ͩ͌͌͜͝Ш͖͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͪШ͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш͚͌Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͈͊͐Ш͈͖͖͖͎͚͎͋͐͗͘͝͡Ш͎͙͛Ш
͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ш͈͑͐Ш͈͕͎͚͎ͤШ͎͙͛Ш͈͔͏͎͈͙͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш͎͙͛Ш͚͌Ш͕͖͙͌͛͌͐͑ͤ͘͠Ш͔͚͓͖͙͑͒͋͐ͤ͜͠ЮШ̘͐ ͚ ͓͔͖͊͑͌͑͐ͪ͐͘͜Ш
͖͖͔͖͓͖͐͑͐͑͡Ш͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘Ш͎͓͖͖͔͋͐͊ͤ͘͜Ш͚͖͛ͧШ͈͙͌͑͐͌͘͜͡Шы͗Ю͞ЮШ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͚͌Ш͔͖͙ͪ͜Ш͖͓͙͛͌͡ЯШ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш
͈͈͚͎͚͎͙͗ͧ͒͞ьШ͚͖ͧШ͈͑͐Ш͈͙͗͌͐͒ͪШы͗Ю͞ЮШ͎͒ͫ͜͟Ш͈͔͈͌͊͘͡ЯШ͎͗͒͏͚͙͐͛͐͑ͪ͘͠Ш͚͙͗͐ͪ͌͐ьШ͖͗͜Ш͎͍͖͔͌͗͌ͩ͘͜Ш
͚͔͖͒͐͑ͩ͜Ш ͖͛Ш ͈͚͖͗͒͐͡Ш ͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш ͎͙͛Ш ̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͎Ш͖͚͈͓͖͚͎͈͗͛͐͑ͧ͛͛͘͘Ш ͎͙͛Ш
͖͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͫШ͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͑͐Ш͎Ш͚͖͓͔͎͛͌ͪ͜͞Ш͚͕͎͛ͫ͐͘Ш͔͌ͩ͒͛͜͠͠Ш͖͓͔ͩ͋͠Ш͈͔͈͔͖͔͈͋͌͐͑ͤ͛͐Ш͙͠Ш
͚͓͖͑͐͐͘͡Ш͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͉͚͓͎͙͐ͨ͐Ш͈͑͐Ш͙͘͞͠͡Ш͈͖͚͓͖͙͗͑͒͌͐ͤШ͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ю 
 

1.6.3 ͖̓ ͔͔͖͐͐͑͠͡Ш͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘Ш(Social) 

̐Ш͚͈͚͎͋͐ͩ͛Шў͖͔͔͖͑͐͐͑͠͡Ш͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘џШ͕͍͌͌͛ͩ͌͐ ͙͛͐Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͪ͠Ш͚͔͜͏͙ͫ͑͌ЯШ͚͙͛ͩ͌͐Ш͈͑͐Ш͈͕͙͌͡Ш͖͗͜Ш
͎͍͖͔͌͗͌ͩ͘͜Ш͎͔͛Ш͈͑͏͎͓͔͎͈͌͐ͧ͛͛͘ЯШ͎͔͛Ш͈͈͚͎͚͎͗ͧ͒͞Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͎͈͗͐ͧ͛͛Ш͍͙ͫ͠Ш͖͛͜Ш͎͗͒͏͚͓͖ͤ͜ЮШ
̙͈͓͉͔͌͐͒ͩ͌͐͘ ͎͛Ш͎͓͖͈͈͋͊͘͝͡ЯШ͎͔͛Ш͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡ЯШ͎͔͛Ш͈͊͌͜͡ЯШ͎͛Ш͓͈͔͚͚͎͌͛ͩ͛͌͜Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͪ͠Ш
͈͔͚͎͙͐ͧ͛͛͌ ̘͐Ш ͖͑͐ͧ͛͌͐͘͘͜Ш ͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘Ш ͖͛͜Ш ͖͔͔͖͑͐͐͑ͤ͠Ш ͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘Ш ͖͗͜Ш ͔͈͈͋ͤ͛͐Ш ͔͈Ш
͎͍͖͔͌͗͌ͩ͘͜Ш͎͔͛Ш̙̍̎Ш͔͈͌͐͡Ш͖͐Ш͑ͩ͛͠͏͐: 

¶ ̝͚͈͈͛͛͐͝͡Ш ͔͖͔͖ͪ͛Ш ͉͎͓͈͗ͧ͒͘Ш ͎͗͒͏͚͓͈͙͐͑ͫ͜Ш ͈͔͚͎͙͊ͫ͘Ш ͈͑͐Ш ͈͎͙͌͊͑͛ͩ͒͌͐͟Ш ͈͖͔͊͛͐͑ͨ͘Ш
͖͔͗͌͐ͨ͘͞ЯШ͚͌Ш͌͏͔͐͑ͧШ͖͌͗͗͌͋͡ 



 
 

45 
 

¶ ̜͖Ш͈͔͓͔͖͐ͧ͌͝Ш͖͛͜ШĤƖċŔŰШĬƖċŔŰЯШ͚͌Ш͚͔͈͚͓͋ͧ͜͜Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͈͚͖͖͎͚͎͛͐͑͗͡ЯШͪ͌͐͞Ш͈͖͔͈͓͚͗͋ͨ͌͐͜Ш
͖͛Ш͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘Ш͈͖͑͌ͩ͒͐͝Ш͚͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͑͐Ш͖͎͋͊͌͡Ш͚͌Ш͎͓͖͖͎͚͎͌͗͘͡Ш͔͛͠Ш͖͔͔͌͐ͨ͘ЯШ
͙͑͘͜͡͠ЯШ͖͔͗͌͐ͨ͘͞ 

¶ ̐Ш͚͔͚͎ͤ͋͌Ш͎͙͛Ш͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͖͛͗͐͑ͫШ͖͖͔͖͓͈͐͑͡Ш͔͈͌͐͡Ш͚͔ͩ͜͞Ш͖͚͓͔͎͗͌͐͐ͪ͘͘Ш͓͌Ш͈͑͌͛ͩ͘Ш
͈͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͩ͜ШѼШ͔͎͌͌͛͐͑ͩ͘͜Ш͓͈͈͐͋ͤ͛͘Ш͔͈Ш͈͖͖͔͗͛͌͒ͤЯШ͙͠Ш͌͗͡Ш͛ ͗͠ ͚͖͔͒͌͛͡ ЯШ͈͔͓͖͌͑͌͛ͩ͒͒͌͛͜Ш
͖͗ͧ͘ ͊ ͈͐Ш͎͛Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ 

¶ ̐Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͖͙ͫ͜͞Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͚͓͖͑͐͘͡Ш͍͎͖͓͔͖͛ͤ͌ЯШ͙͐͋͡͠Ш͚͌Ш͖͙͗͌͐ͧ͋͘͜Ш
͚͔͑͌͘͡͠ 

¶ ̘͐Ш ͖͙͗͒͐͛͐͑ͪШ ͔͚͓͚͎͙͌ͩ͛͠͠Ш ͔͌ͩ͒͛͜͠͠Ш ͖͓͔ͩ͋͠Ш ы͗Ю͞Ш ͖͓ͩ̚ЯШ ͔͖ͩ͌͊͐͘ЯШ ͓̊͌̊Ш ͑͛͒ЮьШ
͈͈͓͔͖͔͗ͪ͘͜Ш͖͚͓͔͙͗͌͐͐ͪ͌͘͘ 

̐Ш ̙̍̎Ш ͓͈͓͔͎͌͑͌͛͒͒͌ͧ͌͜Ш ͙͛͐Ш ͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш ͎͙͛Ш ͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш ͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ ͈͑͐Ш ͖͛͜Ш ͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘͜Ш
͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜Ш͎͙͛ЯШ͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͔͚͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͛Ш͚͔͖ͫ͜͞Ш͔͛͠Ш͖͔͛͗͐͑ͨШ͖͔͔͔͑͐͐ͨ͠Ш͓͚͈ͪШ͈͗ͧШ͚͖͓͔͙͛͌ͪ͌͜͞Ш
͈͓͉͚͙͗͌ͩ͌͐͘Ш͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡ЯШ͔͈͕͎͙ͪ͛Ш͈͑͐Ш͔͖͖͎͚͎͙͌͌͊͗͘͡Ш͔͛͠Ш͔͔ͪ͠Ш͈͑͐Ш͈͈͔͗͊͊͐͑ͨ͘͠Ш͖͓͔ͩ͋͠ЮШ̘͐Ш
͖͔͔͖͑͐͐͑͠͡Ш ͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘Ш ͎͙͛Ш ͖͙͗͌͐ͫ͘͞Ш ͈͔͈͔͖͔͋͌͐͑ͤ͜Ш ͚͖͛ͧШ ͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш ы͗Ю͞ЮШ ͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш
͈͔͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͨ͜Ш͈͑͐Ш͔͎͔͌͌͛͐͑ͨ͘͜Ш͔͗ͧ͘͠ЯШ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͖͔͔͔͑͐͐͑ͨ͠Ш͖͉͖͔͗͛͒͐ͨ͘͜͠ьШ͚͖ͧШ͈͑͐Ш͈͙͗͌͐͒ͪШ
ы͗Ю͞ЮШ͎͗͒͏͚͓͈͐͑ͫ͜Ш͈͔͚͎͊ͫ͘ЯШbrain drainЯШ͖͔͔͙͑͐͐͑ͪ͠Ш͈͔͚͎͙͐ͧ͛͛͌ьШ͖͗͜Ш͎͍͖͔͌͗͌ͩ͘͜Ш͓͚͈ͩ͌Ш͖͛Ш
͌͜ ͖ͤ͛͌͘͘Ш͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͧ͜Ш͈͚͖͗͒͐͡ЮШ̐Ш͈͔͚͚͎ͩ͌͞Ш͎͙͛Ш͎͗͒͏͚͓͈͙͐͑ͫ͜Ш͈͖͓͚͎͙͗͌͡͠Ш͈͑͐Ш͎Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͎͙͛Ш
͚͓͎͙͐ͧ͛͐Ш͚͉͈͚͎͙͗ͧ͘Ш͚͌Ш͎͚͙͗͌͌͘͜͡Ш͈͑͐Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͈͓͖͔͖͔͋͐ͨ͘͜͝Ш͙͛͐Ш͉͚͙ͩ͌͐Ш͈͊͐Ш͓͈͐Ш͉͚͓͎͐ͨ͐ЯШ͙͘͞͠͡Ш
͈͖͚͓͖͙͗͑͒͌͐ͤШ͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͫ͜Ш͖͖͗͗͛͐͑ͫ͘Ю 
 

1.6.4 ̜͌ ͔͖͖͖͒͊͐͑͞͡Ш͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘Ш(Technological) 

̐Ш͚͈͚͎͋͐ͩ͛Шў͔͖͖͖͛͌͒͊͐͑͞͡Ш͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘џШ͈͔͈͈ͪ͌͛͐͘͝ ͚ ͖͛Ш͖͌͗͗͌͋͡Ш͔͖͖͙͛͌͒͊͐͑ͫ͞Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͈͑͐Ш͚͎͛Ш
͔͈͎͈͋͛ͧ͛͛͜Ш ͈͕͖͖͎͚͎͙͐͗͡Ш ͎͙͛Ш ͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш ͈͑͐Ш ͎͙͛Ш ͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш ͓͉͈͚͎͙͌͛ͩШ ͖͙͗͘Ш ͖͙ͧ͌͒͝Ш ͎͙͛Ш
͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͖͎͚͎͙͋͐͑͡ЮШ̘͐Ш͖͑͐ͧ͛͌͐͘͘͜Ш͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘Ш͖͛͜Ш͔͖͖͖͛͌͒͊͐͑ͤ͞Ш͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘Ш͖͗͜Ш
͔͈͈͋ͤ͛͐Ш͔͈Ш͎͍͖͔͌͗͌ͩ͘͜Ш͎͔͛Ш̙̍̎Ш͔͈͌͐͡Ш͖͐Ш͑ͩ͛͠͏͐: 

¶ ̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͈͑͛͊ͩ͌͐͘͝Ш͈͓͎͎͒ͧ͛͌͘͞Ш͎͈͐͑ͫ͟͝Ш͓͎͈͐ͧ͛͛͘͠Ш͚͌Ш͚͚͎ͪ͞Ш͓͌Ш͖͔͛Ш͌͏͔͐͑ͧШ͓͚͖ͪШ
͖ͧ͘Ш ͔͌ͨШ ͖͐Ш ͈͖͙͊͛͐͑ͪ͘Ш ͈͑͐Ш ͖͔͙͌͐ͪ͘Ш ͖͙͗͌͐ͪ͘͞Ш ͖͖͔͈͗͒͌͗͛͐͜͡Ш ͚͌Ш ͖͖͓͙͗͋ͪ͜Ш ͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш
͚͔͚͓͎͈͙͋͌͐ͧ͛͛͜ 

¶ ̝͖͔͗ͩ͘͜͞Ш͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͈͕͖͖͎͚͎͙͐͗͡Ш͔͎͔͌͌͛͐͑ͨ͘͜Ш͈͑͐Ш͔͖͖͔͛͌͒͊͐͑ͨ͞Ш͖͔ͪ͘͝͠ 
¶ ̐Ш͖͐͜͏͎͚͎ͪ͛Ш͕͔͔ͪ͗͜͠Ш͚͔͒ͤ͌͠ШыƚůċƖƣШŉċƖůŔŰŊЯШ͕͔͙ͪ͗͌͜Ш͙͗ͧ͒͌͐ЯШĲ-ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣьШ͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш
͈͖͚͗͛͌͒ͪ͌͐Ш͓͖͒ͧ͞Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͖͌͛͛͐ͤ͞ 

¶ ͚͖͔͈̋͑͛͐͘͡Ш ͚͌Ш ͕͕͎͌ͪ͒͐Ш ͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ ͖͚͗͗ͩ͘͏͙͌͐͌Ш ͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш ͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш ͔͛͠Ш
͖͖͚͚͎͓͔͐͑͛ͩ͛͜͠Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͚͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝ 

̐Ш̙̍̎Ш͈͕͖͖͔͈͙͐͗͐ͨ͛Ш͙͛͐Ш͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш͖͛͜Ш͎͈͖͐͑ͤ͟͝Ш͈͑͐Ш͔͖͖͖͛͌͒͊͐͑ͤ͞Ш͖͖͚͚͓͈͖͙͐͑͛ͫ͛͜ЯШ͔͈͈͋ͤ͛͐Ш
͔͈Ш͎͓͖͚͋͐͊ͫ͌͐͘͜Ш͚͔͜͏͙ͫ͑͌Ш͈͊͐Ш͚͖͔͚͓͌͑͊͐ͧ͘͜͞Ш͚͖͛ͧШ͚͖͔͛Ш͎͓͚͖͋ͧ͐Ш͚͖ͧШ͈͑͐Ш͚͖͔͛Ш͐͋͐͛͐͑ͧ͠Ш͖͓͈͛ͪЯШ
͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш ͎͛Ш ͖͒͌͐͛͊͐͑ͫ͘͜Ш ͈͖͖͎͈͗͋͛͐͑ͧ͛͛ЯШ ͎͔͛Ш ͖͎͈͗͐ͧ͛͛Ш ͔͛͠Ш ͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш
͈͔͈͔͚͎͈͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͔͛͠Ш͖͔͛͗͐͑ͨШ͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ЮШ̘͐Ш͔͖͖͖͛͌͒͊͐͑͞͡Ш͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘Ш͎͓͖͖͔͋͐͊ͤ͘͜Ш͚͖͛ͧШ
͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш ы͗Ю͞ЮШ ͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш ͔͎͔͌͌͛͐͑ͨ͘͜Ш ͖͔ͪ͘͝͠ЯШ ͖͐͜͏͎͚͎ͪ͛Ш ͕͔͔ͪ͗͜͠Ш ͚͔͒ͤ͌͠ьШ ͚͖ͧШ ͈͑͐Ш
͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Шы͗Ю͞ЮШ͈͓͎͒ͫ͞Ш͎͈͐͑ͫ͟͝Ш͓͎͈͐ͧ͛͛͘͠ЯШ͈͔͚͎͙͐ͧ͛͛͌Ш͚͎͔͛Ш͖͖͓͗͋ͫ͜ьШ͖͗͜Ш͈͓͖͔͖͔͋͐ͨ͘͜͝Ш͖͛ 
͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͎Ш͔͌͌͊ͫ͘Ш͈͚͔͚͎͋͐ͤ͋͌Ш͓͈͕͌͛ͤШ͔͎͔͌͌͛͐͑ͨ͘͜Ш
͖͔ͪ͘͝͠ЯШ͈͈͔͗͊͊͐͑ͨ͘͠Ш͓͖͔͔ͩ͋͠Ш͈͑͐Ш͖͎͚͎͙͋͐͑͡Ш͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͖͚͒͌͐͛͊ͫ͌͐͘͜Ш͙͠Ш͈͈͎͙͑͛͒ͤ͛Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш
͖͐͜͏͎͚͎ͪ͛Ш͈͔͖͖͓͔͑͐͛͐ͨШ͓͌Ш͖͚͈͚͐͛͐͑ͧ͜Ш͈͖͓͈͗͛ͤ͗͠Ш͚͎͔͛Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ю 
 

1.6.5 ̖͖͓͖͐͑͡Ш͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘ (Legal) 

̐Ш͚͈͚͎͋͐ͩ͛Шў͔͖͓͖͐͑͡Ш͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘џШ͈͖ͩ͘͝Ш͖͛Ш͏͚͓͌͐͑ͧШ͈͑͐Ш͈͔͖͔͚͑͐͛͐͑ͧШ͈͚͖͗͒͐͡Ш͖͗͜Ш͎͍͌͗͌ͩ͌͐͘Ш͎͛Ш
͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш ͔͛͠Ш ͖͔ͪ͘͝͠Ш ͈͑͐Ш ͔͛͠Ш ͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ЯШ ͈͓͉͔͖͔͈͙͗͌͐͒ͩ͛͘Ш ͌͏͔͐͑ͫШ ͈͑͐Ш ͈͌͗͑ͫ͘͜͢͠Ш
͔͖͓͖͏͚͈͌͡ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͍͎͓͈͈͛ͫ͛Ш͈͖͚͔͎͙͋͐͑͐ͤШ͈͑͐Ш͈͔͈͙͋͐ͩ͌͐͝Ю ̘͐Ш͖͑͐ͧ͛͌͐͘͘͜Ш͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘Ш͖͛͜Ш
͔͖͓͖͐͑ͤШ͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘Ш͖͗͜Ш͔͈͈͋ͤ͛͐Ш͔͈Ш͎͍͖͔͌͗͌ͩ͘͜Ш͎͔͛Ш̙̍̎Ш͔͈͌͐͡Ш͖͐Ш͑ͩ͛͠͏͐: 



 
 

46 
 

¶ ̘͐Ш͈͈͚͙͋͐͋͐͑͌͡Ш͎͓͚͔͋ͧ͐͠Ш͖͓͎͗͘͏͔͌͐ͨШ͈͑͐Ш͈͖͖͚͔͋͌͐͋͛ͫ͌͠Ш͚͔ͩ͜͞Ш͈͈͎͍͖͔͈͑͛͛͐͘͘͞͡Ш͈͗ͧШ
͈͖͈͈͊͌͐͑͛͘͘͝͡Ш͈͑͐Ш͈͑͏͚͚͙͛͌ͫ͌͐͘͜ 

¶ ̐Ш͔͈͓͔͚͎͌ͧ͐͘Ш͓͌Ш͖͛Ш͔͚͈͌͐͑ͧ͠Ш͈͖͋͑͐͡Ш͈͊͐Ш͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘ЯШ͔͈͌ͪ͊͌͐͘Ш͈͑͐Ш͖͈͓͓͈͙͗͊͛͐͑ͪ͘͘Ш
͚͓͉͚͙ͩ͌͐͜Ш͎͓͖͋͐͊͌͘͜͡Ш͔͖͓͙͐͑ͪШ͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш͈͒͒ͩШ͈͑͐Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡ 

¶ ̝͗ͩ͌͐͘͞Ш͈͔͎ͩ͊͑Ш͈͊͐Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͔͖͓͙͐͑ͫШ͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜Ш͔͛͠Ш̘̜̊Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш
͚͔ͤ͏͔͌͛͠Ш͔ͪ͊͘͠ 

¶ ̘͐Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͪШ͈͔͈͙͋͐ͩ͌͐͝Ш͈͑͐Ш͎͚͙͛ͫ͘͞Ш͖͎͚͎͙͋͐͑͡Ш͗ͪ͗͌͐͘Ш͔͈Ш͔͚͓͈͌͛͠͠͏͖͔ͤШ͙͗͒ͫ͘͠Ш͚͌Ш͈ͧ͒Ш
͈͛Ш͈͌͗͗͌͋͡Ш͈͉͔͎͚͎͙͋͐͑ͪ͘͜ 

̐Ш̙̍̎Ш͉͈͚͍͓͔͎͐ͧ͌Ш͚͙͛͐Ш͏͚͓͙͌͐͑ͪШ͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш͖͗͜Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐ЯШ͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͔͚͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͛Ш͖͎͋͐͐͑͛͐͑ͫШ
͎͙͛Ш ͈͖͚͓͈͎͈͗͛͌͒͌͛͐͑ͧ͛͛Ш ͓͚͈ͪШ ͈͗ͧШ ͎͔͛Ш ͈͖͖͎͚͎͗͒͗͡Ш ͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨШ ͈͑͐Ш ͎͛Ш ͉͚͎͌͒͛͡͠Ш ͎͙͛Ш
͖͙͒͌͐͛͊͐͑ͫ͘͜Ш ͎͙͛Ш ͚͔͈͙ͪ͗͌͐͜ЮШ̘͐Ш ͔͖͓͖͐͑͡Ш ͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘Ш ͈͓͖͔͖͔͋͐ͨ͘͜͝Ш ͚͖͛ͧШ ͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш ы͗Ю͞ЮШ
͔͈͓͔͚͎͌ͧ͐͘Ш͓͌Ш͔͚͈͌͐͑ͧ͠Ш͈͖͋͑͐͡ЯШ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͈͔͈͙͋͐ͩ͌͐͝ьШ͚͖ͧШ͈͑͐Ш͈͙͗͌͐͒ͪШы͗Ю͞ЮШ͈͖͈͙͊͌͐͑͛͐͑ͪ͘͘͝Ш
͈͑͏͚͚͙͛͌ͫ͌͐͘͜ЯШ ͈͔͎ͩ͊͑Ш ͈͊͐Ш ͔͚͓͔͎͌͐ͪ͜͞Ш ͔͖͓͐͑ͫШ ͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜ьШ ͖͗͜Ш ͎͍͖͔͌͗͌ͩ͘͜Ш ͖͛Ш ͏͚͓͌͐͑ͧШ
͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШ͎Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͖͛͜Ш͔͖͓͖͐͑ͤШ͈͚͖͗͒͐͜͡Ш͈͑͐Ш͎Ш
͔͔͓͚͎͌͋ͩ͜͠Ш ͎͙͛Ш ͈͉͔͎͚͎͙͋͐͑ͪ͘͜Ш ͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ ͚͓͖͙͑͐͘͜͡Ш ͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘Ш ͈͊͐Ш ͎͛Ш ͈͚͚͎͋͐ͩ͒͐͝Ш
͚͈͛͏͎͈͙͌ͧ͛͛͘ЯШ ͈͖͚͓͈͎͈͙͗͛͌͒͌͛͐͑ͧ͛͛Ш ͈͑͐Ш ͈͔͈͙͋͐ͩ͌͐͝Ш ͚͎͔͛Ш ͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш ͔͛͠Ш ͈͔͈͕͈͔͗͛͐͑ͨ͜Ш
͈͓͉͚͔͗͌ͩ͌͘͠Ю 
 

1.6.6 ̙͉͈͖͔͖͌͐͒͒͛͐͑͘͡Ш͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘ (Environment) 

̐Ш͚͈͚͎͋͐ͩ͛Шў͉͈͖͔͖͗͌͐͒͒͛͐͑͘͡Ш͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘џШ͈͔͈͈ͪ͌͛͐͘͝ ͚͙͛͐Ш͉͈͖͔͙͗͌͐͒͒͛͐͑ͪ͘Ш͚͔͜͏͙ͫ͑͌ЯШ͖͙͛͜Ш
͚͖͙͐͑ͤ͜͝Ш͖͙͗ͧ͘͜Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш͚͙͌͗͐͗͛ͨ͌͐Ш͎͙͛Ш͓͈͙͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͈͙͒͒͊ͫЮШ̙͈͓͉͔͌͐͒ͩ͌͐͘ ͈͑͐Ш͙͛͐Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͪШ
͉͈͖͔͙͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш͖͚͈͚͈͙͗͛͘͡Ш͈͑͐Ш͉͚͓͎͈͙͐͐ͧ͛͛͠Ю ̘͐Ш͖͑͐ͧ͛͌͐͘͘͜Ш͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘Ш͖͛͜Ш͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘Ш
͖͗͜Ш͔͈͈͋ͤ͛͐Ш͔͈Ш͎͍͖͔͌͗͌ͩ͘͜Ш͎͔͛Ш̙̍̎Ш͔͈͌͐͡Ш͖͐Ш͑ͩ͛͠͏͐: 

¶ ̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш͖͚͖͗͒ͤ͐Ш͚͐͑ͧ͜͝Ш͈͖͑͌ͩ͒͐͝Шы͓͔͙͒͌͡ЯШ͖͓͈͗͛ͩ͐ЯШ͈͙͑͛ͪЯШ͖͔͖͌͐͘͡Ш͖ͧ͊͑͐ьШ
͓͌Ш͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш͈͊͐Ш͉͚͓͎͐ͨ͐Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡ 

¶ ͔͓͍͖͔͈̊͛͐͌͛͗͛͐͠͡Ш͈͕͎͓͔͖ͪ͐͜Ш͉͈͖͔͖͗͌͐͒͒͛͐͑͘͡Ш͔͔͖͑͋͐͜͡Ш͈͗ͧШ͈͙͗͑͊͐ͪ͘͜ЯШ͎͓͓͙͗͒ͤ͌͘Ш͈͑͐Ш
͕͎͈͚͈͘͡ЯШ͔͔͓͔͖͌͛͌͐ͧ͌͐Ш͒ͧ͊͠Ш͎͙͛Ш͓͈͙͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͈͙͒͒͊ͫ 

¶ ̝͖͔͗ͩ͘͜͞Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͈͊͐Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш̙̊̎Шы͙͑͘͜͡͠Ш͈͖͙͐͒͐͑ͫШ͈͑͐Ш͎͈͙͒͐͑ͫШ͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘ьЯШ͓͌Ш
͈͈͈͎͎͗͛͛͘͡Ш͎͔͛Ш͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш͚͖͖͈͐͗͘͘͡ 

¶ ̐Ш͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡Ш͈͑͐Ш͎Ш͈͚͌͐͜͏͎͖͖͎͚͎͛͗͡Ш͔͛͠Ш͖͔͗͒͐͛ͨШ͔͈͌͐͡Ш͚͌Ш͓͖͗ͨ͐͘Ш
͚͖͛ͩ͋͐ 

¶ ͈͈̊͗͐͛͌͛͐͡Ш ͚͚͎͓͈͛͛͐͑ͫ͜Ш ͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш ͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ ͙͑͑͒͐͑ͫ͜Ш ͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ш ͈͑͐Ш ͉͚͓͔͐ͨ͐͠Ш
͓͈͖͔͌͛ͨ͘͝ 

̐Ш ̙̍̎ЯШ ͈͔͈͔͍͖͔͈͙͊͛͘͠͡Ш ͎͛Ш ͚͎͓͈͚͈͡Ш ͖͛͜Ш ͚͖͐͑ͤ͜͝Ш ͎͙͛Ш ͈͈͖͑͌͒͜͝͡Ш ͙͠Ш ͚͈͎͖͛͛͊͐͑ͤ͘Ш
͖͔͓͈͖͙͗͒͌͌͑͛ͫ͛ЯШ͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͔͚͓͈͚͌͛ͨ͌͐͠Ш͎͔͛Ш͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͓͈͑͒͐͛͐͑ͫШ
͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш͚͌Ш͑ͩ͏͌Ш͗͛ͫ͜͞Ш͖͛͜Ш͈͔͈͕͈͖͗͛͐͑ͤ͜Ш͎͙͛Ш͚͈͚͓͖͌͋͐ͤ͞ЮШ̐Ш͖͚͈͚͈͗͛͘͡Ш͈͑͐Ш͖͘͏͖͖͒͊͐͑ͫШ
͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͔͛͠Ш͚͔͐͑ͨ͜͝Ш͔͗ͧ͘͠Ш͚͓͉ͩ͒͒͌͐͜Ш͈͑͏͖͚͐͛͐͑ͩ͘Ш͚͎͛Ш͚͕͎͛ͫ͐͘Ш͚͓͔͑͐͘͡͠Ш͖͓͔͛ͪ͠Ш͙ͧ͗͠Ш͖Ш
͈͖͈͖͙͊͋͐͛͐͑ͧ͘͘͝ЯШ ͖Ш ͖͚͙͛͐͛͐͑ͧ͘͜Ш ͈͑͐Ш ͖Ш ͔͈͙͌͌͊͌͐͑ͧ͘ЮШ̘͐Ш ͉͈͖͔͖͗͌͐͒͒͛͐͑͘͡Ш ͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘Ш
͈͓͖͔͖͔͋͐ͨ͘͜͝Ш͚͖͛ͧШ͈͙͌͑͐͌͘͜͡Шы͗Ю͞ЮШ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш̙̊̎ЯШ͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͙͑͑͒͐͑ͫ͜Ш͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡ьШ͚͖ͧШ͈͑͐Ш
͈͙͗͌͐͒ͪШы͗Ю͞ЮШ͈͕͎͓͔͖ͪ͐͜Ш͉͈͖͔͖͗͌͐͒͒͛͐͑͘͡Ш͔͔͖͑͋͐͜͡ЯШ͈͓͎͒ͫ͞Ш͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш͈͚͌͐͜͏͎͖͖͎͚͎͛͗͡ьШ͖͗͜Ш
͎͍͖͔͌͗͌ͩ͘͜Ш͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͚͎͙͋ͩ͘Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШ ͚̐ ͚͎͓͈͛͛͐͑ͫ͜Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͉͚͓͔͐ͨ͐͠Ш͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ
͈͑͐Ш͎Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͉͈͖͔͙͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡Ш͈͔͈͔͖͔͈͋͌͐͑ͤ͛͐Ш͙͠Ш͚͓͈͑͐͘͡Ш͚͖͈͛͐͌͞͡Ш͈͊͐Ш͎͛Ш
͈͓͚͎͋͐ͧ͘͝͠Ш͓͈͙͐Ш͈͔͏͙͌͑͛͐͑ͫЯШ͈͈͙͗͊͊͐͑ͫ͘͠Ш͈͑͐Ш͖͖͙͗͐͛͐͑ͫШ͈͙͗͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ю 
 

1.7 ͔͚͎̊ͩ͒͜ШÉì§Ñ 

̐Ш͈͔͚͎ͩ͒͜ШSWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, ThreatsьШ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͔͈ͪШ͚͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш
͈͖͌͊͒͌͘͡Ш͈͕͖͎͚͎͙͐͒ͧ͊Ш͖͗͜Ш͈͖͚͖͗͑͗͌͡Ш͚͎͔͛Ш͈͖͚͎͗͛ͤ͗͠Ш͎͙͛Ш͚͓͔͎͙͐͛ͩ͌͜͝Ш͈͚͈͚͎͙͑͛ͩ͛Ш͓͈͙͐Ш
͖͙͗͌͐ͫ͘͞ЯШ ͖͈͔͚͓͖͊͐ͤ͘Ш ͫШ ͚͖͌͋͜͞͡ЯШ ͓͚͈ͪШ ͈͗ͧШ ͎͔͛Ш ͈͈͈͑͛͊ͫ͘͝Ш ͔͛͠Ш ͚͔͌͛͌͐͑ͨ͘͠Ш ͎͙͛Ш



 
 

47 
 

͈͈͎͚͔͑͛͐͛͐͑ͨ͘͘͞Шы͔͈͋͛ͩ͜Ш͈͑͐Ш͈͔͈͓͈͋ͤШ͚͎͓͈͌͡ьШ͈͑͐Ш͔͛͠Ш͕͔͌͛͌͐͑ͨ͘͠Ш͈͈͓͔͗ͪ͛͘͘͠Ш͖͗͜Ш͎͔͛Ш
͎͍͖͔͌͗͌ͩ͘͜Шы͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͈͑͐Ш͈͙͗͌͐͒ͪьЮШ̛͎͔͛Ш͚͎͗͌͗͛͘͡͠Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ͎ШSWOT 
͈͔͚͎ͩ͒͜Ш ͚͓͉ͩ͒͒͌͐͜Ш ͈͑͏͖͚͐͛͐͑ͩ͘Ш ͚͎͔͛Ш ͈͔͈͔͚͎͊ͨ͐͘Ш ͚͓͔͑͐͘͡͠Ш ͍͎͎͓͔͛ͩ͛͠ЯШ ͖͚͔͗͑͒ͫ͌͘͠Ш ͈͑͐Ш
͔͈͖͔͋͛͛ͫ͛͜͠ЯШ ͖͚͖͔͈͙͗ͪ͛͘͘͝Ш ͎͛Ш ͉͚͎ͩШ ͈͊͐Ш ͖͔͛Ш ͚͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш ͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞ЯШ ͎͔͛Ш ͎͚͎͐͌ͩ͘͘͞Ш
͖͈͖͔͗͛͌͐͛ͫ͛͘͘͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͖͚͓͈͗͛͌͒͌͛͐͑ͫШ͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͔͗ͧ͘͠Ш͈͑͐Ш͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ͈͊͐Ш͎͛Ш͉͚͓͎͐ͨ͐Ш͈͑͐Ш
͙͘͞͠͡Ш͈͖͚͓͖͙͗͑͒͌͐ͤШ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͎͙͛Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞Ю 
͖͚͎̔͗ͭЮ7: ̟ ͎͎͔ͧ͜͢͞͠͠ЮSWOT 

 
 
͚̋ͩ͌͐Ш ͎͙͛Ш ͈͔͚͎͙ͩ͒͜Ш ͖͛͜Ш ͕͖͌͛͌͐͑ͤ͘͠Ш ͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘Ш ͈͑͐Ш ͎͙͛Ш ͚͓͔͎͙͐͛ͩ͌͜͝Ш ͈͚͈͚͎͙͑͛ͩ͛Ш ͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͈͓͉͔͖͔͈͙͒ͩ͛Ш͎͗ͧ͜͟Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͩ͘Ш͓͔͈͑͌͌͡Ш͙ͧ͗͠Ш͈͑͐Ш͈͛Ш
͈͖͚͓͈͈͗͛͌͒ͪ͛Ш͔͛͠Ш͚͔͔͕͔͌͛͌ͤ͌͜͠, ͈͔͈͔͚͎͈͔͊͛͑͘͠͡Ш͖͚͓͔͈͐ͪ͘Ш͔͈͋͛ͩ͜ШыstrengthsьШ͈͑͐Ш͈͔͈͓͈͋ͤШ
͚͎͓͈͌͡Ш ыweaknessesьЯШ ͈͑͏͙ͨШ ͈͑͐Ш ͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш ͈͑͐Ш ͈͙͗͌͐͒ͪШ ͖͓͔͙͗͌ͧ͌͌͘͘͞Ш ͈͗ͧШ ͖͛Ш ͕͌͛͌͐͑ͧ͘͠Ш
͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘. 
̜͈Ш͔͈͋͛ͩ͜Ш͈͑͐Ш͈͔͈͓͈͋ͤШ͚͎͓͈͌͡Ш͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͖͐Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͈͑͐Ш͈͙͗͌͐͒ͪШ͖͔ͪ͜͞Ш͎͒͝͏͌͡Ш͎͗ͧ͜͟Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш
͈͎͑͒ͤ͛͌͘Ш͈͈͔͎͚͎͑͛ͧШ͖͛͜Ш͖͗͒͘͝͡Ш͓͈͙͐Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͈͔͚͎͊ͨ͐͘Ш͎͙͛Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͖͗͜Ш͏͈Ш
͗ͪ͗͌͐͘Ш ͔͈Ш ͈͖͖͑͒͜͏͎͏͌͡Ш ͚͌Ш ͈͔͚͖͖͙͛͛͐͜͡͞Ш ͕͖͔͙ͩ͌Ш ͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘ЯШ ͙ͧ͗͠Ш ͈͖͛͜͡Ш ͈͖͚͍͖͔͈͗͐ͩ͛͐͘͜Ш
͈͈͗͑ͩ͛͘͠Ю 
 

1.7.1 ͔͈̍͛ͩ͜Ш͚͎͓͈͌͡ШыStrengths) 

̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш͔͈ͪШ͚͔͖͖ͤ͒Ш͔͔͌͊͊͌ͨШ͈͑͐Ш͈͖͎͓͔͔͗͑͛ͪ͠Ш͖͔͎͓͔͗͒͌͌͑͛ͩ͛͠Ш
͖͗͜Ш͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͎͛Ш͉͚͎ͩШ͈͊͐Ш͎͛Ш͓͖͔͌͒͒͛͐͑ͫШ͎͙͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜ЮШ̜͈Ш͔͈͋͛ͩ͜Ш͎͙͛Ш͚͎͓͈͌͡Ш͔͖͍͖͔͈͌͛͗͛͐͡Ш͚͌Ш
͚͓͖͙͑͐͘͜͡Ш͖͓͙͛͌͡Ш͙ͧ͗͠Ш͎Ш͈͊͌͊͐͑ͫ͘͠͝Ш͎͙͛Ш͏͚͎ͪЯШ͎Ш͈͕͎ͤ͗͘Ш͈͈͎͓͈͔͑͋͑ͨ͢Ш͈͑͐Ш͔͎͔͌͌͛͐͑ͨ͘͜Ш
͓͔͐͋ͩ͛͘͜͠ЯШ ͎Ш ͖͚͈͗͒ͤ͐Ш ͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ ͈͑͐Ш ͚͐͑ͫ͜͝Ш ͎͖͔͖͓͑͒͐ͩ͘ЯШ ͈͑͏͙ͨШ ͈͑͐Ш ͎Ш ͈͖͚͈͗͘͜͡Ш
͕͓͔͔͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜͠Ш͈͈͔͗͊͊͐͑ͨ͘͠Ш͔͑͒ͩ͋͠Ш͓͌Ш͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͫ͜Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜ЮШ̐Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͈͔͛ͨ͜Ш͔͛͠Ш
͈͈͎͚͔͑͛͐͛͐͑ͨ͘͘͞Ш͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͔͚͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͛Ш͏͚͎ͪШ͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͖͔͛Ш͌͏͔͐͑ͧШ͈͑͐Ш͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш
͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͧ͜Ш ͎ͩ͛͘͞ЯШ ͗ͧ͜Ш ͎͔͛Ш ͖͗ͥ͗ͧ͘͏͚͎͌Ш ͧ͛͐Ш ͏͈Ш ͔͚͓͈͌͛͠͠͏͖͔ͤШ ͚͌Ш ͔͈ͪШ ͚͔͌͑͛͐͑ͧ͜Ш ͈͑͐Ш
͓͈͖͑͗ͧ͘͘͏͚͓͖͌Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞Ю 
̙͈͈͑ͩ͛͘͠Ш͈͖͚͍͖͔͈͗͐ͩ͛͐͘͜Ш͈͛Ш͔͈͋͛ͩ͜ ͚ ͎͓͈͌͡ШыStrengths ), ͪ ͚͛͐Ш͙ͧ͗͠Ш͈͛ͩ͜Ш͔͖͚͎͈͔͌͛͗͛͑͡Я ͊ ͈͐Ш͎͛Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋а 

¶ ͚̒ͫ͘͜͞Ш͈͊͌͊͐͑ͫ͘͠͝Ш͏͚͎ͪШ͓͌Ш͖ͧ͒͘Ш͈͓͈͖͓͚͖͋͐͌͛͑͐͛͐͑ͤШ͓͉͖͑ͧ͜Ш͈͑͐Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш͚͎͔͛Ш̎Ю̎ЮШ
͓͚ͪ͠Ш͓͔͔͒͐ͪ͠Ш͈͑͐Ш͖͔͋͐͑ͨШ͈͕͔͔ͧ͠ 

¶ ̙͖͚͖͒ͤ͐Ш ͚͐͑ͧ͜͝Ш ͈͑͐Ш ͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͧШ ͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш ͓͌Ш ͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ ͓͔͎͓͈͌͡Ш ͈͑͐Ш ͖͚͛͐͛͐͑ͧ͘͜Ш
͔͈͖͔͌͋͐ͪ͘͝ 

¶ ͚̒ ͖͙͛͐͑ͧ͘Ш͈͑͐Ш͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͧШ͖͙͗ͧ͒ ͕͎͙ͪ͒Ш͈͈͐͋͐͛͌͘͡Ш͒ͧ͊͠Ш͎͙͛Ш͈͈̊͘͞͡ ͙̘͓͈͒͗͜͡Я͙Ш͓͌Ш͖͛Ш
͈͔͈͚͚͓͔͖͗͛ͧ͌͜ШĤƖċŰĬШў§ũǃůƓŔċŰШxċŰĬџШ͖͗͜Ш͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͔͛Ш͖͉͖͗͒ͫ͘Ш͈͑͐Ш͖͔͛Ш͖͚͓͛͐ͧ͘͜Ш͎͙͛Ш
͖͙͗͌͐ͫ͘͞ 
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¶ ͔̊͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш ͚͎͔͛Ш ͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш ͈͑͐Ш ͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ ͚͔͖ͫ͜͞Ш ͒ͧ͊͠Ш ͖͖͓͖͈͙͗͐͑͐͒͘͝͡Ш ͚͎͔͛Ш
͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘ 

¶ ̝͖͚͙͗ͩ͌͘͜͞Ш͈͑͐Ш͈͔͈͚͚͓͔͙͗͛ͧ͌͌͜Ш͖͖͓͙͗͋ͪ͜Ш͚͌Ш͓͈͖͙͌͛ͪ͘͝ЯШ͈͊͌͜͡Ш͈͑͐Ш͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡ 
¶ ͔̎͌͊ͫ͘Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͎͔͛Ш͈͔͈͎ͨ͛͛Ш͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͔͈ͪ͌͘͜Ш͓͚ͪ͠Ш
͈͔͚͎͓͈͔͗͌͗͐͛͐͑ͨШ͈͑͐Ш͔͎͔͌͌͛͐͑ͨ͘͜Ш͖͔ͪ͘͝͠ 

¶ ̧͈͕͎͗͘Ш͔͙͌ͧШ͈͗ͧШ͈͛Ш͓͈͈͌͊͒ͤ͛͌͘Ш͈͔͚͓͈͗͌͗͐͛ͫ͐Шы̙͈͔͚͓͖͌͗͐͛ͫ͐Ш̙͈͔͛ͨ͘) ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͖͛ ͜
͈͔͈͚͚͓͔͖͗͛ͧ͌͜ ͖͖͚͚͓͈͖͙͐͑͛ͫ͛͜͜ ͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͖͗͜Ш͖͛Ш͉͗͌͐ͩ͒͒͌͐͘ЯШ͖͔͈͙͒͌͐͛͊ͨ͛͘͜Ш͙͠Ш
͔͖͑ͪ͛͘Ш͔͈͙ͪ͌͘͜ЯШ͔͚͎͙͊ͨШ͈͑͐Ш͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘Ш͚͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝ 

¶ ͚̒ͧ͘͜͞Ш͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘Ш͔͈͓͋͐͑ͧ͜Ш͓͌Ш͚͎͓͖͔͌͗͐͛͐͑ͫШ͈͚͎͑͛ͩ͛͐͘Ш͈͑͐Ш͔͙͛͌͐͑ͪ͞Ш͕͎͙͋͌͐ͧ͛͛͌ 
¶ ͔͈͓͔͖̊͗͛͊ͪ͜Ш ͖͖͚͚͎͓͈͐͑ͤ͛Ш ͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш ͓͌Ш ͈͖͚͈͗͘͜͡Ш ͔͖͔͌ͨ͜͝Ш ͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш ͈͑͐Ш
͔͖͖͔͛͌͒͊͐͑ͨ͞Ш͚͔͔͌͊͌͐ͨ͘͜ 

¶ ͔͚͓͔͎̎͐ͪ͜͞Ш ͔͎͌͌͛͐͑ͫ͘͜Ш ͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘Ш ͚͌Ш ͖͓͙͛͌͡Ш ͎͙͒ͫ͜͟Ш ͕͚͎͙͌͌͐͋͑͌͜͡ЯШ ͙ͧ͗͠Ш
͓͖͎͖͔͐͑͒͌͑͛͐͑ͫ͘͘ЯШ͉͖͔͖͖͈͐͛͌͒͊͞͡Ш͈͑͐Ш͈͖͔͖͖͈͊͛͌͒͊͘͞͡ 

¶ ͔͈͓̍͐͑ͫ͜Ш ͎͓͈͎͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш ͓͌Ш ͚͔͈͍͓͔͙͌͊ͧ͌͌͘͜Ш ͓͖͓͚͈͙͐͑͌͌͘͡Ш ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш ͈͑͐Ш
͕͈͖͙͌͊ͪ͘Ш͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш͈͔͌͛͐͌͐ͨ͘ 

¶ ͚̒ͫ͘͜͞Ш͉͚͎ͩШ͚͖͔͛Ш͖͔͗͛͊͌ͫ͘͠Ш͖͓͈͛ͪШ͓͌Ш͕͚͎͌͌͐͋͑͌͜͡Ш͚͌Ш͈͙͑͒͒͐ͪ͊͌͐͌͘ЯШ͎͔͖͖͈͑͛͛͘͝͡Ш͈͑͐Ш
͈͖͈͙͋͛͑͒͒͐ͪ͊͌͐͌͘͜ 

¶ ̛͎͓͈͔͛͐͑ͧШ͔͈͌͌͊͌͐͑ͧ͘Ш͈͗ͧ͏͓͈͌Ш͚͌Ш͈͔͈͔͚͓͙͌ͨ͐͌Ш͎͙͗͊ͪШ͈͑͐Ш͖͖͗͗͛͐͑ͫ͘Ш͈͕͖͖͎͚͙͐͗ͫ͡Ш͖͛͜Ш
͈͊͐Ш͉͚͓͎͐ͨ͐Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜ 

¶ ̙͈͖͚͈͘͜͡Ш ͈͑͐Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш ͉͖͓͎͈͔͔͐͐͑ͨ͞Ш ͈͑͐Ш ͓͈͖͎͔͌͛͗͐͛͐͑ͨШ ͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш ͓͌Ш ͕͈͌͊͊͐͑ͧ͠Ш
͖͚͈͔͈͖͚͓͗͛͒͐ͧ͘ 

¶ ͕͚͎̎͌͐͋͑͌͜͡Ш ͈͑͐Ш ͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш ͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш ͚͌Ш ͖͓͙͛͌͡Ш ͙ͧ͗͠Ш ͖͐Ш ̜̙̎ЯШ ͖Ш ͖͚͓͙͛͐ͧ͘͜ЯШ ͖͐Ш
͈͈͚͙͑͛͑͌ͪ͜Ш͈͑͐Ш͖͐Ш͓͈͖͙͌͛ͪ͘͝ 

¶ ͔͈͓̍͐͑ͫ͜Ш ͖͖͗͗͛͐͑ͫ͘Ш ͚͔͎͙͗ͩ͐͘Ш ͓͉͈͚͎͙͌͛ͩШ ͈͑͐Ш ͙͑͑͒͐͑ͫ͜Ш ͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ш ͓͌Ш ͉͚͎ͩШ ͙͛͐Ш
͖͚͙͗ͩ͌͘͜͜͞Ш͖͖͓͙͗͋ͪ͜Ш͈͑͐Ш͔͚͙͊ͨ͌͐ 

¶ ̛͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͏͚͎ͪШ͈͊͐Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͏͓͈͖͌͛͐͑ͤШ͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜Шы͏͎͚͖͑͌͛͐͑ͤ͘͜ЯШ͚͖͈͖͐͒͛͐͑ͤ͘͜͝ЯШ
͖͚͖͗͒͐͛͐͛͐͑ͤь 

¶ ̙͖͖͗͛͐͑ͫ͘Ш͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш͚͔͈͚͔͌͊͐ͨ͘͜Ш͓͌Ш͈͌͗͑ͩ͘͜͢͠Ш͈͋͑͛͜͡Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͈͑͐Ш͔͈͙ͪ͌͘͜ 
¶ ͔͈͎͈̍͛ͧ͛͛͜Ш ͈͕͖͖͎͚͎͙͐͗͡Ш̙͈͔͌͐͌͌͐͑ͨ͘͘͝Ш ĦũƨƚƣĲƖƚШ ͈͊͐Ш ͈͖͓͈͙͋͐͛͌͑ͪШ ͈͔͖͖͓͙͑͐͛͌͡Ш ы͗͞Ю 
͈͖͔͖͖͈͊͛͌͒͊͘͞͡т͌ ͔͈ͪ͊͌͐͘т͛ ͖͚͓͙͐ͧ͘͜ь 

 

1.7.2 ͔͈͓͈̊͋ͤ ͚ ͎͓͈͌͡ШыWeaknesses) 

̐Ш ̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ ͈͗ͩ͘Ш ͈͛Ш ͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ ͖͔͓͈͈͗͒͌͌͑͛ͫ͛Ш ͖͗͜Ш ͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш ͚͌Ш
͚͓͖͙͑͐͘͜͡Ш͖͓͙͛͌͡Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ЯШ͕͈͖͖͌͑͒͜͏͌͡Ш͔͈Ш͈͔͓͍͛͐͌͛͗͌͐͠͡Ш͓͈͐Ш͚͌͐ͩ͘Ш͈͗ͧШ
͈͗͏͖͔͙͊ͪ͌͐͌Ш ͈͑͐Ш ͈͋͐͘͏͙͛͐͑ͪ͘͠Ш ͈͔͈͓͙͋͌͜͡ЮШ ̜͈Ш ͖͉͓͈͈͗͒ͫ͛͘Ш ͈͛ͩ͜Ш ͚͍͖͔͈͌͛͛͐͞͡Ш ͚͖͛ͧШ ͓͌Ш ͎͛Ш
͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш ͖͛͜Ш ͈͈͖͗͊͊͐͑ͤ͘͠Ш ͎͙͛Ш ͚͚͓͈͖͙͛ͫ͛͜Ш ͚͖ͧШ ͈͑͐Ш ͓͌Ш ͍͎͓͈͈͛ͫ͛Ш ͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш ͚͔͖͙ͫ͜͞ЯШ
͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘͜Ш͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜Ш͈͑͐Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜ЯШ͖͍͖͔͈͙͗͌͐͛͘͘͡Ш͎͛Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш͎͙͛Ш͈͑͐Ш͎͍͖͔͈͙͌͗͌ͩ͛͘Ш͎͔͛Ш
͖͖͗͗͛͐͑ͫ͘Ш͉͚͓͎͙͐ͨ͐Ш͈͑͐Ш͚͖͎͙͐ͧ͗͘͘Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ю 
̙͈͈͑ͩ͛͘͠Ш͈͖͚͍͖͔͈͗͐ͩ͛͐͘͜Ш͈͛Ш͈͔͈͓͈͋ͤ ͚͎͓͈͌͡ШыWeaknesses), ͚ͪ͛͐Ш͙ͧ͗͠Ш͈͛ͩ͜Ш͔͖͚͎͈͔͌͛͗͛͑͡Я 
͈͊͐ ͛ ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋а 

¶ ̛͌͛͐͑ͩ͞Ш͈͓͎͒ͧ͞Ш͈͑͛ͩШ͈͔͑͌͒ͫ͝Ш͚͎͓͈͌͐ͧ͋Ш͈͑͐ ͌ ͔͕͙͋͌͌͐͡Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͈͎͈͙͌͒͛ͧ͛͛͜͠Ш 
¶ ͈͔͚͎̌ͫ͘Ш͎͗͒͏͚͓͖ͤ͜ЯШ͎͓͖͈͋͊͐͑ͫ͘͝Ш͓͎͑ͩ͟Ш͈͑͐Ш͔͔͓͔͈͌͛͌͐ͧ͌Ш͈͔͓͔͈͐ͧ͌͝Ш͈͖͎͗͗͒͏͚͓͖ͤ͜ 
¶ ͈͖̍͐ͫ͘͘Ш ͈͖͖͔͗͛͝͡͠Ш ͈͑͐Ш ͈͔͈͓͈͋͜͡Ш ͚͎͚͎͙͊͑ͩ͛͘͜Ш ͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘͜Ш ͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜Ш ͓͌Ш ͎͒ͩ͜͟Ш
͖͚͔͈͗ͧ͛͘ 

¶ ̝͖͖͔͗͛͐͑ͫШ ͉͖͓͎͈͔͐͐͑ͫ͞Ш ͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘Ш ͈͑͐Ш ͈͖͚͈͗͜͡Ш ͔͈͓͔͋͐͑ͨ͜Ш ͖͓͔͛ͪ͠Ш ͎͙͒ͫ͜͟Ш
͔͖͖͙͛͌͒͊͐͑ͫ͞Ш͕͚͎͙͌͌͐͋͑͌͜͡ 

¶ ̙͖͚͓͔͎͌͐͐ͪ͘͘Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͚͌Ш͈͚͙͒͋͌͜͡Ш͈͕͈͙͡Ш͈͑͐Ш͕͈͙͌͊͊͐͑ͪ͠Ш͈͚͎͎͙͋͛͐ͧ͛͛͌͘͘ 
¶ ͐͑ͧ̕͘Ш͓ͪ͊͌͏͖͙Ш͈͑͐Ш͈͓͎͒ͫ͞Ш͈͔͈͔͚͎͈͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ 
¶ ͔͈͙̊͌͗͑ͫ͘Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͔͛͠Ш͔͎͔͌͌͛͐͑ͨ͘͜Ш͈͑͐Ш͈͈͎͓͈͔͑͋͑ͨ͢Ш͔͗ͧ͘͠Ш͎͙͛Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞ 
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¶ ̟͈͓͎͒ͧШ͖͚͖͚͗͛ͧШ͈͓͖͙͌͊ͫ͘͝Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͚͎͔͛Ш͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш͈͑͐Ш͚͙͛͐Ш͎͚͙͗͌͌͘͜͡ 
¶ ͙̎͒͒͌͌͐͟͡Ш͈͑͐Ш͈͚͔͙ͪ͌͐͌͜͞Ш͚͌Ш͖͖͓͙͗͋ͪ͜Ш͓͈͖͔͌͛ͨ͘͝ЯШ͓͈͖͎͚͎͙͌͛͗͡Ш͈͑͐ШũŸŊŔƚƣŔĦƚ 
¶ ̙͖͚͓͔͖͙͌͐͐ͪ͘͘Ш͎͈͙͐͑ͧ͟͝Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ͞Ш͚͖͔͛Ш͎͓͚͖͋ͧ͐Ш͈͑͐Ш͐͋͐͛͐͑ͧ͠Ш͖͓͈͛ͪ 
¶ ̟͈͓͎͒ͫШ͚͎ͫ͘͞Ш̜̙̎Ш͈͗ͧШ͖͙͛͜Ш͖͙͗͒͛͌͡Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ 
¶ ͙̎͒͒͐͗ͫШ ͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш ͔͛͠Ш ͈͔͈͔͚͓͔͌ͨ͐͠Ш ͎͔͗͊ͨШ ͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш ͈͑͐Ш ͈͖͚͈͗͜͡Ш ͔͈͔͌͌͊͌͐͑ͨ͘Ш
͔͋͐͑͛ͤ͠ 

¶ ̣͎͒͒͌͐͟Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͚͔͚͎͙ͤ͋͌Ш͔͈͙ͪ͌͘͜Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͈͖͊ͩ͘Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш͈͔͙ͩ͊͑͌Ш͎͙͛Ш͖͙͛͗͐͑ͫШ
͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡ 

¶ ͔͎̊ͩ͊͑Ш͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш͖͉͖͙͗͒ͫ͘Ш͈͑͐Ш͈͖͖͖͎͚͎͙͋͐͗͘͝͡Ш͎͙͛Ш͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜Ш͈͔͗ͪ͘Ш͎͙͛Ш
͈͈͙̊͘͞͡Ш̘͓͈͙͒͗͜͡ 

¶ ̙͌͐͘͏͖ͨ͐͘Ш͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ͖͗͜Ш͈͖͖͔ͤ͘͝Ш͎͛Ш͔͈͔͌͐͑ͫШ͎͓͈͎͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш
͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш͔͈͕͎ͪ͛ ̣͎͒͒͌͐͟Ш͚͔͖͌͑͛͐͑ͤ͜Ш͖͐͑ͤ͘͞͠Ш͚͈͚͓͖͌͋͐ͤ͞Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͗͜͡͏͈͐͘Ш͈͑͐Ш͈͚͛͐͑ͫШ
͈͔͕͎ͩ͗͛͜ 

¶ ̙͖͚͙͑͒ͫ͌͐͘Ш ͚͎͛Ш ͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш ͔͔͋ͩ͛͐͜͠Ш ͔͗ͧ͘͠ЯШ ͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠Ш ͈͑͐Ш ͉͈͖͔͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͨ͘Ш
͖͖͓͔͗͋ͨ͜ 

¶ ̟͈͓͎͒ͫШ ͈͈͎͈͗͊͊͐͑ͧ͛͛͘͠Ш ͚͖͔͛Ш ͖͔͗͛͊͌ͫ͘͠Ш ͖͓͈͛ͪШ ͈͑͐Ш ͖͚͓͔͙͗͌͐͐ͪ͌͘͘Ш ͖͖͓͙͗͋ͪ͜Ш
͓͈͖͎͚͎͙͌͛͗͡Ш͖͔͛͗͐͑ͨШ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠ 

¶ ͖͚͈͚͓͈̊͗͗͛͐͑ͫШ͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͔͛͠Ш͖͚͔͛͐͛͐͑ͨ͘͜Ш͔͗ͧ͘͠Ш͈͑͐Ш͈͈͑͐͘͘͜͞͡Ш͖͎͈͙͌͗͐͑ͧ͛͛͞Ш͚͖͔͛Ш
͖͚͓͛͐ͧ͘͜ 

¶ ̣͓͓͈͒͒͌͐Ш͚͔͔͌͊͌͐ͨ͘͜Ш͓͈͕͌͛ͤШ͖͔ͪ͘͝͠Ш͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡ЯШ͔͈͙ͪ͌͘͜ЯШ͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш͈͑͐Ш
͎͓͚͈͙͋ͧ͐Ш͖͎͚͎͙͋͐͑͡ 

 

1.7.3 ͈͙̎͑͐͌͘͜͡ (Opportunities) 

̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Шͪ͌͐͞Ш͓͖͚͗͛ͩ͘Ш͎͙͛Ш͔͈ͪШ͌ͤ͘͜Ш͚͓͈ͩ͝Ш͈͔͌͑͐͐ͨ͘͜Ш͖͗͜Ш͓͖͖͔͗ͤ͘Ш͔͈Ш
͖͚͖͔͒͌͐͛͊ͫ͘͜͜Ш͙͠Ш͈͈͙͑͛͒ͤ͛͌Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͈͗͊͊͐͑ͫ͘͠Ш͎͙͛Ш͈͔͈͚͎͚͎͊͑ͧ͛͘͜ЯШ͎͔͛Ш͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͖ͫ͜͞Ш͈͑͐Ш
͎͛Ш͉͚͓͎͐ͨ͐Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜ЮШ̐Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͌͏͔͔͐͑ͨШ͈͑͐Ш͈͔͌͗͑ͨ͘͜͢͠Ш͔͗ͧ͘͠ЯШ͖Ш͎͈͙͐͑ͧ͟͝Ш͈͑͐Ш͚͔͖͙͗ͩ͐͘Ш
͓͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ͞ЯШ ͈͑͏͙ͨШ ͈͑͐Ш ͎Ш ͔͖͖͎͚͎͌͌͊͗͘͡Ш ͖͛͜Ш ͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘͜Ш ͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜Ш ͎͙͛Ш ͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ
͚͓͖͙͑͐͘͜͡Ш͓͖͖͙͒ͤ͞Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш͎͙͛Ш͏͚͎͙ͪШ͎͙͛Ш͚͖͔͛Ш͌͏͔͐͑ͧШ͈͑͐Ш͋͐͌͏͔ͫШ͎ͩ͛͘͞Ю 
̙͈͈͑ͩ͛͘͠Ш͈͖͚͍͖͔͈͗͐ͩ͛͐͘͜Ш͖͐Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡ (Opportunities ), ͪ ͚͛͐Ш͙ͧ͗͠Ш͈͙͛ͪ͜ ͌ ͔͖͚͎͈͔͛͗͛͑͡Я ͊ ͈͐ ͛ ͎Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋а 

¶ ͕͖͖͎͚͎̊͐͗͡Ш͔͛͠Ш͈͋͐͏͚͓͔ͪ͐͠Ш͎͓͈͖͖͔͛͋͛͐͑ͨ͘͞Ш͈͔͌͊͒͌͘͡͠Шы̛̙̎̊ЯШ̜͈͓͖͌͡Ш͔͈͓͎͙̊ͩ͑͟ьШ͈͊͐Ш
͎͔͛Ш͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш͈͑͐Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜ 

¶ ̙͖ͨ͘͏͎͚͎Ш͖͛͜Ш͔͈͈͖͌͒͒͑͛͐͑ͤШ͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜Ш͓͌Ш͓͈͚͎ͪ͝Ш͚͖͔͛Ш͈͖͖͚͓͊͛͐ͧ͘͘͜ЯШ͖͔͛Ш͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͧШ
͈͑͐Ш͖͔͛Ш͚͖͈͐͒͛͐͑ͧ͘͜͝Ш͖͚͓͛͐ͧ͘͜ 

¶ ͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͖͛͜Ш͈͖͈͖͖͊͋͐͛͐͑ͤ͘͘͝Ш͖͓͈͛ͪШ͓͚ͪ͠Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͈͔͌͊͒͌͘͡͠ЯШ͚͖͖͎͚͎͙͗͐͛͗͡Ш͈͑͐Ш
͈͔͕͎͙ͩ͋͌͐Ш͖͔͛͗͐͑ͨШ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠ 

¶ ͉͈͚͎͌͛ͩ̕Ш͚͌Ш͔͈ͪШ͖͗͐Ш͉͚͓͖͐ͨ͐Ш͈͑͐Ш͚͔͖͗ͩ͐͘Ш͈͈͗͊͊͐͑ͧ͘͠Ш͓͖͔͖͛ͪ͒Ш͓͚ͪ͠Ш͔͈͙͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш
͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͙͐Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш͈͑͐Ш͙͑͑͒͐͑ͫ͜Ш͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡ 

¶ ͈͚͎̎͗ͪ͑͛Ш͈͑͐Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͔͛͠Ш͚͎͖͖͓͔͐͋͋͐͑ͨ͘͘Ш͚͔͚͔͋ͪ͌͜͠ЯШ͓͌Ш͓͈͚͎ͪ͝Ш͚͎͛Ш͚͔͚͎ͤ͋͌Ш
̊͏͔͈͙ͫШт ̙ ͈͙ͩ͛͘Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͚͔͚͎͋͐ͤ͋͌ 

¶ ̝͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘Ш͎͙͛Ш͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш͎͓͖͈͙͋͐͊͘͜͡Ш͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐͑ͨ͘͞Ш͔͗ͩ͑͘͠Ш͈͑͐Ш
͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш͓͎͈͔͚͓͔͐ͨ͞Ш͚͕͎͙͛ͫ͐͘ 

¶ ͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͎͙͛Ш͕͚͈͙͌͛ͪ͌͐͘͠͝Ш͈͑͐Ш͖͛͜Ш͚͖͔͚͓͖͌͑͊͐ͤ͘͜͞Ш͖͛͜Ш͖͔͖͙͋͌͛͌͊͌ͤ͘͜Ш͖͓͈͛ͪ 
¶ ̠͎͈͙͐͑ͧ͝Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ͞Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡ЯШ͓͌Ш͚͈͚͎͌͛͡Ш͈͑͐Ш͚͖͙͛͜Ш͙͛͌͐͘Ш
͈͈͖͙͗͊͊͐͑ͤ͘͠Ш͖͓͙͛͌͡ 

¶ ͔͈͉̊ͩ͏͓͚͎͐Ш͔͛͠Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠Ш͖͛͜Ш͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘͜Ш͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜Ш͈͊͐Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш
͈͈͚͎͚͎͙͗ͧ͒͞ 

¶ ̙͖͚͚͎ͪ͒͑͘͜Ш ў͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш ͔͖͓͔ͩ͋͠џШ ͓͚ͪ͠Ш ͈͔͌͊͒͌͘͡͠Ш ͈͖͖͎͚͎͙͗͒͗͡Ш ͈͑͐Ш ͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш
͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜ 
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¶ ͔͕͎̊ͩ͗͛͜Ш ͔͈͔͚͓͔̊͌ͨ͐͠Ш ̙͎͔͊ͨШ ͔͈͙̎ͪ͊͌͐͘Ш ͈͑͐Ш ͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш ͎͙͛Ш ͉͖͓͍͈͙͐ͩШ ͈͗ͧШ
͈͖͎͔͖͖͊͑͛͛͐͑ͩ͘͘͝Ш͈͉͎͈͗ͧ͒͛ 

¶ ͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͎͙͛Ш͋͐͌͏͔͖͙ͤШ͈͔͈͔͚͎͈͙͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͚͌Ш͖͓͙͛͌͡Ш͙ͧ͗͠Ш͎Ш͓͖͎͖͔͐͑͒͌͑͛͐͑ͫ͘͘Ш͈͑͐Ш͖͐Ш
̜̙̎ 

¶ ͔͕͎̊ͩ͋͌͐Ш ͎͙͛Ш ͈͈͙̊͘͞͡Ш ̘͓͈͙͒͗͜͡Ш ͙͠Ш ĤƖċŰĬШ ͓͌Ш ͋͐͌͏͔ͫШ ͓͉͈͌ͪ͒͌͐Ш ͈͑͐Ш ͔͚͎͌͗ͪ͋͜Ш ͚͖͛Ш
͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͧШ͖͔͗ͧ͘͢ 

¶ ͎͓͖͈̍͐͊͘͜͡Ш ͔͓͖͌͗ͨ͜͜Ш ͖͔͖͙͗ͧ͛͘͢Ш ͖͚͖͗͒͐͛͐͛͐͑ͤШ ͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜Ш ͈͑͐Ш ͖͋͐͑͛ͤ͜Ш ͖͚͔͗͒͐͛͐͛͐͑ͨШ
͔͗ͧ͘͠ 

¶ ͔͕͎̊ͩ͗͛͜Ш ͖͚͔͗͒͐͛͐͛͐͑ͨШ ͈͑͐Ш ͎͓͖͔͋͐͊͐͑ͨ͘͜Ш ͉͖͓͎͈͔͔͐͐ͨ͞Ш ͓͌Ш ͚͈͚͎͌͛͡Ш ͚͎͔͛Ш ͖͛͗͐͑ͫШ
͈͎͈͛͛ͧ͛͛͜ 

¶ ̛͕͎͛ͫ͐͘Ш͎͙͛Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͔͖͖͔͛͌͒͊͐͑ͨ͞Ш͔͗ͩ͑͘͠Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͈͕͖͖͎͚͎͙͐͗͡Ш
͖͛͜Ш̛̙̎̓Ш͈͑͐Ш͖͛͜Ш̛̎̊̍̎ 

¶ ͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͎͙͛Ш͚͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡Ш͈͔͓͚͈ͩ͌Ш͚͌Ш̊̎̒ЯШ͔͎͌͌͛͐͑ͩ͘͜Ш͓͈͈͐͋ͤ͛͘Ш͈͑͐Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ 
¶ ͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͖͛͜Ш͖͚͖͛͐͛͐͑ͤ͘͜Ш͖͓͈͛ͪШ͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш͖͖͎͓͔͎͙͒͑͒ͪ͘͠Ш͈͕͖͖͎͚͎͙͐͗͡Ш͔͛͠Ш̘̟̎о̋̊̊ 
¶ ͔͕͎̊ͩ͋͌͐Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙͠Ш͚͖͔͔͈͖͊͑͐͐͑ͤ͜͠Ш͓͉͖͑ͧ͜Ш͓͌Ш͚͈͎͊͌͛͛͊͐͑ͧ͘͠Ш͖ͧ͒͘Ш͚͈͛Ш
͋͐͌͏͔ͫШ͔͈͌͌͊͌͐͑ͩ͘Ш͈͋͑͛͜͡ 

¶ ͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͔͛͠Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜ШũŸŊŔƚƣŔĦƚШ͈͑͐Ш͔͛͠Ш͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠Ш͚͎͔͛Ш͖͈͚͌͋͐͛͐͑ͫ͝Ш͈͚͈͒͋͜͡ 
¶ ͔͈͎͙̍͛ͧ͛͛͌͜Ш͚͔͚͎͙ͤ͋͌Ш͖͛͜Ш͈͖͈͖͖͊͋͐͛͐͑ͤ͘͘͝Ш͖͓͈͛ͪШ͓͌Ш͎͔͛Ш͔͈ͪ͌͘͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͚͔͎͗ͩ͐͘Ш
͈͔͕͎ͩ͗͛͜ 

¶ ̙͖ͨ͘͏͎͚͎Ш ͎͙͛Ш ͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш ͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш ͓͌Ш ͓͈͚͎ͪ͝Ш ͚͎͔͛Ш ͔͈͕͎ͪ͛Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш
͈͈͚͎͚͎͗ͧ͒͞ 

¶ ̛͌͛͐͑ͫ͞Ш͖͓͎͈͌͛͐ͧ͛͛Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͎͔͛Ш͖͐͜͏͎͚͎ͪ͛Ш͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш
͎͙͛Ш͈͚͈͙͌͊͘͡ 

¶ ͈͚͎̎͋͘͡͠Ш͋͐͌͏͔͔ͨШ͈͏͎͔͒͛͐͑ͨШ͖͈͔͚͔͋͐͊ͨ͌͘͠Ш͙͠Ш͓͚͖ͪШ͕͚͈͙͌͛ͪ͌͐͘͠͝Ш͈͑͐Ш͖͉͖͙͗͒ͫ͘Ш͎͙͛Ш
͖͙͗͌͐ͫ͘͞ 

¶ ͔͈͎͈̍͛ͧ͛͛͜Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͔͑͒ͩ͋͠Ш͖͗͜Ш͚͔͍͖͔͋ͩ͜͜͜Ш͔͖͖͈͛͌͒͊͞͡Ш͈͑͐Ш͖͚͓͗͒͐͛͐ͧЯШ͙ͧ͗͠Ш͖͛Ш
͎͈͐͑ͧ͟͝ШŊċůŔŰŊШ͓͌Ш͉͚͎ͩШ͎͔͛Ш͖͛͗͐͑ͫШ͚͖͈͐͛͘͡ 

¶ ͓͚͎̎͑͌͛ͩ͒͒͌͜Ш͖͛͜Ш͚͖͐͑ͤ͜͝Ш͖͖͗͒ͤ͛͜Ш͎͙͛Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͖͖͖͚͔͐͑͛͐͛͐͑ͨ͘͜Ш
͔͋͐͑͛ͤ͠Ш͚͌Ш͈͚͔͚͎͋͐ͤ͋͌Ш͓͌Ш͖͙͛͗͐͑ͪШ͖͔͎͙͑͐ͧ͛͛͌ 

¶ ͔͕͎̊ͩ͗͛͜Ш͚͈͎͔͛͛͊͐͑ͨ͘Ш͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш͔͚͓͚͎͙͌ͩ͛͠͠Ш͔͛͠Ш͔͌ͩ͒͛͜͠͠Ш͖͔͔͔͑͐͐͑ͨ͠Ш͖͓͔ͩ͋͠Ш͈͊͐Ш
͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͖͙ͫ͜͞ 

 

1.7.4 ͙̊͗͌͐͒ͪ (Threats) 

̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ͈͗ͩ͘Ш͙͛͐Ш͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͖͗͜Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐ЯШ͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш
͈͔͓͎͛͐ͪ͛͗͠Ш͓͌Ш͔͈ͪШ͚͔͖͖ͤ͒Ш͕͔͌͛͌͐͑ͨ͘͠Ш͔͔͔͑͐͋ͤ͠Ш͈͑͐Ш͖͚͔͗͑͒ͫ͌͘͠Ш͖͗͜Ш͔͈͌͋ͪ͌͛͐͞Ш͔͈Ш͈͔͈͖͔͑ͧ͟͜Ш
ͫШ͔͈Ш͉͈͔͖͔͌͗͐͋ͤ͘͜Ш͎͔͛Ш͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͫ͜Ш͎͙͛Ш͖͈͗͌͘͡ЮШ̘͐Ш͚͙͌͗͐͗͛ͨ͌͐Ш͎͙͛Ш͓͈͙͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͈͙͒͒͊ͫЯШ͖͐Ш
͎͓͖͈͙͋͊͐͑ͪ͘͝Ш͚͙͗͐ͪ͌͐ЯШ͖͐Ш͈͚͓͓͙ͤ͌͛͌͘Ш͚͙͑͌͐͘͡ЯШ͈͒͒ͩШ͈͑͐Ш͖Ш͔͖͔͖͙ͪ͛Ш͈͔͈͔͚͓͙͛͊͐ͧ͠Ш͈͑͏͚͖͔͐͛ͤШ
͈͌͗͐͛͑͛͐͑ͫШ͎͔͛Ш͈͔͎ͩ͊͑Ш͈͊͐Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞Ш͈͑͐Ш͈͎ͪ͊͑͐͘Ш͖͚͈͓͖͗͊ͫ͘͘Ю 
̙͈͈͑ͩ͛͘͠Ш ͈͖͚͍͖͔͈͗͐ͩ͛͐͘͜Ш͖͐Ш͈͗ ͙͌͐͒ͪ (Threats), ͚ͪ͛͐Ш ͙ͧ͗͠Ш͈͙͛ͪ͜ ͔͖͚͎͈͔͌͛͗͛͑͡Я ͈͊͐ ͎͛Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋а 

¶ ̐Ш͔͔͓͔͎͌͛͌͐ͧ͌Ш͓͈͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͈͒͒͊ͫШ͈͑͐Ш͎Ш͚͔ͫ͜͞Ш͓͔͚͎͌ͩ͐͝Ш͚͔͐͑ͨ͜͝Ш͈͈͚͖͔͑͛͛ͨ͘͝Ш͙ͧ͗͠Ш
͈͙͗͑͊͐ͪ͘͜ЯШ͎͓͓͙͗͒ͤ͌͘Ш͈͑͐Ш͓͈͈͑ͤ͛Ш͈͚͔͈͑ͤ͠ 

¶ ̐Ш͚͔͙͌ͫ͜͞Ш͓͈͔͚͚͎͌͛ͩ͛͌͜Ш͔͔ͪ͠Ш͈͑͐Ш͕͓͔͔͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜͠Ш͈͍͖͓͔͔͌͊ͪ͘͠Ш͖͙͗͘Ш͙ͩ͒͒͌Ш͖͙͗͌͐ͪ͘͞ШͫШ
͖͛Ш͕͌͛͌͐͑ͧ͘͠ 

¶ ̐Ш͔͚͎͌͗͐͋͌͡͠Ш͖͛͜Ш͎͓͖͈͖͋͊͐͑ͤ͘͝Ш͖͉͓͈͖͙͗͒ͫ͛͘Ш͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш͓͚͎͙͌͡͠Ш͈͑͐Ш͈͔͚͎͙͊ͫ͘Ш͖͛͜Ш
͎͗͒͏͚͓͖ͤ͜ 

¶ ̘͐Ш͈͓͎͖͒͞͡Ш͘͜͏͓͖͡Ш͈͖͎͚͎͙͗ͧ͘͘͝Ш͈͔͌͗͑ͨ͘͜͢͠Ш͔͗ͧ͘͠Ш͒ͧ͊͠Ш͖͎͔͋͐͐͑͛͐͑ͨШ͚͖͔͋͒͌͐͛͊͐ͨ͘͜͜Ш
͈͑͐Ш͖͈͔͙͊͛͐͑ͫ͘͠Ш͈͔͈͓͈͙͋͜͡ 
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¶ ̘Ш ͔͖͔͖͙ͪ͛Ш ͈͔͈͔͚͓͙͛͊͐ͧ͠Ш ͈͗ͧШ ͙ͩ͒͒͌Ш ̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝Ш ͎͙͛Ш ͈͙ͨ͘͞Ш ͈͑͐Ш ͎͙͛Ш ̎̎Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш
͖͚͚͎͗ͪ͒͑͘͜Ш͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠ 

¶ ̙͈͈͈͓͔͖͛͌͛ͪ͐͘Ш͔͖ͧ͐͘͞Ш͖͖͎͚͎͙͒͗͜͡Ш͚͌Ш͈ͪ͊͘Ш͖͖͓͙͗͋ͫ͜Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͚͎͓͈͚͈͙͡ЯШ͙ͧ͗͠Ш͎Ш
̘͓͈͒͗͜͡Ш̘͙͋ͧШ͈͑͐Ш͖Ш͚͎͖͓͖͙͐͋ͧ͋͘͘Ш͖͙͗͘Ш̙͈ͩ͛͘ 

¶ ̐Ш͈͕͎͚͎ͤШ͎͙͛Ш͈͔͈͙͌͊͘͡Ш͈͑͐Ш͎Ш͓͚͎͌͡͠Ш͖͛͜Ш͈͋͐͏͚͓͖ͪ͐͜Ш͚͖͓͈͖͙͌͐͋ͫ͛Ш͔͖͖͔͐͑͑͐ͨ͘͜Ш͈͑͐Ш
͖͖͔͔͐͑͊͌͌͐ͨ 

¶ ̐Ш͈͚͎͗͊͡͠Ш͖͔͔͖͑͐͐͑ͤ͠Ш͈͖͚͓͖͗͑͒͌͐ͤШ͈͑͐Ш͎Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͙͛ͨ͌͐͝͞Ш͚͌Ш͙͌ͩ͒͛͌͜͠Ш͖͓͙ͩ͋͌ 
¶ ̘Ш͔͔͖͙͑͋͜͡Ш͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш͈͈͙͗ͨ͒͌͐Ш͕͓͔͖͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜͜Ш͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘͜Ш͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜Ш͈͑͐ШĤƖċŔŰШĬƖċŔŰ 
¶ ̐Ш͈͚͏͔͙͌ͫШ͈͑͐Ш͈͊ͫ͘Ш͔͚͓͚͎͌ͩ͛͠͠Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͚͖͛Ш͈͈͗͊͊͐͑ͧ͘͠Ш͚͚͎͓͈ͤ͛Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш͎͓͚͙͋ͧ͐͌Ш
͖͙͗͒͐͛͐͑ͪ 

¶ ̘͐Ш͚͖͔͙ͤ͊͌͘͞Ш͈͚͓͓͙ͤ͌͛͌͘Ш͈͙͗͌͐͒ͪШы͗͞ЮШ͖͔͖͓͙͊͌͐͐͑ͪ͜Ш͚͙͑͌͐͘͡ЯШ͔͈͙͌͌͊͌͐͑ͪ͘Ш͈͈͈͙͋͐͛ͪ͘͞ЯШ
͈͚͏͔͙ͪ͌͐͌Ш͚͎͛Ш͈͊͌͊͘͠͡ь 

¶ ̐Ш͈͕͎ͤ͗͘Ш͚͎͓͈͔͔͛͐͑ͨШ͓͖͔͌͗͋͡͠Ш͚͎͔͛Ш͎͓͈͎͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ЯШ͚͖͛ͧШ͖͎͔͋͐͐͑͛͐͑ͨШ͚͖ͧШ͈͑͐Ш
͏͚͓͔͌͐͑ͨ 

¶ ̘͐Ш͖͙͊͌͗͒͐͛͐͑ͪ͠Ш͈͔͈͈͈͕͙͑͛͛ͩ͌͐Ш͖͗͜Ш͎͍͖͔͌͗͌ͩ͘͜Ш͈͔͎͛͐͑ͩ͘Ш͎͔͛Ш͕͈͌͊͊͐͑ͫ͠Ш͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘Ш
͚͌Ш͈͖͈͖͊͋͐͛͐͑ͩ͘͘͝Ш͖͔͈͗ͧ͛͘͢ 

¶ ̘Ш͈͕͈͔͓͔͖͙ͧ͌͜Ш͋͐͌͏͔͙ͫШ͈͔͈͔͚͓͙͛͊͐ͧ͠Ш͚͖͙͛͜Ш͖͙͑͒ͩ͋͜Ш͕͚͎͙͌͌͐͋͑͌͜͡Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ
͙ͧ͗͠Ш͖͐Ш͔͖͖͙͛͌͒͊͌͞͡Ш͈͓͙͐ͫ͞Ш͈͑͐Ш͎Ш͔͈͌ͪ͊͌͐͘ 

¶ ̐Ш͔͔͓͔͎͌͛͌͐ͧ͌Ш͎͈͐͑ͫ͟͝Ш͈͔͚͎͈͐ͧ͛͛Ш͖͗͜Ш͔͈͌͋ͪ͌͛͐͞Ш͔͈Ш͔͋͐͌ͤ͌͐͘͜Ш͈͛Ш͖͔͔͑͐͐͑ͩ͠Ш͚͓͈͈ͩ͛͞ЯШ
͈͈͐͋͐͛͌͘͡Ш͚͌Ш͈͖͙͊͛͐͑ͪ͘Ш͈͑͐Ш͈͖͓͈͚͓͔͙͗͑ͪ͌͘͜Ш͖͙͗͌͐ͪ͘͞ 

¶ ̐Ш ͔͓͔͎͌͋͌ͧ͌͞Ш ͕͎͚͎͌ͩ͛͘Ш ͈͗ͧШ ͙͒͊͌͡Ш ͈͖͙͊ͪ͘Ш ͫШ ͖͙͑͒ͩ͋͜Ш ы͗͞ЮШ ͖͚͓͙͛͐ͧ͘͜ЯШ ͔͈͌ͪ͊͌͐͘ьЯШ
͈͑͏͚͔͈͙͐͛ͨ͛Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͎͌ͩ͒͛͜͠Ш͚͌Ш͕͌͛͌͐͑ͩ͘͠Ш͚͖͑ 

 
̘͖͎͔͖͔͈͙͒͑͒ͨ͛͘Ш͎͔͛Ш͈͔͚͎ͩ͒͜ШÉì§ÑШ͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ͈͑͏͚͈͈͛͛͐͡Ш͚͈͙ͪ͝Шͧ͛͐Ш
͈͗ͧ͑͌͐͛͐͘Ш͈͊͐Ш͓͈͐Ш͖͗͌͐ͫ͘͞Ш͓͌Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͚͊͑͐͛͐͑ͩ͘͜Ш͖͔͓͈͈͗͒͌͌͑͛ͫ͛ЯШ͚͙͐ͪ͘͜͞Ш͈͔͈͕͈͙͗͛͐͑ͪ͜Ш
͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш͈͑͐Ш͎͗͒͏͈ͨ͘Ш͈͋͐͏͚͓͔ͪ͐͠Ш͈͔͌͑͐͐ͨ͘͜ЯШ͚͖͛ͧШ͚͌Ш͌͏͔͐͑ͧШ͚͖ͧШ͈͑͐Ш͚͌Ш͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш
͖͌͗͗͌͋͡ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͚͚͖͛ͧ͠ЯШ͈͈͑͒͌͛͐͡Ш͔͈Ш͈͔͓͚͛͐͌͛͗͌͐͠͡Ш͚͓͙͑͐͌͘͡Ш͈͔͈͓͙͋͌͜͡Ш͈͑͐Ш͚͖͉͈͙ͪ͘Ш
͕͙͌͛͌͐͑ͪ͘͠Ш ͈͙͗͌͐͒ͪЯШ ͖͗͜Ш ͈͔Ш ͔͋͌Ш ͈͔͓͚͖͔͛͐͌͛͗͐͛ͤ͠Ш ͓͌Ш ͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш ͚͔͈ͪ͗͌͐͜ЯШ ͔͈͌͋ͪ͌͛͐͞Ш ͔͈Ш
͈͔͈͖͔͑ͧ͟͜Ш͎͔͛Ш͖͈͗͌͘͡Ш͎͙͛Ш͖͙͗͘Ш͎͛Ш͉͚͓͎͐ͨ͐Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜ЮШ̐Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͔͛͠Ш͔͈͔͋͛ͨ͜Ш͚͎͓͔͌͡͠Ш͈͑͐Ш
͛͠ ͔Ш͈͔͌͑͐͐ͨ͘͜ЯШ͚͌Ш͚͔͈͚͓͋ͧ͜͜Ш͓͌Ш͚͖͓͔͙͛͌ͪ͌͜͞Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͪШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͔͛͠Ш͈͔͈͓͔͋͐ͨ͜Ш
͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͎͎͗ͧ͒͘͟Ш ͔͛͠Ш ͈͔͗͌͐͒ͨЯШ ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш ͈͑͏͖͚͐͛͐͑ͫ͘Ш ͖͗ͥ͗ͧ͘͏͚͎͌Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш
͈͔͏͎͈͙͌͑͛͐͑ͧ͛͛ЯШ͎͙͛Ш͈͔͈͔͚͎͈͙͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͖͙ͫ͜͞Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͖͛Ш
͓ͪ ͖͔͒͒Ю 
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1.8 ͈ͫ͛̕͘ШSWOT / SWOT Matrix  

̐Ш͈͔͚͎ͩ͒͜ШTOWS ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͓͈͐Ш͕͕͎͌ͪ͒͐Ш͎͙͛Ш͈͔͚͎͙ͩ͒͜ШSWOT ͈͑͐Ш͎͚͓͖͖͈͐͗͐͌͛͐͘͞͡Ш͙͠Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш
͈͖͌͊͒͌͘͡Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͈͓͚͎͋͐ͧ͘͝͠Ш͚͓͔͔͊͑͌͑͐ͪ͘͜͠Ш͚͈͎͔͛͛͊͐͑ͨ͘Ш͚͔͋ͩ͌͘͠ЮШ͔̎ͨШ͎Ш͈͔͚͎ͩ͒͜ШSWOT 
͈͖͔͗͛͗ͨ͌͐͜Ш͈͛ШStrengths ы͔͈͋͛ͩ͜Ш͚͎͓͈͌͡ьЯШWeaknesses ы͈͔͈͓͙͋͌͜͡ьЯШOpportunities ы͈͙͌͑͐͌͘͜͡ьШ
͈͑͐ШThreats ы͈͙͗͌͐͒ͪьШ͓͈͙͐Ш͎͚͎͙͌͗͐͌͘͞͡ШͫШ͔͙͌ͧШ͖͈͔͚͓͖͊͐ͤ͘ЯШ͎Ш͈͔͚͎ͩ͒͜ШTOWS ͚͍͌͛͐ͩ͌͐Ш͚͎͛Ш
͚͚͎͓͈͛͛͐͑ͫ͜Ш͈͔͚͖͚͎͛͐͛͐͡͞Ш͈͑͐Ш͚͔͈͚͓͋ͧ͜͜Ш͈͔͛ͨ͜Ш͔͛͠Ш͚͖͔͛͐͌͞͡͠Ш͓͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͛Ш͈͓͚͎͋͐ͧ͘͝͠Ш
͔͈͈͔͌͒͒͑͛͐͑ͨШ͚͈͎͔͛͛͊͐͑ͨ͘Ю 
̛͓͔͈͊͑͌͑͐ͪ͘͜ЯШ͎ШTOWS ͉͖͎͏ͩШ͚͖͔͛Ш͔͖͚͓͌͛͗͐ͧШ͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͔͛͠Ш͚͚͚͔͌͛͌͜͞͡͠Ш͓͈͕͌͛ͤШ
͚͔͌͛͌͐͑ͨ͘͠Ш ͈͈͔͔͗͊ͧ͛͘͠Ш ы͔͈͔͋͛ͨ͜Ш ͚͎͓͔͌͡͠Ш ͈͑͐Ш ͈͔͈͓͔͋͐ͨ͜ьШ ͈͑͐Ш ͕͔͌͛͌͐͑ͨ͘͠Ш ͈͈͔͔͗͊ͧ͛͘͠Ш
ы͈͔͌͑͐͐ͨ͘͜Ш͈͑͐Ш͈͔͗͌͐͒ͨьЯШ͚ͨ͛͌Ш͔͈Ш͈͔͈͗͛͜͞͏͖͔ͤШ͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͖͗͜Ш͓͚͖͖͖͔͌͊͐͛͗͐ͤШ͙͛͐Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͈͑͐Ш
͓͔͖͔͌͐ͨ͜Ш͖͙͛͜Ш͔͔͖͙͑͐͋ͤ͜ЮШ͌̕Ш͈͔͛ͧ͜Ш͖͔͛Ш͖͛ͧ͗͘ЯШ͈͗ͪ͌͐͘͞Ш͔͈ͪШ͈͗͑͛͐͑ͧ͘Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͔͚͎͊ͩ͘͠Ш
͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш͔͛͠Ш͚͈͎͔͛͛͊͐͑ͨ͘Ш͖͔͌͗͐͒͊ͨЯШ͑ͩ͛͐Ш͈͈͐͋͐͛͌͘͡Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͧШ͈͊͐Ш͎͛Ш͉͚͎ͪ͒͛͐͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш
͈͑͐Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͓͈͙͐Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈͙͌ͧ͛͛Ш͙ͧ͗͠Ш͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ю 
͖͚͎̔͗ͭЮ8: ̐ ͚͔ͯ͘͢͠ЮÑ§ìÉ 

 
 
̌͐ ͈Ш ͎͛Ш ͔͈͋͐͌ͪ͊͌͐͘Ш ͎͙͛Ш ͈͔͚͎͙ͩ͒͜ШTOWSЯШ ͈͕͖͖͐͗͐ͫ͏͎͈͔͑ ͈͛Ш ͚͌͛͌͐͑ͩ͘͠Ш ͔͈͋͛ͩ͜Ш ͚͎͓͈͌͡Ш ͈͑͐Ш
͈͔͈͓͙͋͌͜͡Ш ͚͌Ш ͚͔͈͚͓͋ͧ͜͜Ш ͓͌Ш ͙͛͐Ш ͕͙͌͛͌͐͑ͪ͘͠Ш ͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш ͈͑͐Ш ͈͙͗͌͐͒ͪЯШ ͖͓͔͖͗͑͌͐ͪ͘͜Ш ͔͈Ш
͈͓͖͋͐͘͝͠͏͖͔ͤ ͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш ͖͗͜Ш͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш ͎͔͛Ш͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͫ͜Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш ͈͑͐Ш ͈͔͓͍͖͔͛͐͌͛͗͜͠͡Ш
͈͖͚͓͈͗͛͌͒͌͛͐͑ͩШ͙͛͐Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ю ̘ ͐Ш͚͚͙͛ͪ͌͐͘Ш͈͎͖͙͑͛͊͌͘͡Ш͚͈͎͔͛͛͊͐͑ͨ͘Ш͖͗͜Ш͖͖͔͗͑ͤ͗͛͘͜Ш͔͈͌͐͡а 

¶ SO (Strengths - Opportunities):  ̛͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͖͗͜Ш͈͕͖͖͖͔͐͗͐ͤШ͈͛Ш͔͈͋͛ͩ͜Ш͚͎͓͈͌͡Ш͈͊͐Ш͔͈Ш
͓͈͖͔͌͑͌͛͒͒͌͛ͤ͜Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡ 

¶ WO (Weaknesses - Opportunities):  ̛ ͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͖͗͜Ш͚͖͖͔͛͌ͤ͜͞Ш͚͎͔͛Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͔͛͠Ш
͈͔͈͓͔͋͐ͨ͜Ш͓͚ͪ͠Ш͔͛͠Ш͈͔͌͑͐͐ͨ͘͜ 

¶ ST (Strengths - Threats): ̛͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш ͖͗͜Ш ͈͕͖͖͖͔͐͗͐ͤШ ͈͛Ш ͔͈͋͛ͩ͜Ш ͚͎͓͈͌͡Ш ͈͊͐Ш ͔͈Ш
͈͔͓͚͖͔͛͐͌͛͗͜͠͡Ш͙͛͐Ш͈͙͗͌͐͒ͪ 
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¶ WT (Weaknesses - Threats): ̛͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͖͗͜Ш͓͔͖͔͌͐ͨ͜Ш͙͛͐Ш͈͔͈͓͙͋͌͜͡Ш͈͑͐Ш͈͖͖͔͗͛ͪ͗͘͜Ш
͙͛͐Ш͈͙͗͌͐͒ͪЯШ͈͖͔͈͙͗͛͌͒ͨ͛Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͓͔͈͙ͩ͜ 

͌̕Ш͉͚͎ͩШ͈͛Ш͈͈͔͗͗ͩ͘͠ЯШ͈͖͖͑͒͜͏͌͡Ш͎Ш͈͖͚͈͚͎͗͘͜͡Ш͔͛͠Ш͚͈͎͔͛͛͊͐͑ͨ͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш
͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͔ͩШ͈͎͖͈͑͛͊͘͡Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ю 
 

1.8.1 ̛͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘ШÉ§ШыÉƣƖĲŰŊƣőƚШт Opportunities) 

̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͔͈͋͛ͩ͜Ш͚͎͓͈͌͡ЯШ͙ͧ͗͠Ш͎Ш͈͊͌͊͐͑ͫ͘͠͝Ш͎͙͛Ш͏͚͎ͪЯШ
͎Ш͖͚͈͗͒ͤ͐Ш͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͎͖͔͖͓͑͒͐ͩ͘Ш͈͑͐Ш͎Ш͈͕͎ͤ͗͘Ш͈͈͎͓͈͔͑͋͑ͨ͢Ш͓͔͐͋ͩ͛͘͜͠Ш͈͑͐Ш͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш
͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͖͔͗ͩ͘͜͜͞Ш͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ͈͙͌͑͐͌͘͜͡ЯШ͙ͧ͗͠Ш͎Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͈͔͌͗͑ͨ͘͜͢͠Ш
͎͓͈͖͖͔͛͋͛͐͑ͨ͘͞Ш͈͔͌͊͒͌͘͡͠ЯШ͎Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͚͔͎͙͗ͩ͐͘Ш͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ш͈͑͐Ш͖Ш͎͈͙͐͑ͧ͟͝Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ͞ЮШ
̘͐Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘ШÉ§Ш͖͔͌͗͐͋͐ͨ͑͜Ш͔͈Ш͔͚͖͔͌ͨ͜Ш͈͙͛ͪ͜Ш͙͛͐Ш͔͓͙͋ͩ͌͐͜Ш͈͑͐Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͚ͨ͛͌Ш͔͈Ш͖͗͘͠͏͎͏͌͡Ш
͎Ш͉͚͓͎͐ͨ͐Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͈͑͐Ш͎Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͔͈͔͚͎͈͙͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 
͌̕Ш͉͚͎ͩШ͈͛Ш͈͔͛ͪ͘͠͠Ш͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͚͎ͩ͒͜ШSWOTЯШ͎Ш͖͖͈͗͡Шͪ͌͐͞Ш͖͎͎͗͊͘͏͌͡ЯШ͖͐Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͖͗͜Ш
͓͖͔͌͗͗͛͜͡Ш͚͌Ш͈͛ͫ͜Ш͎͔͛Ш͈͎͖͈͑͛͊͘͡Ш͈͖͖͔ͤ͘͝Ш͙͑͘͜͡͠Ш͚͈͛Ш͕͙͌ͫ:  

¶ ͕͖͖͎͚͎̊͐͗͡Ш͎͙͛Ш͚͙͐ͫ͘͜͞Ш͈͙͊͌͊͐͑ͫ͘͠͝Ш͏͚͎͙ͪШ͈͑͐Ш͔͛͠Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш͓͈͖͔͌͛ͨ͘͝Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш
͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͖͖͎͓͔͔͒͑͒ͪ͘͠͠Ш͔͋͐͑͛ͤ͠ШũŸŊŔƚƣŔĦƚШ͈͑͐Ш͎͛Ш͚͔͚͎ͤ͋͌Ш͓͌Ш͈͙͌͗͑ͪ͘͜͢͠Ш͈͖͙͊ͪ͘Ш
͓͚ͪ͠Ш͈͔͌͗͑ͨ͘͜͢͠Ш͎͓͈͖͖͔͛͋͛͐͑ͨ͘͞Ш͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠ 

¶ ͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͖͛͜Ш͈͖͈͖͖͊͋͐͛͐͑ͤ͘͘͝Ш͖͓͈͛ͪШ͓͌Ш͎͛Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͔͛͠Ш͔͎͔͌͌͛͐͑ͨ͘͜Ш͓͔͐͋ͩ͛͘͜͠Ш͈͑͐Ш
͎͛Ш͚͎ͫ͘͞Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͈͔͌͊͒͌͘͡͠ЯШ͖͗͘͠͏͔͈͙ͨ͛Ш͈͖͔͈͛͛ͧ͘͜͞Ш͖͔͛Ш͈͖͖͚͓͊͛͐ͧ͘͘͜Ш͈͑͐Ш͖͔͛Ш
͖͖͖͚͓͐͑͛͐ͧ͘͜ 

¶ ͔͕͎̊ͩ͗͛͜Ш ͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш ͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞Ш ͈͑͐Ш ͔͖͔͌ͨ͜͝Ш ͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш ͚͖͔͛Ш ͖͓͈͛ͪШ ͎͙͛Ш
͉͖͔͖͖͈͙͐͛͌͒͊͞͡Ш ͈͑͐Ш ͎͙͛Ш ͓͖͎͖͔͙͐͑͒͌͑͛͐͑ͫ͘͘ЯШ ͖͚͎͍͓͔͎͗͛͐ͧ͌͘͜Ш ͈͗ͧШ ͎͓͈͖͖͛͋͛͐͑ͩ͘͞Ш
͈͈͌͊͒͌͘͡Ш͈͑͐Ш͈͌͗͑ͩ͘͜͢͠Ш͈͋͑͛͜͡Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ 

¶ ̙͖ͨ͘͏͎͚͎Ш͎͙͛Ш͚͔͎͙͗ͩ͐͘Ш͓͉͈͚͎͙͌͛ͩШ͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш͈͕͖͖͎͚͎͙͐͗͡Ш͔͛͠Ш͈͔͈͔͚͓͔͌ͨ͐͠Ш͎͔͗͊ͨШ
͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͙͑͑͒͐͑ͫ͜Ш͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡ЯШ͓͌Ш͈͖͔͎͛͛ͧ͘͜͞Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш
͈͑͐Ш͎͙͛Ш͕͚͈͙͌͛ͪ͌͐͘͠͝ 

̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͈͈͖͖͚͑͌͒͐͗͐ͫ͌͐͝Ш͈͛Ш͔͈͋͛ͩ͜Ш͎͙͛Ш͚͎͓͈͌͡ЯШ͙ͧ͗͠Ш͎͛Ш
͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͎͙͛Ш͏͚͎ͪШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͖͓͖͑͐͛ͧШ͎͓͈͎͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ЯШ͈͊͐Ш͔͈Ш͈͕͖͖͚͐͗͐ͫ͌͐Ш͙͛͐Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͎͙͛Ш
͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш͖͙͌͗ͫ͞Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш͈͔͌͗͑ͨ͘͜͢͠Ш͎͓͈͖͖͚͔͛͋͛ͫ͌͘͞͠ЮШ͌̕Ш͚͖͓͔͙͛͌ͪ͌͜͞Ш͚͙͋ͩ͌͐͘ЯШ͎Ш̙̍̎Шͪ͌͐͞Ш
͎͛Ш͔͈͎͈͋͛ͧ͛͛͜Ш͔͈Ш͖͚͈͚͗͛͛͛ͫ͌͐͘͠Ш͚͎͔͛Ш͚͔͎͗ͩ͐͘Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ͈͔͈͔͔͎͚͎͊ͪЯШ
͏͖͔͈͙ͪ͛͛Ш͙͛͐Ш͉͚͙ͩ͌͐Ш͈͊͐Ш͔͈ͪШ͉͚͓͖͐ͨ͐Ш͈͑͐Ш͈͔͈͔͚͛͊͐͛͐͑ͧ͠Ш͓͖͔ͪ͒͒Ю 
 

1.8.2 ̛͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Шì§ШыìĲċťŰĲƚƚĲƚШт Opportunities) 

̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͔͓͍͛͐͌͛͗͌͐͠͡Ш͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ͈͔͈͓͙͋͌͜͡ЯШ͙ͧ͗͠Ш͎Ш͈͔͚͎͊ͫ͘Ш͎͗͒͏͚͓͖ͤ͜ЯШ͎Ш͈͖͋͐ͫ͘͘Ш
͕͓͔͖͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜͜Ш͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘͜Ш͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜ЯШ͈͑͐Ш͎Ш͈͔͈͙͌͗͑ͫ͘Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͔͛͠Ш͔͎͔͌͌͛͐͑ͨ͘͜Ш͔͗ͧ͘͠ЮШ
̙͈͘ѣШ͈ͧ͒Ш͈͛ͩ͜ЯШ͖͐Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͖͗͜Ш͖͔͗ͩ͘͜͜͞ЯШ͙͑͘͜͡͠Ш͎Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш͚͌Ш͎͓͈͖͖͛͋͛͐͑ͩ͘͞Ш͈͈͌͊͒͌͘͡Ш͈͑͐Ш
͎Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͖͛͜Ш͎͈͖͐͑ͤ͟͝Ш͈͑͐Ш͚͔͖͗ͩ͐͘͜Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͖͌͛͛͐ͤ͞ЯШ͓͖͖͔͗ͤ͘Ш͔͈Ш͈͖͚͖͔͗͛͌͒ͪ͜Ш͓͖͒ͧ͞Ш͈͊͐Ш
͎͔͛Ш͓͉͔͚͎ͩ͒͜Ш͈͔͛ͨ͜Ш͔͛͠Ш͈͔͈͓͔͋͐ͨ͜ЮШ̘͐Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Шì§Ш͚͖͖͔͛͌ͤ͜͞Ш͚͎͔͛Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͔͛͠Ш
͈͔͈͓͔͋͐ͨ͜Ш͓͚͈ͪШ͈͗ͧШ͙͛͐Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡ЯШ͚ͨ͛͌Ш͔͈Ш͉͌͒͛͐͠͏͌͡Ш͎Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 
͌̕Ш͉͚͎ͩШ͈͛Ш͈͔͛ͪ͘͠͠Ш͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͚͎ͩ͒͜ШSWOTЯШ͎Ш͖͖͈͗͡Шͪ͌͐͞Ш͖͎͎͗͊͘͏͌͡ЯШ͖͐Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͖͗͜Ш
͓͖͔͌͗͗͛͜͡Ш͚͌Ш͈͛ͫ͜Ш͎͔͛Ш͈͎͖͈͑͛͊͘͡Ш͈͖͖͔ͤ͘͝Ш͙͑͘͜͡͠Ш͚͈͛Ш͕͙͌ͫ: 

¶ ͔͕͎̊ͩ͗͛͜Ш͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠Ш͈͚͎͙͑͛ͩ͛͐͘Ш͈͑͐Ш͓͚͎͙͌͗͐ͧ͘͝͠Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠Ш͈͊͐Ш͎͛Ш
͚͎͚͎͊͑ͩ͛͘͜Ш ͈͑͐Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͖͛͜Ш͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘͜Ш ͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜ЯШ ͈͕͖͖͔͈͙͐͗͐ͨ͛Ш ͈͌͗͑ͩ͘͜͢͠Ш
͖͔͈͑͋ͤ͒͐ 

¶ ̝͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘Ш͎͙͛Ш͔͈͔͙͌͐͑ͫШ͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͔͈͕͎͙ͪ͛Ш͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш
͎͓͖͈͙͋͐͊͘͜͡Ш͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐͑ͨ͘͞Ш͈͑͐Ш͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш͔͗ͩ͑͘͠Ш͖͗͜Ш͏͈Ш͈͕͖͖͖͔͐͗͐ͤШ͈͛Ш͈͋͐͏͚͓͈ͪ͐Ш
͎͓͈͖͖͛͋͛͐͑ͩ͘͞Ш͈͈͌͊͒͌͘͡ 



 
 

54 
 

¶ ͚͎̋͌͒͛͡͠Ш͔͛͠Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш͓͈͖͔͌͛ͨ͘͝Ш͈͑͐ШũŸŊŔƚƣŔĦƚШ͓͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͛Ш͚͔͚͎ͤ͋͌Ш͎͙͛Ш͖͙͛͗͐͑ͫШ
͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ш ͓͌Ш ͌͏͔͙͐͑ͪШ ͈͑͐Ш ͋͐͌͏͔͙͌͡Ш ͈͖͙͊ͪ͘ЯШ ͓͔͖͔͈͙͌͐ͨ͛Ш ͈͖͔͈͛͛ͧ͘͜͞Ш ͙͛͐Ш ͙͐͑ͪ͘͞͠Ш
͈͔͚͎͙͐ͧ͛͛͌ 

¶ ͔͚͚͎̎͜͡͞Ш ͎͙͛Ш ͚͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡Ш ͓͈͕͌͛ͤШ ͈͔͚͎͓͔͗͌͗͐͛͡͠ЯШ ͔͎͔͌͌͛͐͑ͨ͘͜Ш ͔͔͑ͪ͛͘͠Ш ͈͑͐Ш
͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͔͚͓͚͎͌ͩ͛͠͠Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͚͎͔͛Ш͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш͎͚͙͗͌͌͘͜͡ 

͔͓͍͖͔͈͙̊͛͐͌͛͗͛͠͡Ш͙͛͐Ш͚͓͔͙͐͛ͩ͌͌͜͝Ш͈͔͈͓͙͋͌͜͡Ш͎͙͛ЯШ͙ͧ͗͠Ш͎Ш͈͈͗ͨ͒͌͐Ш͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘͜Ш͈͈͖͑͌͒͜͝͡Ш͈͑͐Ш͖͐Ш
͖͖͓͙͗͋ͪ͜Ш͖͗͜Ш͍͖͔ͫ͘͜͞Ш͉͚͎͙͌͒͛͡͠ЯШ͎Ш̙̍̎Ш͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͓͈͌͛͛ͪ͌͐͘͟Ш͙͛͐Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͎͙͛Ш͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш͈͑͐Ш
͚͔͎͙͗ͩ͐͘Ш ͓͉͈͚͎͙͌͛ͩШ ͚͌Ш ͓͖͒ͧ͞Ш ͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ЮШ ̐Ш ͔͙͌͌͊ͧ͘Ш ͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш ͔͛͠Ш ͎͓͈͖͖͔͛͋͛͐͑ͨ͘͞Ш
͈͔͌͊͒͌͘͡͠Ш͈͑͐Ш͎Ш͚͖͓͔͎͛͌ͪ͜͞Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠Ш͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͑͒͌͐͋͐ͩШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͓͉͔͚͎ͩ͒͜Ш͔͛͠Ш
͈͔͈͓͔͋͐ͨ͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͔͔͓͚͎͌͋ͩ͜͠Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͔͏͎͈͙͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ю 
 

1.8.3 ̛͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘ШÉÑШыÉƣƖĲŰŊƣőƚШт Threats) 

̘͐Ш͈͙͗͌͐͒ͪЯШ͙ͧ͗͠Ш͎Ш͓͈͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͈͒͒͊ͫЯШ͎Ш͎͓͖͈͋͊͐͑ͫ͘͝Ш͓͎͑ͩ͟Ш͈͑͐Ш͖Ш͔͖͔͖͙ͪ͛Ш͈͔͈͔͚͓͙͛͊͐ͧ͠ЯШ
͈͈͖͔͗͐͛ͤШ͎͔͛Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͔͛͠Ш͚͔͐ͨ͘͜͞Ш͚͎͓͔͌͡͠Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͚͈͚͈͗͛͘͡Ш͈͑͐Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш
͎͙͛Ш͈͔͕͙ͩ͗͛ͫ͜Ш͎͙͛ЮШ̘͐Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘ШÉÑШ͚͍͖͔͌͛͐ͩ͜Ш͚͖͛Ш͙͗ͨШ͈͛Ш͖͔͓͈͈͗͒͌͌͑͛ͫ͛Ш͓͖͖͔͗ͤ͘Ш͔͈Ш
͖͚͖͔͒͌͐͛͊ͫ͘͜͜Ш͙͠ ў͈͚͈͗͋͡џШ͈͔͈͔͗ͪ͛͐Ш͚͖͙͛͜Ш͔͔͖͙͑͐͋ͤ͜Ш͈͑͐Ш͔͈Ш͕͈͚͈͚͖͔͌͒͜͝͡Ш͎͛Ш͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠Ш͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 
͌̕Ш͉͚͎ͩШ͈͛Ш͈͔͛ͪ͘͠͠Ш͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͚͎ͩ͒͜ШSWOTЯШ͎Ш͖͖͈͗͡Шͪ͌͐͞Ш͖͎͎͗͊͘͏͌͡ЯШ͖͐Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͖͗͜Ш
͓͖͔͌͗͗͛͜͡Ш͚͌Ш͈͛ͫ͜Ш͎͔͛Ш͈͎͖͈͑͛͊͘͡Ш͈͖͖͔ͤ͘͝Ш͙͑͘͜͡͠Ш͚͈͛Ш͕͙͌ͫ: 

¶ ͔͕͎̊ͩ͗͛͜Ш͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠Ш͉͚͓͎͙͐ͨ͐Ш͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡Ш͚͔͐͑ͨ͜͝Ш͔͗ͧ͘͠Ш͈͑͐Ш͖͚͈͚͈͙͗͛͘͡Ш͖͛͜Ш
͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘ЯШ͈͕͖͖͔͈͙͐͗͐ͨ͛Ш͎͔͛Ш͓͈͌͗͌͐͘͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͔͎͌͌͛͐͑ͫ͘͜Ш͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘Ш͚͌Ш͖͓͙͛͌͡Ш
͙ͧ͗͠Ш͎Ш͈͖͔͖͖͈͊͛͌͒͊͘͞͡Ш͈͑͐Ш͎Ш͚͔͎͗ͩ͐͘Ш͔͈͌ͪ͊͌͐͘ 

¶ ̟͚͎ͫ͘Ш ͎͙͛Ш ͚͙͐ͫ͘͜͞Ш ͈͙͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͫ͜Ш ͈͑͐Ш ͔͎͙͌͌͛͐͑ͫ͘͜Ш ͖͖͓͙͗͋ͫ͜Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш
͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш ͚͔͒ͤ͌͠Ш ͈͔͓͚͎͙͛͐͌͛ͨ͗͐Ш ͎͙͛Ш ͓͈͙͑͒͐͛͐͑ͫШ ͈͈͙͒͒͊ͫШ ͈͑͐Ш ͖͚͈͓͖͙͗͊ͫ͘͘Ш ͚͙͛͐Ш
͚͙͐͑ͪ͜͝Ш͈͈͚͖͙͑͛͛ͪ͘͝ 

¶ ̙͖ͨ͘͏͎͚͎Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙͠Ш͋͐͌͏͔ͫШ͚͖͔͔͈͊͑͐͐͑ͧ͜͠Ш͓͉͖͑ͧШ͓͌Ш͚͈͎͊͌͛͛͊͐͑ͧ͘͠Ш͖ͧ͒͘ЯШ
͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш ͎͔͛Ш ͚͎͈͌͒͑͛͐͑ͧ͛͛͜Ш ͎͙͛Ш ͖͙͗͌͐ͫ͘͞Ш ͈͑͐Ш ͈͔͓͍͖͔͈͙͛͐͌͛͗͛͠͡Ш ͖͔͛Ш ͔͖͔͖ͪ͛Ш
͈͔͈͔͚͓͛͊͐ͧ͠ 

¶ ̝͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘Ш͎͙͛Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͖͙ͫ͜͞Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͈͈͚͎͚͎͙͗ͧ͒͞Ш͓͚ͪ͠Ш͚͔͋ͩ͌͘͠Ш͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш͖͛͜Ш
͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘͜Ш͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜Ш͈͑͐Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎͙Ш͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ͔͈͕͎͙ͪ͛ 

̐Ш͚͐ͫ͘͜͞Ш͉͚͎ͩШ͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͚͌Ш͚͔͈͚͓͋ͧ͜͜Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͎͙͛Ш͔͈͙ͪ͌͘͜Ш
͈͑͐Ш͔͛͠Ш͖͔͛͗͐͑ͨШ͔͗ͧ͘͠Ш͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͖͚͒͌͐͛͊ͫ͌͐͘͜Ш͙͠Ш͈͚͈͗͋͡Ш͈͔͈͔͗ͪ͛͐Ш͚͙͛͐Ш͕͙͌͛͌͐͑ͪ͘͠Ш͈͙͗͌͐͒ͪЯШ
͙ͧ͗͠Ш͎Ш͓͈͑͒͐͛͐͑ͫШ͚͎͑͘͡Ш͈͑͐Ш͖Ш͔͖͔͖͙ͪ͛Ш͈͔͈͔͚͓͙͛͊͐ͧ͠ЮШ͌̕Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͖͚͚͎͗ͫ͒͘͠Ш͚͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш
͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͖͈͌͐͘͝͡ЯШ͎Ш̙̍̎Ш͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͈͚͈͚͋͐͒͌͐͝͡Ш͎͔͛Ш͖͚͈͚͈͗͛͘͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͎͓͈͌͌͘͜͡Ш͔͛͠Ш͖͔͛͗͐͑ͨШ
͖͔͔͔͑͐͐ͨ͠Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ш͎͙͛Ю 
 

1.8.4 ̛͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘ШìÑШыìĲċťŰĲƚƚĲƚШт Threats) 

̐Ш͚͔͈͕͎ͤ͗͘͜Ш͈͔͈͓͔͋͐ͨ͜Ш͈͑͐Ш͈͔͗͌͐͒ͨШ͎͓͖͋͐͊͌͘͜͡Ш͔͔͖͙͑͐͋ͤ͜Ш͖͗͜Ш͓͖͖͔͗ͤ͘Ш͔͈Ш͖͔͖͓͚͖͔͗͌ͤ͜͜Ш͎͔͛Ш
͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͫ͜Ш͖͈͗͌͘͡Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШ̘͐Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘ШìÑШ͔͈͌͐͡Ш͈͓͔͙͛͐͑ͪ͜Ш͈͑͐Ш͈͖͚͖͖͔͗͑͗ͤШ͚͎͛Ш
͓͚͎͌͡͠Ш͔͛͠Ш͈͔͈͓͔͋͐ͨ͜Ш͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͈͖͗͊ͫ͜͝ШͫШ͈͚͖͖͎͚͎͌͒͐͛͗͞͡Ш͔͛͠Ш͈͔͎͔͛͐͑ͨ͘Ш͚͔͌͗͐͗͛ͨ͌͠Ш͈͗ͧШ
͕͖͙͌͛͌͐͑ͤ͘͠Ш͔͔͖͙͑͐͋ͤ͜Ю 
͌̕Ш͉͚͎ͩШ͈͛Ш͈͔͛ͪ͘͠͠Ш͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͚͎ͩ͒͜ШSWOTЯШ͎Ш͖͖͈͗͡Шͪ͌͐͞Ш͖͎͎͗͊͘͏͌͡ЯШ͖͐Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͖͗͜Ш
͓͖͔͌͗͗͛͜͡Ш͚͌Ш͈͛ͫ͜Ш͎͔͛Ш͈͎͖͈͑͛͊͘͡Ш͈͖͖͔ͤ͘͝Ш͙͑͘͜͡͠Ш͚͈͛Ш͕͙͌ͫ: 

¶ ͚͎̋͌͒͛͡͠Ш͎͙͛Ш͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡Ш͔͛͠Ш͈͔͌͗͑ͨ͘͜͢͠Ш͔͗ͧ͘͠Ш͈͑͐Ш͈͔͈͖͔͚͎͋͐͊ͩ͘͠Ш͎͙͛Ш͎͓͚͈͙͋ͧ͐Ш
͖͎͚͎͙͋͐͑͡Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͈͕͎͚͎ͤШ ͎͙͛Ш ͈͖͖͎͎͈͙͗͛͐͑ͧ͛͛͘͘͝Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш ͔͛͠Ш
͈͖͈͔͊͌͐͑͛͐͑ͨ͘͘͝Ш͓͖͔͌͗͋͡͠ 



 
 

55 
 

¶ ͔͕͎̊ͩ͗͛͜Ш͖͖͎͓͔͖͒͑͒ͪ͘͜͠Ш͖͐͑ͤ͘͞͠Ш͚͈͚͓͖͌͋͐ͤ͞Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͚͖͎͐ͧ͗͘͘Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͈͚͔͛͐͑ͨШ͈͑͐Ш
͈͖͔͊͛͐͑ͨ͘Ш͖͔͗͌͐ͨ͘͞ЯШ͈͔͓͍͖͔͈͙͛͐͌͛͗͛͠͡Ш͙͛͐Ш͚͙͌͗͐͗͛ͨ͌͐Ш͎͙͛Ш͎͓͖͈͙͋͊͐͑ͫ͘͝Ш͓͎͙͑ͩ͟ 

¶ ͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͎͙͛Ш͚͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡Ш͓͈͕͌͛ͤШ͎͓͚͖͋ͧ͐͜Ш͈͑͐Ш͖͐͋͐͛͐͑ͤ͠Ш͖͓͈͛ͪШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͕͎͚͎ͤШ͎͙͛Ш
͈͔͈͔͚͎͈͙͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͖͖͗͛͗ͫ͘Ш͎͙͛Ш͈͖͙͋͐ͫ͘͘Ш͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘͜Ш͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜ 

¶ ̝͖͐͏͎͚͎ͪ͛Ш ͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͈͈͖͓͎͚͎͑͛͗͒ͪШ ͎͙͛Ш ͈͙͛ͨ͌͐͝͞Ш ͈͑͐Ш ͖͛͜Ш ͖͔͔͖͑͐͐͑ͤ͠Ш
͈͖͚͓͖͗͑͒͌͐ͤЯШ͓͌Ш͓͈͚͎ͪ͝Ш͚͎͔͛Ш͔͚͓͚͎͌ͩ͛͠͠Ш͔͌ͩ͒͛͜͠͠Ш͖͔͔͔͑͐͐͑ͨ͠Ш͖͓͔ͩ͋͠ 

̐Ш ͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш ͔͛͠Ш ͈͔͈͓͔͋͐ͨ͜Ш ͎͙͛Ш ̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ ͚͌Ш ͚͔͈͚͓͋ͧ͜͜Ш ͓͌Ш ͎͛Ш ͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш ͔͛͠Ш
͈͖͚͔͗ͨ͘͜͜͞Ш͈͔͗͌͐͒ͨЯШ͈͈͗͐͛͌͡Ш͓͈͐Ш͖͎͗͒͗͛͐͑ͫ͘Ш͈͑͐Ш͚͔͌͑͛͐͑ͫ͜Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘ЮШ̐Ш̙̍̎Ш͚͍͖͔͈͙͌͛͐ͩ͛ 
͚͎͔͛Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш ͖͎͙͋͐͐͑͛͐͑ͫШ ͈͖͚͓͈͎͈͙͗͛͌͒͌͛͐͑ͧ͛͛ЯШ ͎͔͛Ш ͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш ͚͔͖ͫ͜͞Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш
̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͚͔͖ͫ͜͞ЯШ͔͈͈͋ͤ͛͐Ш͔͈Ш͖͚͗͌͐͌͐͘͘͡Ш͙͛͐Ш͈͔͎͙͛͐͑ͪ͘Ш͚͙͌͗͐͗͛ͨ͌͐Ш͈͑͐Ш͔͈Ш͈͕͋͐͒ͩ͌͐͜͝Ш͎͛Ш
͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͏͎͌͑͛͐͑ͧ͛͛ͩШ͎͙͛Ш͚͖͛Ш͓͖͔ͪ͒͒Ю 
 
̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͔͈͋͛ͩ͜Ш͚͎͓͈͌͡Ш͈͑͐Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͖͗͜Ш͓͖͖͔͗ͤ͘Ш͔͈Ш
͈͖͚͖͔͗͛͌͒ͪ͜Ш͎͛Ш͉͚͎ͩШ͈͊͐Ш͓͈͐Ш͉͚͓͎͐ͨ͐Ш͈͑͐Ш͚͖͎͐ͧ͗͘͘Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜ЮШ̜͈͖͔͈͛ͧ͘͜͞ЯШ͖͐Ш͈͔͈͓͙͋͌͜͡Ш͈͑͐Ш͖͐Ш
͈͙͗͌͐͒ͪШ͖͗͜Ш͈͔͓͍͛͐͌͛͗͌͐͠͡ЯШ͙ͧ͗͠Ш͎Ш͎͓͖͈͋͊͐͑ͫ͘͝Ш͓͎͑ͩ͟ЯШ͎Ш͈͖͋͐ͫ͘͘Ш͕͓͔͖͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜͜Ш͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜Ш
͈͑͐Ш͎Ш͓͈͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͈͒͒͊ͫЯШ͈͈͖͔͗͐͛ͤШ͚͖͓͔͙͛͌ͪ͌͜͞Ш͈͑͐Ш͖͖͎͓͔͙͒͑͒ͪ͌͘͠Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘ЮШ̐Ш͈͔͚͎ͩ͒͜Ш
Ñ§ìÉШ͔͋͌͌͐͡͞Шͧ͛͐Ш͓͚͈ͪШ͈͗ͧШ͎͔͛Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͔͛͠Ш͚͔͐ͨ͘͜͞Ш͎͙͛Ш͚͖͔͛͐͌͞͡͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͕͔͎ͪ͗͜Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш
͔͛͠Ш͈͔͌͑͐͐ͨ͘͜ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͈͔͓͚͛͐͌͛͗͌͐͠͡Ш͈͖͚͓͈͗͛͌͒͌͛͐͑ͩШ͙͛͐Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘ЯШ͔͈Ш
͔͚͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͔͛Ш͈͔͈͔͚͎͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛ͩ͠Ш͎͙͛Ш͈͑͐Ш͔͈Ш͖͗͘͠͏͚ͫ͌͐Ш͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡ЯШ͎͔͛Ш͚͔͎͗ͩ͐͘Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш
͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͖ͫ͜͞ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͖͐Ш͈͓͔͙͛͐͑ͪ͜Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͖͗͜Ш͓͔͖͔͌͐ͨ͜Ш͙͛͐Ш͈͔͈͓͙͋͌͜͡Ш͈͑͐Ш
͈͚͖͖͖͔͌͒͐͛͗͐ͤ͞Ш͙͛͐Ш͚͙͌͗͐͗͛ͨ͌͐Ш͔͛͠Ш͈͔͗͌͐͒ͨШ͏͈Ш͈͚͈͚͖͔͋͐͒͜͝͡Ш͎͛Ш͓͈͖͑͗ͧ͘͘͏͚͓͎͌Ш͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠Ш
͈͑͐Ш͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 
 
 

  



 
 

56 
 

2 ̛͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш̛͖ͪ͋͐͞Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ 
2.1 ̦͈͓͈͘ЯШ͖͚͖̊͗͛͒ͫ ѼШ͉͈͚͙͐͑ͪШ͈͙ͪ͘͞ 

̜͖Ш ͈͓͈ͧ͘ЯШ ͎Ш ͈͖͚͖͗͛͒ͫШ ͈͑͐Ш ͖͐Ш ͉͈͚͙͐͑ͪШ ͈͙ͪ͘͞Ш ͚͖͖͔͊͑͛ͤ͘͜Ш ͖͔͛Ш ͔͈͗ͫ͘͜Ш ͖͛͜Ш ͚͈͎͖͛͛͊͐͑ͤ͘Ш
͖͚͈͔͈͖͚͓͖͗͛͒͐ͤ͘Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͖͗͌͋͘͡ШΞΜΞΡтΞΜΞΥЮШ͖͖͔̔͌͐͛͊ͤ͘͜Ш
͙͠Ш͚͈͛͏͌ͩ͘Ш͚͎͓͈͌͡Ш͈͔͈͖͙ͩ͘͝Ш͚͌Ш͔͈ͪШ͔͈͓͋͐͑ͧ͜Ш͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͔͌͛͛͐ͨ͞ЯШ͖͚͖͍͖͔͈͙͗͋͐͛͘͘͡Ш
ͧ͐͞Ш͓͔͖ͧШ͖͛Ш͖͗ͤШ͏ͪ͒͌͐Ш͔͈Ш͚͛ͩ͌͐͝Ш͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͈͒͒ͩШ͈͑͐Ш͖͛Ш͙͗ͨШ͏͈Ш͖͗͌͛͌͘͜͡Ш͈͊͐Ш͔͈Ш͖͛Ш͗͌͛ͤ͌͐͞Ю 
̐Ш͈͚͋͐͛ͤ͗ͫ͠Ш͖͙͛͜Ш͈͔͛͒͌͡Ш͓͔͚͎ͪ͗͌͜Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш͚͖͔͙ͤ͊͌͘͞Ш͈͔͙ͩ͊͑͌Ш͈͑͐Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш͎͙͛Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞ЯШ
͔͚͓͈͔͖͔͈͙͌͛ͨ͛͠Ш ͙͛͐Ш ͕͙͌͗͐͋͐ͨ͌͐Ш ͎͙͛Ш ͖͔͔͈͙͑͐͠͡ЯШ ͙͛͐Ш ͌͏͔͙͐͑ͪШ ͈͑͐Ш ͈͙͌͗͑ͪ͘͜͢͠Ш ͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш
͈͑͛͌͜͏͔͚͙ͤ͌͐ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͙͛͐Ш͈͕͙͌͡Ш͎͙͛Ш͉͚͓͎͙͐ͨ͐Ш͈͑͐Ш͚͔͙͌͑͛͐͑ͫ͜Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ю 
̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͖͈͓͈͍͈͛͌͛͐͘͡Ш͖͔͛Ш͈͌͛ͧ͜Ш͎͙͛Ш͙͠Ш͔͈͔ͪШ͖͌ͪ͒͐͑͛͜ ͈͑͐Ш͈͕͚͖͐ͧ͗͐͛Ш
͏͚͓͌ͧЯШ͈͔͐͑ͧШ͔͈Ш͔͎͖͖͑͐͛͗͐͌͡Ш͔͓͙͋ͩ͌͐͜ЯШ͔͈Ш͖͗ͩ͊͌͐͘Ш͎͛Ш͔͚͎͊ͨШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡ЯШ͔͈Ш͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͔͛Ш
͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш͔͈Ш͓͓͔͌͐ͩ͘ ͊ ͈͐Ш͎͔͛Ш͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш͈͖͚͔͎͋͐͑͐ͤШ͈͑͐Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞ЮШ̛͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͛ͧ͜ЯШ͖͛Ш
͈͓͈ͧ͘Ш͖͗͜Ш͈͔͈͋͐͛͗ͨ͌͛͐͜Ш͈͈͗͑ͩ͛͘͠Ш͚͔͖͍͌͐͜͟͡Ш͎͛Ш͖͖͕͈͐͒͋͝͡Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͔͈Ш͈͑͏͐͌͘͠͏͌͡Ш͓͈͐Ш
͖͗͌͐ͫ͘͞Ш͓͌Ш͚͈͛͏͌ͫ͘Ш͖͖͗ͧ͋͘ЯШ͈͕͖͖͔͈͙͐͗͐ͨ͛Ш͖͛Ш͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘Ш͈͑͐Ш͚͐͑ͧ͜͝Ш͎͙͛Ш͔͈͓͋͐͑ͧ͜ЯШ͓͌Ш͚͎͓͖͌͡Ш
͈͔͈͖͙ͩ͘͝Ш͎͔͛Ш͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͎͙͛Ш͈͎͈͛͛ͧ͛͛͜Ш͈͑͐Ш͖͔͛Ш͖͓͚͓͒͗͐ͧ͜Ю 
 

 
 
̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Шͪ͌͐͞Ш͙͠Ш͈͖͚͖͗͛͒ͫ ͎͛Ш͈͓͚͎͋͐ͧ͘͝͠Ш͈͑͐Ш͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш͎͓͚͔͋ͧ͐͠Ш
͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ͖͗͜Ш͉͔͖͔͌͒͛͐ͨ͜Ш͖͚͈͚͐͛͐͑ͩ͜Ш͎͔͛Ш͖͎͈͗͐ͧ͛͛Ш͍͙ͫ͠Ш͔͛͠Ш͖͔͗͒͐͛ͨШ͈͑͐Ш͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш͓͈͐Ш
͉͚͓͎͐ͨ͐, ͈͔͏͌͑͛͐͑ͫ ͈͑͐Ш͚͖͎͐ͧ͗͘͘ ͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͫ͜Ш͖͖͗͗͛͐͑ͫ͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͗͌͐ͫ͘͞ЮШ͖͔͈͙̔͌͐͛͊ͨ͛͘͜Ш͙͠Ш
͏͚͓͙͌ͧШ͎͈͙͌͊͊ͤ͛͛ЯШ͚͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡Ш͈͑͐Ш͓͚͖͚͔͎͙͌͗͐͛ͤЯШ͎Ш̙̍̎Ш͌͗͐͋͐ͨ͑͌͐Ш͔͈Ш͔͔͈͓͚͌͋ͨ͌͐͜Ш͎͔͛Ш͖͛͗͐͑ͫШ
͖͖͔͖͓͈͐͑͡ЯШ͔͈Ш͓͚͌͐ͨ͌͐Ш͙͛͐Ш͔͖͈͙͌͋͗͌͐͌͌͐͑ͪ͘͘͝Ш͈͔͚͎͙͐ͧ͛͛͌ЯШ͔͈Ш͖͚͈͗͛͘ ͚͛͌ͤ͌͐Ш͖͛Ш͚͐͑ͧ͜͝Ш͈͑͐Ш
͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͧШ͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш͈͑͐Ш͔͈Ш͈͚͑͒͒͐͌͊ͫ͌͐͘Ш͙͛͐Ш͈͕͙͌͡ ͛ ͎͙Ш͎͓͖͈͈͙͋͑͛͘͡ЯШ͎͙͛Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ ͑ ͈͐Ш͎͙͛Ш
͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͖͙ͫ͜͞. 
̙͖͘͠͏͔͈͙ͨ͛Ш͔͈ͪШ͚͖͔͖ͤ͊͘͞ЯШ͈͖͔͓͔͖͗͑͌͛ͪ͘͠Ш͈͑͐Ш͚͓͓͖͌͛͐͑ͧ͜͞Ш͓͖͔͖͛ͪ͒Ш͈͉͔͎͚͎͙͋͐͑ͪ͘͜ЯШ͎Ш̙̍̎Ш
͔͎͖͖͑͐͛͗͐͌͡Ш ͖͙͛͜Ш ͖͖͙͛͗͐͑ͤШ ͖͙͌͘͝͡Ш ͈͑͐Ш ͙͛͐Ш ͖͔͔͙͑͐͌͠͡ЯШ ͈͕͖͖͔͈͙͐͗͐ͨ͛Ш͓͌Ш ͕͈͌͌͒͐͜͡ ͈͑͐Ш
͈͖͚͓͈͎͈͗͛͌͒͌͛͐͑ͧ͛͛Ш͙͛͐Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͖͛͜Ш͎͈͖͐͑ͤ͟͝Ш͈͑͐Ш͚͔͖͗ͩ͐͘͜Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͖͌͛͛͐ͤ͞ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ
͋͐͌͑͋͐͑͌͡Ш ͈͔͈͉͈͏͓͚͓͔͖͐ͪШ ͖ͧ͒͘Ш ͚͖͛Ш͌͏͔͐͑ͧ ͈͑͐Ш͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠ ͖͌͗͗͌͋͡ЯШ ͖͚͔͈͙͌͑͗͗ͨ͛͘͠Ш ͓͌Ш
͚͔͈ͪ͗͌͐͜Ш͙͛͐Ш͈͔͙ͩ͊͑͌ЯШ͙͛͐Ш͈͎͙͐͋͐͐͛͌ͧ͛͛͌͘Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш͎͙͛Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞Ю 



 
 

57 
 

͔͈͔͍͖͔͈͙̊͊͛͘͠͡Ш͎͔͛Ш͈͔͎ͩ͊͑Ш͈͊͐Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͏͚͎͙ͪШ͎͙͛Ш͚͖͔͛Ш͌͏͔͐͑ͧШ͈͑͐Ш͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͧ͜Ш
͎ͩ͛͘͞ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͏ͪ͛͌͐Ш͙͠Ш͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш͎͛Ш͓͕͕͌͛͌ͪ͒͐ͫШ͎͙͛Ш͚͌Ш͔͈͔ͪШ
͈͖͚͓͈͗͛͌͒͌͛͐͑ͧЯШ ͈͕͚͖͐ͧ͗͐͛ ͈͑͐Ш͖͔͔͑͐͐͑ͩ͠Ш ͈͖͋͑͐͡ ͖͈ͪ͘͝Ш ͚͈͚͓͖͌͋͐ͤ͞ ͈͑͐Ш͈͓͖͙͌͊ͫ͘͝ 
͖͔͗͒͐͛͐͑ͨЮШ ̛͖͛Ш ͈͚͖͗͒͐͡Ш ͈͛ͧ͜ЯШ ͈͕͖͖͐͗͐͌͡Ш ͚͖͓͔͈͛͌ͪ͜͞Ш ͙͛͐Ш ͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш ͖͗͜Ш ͖͚͗ͪ͌͐͘͘͝Ш ͎Ш
͖͈͓͓͈͗͊͛͐͑ͫ͘͘Ш͖͖͙͗͌͋͘͡ШΞΜΞΡтΞΜΞΥШ͈͑͐Ш͖͛Ш͔͖ͪШ̛͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш͈͑͐Ш͎͚͈̎͗͐͌͐͐͑ͧ͘͞Ш̛͖ͪ͋͐͞ЯШ͓͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш
͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͔͈͕͈͙͗͛͐͑ͫ͜Ш͔͈͓͙͋͐͑ͫ͜ЯШ͎͔͛Ш͚͎ͩ͘Ш͔͛͠Ш͈͔͊͌͊͐͑ͨ͘͠͝ЯШ͖͔͔͔͑͐͐͑ͨ͠Ш͈͑͐Ш
͖͖͔͖͓͔͐͑͐͑ͨШ͈͔͚͖͔͐͛ͫ͛͠ ͑ ͈͐Ш͎͛Ш͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͎͙͛Ш͈͑͏͎͓͔͎͈͙͌͐ͧ͛͛͘Ш͔͛͠Ш͖͔͗͒͐͛ͨЮ 
̐Ш̙̍̎Ш͚͍͌͛͐ͩ͌͐Ш͚͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͖͙ͫ͜͞Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͈͑͏͖͙͒͐͑ͫШ͖͚͉͈͚͓͎͈͙͗͐ͧ͛͛͘ЯШ
͔͖͔͈͙͌͗͌͋ͤ͛Ш͚͌Ш͔͖͖͛͌͒͊͐͑ͩ͞Ш͈͈͌͊͒͌͘͡ЯШ͈͔͖͓͙͑͐͛ͧ͌Ш͖͎͙͋͐͐͑͛͐͑ͪШ͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘Ш͈͑͐Ш͖͙͗͒͌͗͗͌͋͌͜͡Ш
͚͔͙ͪ͊͌͐͌͘͜Ш͓͌Ш͖͔͔͖͙͑͐͐͑ͤ͠ЯШ͈͈͖͙͗͊͊͐͑ͤ͘͠Ш͈͑͐Ш͈͈͎͓͈͖͙͑͋͑ͤ͢Ш͖͙͌͘͝͡ЮШ͌̕Ш͚͈͛͏͌ͫ͘Ш͖͚͚͎͗ͫ͒͘͠Ш
͚͎͛Ш͎͚͛ͫ͘͞Ш͈͉͔͎͚͎͋͐͑ͪ͘͜Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͈͔͈͋͐ͩ͌͐͝ЯШ͖͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш͓͌Ш͔͓͖͔͈͊ͨШ͎͛Ш͖͎͋͐͐͑͛͐͑ͫШ͈͌͗ͩ͑͌͐͘Ш͈͑͐Ш
͎͔͛Ш͈͖͚͓͈͎͈͗͛͌͒͌͛͐͑ͧ͛͛ЯШ ͖͚͖͔͈͙͗ͪ͛͘͘͝Ш͙ͪ͊͑͌͘͜Ш ͈͑͐Ш ͈͙ͪ͊͑͐͌͘Ш͚͙͒ͤ͌͐Ш ͚͙͛͐Ш ͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш ͎͙͛Ш
͖͙͌͗ͫ͞Ю 
͓͈̊͑ͧЯ ͔͌͗͌͋ͤ͌͐Ш͚͎͔͛Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͚͚͎ͤ͊͑͒͐Ш͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͓͈͙͐Ш͖͔͙͑͐ͫШ̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш
͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜ЯШ ͎Ш ͖͖͈͗͡Ш ͔͌͏͈͔ͤ͌͐͘͘Ш ͎͛Ш ͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш ͔͛͠Ш ͖͔͗͒͐͛ͨШ ͚͎͛Ш ͎͓͚͈͋ͧ͐Ш ͍ͫ͠Ш ͈͑͐Ш ͚͎͔͛Ш
͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͫ͜Ш͈͈͚͈͋͐͋͐͑͡ЮШ̎͐͋͐͑ͫШ͓͓͔͈ͪ͐͘Ш͔͈͋͌͛͐͡Ш͚͎͔͛Ш͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш͔͈͕͎ͪ͛Ш͔͛͠Ш͔͌ͩ͒͛͜͠͠Ш͖͓͔ͩ͋͠Ш
͈͑͐Ш͚͎͛Ш͈͋͐͑ͫ͘Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͈͖͚͔͎͙͋͐͑͐ͤШ͈͑͐Ш͚͔͖͙ͫ͜͞Ю 
̛͓͔͈͊͑͌͑͐ͪ͘͜ЯШ͖͐Ш͉͈͚͙͐͑ͪШ͈͙ͪ͘͞Ш͚͎͛Ш͉͚͎ͩШ͔͛͠Ш͖͖͔͗͡͠Ш͈͔͈͚͚͈͗͛ͤ͌͛͐Ш͖͛Ш͈͔͗ͧ͘Ш̛͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш͈͑͐Ш
͎͚͈̎͗͐͌͐͐͑ͧ͘͞Ш̛͖ͪ͋͐͞ ͛ ͎͙Ш̙̍̎Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͖͗͌͋͘͡ШΞΜΞΡШт 2028 ͗ ͈͓͉͔͖͔͌͐͒ͩ͘͜Ш͈͛Ш͑ͩ͛͠͏͐: 
¶ ͈͓͚͎͋͐ͧ͘͝͠Ш͈͑͐Ш͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш͖͔͗͒͐͛͐͑ͨ ͖͗͜Ш͔͈͌͐͡Ш͖͔͔͑͐͐͑ͩ͠Ш͈͑͐Ш͐͑ͩ͘͞͠Ш͈͙͋͑͐͌͡ ͔͙͌͛ͧШ
͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ 

¶ ͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͎͙͛Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЯШ͎͙͛Ш͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ЯШ͖͛͜Ш͖͚͓͖͗͒͐͛͐ͤШ͈͑͐Ш͎͙͛Ш͉͚͓͎͙͐ͨ͐Ш
͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ЯШ͓͌Ш͈͎͐͋͐͛͌͘͡Ш͓͈͚͎ͪ͝ЯШ͈͎͈͗ͩ͒͒͒͘ЯШ͚͎͔͛Ш͈͖͈͌͐͘͝͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͚͈͚͈͗͛͘͡Ш͖͛͜Ш
͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘ 

¶ ͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͎͙͛Ш͖͚͈͙͗͒ͤ͐Ш͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͈͑͐Ш͚͙͐͑ͫ͜͝Ш͎͖͔͖͓͙͑͒͐ͩ͘ ͛ ͎͙Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш
͈͔͕ͩ͋͌͐ͫШ͎͙͛Ш͙͠Ш͖͛ͧ͗͜Ш͔͔͎͚͎͙͊ͪШ͖͛͜Ш̘͓͚͓͖͒͗͐ͤ͜ ͑ ͈͐Ш͔͛͠Ш͈͖͔͔͋͐͐͑ͨ͘͞Ш͖͛͜Ш͈͕͔͐ͨ 

¶ ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш ͓͎͈͔͚͓͔͐ͨ͞Ш͈͔͈͙͋͐ͩ͌͐͝, ͖͖͖͚͈͙͒͊͋͡ ͈͑͐Ш͖͎͙͋͐͐͑͛͐͑ͫШ ͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͙͐, 
͚͎͍͖͔͈͙͛͛͘͡Ш͓͈͐Ш͖͈͗͒͐͛͌͡Ш͚͖͔͎ͤ͊͘͞ЯШ͎͌ͪ͒͐͑͛͜Ш͈͑͐Ш͈͕͚͎͐ͧ͗͐͛ 

¶ ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͔͛͠Ш͖͔͔͑͐͐͑ͩ͠Ш͔͌ͩ͒͛͜͠͠Ш͎͗͒͏͚͓͔ͨ͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͈͑͒͒͐ͪ͊͌͐͘Ш͔͙͌ͧШ͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘Ш
͚͎͈͙͐ͧ͛͛ ͑ ͈͐Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͈͎͎͙͒͒͒͌͊͊ͤ 

¶ ͈͔͕͎ͩ͋͌͐Ш͈͑͐Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͈͔͑͒ͨШ͈͔͗͑͛͐͑ͨ͘ ͚͎͔͛Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͖͗͒͐͛͐͑ͫЯШ͚͈͚͓͔͔͌͛͐ͪ͠Ш
͚͎͔͛Ш͖͛͗͐͑ͫШ͈͑͐Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜ 

¶ ͈͓͚͎͋͐ͧ͘͝͠Ш͈͑͐Ш͚͎͋͐ͩ͜͞Ш͓͈͙͐Ш͔͈͈͙͌͐͡Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͚͔͎͚͎͙͌͋͜͡Ш͈͑͐Ш͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜ 
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2.2 ̛͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͖͖͕͙͐͒͋͌͝͡Ш͈͑͐Ш͖͙͗͌͐ͪ͘͞Ш͚͈͚͎͙͌͛͡ 

̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͓͖͔͋͐ͨ͌͐͘͝Ш͔͈ͪШ͚͔͌͑͛͐͑ͧ͜Ш͈͑͐Ш͖͕͖͐͒ͧ͋͝Ш̛͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш͈͚͖͗͒͐͡ЯШ͖͛Ш
͖͖͖͗͡Ш ͈͔͈͖͔͈͛͗͑͌͛͐͘͡Ш ͚͙͛͐Ш ͓͙͌͊ͩ͒͌Ш ͓͈͉͚͙͌͛ͩ͌͐Ш ͎͙͛Ш ͖͙͌͗ͫ͞аШ ͖͔͛Ш͎͈͐͑ͧ͟͝Ш ͈͑͐Ш ͚͔͖͗ͩ͐͘Ш
͓͈͚͎͓͈͚͓͌͛͛͐ͧ͞ЯШ͎͔͛Ш͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛ ͑ ͈͐Ш͎͛Ш͉͚͓͎͐ͨ͐Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜ЮШ͌̕Ш͉͈͚͐͑ͫШ͕͎͌͗͐͋͡͠Ш
͎͛Ш͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͎͙͛Ш͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛Ш͍͙ͫ͠Ш͔͛͠Ш͖͔͗͒͐͛ͨШ͎͙͛ЯШ͎Ш̙̍̎Ш͌͗͐͋͐ͨ͑͌͐Ш͔͈Ш͈͕͖͖͚͐͗͐ͫ͌͐Ш͈͛Ш͈͈͐͋͐͛͌͘͡Ш
͈͊͌͊͐͑ͩ͘͠͝ЯШ͖͔͔͑͐͐͑ͩ͠Ш͈͑͐Ш͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͩШ͈͈͎͚͑͛͐͛͐͑ͩ͘͘͞Ш͎͙͛ЯШ͈͔͖͔͈͙͌͋͐ͨ͛͘Ш͔͈͔ͪШ͔͖ͪШ͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͧ͜Ш
͖͚͈͔͈͖͚͓͗͛͒͐ͧ͘Ш͖͗͜Ш͔͚͓͈͔͌͛ͨ͌͐͠Ш͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш͙͠Ш͚͈͌͊͑ͩ͐͘Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘ ͌ ͖͗͐͒͊ͫЮ 
̛͖͛Ш͔͖͌͗͑͌͛͘͡Ш͎͙͛Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͉͚͖͔͈͑͛͐͘͡Ш͎Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ЯШ͎Ш͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш
͎͙͛Ш͈͈͙͗͊͊͐͑ͫ͘͠Ш͉͚͎͙ͩЯШ͎Ш͈͔͕͎ͩ͋͌͐Ш͎͙͛Ш͈͖͈͖͙͊͋͐͛͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜ЯШ͎Ш͚͔͚͎ͤ͋͌Ш͖͛͜Ш
͖͚͓͖͗͒͐͛͐ͤШ͓͌Ш͎͔͛Ш͖͖͔͖͓͈͐͑͡ЯШ͈͑͐Ш͎Ш͈͑͏͚͎͐ͪ͘͠Ш͔͙͌ͧШ͉͚͓͖͐ͨ͐͜Ш͖͚͖͛͐͛͐͑ͤ͘͜Ш͓͖͔͖͛ͪ͒͜ ͖͗͜Ш
͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͔͛Ш͕͚͈͌͛ͪ͌͐͘͠͝ ͎͙͛Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞ЮШ̐Ш̙̍̎Ш͖͗͘͠͏͌͡Ш͓͈͐Ш͖͔͔͈͑͐͠͡Ш͚͔͡͠Ш͈͔͌͑͐͐ͨ͘͜ЯШ͓͌Ш
͚͖͙͐ͤ͘͜͞Ш͓͎͈͔͚͓͖͙͐ͤ͞Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͖͙ͫ͜͞ЯШ͈͋͐͑ͫ͘Ш͔͚͎͌͗ͪ͋͜Ш͚͖͛Ш͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘Ш͈͖͑͌ͩ͒͐͝ЯШ͈͑͐Ш
͓͌Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͪШ͖͗͜Ш͔͔͈͓͔͖͔͌͋ͨ͜͜Ш͖͙͛͜Ш͔͖͙ͪ͜ЯШ͖͚͎͍͖͔͗͛͘͜͜͡Ш͙͛͐Ш͙͌ͩ͒͛͌͜͠Ш͖͓͙ͩ͋͌ ͑ ͈͐Ш͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞ 
͎͛Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞ ͛ ͖͜Ш͖͎͗͒͛͡Ш͚͎͛Ш͎͓͚͈͋ͧ͐Ш͍ͫ͠Ю 
̛͌Ш͈͛ͧ͜Ш͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡ЯШ͎Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡ ͋ ͈͔͐͗͌ͩ͘Ш͖͍͔͈͐ͧ͛͐͘Ш͖͛Ш͚͔͖͖ͤ͒Ш͔͛͠Ш͈͔͈͕͈͔͗͛͐͑ͨ͜Ш͖͔͌͗͐͒͊ͨШ͈͗ͧШ
͙͛͐Ш͕͔͙ͪ͗͌͜Ш͚͙͒ͤ͌͐Ш͚͙͛͐Ш͖͖͓͙͗͋ͪ͜ ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͚͔͎͗ͩ͐͘Ш͔͈͌ͪ͊͌͐͘ЯШ͓ͪ͐͘͞Ш͎͛Ш͚͕͎͛ͫ͐͘Ш͎͙͛Ш͔͖͖͙͌ͤ͜͝Ш
͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ЯШ ͎͔͛Ш ͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш ͎͙͛Ш͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш ͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡ ͈͑͐Ш ͎͛Ш ͈͚͔͚͎͋͐ͤ͋͌Ш ͓͌Ш
͔͎͌͌͛͐͑ͩ͘͜Ш͈͑͐Ш͔͖͖͛͌͒͊͐͑ͩ͞Ш͖͖͚͚͓͈͈͐͑͛ͫ͛͜. 
̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͔͈͋͌͛͐͡Ш͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш͚͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͈͔͏͔͌͑͛͐͑ͨШ͈͑͐Ш͖͖͎͓͔͔͒͑͒ͪ͘͠͠Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш
͓͈͖͔͌͛ͨ͘͝Ш͈͑͐Ш͖͔͔͔͌͗͐͑͐͐ͨ͠Я ͈͔͔͐͑ͨШ͔͈Ш͚͎͕͖͔͛͘͜͡Ш͎͔͛Ш͚͖͎͐ͧ͗͘͘Ш͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͫ͜Ш͖͈͗͌͘͡Ш͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͓͔͖͔͈͙͌͐ͨ͛Ш͙͛͐Ш͔͖͈͙͌͋͗͌͐͌͌͐͑ͪ͘͘͝Ш͈͔͚͎͙͐ͧ͛͛͌Ш͈͑͐Ш͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͎͛Ш͚͔͚͓͎͈͋͌͐ͧ͛͛͜ЮШ
̐Ш͓͉͈͚͎͌͛ͩШ͚͌Ш͔͈ͪШ͓͖͔͖͛ͪ͒Ш͉͚͓͎͙͐ͨ͐Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͉͈͚͍͈͌͛͐͡Ш͚͎͛Ш͔͚͎͋͐͌ͤ͘͜Ш͎͙͛Ш
͚͎͙ͫ͘͞Ш ͈͔͈͔͚͓͔͌ͨ͐͠Ш ͎͔͗͊ͨШ ͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘ЯШ ͚͎͔͛Ш ͑͑͒͐͑ͫ͜Ш ͖͖͔͖͓͈͐͑͡Ш ͈͑͐Ш ͚͎͔͛Ш ͈͖͚͓͈͗͛͌͒͌͛͐͑ͫШ
͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш ͔͛͠Ш ͚͔͐͑ͨ͜͝Ш ͔͔͔͑͐͋ͤ͠ЯШ ͓͌Ш ͖͔͛Ш ͖͎͗͒͛͡Ш ͈͑͐Ш ͖͛Ш ͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш ͚͖͛Ш ͔͖͌͗͑͌͛͘͡Ш ͖͛͜ 
͚͈͚͓͖͌͋͐ͤ͞Ю 
̐Ш ͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘Ш ͈͛ͫ͜Ш ͓͈͍͈͌͛ͩ͌͛͐͘͝Ш ͚͌Ш ͔͈ͪШ ͚͔͖͖ͤ͒Ш ͖͈͖͔͗͛͌͐͛ͫ͛͘͘͠Ш ͈͑͐Ш ͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ ͖͗͜Ш
͕͖͔͈͌͌͐͋͐͑͌ͤ͛͐Ш͚͌Ш͈͙͋͐͑͐͛ͪ͘Ш͖͙͗͌͐ͪ͘͞Ш͚͈͚͎͙͌͛͡Ш͈͑͐Ш͈͓͉͚͔͗͌ͩ͌͘͠ЮШ̘͐Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͖͖͕͙͐͒͋͌͝͡Ш͎͙͛Ш
̙̍̎Ш ͈͖͚͈͔͖͔͈͗͑͛͒͒ͨ͛͐͘͜Ш ͚͖͙͛͜Ш ͏͓͈͖͙͌͛͐͑ͤШ ͕͖͔͙ͩ͌Ш ͖͛͜Ш ̛͈͎͖͛͛͊͐͑ͤ͘Ш ͈͑͐Ш ͎͚͈͖̎͗͐͌͐͐͑ͤ͘͞Ш
̛͌͋͞͡ ͖͜ЯШ͖͐Ш͖͖͖͗͐͡Ш͈͔͈͖͔͈͒ͤ͛͐Ш͚͎͔͛Ш͓͔͎͌͗ͧ͌Ш͔͎͈͌ͧ͛͛Ю 
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2.3 ̢͕͖͔͙͌ ̙ ͖͈͎͈͙͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш̛͈͎͖͛͛͊͐͑ͤ͘Ш̛͖͌͋͜͞͡ 

̘͐Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͖͖͕͙͐͒͋͌͝͡Ш͖͗͜Ш͖͎͗͊ͫ͘͏͎͈͔͑Ш͖͚͚͈͔͗͋͐ͧ͐͘͘Ш͙͛͐Ш͉͈͚͙͐͑ͪШ͖͙͗͌͐ͪ͘͞Ш͚͈͚͎͙͌͛͡Ш͈͑͐Ш
͚͎͚͈͔͊͑ͧ͛͘͜Ш͎͔͛Ш͕͈͗͋͜͡Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͓͉͈͚͎͌͛ͩШ͚͌Ш͔͈ͪШ͉͚͓͖͐ͨ͐ЯШ͈͔͏͌͑͛͐͑ͧШ͈͑͐Ш͚͖͔͖ͤ͊͘͞ ͓͖͔͖͛ͪ͒ 
͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ЮШ͖͖͔̊͗͛͌͒ͤШ͎͛Ш͉͚͎ͩШ͈͊͐Ш͖͔͛Ш͚͚͎͓͈͛͛͐͑ͧ͜Ш͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͈͓͉͚͔͗͌ͩ͌͘͠Ш
͓͌Ш͎͒ͫ͜͟Ш͖͚͗͛͐͘͏͓͔͎ͪ͌Ш͈͕͈͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш͖͙͛͗͐͑ͪШ͖͔͔͙͑͐͌͠͡Ю 
̛͎͛Ш͉͚͎ͩШ͔͛͠Ш͖͈͔͈͗͌͘͘͝͏͔͔ͪ͛͠ЯШ͎Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш
͖͖͗͌͋͘͡Ш ΞΜΞΡШт ΞΜΞΥШ ͖͈͔͔͈͊ͨ͌͛͐͘Ш ͚͌Ш ͌͗͛ͩШ ыΤьШ ͏͓͈͖͙͌͛͐͑ͤШ ̢͕͖͔͙͌Ш ̙͖͈͎͈͙͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш ͖͗͜Ш
͈͖͔͖͔͗͛͗ͨ͜͜Ш ͙͛͐Ш ͉͈͚͙͐͑ͪШ ͎͙͛Ш ͈͔͈͕͈͙͗͛͐͑ͪ͜Ш ͖͖͕͙͐͒͋͌͝͡ЮШ ̓ͩ͏͌Ш ̢͕͖͔͈͙Ш ͔͔͈͌͗͐͑͌͛ͨ͌͛͐͘Ш ͚͌Ш
͚͓͖͙͑͐͘͜͡ ͖͓͙͛͌͡Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫЯШ͈͗ͧШ͎͔͛Ш͎͓͈͎͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ЯШ͖͔͛Ш͖͔͗͛͊͌ͫ͘͠Ш͖͓͈͛ͪШ͈͑͐Ш͖͛Ш͖͖͋͗͒͡Ш
͖͚͓͙͗͒͐͛͐ͧШт ͛ ͖͚͓͙͐ͧ͘͜ЯШ͙ͪ͠Ш͎͔͛Ш͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͖ͫ͜͞ЯШ͎͔͛Ш͚͔͎͗ͩ͐͘Ш͓͉͈͚͎͌͛ͩЯШ͙͛͐Ш͖͖͓͙͗͋ͪ͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш
͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ю 
̘͐Ш̢͕͖͔͙͌Ш͖͖͔͒͌͐͛͊ͤ͘͜Ш͚͔͈͚͋͛͐͑ͩ͜͜ЯШ͖͗͘͠͏͔͈͙ͨ͛Ш͓͈͐Ш͖͚͒͐͛͐͑ͫШ͈͑͐Ш͚͔͌͑͛͐͑ͫ͜Ш͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͫ͜Ш
͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘ЯШ͓͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͔͛Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͔͛͠Ш͔͈͖͔͋͛͛ͫ͛͜͠Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͎͛Ш͓͚͎͌͡͠Ш͔͛͠Ш
͈͔͚͖͔͐͛ͫ͛͠Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͎͙͛Ш͍͙ͫ͠Ш͔͛͠Ш͖͔͗͒͐͛ͨЮШ̛͎͔͛Ш͈͈͗͑ͩ͛͘͠Ш͔͈͌͐͑ͧШ͈͖͚͍͖͔͈͗͐ͩ͛͐͘͜Ш͖͐Ш
̢͕͖͔͙͌Ш̙͖͈͎͈͙͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш͖͛͜Ш̛͈͎͖͛͛͊͐͑ͤ͘Ш͈͑͐Ш͎͚͈͖̎͗͐͌͐͐͑ͤ͘͞Ш̛͖͌͋͜͞͡ШΞΜΞΡ т 2028. 

 
̘͐Ш͙͠ Ш ͔ͩ͠ ̢͕͖͔͙͌Ш ̙͖͈͎͈͙͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш ͚͔͜͏͖͔ͪ͛͜Ш ͔͈ͪШ ͖͖͎͓͔͖͒͑͒ͪ͘͠Ш ͈͚͖͗͒͐͡Ш ͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш
͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ЯШ͈͖͔͈͙͑͒ͤ͗͛͛Ш͚͓͖͙͑͐͘͜͡Ш͖͓͙͛͌͡Ш͖͗͜Ш͈͈͔͖͔͗͛ͤШ͚͙͛͐Ш͈͔͙ͩ͊͑͌Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш͖͖͙͗͗͛͐͑ͪ͘Ш͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШ̛͎͓͔͈͌͐ͨ͌͛͐Ш ͧ͛͐Ш ͖͚͓͔͖͐ͪ͐͘Ш ̢͕͖͔͙͌Ш ͖͔ͪ͜͞Ш͑ͩ͏͖͌͛Ш ͈͈͈͑͛ͫ͘͘͞ЯШ͚͍͖͔͈͙͌͛͐ͩ͛Ш ͚͌Ш
͚͓͔͖͙͊͑͌͑͐ͪ͘͜͜Ш͖͓͙͛͌͡Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ͈͓͉͈͚͎͙͗ͪ͘ЯШ͔͌ͨШ͖ͩ͒͒͐Ш͖͖͔͒͌͐͛͊ͤ͘͜Ш͖͍͔͈͐ͧ͛͐͘ЯШ͈͖͔͈͙͋͐͛ͪ͛͘͞Ш
͈͑͐Ш͎͍͖͔͈͙͌͗͌ͩ͛͘Ш͖͛Ш͚͔͖͖ͤ͒Ш͔͛͠Ш͖͖͔͗͒͗͜͡͠ЯШ͈͑͏͙ͨШ͚͔͖͔͈͋ͪ͛͐͜Ш͓͌Ш͈͋͐͏͓͈͌͛͐͑ͩШ͍͎͓͈͈͛ͫ͛Ш͙ͧ͗͠ЯШ
͔͌͋͌͐͑͛͐͑ͩЯ ͎Ш ͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡ЯШ͖Ш ͎͈͙͐͑ͧ͟͝Ш ͓͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ͞ ͈͑͐Ш ͖͐Ш ͚͖͔͙ͤ͊͌͘͞Ш ͖͖͓͙͗͋ͪ͜ЮШ̐Ш
͈͉͋͐ͩ͏͓͚͎͐Ш͈͛ͫ͜Ш͌͗͐͛ͪ͗͌͐͘Ш͎͛Ш͓͚͖͖͎͚͎͌͊͐͛͗͡Ш͔͛͠Ш͚͔͔͌͊͌͐ͨ͘͜Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͈͓͚͎͋͐ͧ͘͝͠Ш͚͖͓͔͔͛͌ͪ͜͞͠Ш
͚͔͋ͩ͌͘͠Ш͖͗͜Ш͏͈Ш͖͚͎͕͖͔͗͛͘͜͜͡Ш͓͈͐Ш͉͚͓͎͐ͨ͐ЯШ͚͖͎͐ͧ͗͘͘Ш͈͑͐Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͚͌Ш͈ͧ͒Ш͈͛Ш
͈͌͗͗͌͋͡Ю 
̛͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͛ͧ͜ЯШ͈͈͗͑ͩ͛͘͠Ш͈͔͈͖͔͈͒ͤ͛͐Ш͖͐Ш͌͗͛ͩШ̢͕͖͔͙͌Ш̛͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͖͗͜Ш͚͔͜͏͖͔ͪ͛͜Ш͖͔͛Ш͖͓͑ͧ͘Ш
͖͛͜Ш̛͈͎͖͛͛͊͐͑ͤ͘Ш͈͑͐Ш͎͚͈͖̎͗͐͌͐͐͑ͤ͘͞Ш̛͖͌͋͜͞͡ЮШ̓ͩ͏͌Ш̢͕͖͔͈͙Ш͈͖͔͗͛͗ͨ͌͐͜Ш͚͖͓͔͈͛͌ͪ͜͞Ш͈͗͌͋͡Ш
͖͙͗͒͐͛͐͑ͫЯШ͖͈͎͙͗͛͌͐ͧ͛͛͌͘͘Ш͈͑͐Ш͈͓͉͚͙͗͌ͩ͌͐͘Ш͖͗͜Ш͔͖͖͖͔͌͌͊͗͐ͤ͘Ш͖͔͛Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш͖͚͈͔͈͖͚͓͗͛͒͐ͧ͘Ш
͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͖͗͌͋͘͡ШΞΜΞΡт2028. 

͖͚͎̔͗ͭЮ9жЮ̨͚͛͒͜͟Ю̟͎͖͔͎͒ͭ͜͟͞͡͞͡͡ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

͔͈͓̍͐͑ͫ͜Ш͎͓͈͎͈̎͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш͈͑͐Ш
͔͚͙̎͗͌͋ͤ͌͐ 



 
 

61 
 

 



 
 

62 
 

2.3.1 ̢͕͖͔͈͙Ш̒Шт ̍ ͔͈͓͐͑ͫ͜Ш͎͓͈͎͈̎͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш& ̎ ͔͚͙͗͌͋ͤ͌͐ 

͔͚͎̊ͩ͒͜Ш͚͓͔͎͙͐͛ͩ͌͜͝Ш͈͚͈͚͎͙͑͛ͩ͛ 
̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Шы̙̍̎ьШ͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ ͎͙͛Ш
͈͙ͨ͘͞ЯШ͓͌Ш͔͖͔͖ͪ͛Ш͓͈͚͎͓͈͚͌͛͛͐͛͐͑ͧ͞Ш͈͈͈͑͛ͫ͘͘͞ ͚͎͔͛Ш͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ͎͙͛Ш͖͓͋ͫШ͈͑͐Ш͓͌Ш͚͈͛͏͌ͧ͘Ш
͖͚͈͔͈͖͚͓͗͛͒͐ͧ͘Ш ͖͙͗͘Ш ͎͔͛ ͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡ ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш͔͖͖͈͛͌͒͊͞͡ЮШ ̟͈͈͎͍͈͑͛͌͛͐͘͘͡Ш ͈͗ͧШ͚͐ͫ͘͜͞Ш
͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш ͈͖͚͎͗ͩ͋͘ЯШ ͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͖͖͓͖͈͗͐͑͐͒͘͝͡ ͖͖͔͖͓͔͐͑͐͑ͨШ ͈͚͎͖͔͋͛͐͛ͫ͛͘͘͠ ͈͑͐Ш
͔͚͈͌͛͗͐͑ͫ͜͠Ш ͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш ͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ ͖͗͜Ш ͎͔͛Ш ͈͑͏͚͐͛ͩШ͚͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш ͔͈͗͒ͨ͜Ш ͖͛͜Ш ͌͏͔͖͐͑ͤШ
͎͓͈͖͌͗͐͌͐͛͐͑ͤ͘͞Ш͖͖͚͚͓͈͖͙͐͑͛ͫ͛͜. 
̐Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͊͌͊͐͑ͫ͘͠͝Ш͏͚͎ͪШ͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͖͛Ш͖͚͖͗͒ͤ͐Ш͚͐͑ͧ͜͝Ш͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш͈͑͐Ш͖͛Ш͖ͫ͗͐Ш
͓͚͖͈͌͊͌͐͑ͧШ͓͈͑͒͡ЯШ͚͌Ш͚͔͈͚͓͋ͧ͜͜Ш͓͌Ш͎͛ ͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͔͎͔͌͌͛͐͑ͨ͘͜Ш͈͑͐Ш͈͈͎͓͈͔͑͋͑ͨ͢Ш͔͔͑ͪ͛͘͠ 
͚͎͔͛Ш͖͗͌͐ͫ͘͞Шы͗͞ЮШ̙͈͔͚͓͖͌͗͐͛ͫ͐Ш̙͈͔͛ͨ͘ЯШ̜̝̒̎Ш͈͔͖͙̍͐ͧ͛͝Ш͑Ю͈ЮьЯШ͈͓͖͔͖͔͋͐ͨ͘͜͝Ш͔͈ͪШ͈͈͐͋͐͛͌͘͡Ш
͔͖͌͑ͧ͜͢Ш͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͈͖͖͖͎͓͔͔͋͐͗͐ͪ͘͝͠Ш͓͖͔ͨ͘͝Ш͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ЮШ̐Ш
͔͈͎͈͋͛ͧ͛͛͜Ш͚͔͙͛͌ͫШ͚͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡Ш͓͈͕͌͛ͤШ͈͈͎͓͈͙͑͋͑ͫ͢Ш͖͔͎͈͙͑͐ͧ͛͛ ͈͑͐Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ ͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш
͎͛Ш ͈͖͖͖͎͚͎͋͐͗͘͝͡Ш ͎͙͛Ш ͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш ͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘ЯШ ͖͚͖͔͈͙͗͋͋͛͘͡Ш͈͔͖͖͓͑͐͛͐͑ͧШ
͈͈͈͑͛ͫ͘͘͞ ͑ ͈͐Ш͈͔͈͔͚͎͈͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠ ͚ ͖͛Ш͖͛͗͐͑ͧШ͖͖͚͚͎͓͈͐͑ͤ͛ЯШ͔͌ͨШ͎Ш͚͐ͫ͘͜͞Ш͈͖͚͈͗͘͜͡Ш͚͌Ш͖͓͙͛͌͡Ш
͎͙͒ͫ͜͟Ш͔͖͖͈͙͛͌͒͊͞͡Ш͈͑͐Ш͔͖͖͙͌ͤ͜͝Ш͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш͉͉͈͔͌͗͐͌͐ͨ͌͐Ш͎͔͛Ш͖͖͈͗͛͗͐͑ͫ͘͘͠Ш͎͙͛Ш
͏͚͎ͪШ͚͖͔͛Ш͌͏͔͐͑ͧШ͎ͩ͛͘͞Ш͎͙͛Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ю 
͕͖͖͔͈͙̊͐͗͐ͨ͛Ш͈͛Ш͈͈͔͗͗ͩ͘͠ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͔͈͌͐͡Ш͚͌Ш͏͚͎ͪШ͔͈Ш͉͚͌͒͛͐ͨ͌͐Ш͈͓͎͑ͧШ
͚͚͖͗͌͐ͧ͛͌͘͘Ш͎͛Ш͋͐͌͏͔ͫШ͎͙͛Ш͈͔͈͔͚͎͈͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͈͑͐Ш͈͗ͩ͘Ш͈͛Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͉͓͈͈ͫ͛Ш͖͖͗ͧ͋͘͜Ш͔͛͠Ш
͈͔͛͌͒͌͛͜͡͠Ш ͔͌͛ͨЮШ ̛͓͔͈͊͑͌͑͐ͪ͘͜ЯШ ͉͚ͩ͌͐Ш ͖͛͜Ш ͋͐͌͏͔͖͙ͤШ͎͋͌͑͛͡Ш ͔͈͔͚͎͈͙̊͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш ͔͛͠Ш
̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝ (EU Regional Competitiveness Index 2.0 т 2022 edition)ЯШ ͎ͫ͋Ш͎Ш ̙̍̎Ш ͪ͌͐͞Ш
͈͈͑͛ͪ͌͐͘͝Ш͔͈Ш͈͕͚ͫ͌͐͜Ш͈͑͛ͩШΞΠӖШ͎͛Ш͉͈͏͓͖͖͈͒͊͡Ш͎͙͛Ш͈͗ͧШ͖͛ШΞΜΝΣШыΠΤЯΦьШ͙ͪ͠Ш͖͛ШΞΜΞΞШыΡΦЯΠьЮ 
̡͚͚͖͛ͧЯШ͕͈͖͖͌͑͒͜͏͌͡Ш͔͈Ш͈͈͓͔͗ͪ͌͐͘ ͑ͩ͛͠Ш͖͛͜Ш͌͏͔͖͐͑ͤШ͓͚͖ͪ͜Ш͖ͧ͘͜ (10͎ ͚͖͛Ш͚͔͖͖ͤ͒Ш͔͛͠ШΝΟШ
̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝Ш͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞ьЮ 
 
͔̌͌͐͑ͧШ͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͘͞Ш͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘ 
̐Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͈͈͑͛ͪ͊͌͘͟Ш͔͚͈͌͛͗͐͑ͫ͜͠Ш͈͕͎͚͎ͤШΤΡӖ ͚ ͖͔͛Ш͚͔͖͒͐͑ͧ͜Ш͈͐͘͏͓ͧШ͔͛͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш
͈͑͛ͩШ͎͔͛Ш͖͖͗͌͋͘͡Ш2012-2022ЮШ̊͗ͧШΡΤЮΠΣΟШ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͖͛ШΞΜΝΞЯШ͖Ш͈͐͘͏͓͙ͧШ͈͕ͫ͜͏͎͑͌Ш͚͈͈͛͋͐͑ͩШ
͔͖͔͈͙͛ͩ͛͝Ш͙͛͐ШΝΜΜЮΡΤΦШ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͖͛ШΞΜΞΞЮШ̐Ш͕͕͎͌ͪ͒͐Ш͈͛ͫ͜Ш͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш͈͖͐͋͐͛͌͘͡Ш͔͈͖͔͌͋͐ͪ͘͝Ш
͈͑͏͙ͨШ͈͖͔͗͛͗ͨ͌͐͜Ш͎͛Ш͚͈͈͛͋͐͑ͫШ͈͔͈͓͎ͩ͑͟Ш͎͙͛Ш̙͌ ͈͙͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ͚͎͑͘͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш
͖͖͗͋͌͛͐͑ͫ͘͜Ш͔͔͓͚͎͌͋ͩ͜͠Ш͖͛͜Ш͎͓͈͖͌͗͐͌͐͛͐͑ͤ͘͞Ш͓͈͖͙͑͒͛͡. 
̐Ш͖͔͐͑ͫ͘͞Ш͕͕͎͌ͪ͒͐Ш͈͖͈͗͑͒ͤ͗͛͌͐Ш͙͛͌͐͘Ш͈͙͋͐͑͐͛ͪ͘Ш͚͙ͩ͌͐͝ЮШ̜͎͔Ш͖͖͗͌͋͘͡Ш2012-2013ЯШ͈͈͎͈͗͛͌͛͐͘͘͡Ш
͎͌͑͑͛͐͑ͫ͘Ш͈͕͎͚͎ͤШ͓͌Ш͖͔͛Ш͈͐͘͏͓ͧШ͔͛͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͔͈Ш͈͕͔͈ͩ͌͛͐͜Ш͈͑͛ͩШ65% ы͈͗ͧШΡΤЮΠΣΟШ͚͌Ш
ΦΠЮΥΜΞШ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ьЮШ̐Ш͎͋͌ͤ͛͌͘Ш͚͎ͩ͝ЯШ2013-2019ЯШ͈͈͎͍͈͑͛͌͛͐͘͘͞͡Ш͈͗ͧШ͚͌͛͐͑ͫ͞Ш͚͈͛͏͖͖͎͚͎͌͗͘͡Ш
͓͌Ш͖͚͓͔͙͗͌͐͐ͪ͌͘͘Ш͈͓͔͚͙͋͐͑ͩ͌͐͜Ш͊ͤ͘͠Ш͈͗ͧШ͙͛͐ШΦΡЮΜΜΜШ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ЯШ͔͌ͨШ͖͛ШΞΜΝΡШ͈͈͈͑͛͊ͩ͌͛͐͘͝Ш
͓͈͐Ш͈͖͗͋͐͑ͫ͘Ш͓͚͎͌͡͠Ш͚͙͛͐ШΦΝЮΟΡΝШ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Шы-5,2%). ̐ Ш͎͛͛͘͡Ш͚͎ͩ͝ЯШ2019-2022ЯШ͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш
͈͔͈͓͎ͩ͑͟Ш͈͗ͩ͘Ш͙͛͐Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш͎͙͛Ш͈͔͎͓͈͙͗͋͡ШCOVID-ΝΦЯШ͓͌Ш͈͐͑ͫ͘͞Ш͓͚͎͌͡͠Ш͖͛ШΞΜΞΜШы-ΞЯΟӖьШ͈͑͐Ш
͚͎͛Ш͚͔͈ͪ͌͐͜͞Ш͚͐ͫ͘͜͞Ш͈͔͈͓͎ͩ͑͟ ͗ ͖͜Ш͖͎͚͋ͫ͊͌Ш͚͖͛Ш͚͖͐͛͐͑ͧ͘Ш͎͒ͧ͜͟Ш͔͛͠ШΝΜΜЮΡΤΦШ͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͖͛Ш
2022. 
͕͍̊͌͐͡Ш͔͈Ш͚͎͓͌͐͠͏͌͡Шͧ͛͐Ш͎Ш͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш͖͛͜Ш͎͓͈͖͌͗͐͌͐͛͐͑ͤ͘͞Ш͚͖͐͛ͤШ͎͙͛Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ ͑ ͈͛ͩШ
͎͔͛Ш͖͖͗͌͋͘͡Ш͎͙͛Ш͈͔͎͓͈͙͗͋͡ШыΞΜΞΜ-ΞΜΞΞьШ͈͔ͫ͛Ш͔͚͈͌͛͗͐͑ͫ͜͠ЯШ͓͌Ш͙͛͐Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͔͈Ш͈͕͔͖͔͈ͩ͛͐͜Ш
͈͗ͧШΦΣЮΝΡΝШ ͖͛Ш ΞΜΞΜШ ͚͌Ш ΝΜΜЮΡΤΦШ ͖͛Ш ΞΜΞΞЯШ ͈͈͖͔͈͙͑͛͊ͩ͛͘͝Ш͈͕͎͚͎ͤШ ΠЯΣӖ ͚͌Ш ͓͈͐Ш ͖͖͗͌͋͘͡Ш
͖͈͔͖͙͗͛ͤ͘͠͝Ш͈͉͉͈͎͈͙͌͐ͧ͛͛Ю 
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̙͔͈͈͙͑͡Ш7: ̎ ͕͕͎ͪ͒͐Ш͈͘ ͐͏͓͖ͤШ͌͗ ͚͔͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш̙̍̎ШыΞΜΝΞ-2022) 

̣͖͙͛ ̊͐͘͏͓͙ͧШ͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ ͚͈̎͛ͫ͐Ш͓͈͉͖͌͛͒ͫШыӖь 
̛͚͚͓͔͎͌ͪ͘͜͜͠Ш

͓͈͉͖͌͛͒ͫШ͈͗ͧШΞΜΝΞШыӖь 

2022 100.579 +1,4% +75,0% 

2021 99.222 +3,2% +72,7% 

2020 96.151 -2,3% +67,4% 

2019 98.452 -0,3% +71,4% 

2018 98.750 +2,5% +71,9% 

2017 96.381 +4,9% +67,8% 

2016 91.851 +0,5% +59,9% 

2015 91.351 -5,2% +59,0% 

2014 96.319 +1,6% +67,6% 

2013 94.802 +65,0% +65,0% 

2012 57.463 - - 

̟͔͐͵жЮ̡̢̢̔̐̚еЮ̡͎͖͖͗ͭ͡͡͠͡Ю̛͔ͮ͜͡͞Ю͖͖̔ͤ͒͝͞͵͚͒ͦ͠еЮ͎͎͒͒͛͒͐ͧ͝͞͠Ю͖͚ͤ͒ͧͦ͜͠͡ЮΥΣΤΥ-2022 

 

̍͐ͩ͘͏͚͎͘͠Ш͌͗ ͚͔͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͈͔ͩШ͓ͪ ͊͌͏͖͙ 
̜͖Ш͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͘͞Ш͖͖͛͗͡Ш͎͙͛Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͈͎͍͈͑͛͌͛͐͘͘͞͡Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͈͎͗ͧ͒͛͜Ш͈͈͑͐͘͘͜͞͡Ш͔͛͠Ш
͓͔͐͑ͨ͘Ш͈͑͐Ш͖͗͒ͤШ͓͔͐͑ͨ͘Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ЯШ͖͔͙͊͌͊ͧШ͖͗͜Ш͈͔͈͖͍͛͐͑͛͗͛͌͐͘͡Ш͚͖͛ͧШ͎͔͛Ш͌͏͔͐͑ͫШ͚͎͛ͩШ͚͖ͧШ
͈͑͐Ш͙͛͐Ш͈͎͙͐͋͐͐͛͌ͧ͛͛͌͘Ш͎͙͛Ш͖͙͛͗͐͑ͫШ͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡ЮШ̐Ш͈͔͚͎ͩ͒͜Ш͎͙͛Ш͋͐ͩ͘͏͚͎͙͘͠Ш͔͛͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͈͔ͩШ
͓ͪ͊͌͏͖͙Ш ы͓͌Ш ͉͚͎ͩШ ͖͔͛Ш ͈͐͘͏͓ͧШ ͈͈͚͖͖͓͔͔͗͒ͪ͜͞͠ьШ ͈͊͐Ш ͖͛Ш ΞΜΞΞШ ͈͖͈͗͑͒ͤ͗͛͌͐Ш ͈͛Ш ͕͙͌ͫШ
͈͈͎͚͑͛͐͛͐͑ͩ͘͘͞а 
̘͐Ш͖͗ ͒ͤШ͓͙͐͑ͪ͘Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ШыΜ-ΦШ͈͍͓͔͖͌͊ͧ͌͐͘ь ͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͎͛Ш͚͔͛͐͗͛͐͑ͫ͘͜Ш͖͎͈͗͒͌͐͟͝͡ ͖͛͜Ш
͎͓͈͖͌͗͐͌͐͛͐͑ͤ͘͞Ш ͚͖͐͛ͤЯШ ͚͔͔͖͔͈͙͊͑͌͛ͨ͛͘͜ШΦΤЮΜΟΞШ ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ ͈͑͐Ш ͈͔͖͚͖͔͈͙͛͐͗͗͌ͤ͛͘͠Ш ͖͛Ш
96,5% ͖͛͜Ш͚͔͖ͧ͒͜͜ЮШ̊͛ͫ͜Ш͎Ш͈͎͖͈͑͛͊͘͡Ш͈͈͚͖͗͒͌͞͡ШΝΥΤЮΜΦΥШ͈͍͖͓͔͖͙͌͊ͪ͘͜Ш͓͌Ш͓͚͖ͪШ͖ͧ͘ШΝЯΦШ
͈͍͖͓͔͖͙͌͊ͪ͘͜Ш ͈͔ͩШ ͎͚͎͌͗͐͌͘͞͡ЯШ ͖͔͙͊͌͊ͧШ ͖͗͜Ш ͖͈͓͓͍͗͊͌͐͘͜͡Ш ͖͔͛Ш«͖ ͖͔͈͐͑͊͌͌͐͑ͧ» ͈͑͐Ш
͓͖͎͓͈͐͑͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͘͘͞Ш͈͈͈͑͛ͫ͘͘͞Ш͎͙͛Ш͖͙͛͗͐͑ͫШ͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡. 
̘͐Ш͓͐ ͙͑ͪ͘Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ШыΝΜ-ΠΦШ͈͍͓͔͖͌͊ͧ͌͐͘ь ͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͓͙ͧ͒͐Ш͖͛ШΞЯΦӖШ͔͛͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ 
ыΞЮΦΠΤШ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ьЯШ͔͌ͨШ͖͐Ш͓͚͈͙͌͌͡Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ (50-ΞΠΦШ͈͍͓͔͖͌͊ͧ͌͐͘ь ͖͍͖͔͈͗͌͐͛͐͘͘͡Ш͚͖͛Ш
0,5% ыΡΝΟШ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ьЮШ̘͐Ш͓͙͌͊ͩ͒͌Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ШыΞΡΜҼШ͈͍͓͔͖͌͊ͧ͌͐͘ь ͌ ͔͈͐͡Ш͕͈͌͐͌͛͐͑ͩ͘Ш͚͔͙͗ͩ͐͌, 
͈͔͖͚͖͔͈͙͛͐͗͗͌ͤ͛͘͠Ш͓͙ͧ͒͐Ш͖͛Ш0,1% ͛ ͖͜Ш͚͔͖ͧ͒͜͜ШыΥΤШ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ьЮ 
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̙͔͈͈͙͑͡Ш8аШ̍͐ͩ͘͏͚͎͘͠Ш͚͔̎͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш̙̍̎Ш͈͔ͩШ͓ͪ ͊͌͏͖͙ШыΞΜΞΞь 

͈͎͖͈̓͛͊͘͡Ш
͓͌͊ͪ͏͖͙͜ 

̊͐͘͏͓͙ͧШ͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ ̙͖͚͖͚͛ͧ (%) ͈͚͎͚͎̊͗ͧ͒͞ 

0-9  

͈͍͓͔͖͌͊ͧ͌͐͘ 
97.032 96,5% 187.098 

10-49 
͈͍͓͔͖͌͊ͧ͌͐͘ 

2.947 2,9% - 

50-249 
͈͍͓͔͖͌͊ͧ͌͐͘ 

513 0,5% - 

250+ 
͈͍͓͔͖͌͊ͧ͌͐͘ 

87 0,1% - 

̛͔͖͖ͤ͒ 100.579 100,0% 187.098 

̟͔͐͵жЮ̡̢̢̔̐̚еЮ̡͎͖͖͗ͭ͡͡͠͡Ю̛͔ͮ͜͡͞Ю͖͖̔ͤ͒͝͞͵͚͒ͦ͠ЮΥΣΥΥ 

 
͈̓͒͋͐͑ͫШ͈͑ ͈͔͖͓͛ͫ 
̐Ш͈͑͒͋͐͑ͫШ͋͐ͩ͘͏͚͎͘͠Ш͎͙͛Ш͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘Ш͚͎͛Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͈͔͈͖͍͛͐͑͛͗͛͌͐͘͡Ш
͎͛Ш͚͛ ͈͈͋͐͑ͫШ ͓͉͈͚͎͌͛ͩ ͈͗ͧШ ͓͈͐Ш ͈͈͖͚͈͗͋͐͑ͩ͘Ш«͈ ͖͖͔͊͛͑͌͛͐͑ͫ͘͘» ͖͖͔͖͓͈͐͑͡ ͖͙͗͘Ш ͔͈ͪШ
͚͚͖͗͌͐ͧ͛͌͘͘Ш͈͖͖͖͎͓͔͖͋͐͗͐ͪ͘͝Ш͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͘͞Ш͓͖͔͖͛ͪ͒ЮШ̐Ш͈͔͚͎ͩ͒͜Ш͔͛͠Ш͚͖͔͛͐͌͞͡͠Ш͈͊͐Ш͖͛Ш
2022 ͗ ͈͖͚͍͐ͩ͌͐͘͜Ш͖͛Ш͈͖͑ͧ͒͜͏͖Ш͈͑͒͋͐͑ͧШ͖͗͒͘͝͡а 
̘Ш͗ ͖͔͙͛͊͌ͫ͘͠Ш ͖͓͈͙͛ͪ ы͈̌͌͊͘͠͡ЯШ ͈͚͖͖͓͈̍͑͡ЯШ ͈̊͒͐͌͡ьШ ͈͎͋͐͛͌͘͡Ш ͎͔͛Ш͈͈͑͐͘͘͜͞͡ ͓͌Ш52.251 
͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ (52,0% ͖͛͜Ш ͚͔͖ͧ͒͜͜ьЯШ ͉͉͈͔͖͔͈͙͌͗͐͌͐ͨ͛Ш ͖͔͛Ш͈͖͊͛͐͑ͧ͘Ш ͖͚͈͔͈͖͚͓͗͛͒͐ͧ͘ ͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШ͖͖̊͑͒͜͏͌͡Ш͖͛Ш͖͔͋͐͑ͧ͘͞Ш͈͑͐Ш͈͔͒͐͐͑ͧШ͓͖͌͗ͧ͐͘ ͓ ͌ШΝΟЮΦΞΟШ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ (13,8%ьЯШ͖͗͜Ш
͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͖͔͛Ш͖͑ͤ͐͘Ш͖͓͈͛ͪШ͖͛͜Ш͖͔͖͙͛͐͛͊͌ͤ͘Ш͖͓͈͛ͪ. 
̘͐Ш͌͗ ͈͓͈͙͊͊͌͒͛͐͑ͪЯШ ͚͎͓͖͔͙͌͗͐͛͐͑ͪШ ͈͑͐Ш ͔͙͛͌͐͑ͪ͞Ш ͈͚͎͎͙͋͛͐ͧ͛͛͌͘͘ ͚͔͔͖͔͊͑͌͛ͨ͘͜͜Ш7.439 
͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ (7,4%ьЯШ͔͌ͨШ͖͐Ш͎͚͙͗͌͌͘͜͡Ш͖͕͔͈͙͐͒͌͝͡Ш͈͑͐Ш͚͈͚͎͙͌͛͡ ͈͔͖͚͖͔͛͐͗͗͌ͤ͘͜͠Ш4.639 
͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ (4,6%ьЯШ͈͔͈͔͖͔͈͙͋͌͐͑ͤ͛Ш ͎͛Ш ͚͎͓͈͚͈͡Ш ͖͛͜Ш͖͚͖͛͐͛͐͑ͤ͘͜Ш͖͓͈͛ͪЮШ ̐Ш͓͈͖͎͚͎͌͛͗͡ 
͈͈͓͔͗ͪ͌͐͘Ш͚͌͛͐͑ͩ͞Ш͖͚͓͔͎͗͌͐͐ͪ͘͘Ш͓͌ШΟЮΡΠΤШ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ (3,5%ьЯШ͖͔͙͊͌͊ͧШ͖͗͜Ш͖͈͓͓͍͗͊͌͐͘͜͡Ш͙͛͐Ш
͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ ͚ ͖͔͛Ш͖͔͋͌͛͌͊͌ͫ͘͜Ш͖͓͈͛ͪ. 
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̙͔͈͈͙͑͡Ш9: ̓ ͈͒͋͐͑ͫШ͈͑ ͈͔͖͓͛ͫШ͚͔̎͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш̙̍̎ШыΞΜΞΞь 

͖͙̓͒ͩ͋Ш͈͚͎͎͈͙̍͛͐ͧ͛͛͘͘Ш
(NACE Rev.2) 

̊͐͘͏͓͙ͧШ͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ ̙͖͚͖͚͛ͧ (%) 

͈̌͌͊͘͠͡ЯШ͈͚͖͖͓͈͋͑͡Ш͈͑͐Ш
͈͈͒͐͌͡ 

52.251 52,0% 

̟͖͔͋͐͑ͧ͘Ш͈͑͐Ш͈͔͒͐͐͑ͧШ
͓͖͌͗ͧ͐͘ 

13.923 13,8% 

͈͓͈͙̎͗͊͊͌͒͛͐͑ͪЯШ
͚͎͓͖͔͙͌͗͐͛͐͑ͪШ͈͑͐Ш

͔͙͛͌͐͑ͪ͞Ш͈͚͎͎͙͋͛͐ͧ͛͛͌͘͘ 
7.439 7,4% 

̝͎͚͙͗͌͌͘͡Ш͖͕͔͈͙͐͒͌͝͡Ш͈͑͐Ш
͚͈͚͎͙͌͛͡ 

4.639 4,6% 

͈͖͎͚͎͌͛͗̕͡ 3.547 3,5% 

͈͈͚͙̓͛͑͌ͪ͜ 3.426 3,4% 

̢͙͒͒͌Ш͈͚͎͎͙͋͛͐ͧ͛͛͌͘͘Ш
͈͖͙͗ͫ͘͞Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜ 

2.777 2,8% 

͈͖͙͌͛ͪ̕͘͝Ш͈͑͐Ш
͈͖͗͏͚͎ͫ͑͌͜ 

2.327 2,3% 

͔̊͏͔͎ͨ͗͐͘Ш͈͊͌͜͡Ш͈͑͐Ш
͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш͓͓͔͈ͪ͐͘ 

1.948 1,9% 

͔͎͓͚͎̎ͪ͘͠Ш͈͑͐Ш
͖͔͔͈͌͗͐͑͐͠͡ 1.570 1,6% 

͖͙̔͐͗ͪШ͈͚͎͎͙͋͛͐ͧ͛͛͌͘͘ 6.732 6,7% 

̛͔͖͖ͤ͒ 100.579 100,0% 

 

̟͔͐͵жЮ̡̢̢̔̐̚еЮ̡͎͖͖͗ͭ͡͡͠͡Ю̛͔ͮ͜͡͞Ю͖͖̔ͤ͒͝͞͵͚͒ͦ͠ЮΥΣΥΥ 

 

̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͑ ͈͔͖͓͛ͫ 
̐Ш͈͊͌͊͐͑ͫ͘͠͝Ш͈͈͔͖͓͑͛ͫШ͔͛͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͔͙͌͛ͧШ͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͗ ͖͚͍͐ͩ͌͐͘͜Ш
͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ͈͖͖͖͚͙͋͐͗͐ͫ͌͐͘͝ ͓ ͈͕͌͛ͤШ͔͛͠Ш͔͛͐ͨ͘Ш̙͈͔͌͐͌͌͐͑ͨ͘͘͝Ш͔͖͔̎͛ͫ͛͠ЯШ͈͔͈͖͍͖͔͈͙͛͐͑͛͗͛͛͘͡Ш
͙͛͐Ш͈͖͙͋͐͌͛͐͑ͪ͘͝Ш͖͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͪШ͈͎͙͐͋͐͐͛͌ͧ͛͛͌͘ ͑ ͈͐Ш͈͔͈͕͈͙͗͛͐͑ͪ͜Ш͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜ ͑ ͩ͏͌Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞Ю 
̐Ш͈͈̊ͣ͞ ͈͑͐͌͘͘͜͞͡Ш ͚͖͛Ш ͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͘͞Ш ͖͖͛͗͡Ш ͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ ͚͔͔͖͔͈͙͊͑͌͛ͨ͛͘͜Ш37.337 
͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͈͑͐Ш͈͔͖͚͖͔͈͙͛͐͗͗͌ͤ͛͘͠Ш͖͛Ш37,1% ͖͛͜Ш͚͔͖ͧ͒͜͜ЮШ̊͛ͫ͜Ш͎Ш͈͈͑͐͘͘͜͞͡Ш͖͈͌͒͌͛͐͝͡Ш͚͎͔͛Ш
͈͚͛͐͑ͫШ ͚͖͔͓͈͐͊͜͝͠͡ ͎͙͛Ш ̙͈͙ͩ͛͘Ш ͙͠Ш̙͈͖͌͐͌͌͐͑ͤ͘͘͝Ш ͔͖͑ͪ͛͘͜ЯШ ͚͎͔͛Ш ͈͖͚͈͗͘͜͡Ш ͖͛͜Ш
̙͈͔͚͎͓͖͌͗͐͛͜͡Ш̙͈͔͛ͨ͘ЯШ͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͚͐ͫ͘͜͞Ш͉͖͓͎͈͔͐͐͑ͫ͞Ш͈͖͚͎͗ͩ͋͘ ͛ ͎͙Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞ЮШ̐Ш͔͎͈͗͑ͧ͛͛͜Ш
͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ ͚ ͎͔͛Ш͈͈̊ͣ͞Ш͔͛ͩ͌͐͝Ш͙͛͐Ш~ΝΝΥШ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͈͔ͩШΝЮΜΜΜШ͈͖͖͙͑͛͑͜͡. 
̐Ш͖͈͈͔͈͔͈̊͐͛͒͑͘͠͡ ͈͖͖͑͒͜͏͌͡Ш͓͌Ш36.409 ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Шы36,2%ьЯШ͈͖͚͍͖͔͈͙͗͐ͩ͛͘͜Ш͈͓͖͈͗ͧ͐͘Ш
͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜ ͓͌Ш͎͔͛Ш͈͈̊ͣ͞ЮШ̐Ш͖͗͌͐ͫ͘͞Ш͈͈͎͍͈͑͛͌͛͐͘͘͞͡Ш͈͗ͧШ͔͖͔͖ͪ͛Ш͈͖͊͛͐͑ͧ͘Ш
͈͈͈͑͛ͫ͘͘͞ ͈͒͒ͩШ͈͑͐Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͈͖͚͈͗͘͜͡ ͚͖͔͛Ш͖͓͈͛ͪШ͔͛͠Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜ ͈͑͐Ш͖͛͜Ш͓͖͖͌͗͘͜͡ЮШ̐Ш
͔͎͈͗͑ͧ͛͛͜Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ ͔͈͌͐͡Ш~ΝΤΞШ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͈͔ͩШΝЮΜΜΜШ͈͖͖͙͑͛͑͜͡ЯШ͎Ш͎͎͒ͧ͛͌͘͜͟ ͚͎͔͛Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 

 ͈̐̐͒͌͡Ш͚͓͎͔͗͒ͨ͌͐͘͜ ͖͛Ш͖͛͗͛͘͜͡͞Ш͓͌Ш26.833 ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Шы26,7%ьЯШ͈͖͚͍͖͔͈͙͗͐ͩ͛͘͜Ш͚͐ͧ͘͜͞Ш
͈͖͊͛͐͑ͧ͘Ш ͖͚͈͔͈͖͚͓͗͛͒͐ͧ͘ ͓͌Ш ͓͈͚͎ͪ͝Ш ͚͎͔͛Ш͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш ͎͙͒ͫ͜͟Ш ͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛ 



 
 

66 
 

ы͖͙ͩ͒͌͘͜͝ЯШ͈͈͈͋͘͞͡ЯШ͑ЮͩЮьЮШ̐Ш͔͎͈͗͑ͧ͛͛͜Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ ͔͈͌͐͡ШΝΠΝШ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͈͔ͩШΝЮΜΜΜШ
͈͖͖͙͑͛͑͜͡. 
 
̙͔͈͈͙͑͡Ш10: ̓ ͈͈͔͖͓͛ͫШ͚͔̎͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͈͔ͩШ̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈̎ͧ͛͛ШыΞΜΞΞь 

̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш
͔͎͈̎ͧ͛͛ 

̊͐͘͏͓͙ͧШ͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ ̙͖͚͖͚͛ͧ (%) ̙͎͒͏͚͓͙ͧ͜ 
̙͔͎͈͑ͧ͛͛͜Ш
ы͌͗͐͞ЮоΝΜΜΜШ
͈͑͛Юь 

͈͈̊ͣ͞ 37.337 37,1% 314.665 118,6 

͖͈͈͔͈͔͈̊͐͛͒͑͘͠͡ 36.409 36,2% 211.499 172,1 

͈̐͒͌͡ 26.833 26,7% 190.349 141,0 

̛͔͖͖ͤ͒Ш̙̍̎ 100.579 100,0% 716.513 140,4 

̟͔͐͵жЮ̡̢̢̔̐̚еЮ̡͎͖͖͗ͭ͡͡͠͡Ю̛͔ͮ͜͡͞Ю͖͖̔ͤ͒͝͞͵͚͒ͦ͠ЮΥΣΥΥ 

 

͈͚͎͚͎̊͗ͧ͒͞Ш͈͑͐Ш͈͗ ͈͎͈͊͊͐͑ͧ͛͛͘͠ 
̐Ш ͕͕͎͌ͪ͒͐Ш ͎͙͛Ш ͈͈͚͎͚͎͙͗ͧ͒͞Ш ͚͖͔͛Ш ͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͘͞Ш ͖͓͈͛ͪШ ͎͙͛Ш ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈͙̎͒͒ͩ͋Ш ͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш
͈͖͐͋͐͛͌͘͡Ш ͔͈͖͔͌͋͐ͪ͘͝ЯШ ͈͑͏͙ͨШ ͈͔͈͖͍͛͐͑͛͗͛͌͐͘͡Ш ͚͖͛ͧШ ͙͛͐Ш ͔͙͊͌͐͑ͧ͛͌͌͘Ш ͚͙͛ͩ͌͐Ш ͎͙͛Ш ͎͔͙͌͒͒͐͑ͫШ
͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ш͚͖ͧШ͈͑͐Ш͙͛͐Ш͈͎͙͐͋͐͐͛͌ͧ͛͛͌͘Ш͖͛͜Ш͖͖͛͗͐͑ͤШ͈͈͖͗͊͊͐͑ͤ͘͠Ш͚͖͐͛ͤЮШ̜͎͔Ш͖͖͗͌͋͘͡ШΞΜΝΞ-2022, 
͎Ш͈͈͚͎͚͎͗ͧ͒͞Ш͚͙͛͐Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͖͖͑͒ͤ͏͎͚͌Ш͓͈͐Ш͈͓͈͔͓͔͎͋͐͑͐ͧ͌͜Ш͖͈͗͌͘͡ ͗ ͖͜Ш
͈͔͈͔͈͛͑͒ͩШ͙͛͐Ш͈͖͙͋͐͋͐͑ͪ͞Ш͚͙͑͌͐͘͡Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш͖͙͗͌͐ͧ͋͘͜Ш͈͔͈͓͎͙ͩ͑͟Ю 
̗͔͔͈͙͌͑͐ͨ͛Ш͈͗ͧШΦΞЮΠΟΤШ͈͈͚͖͖͓͔͖͙͗͒ͤ͌͜͞ ͖͛ШΞΜΝΞЯШ͎Ш͈͈͚͎͚͎͗ͧ͒͞Ш͈͚͚͎͋͐͗͒͐ͩ͛͑͌ ͚͔͌͋ͧ͞Ш͖͛Ш
2013 ͔͖͔͈͙͛ͩ͛͝Ш͖͙͛͜ШΝΣΠЮΝΠΜШ͈͈͚͖͖͓͔͖͙͗͒ͤ͌͜͞ЯШ͈͖͖͑͒͜͏͔͈͙ͨ͛Ш͎͔͛Ш͈͔͚͖͎͛͛͐͡͞Ш͈͕͎͚͎ͤШ͖͛͜Ш
͈͐͘͏͓͖ͤШ ͔͛͠Ш ͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ЮШ ̐Ш ͖͖͙͗͌͋͘͡Ш2013-2019 ͈͈͎͍͈͑͛͌͛͐͘͘͞͡Ш ͈͗ͧШ͚͌͛͐͑ͫ͞Ш
͚͈͛͏͖͖͎͚͎͌͗͘͡ ͓ ͌Ш͎͔͛Ш͈͈͚͎͚͎͗ͧ͒͞Ш͔͈Ш͓͈͔͈͑͌͛͐͜͡Ш͓͈͕͌͛ͤШ164.000-ΝΤΡЮΜΜΜШ͈͈͚͖͖͓͔͔͗͒ͤ͌͞͠. 
͕͖͚͎͓͎̊͐͌͛͡͠Ш͔͈͌͐͡Ш͎Ш͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш͖͛͜Ш͖͖͛͗͐͑ͤШ͈͖͌͊͛͐͑ͤ͘Ш͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜Ш͈͑͛ͩШ͎͔͛Ш͖͖͗͌͋͘͡Ш͎͙͛Ш
͈͔͎͓͈͙͗͋͡ШCOVID-19 (2020-ΞΜΞΝьЯШ͓͌Ш͎͔͛Ш͈͈͚͎͚͎͗ͧ͒͞Ш͔͈Ш͈͎͈͋͐͛͌͛͐͘͡Ш͚͌Ш͎͒ͩ͜͟Ш͈͌͗͗͌͋͡ ͔ͩ͠Ш
͔͛͠Ш164.000 ͈͓͔͛ͧ͠ЮШ ̜͖Ш ΞΜΞΞШ ͚͎͓͌͐ͨ͏͎͑͌Ш ͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш ͈͕͎͚͎ͤШ ͚͖͙͛͜Ш187.098 
͈͈͚͖͖͓͔͖͙͗͒ͤ͌͜͞. 
̐Ш͈͈͎͈͗͊͊͐͑ͧ͛͛͘͠Ш͈͚͈͙͌͊͘͡ЯШ͙ͧ͗͠Ш͈͖͓͈͗͛͐ͩ͛͐ ͈͗ͧШ͎͛Ш͓͚͎ͪШ͈͈͚͎͚͎͗ͧ͒͞Ш͈͔ͩШ͎͚͎͌͗͐͌͘͞͡ЯШ
͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш͔͈͖͔͈͌͋͐ͪ͛͘͝Ш͈͈͎͚͑͛͐͛͐͑ͩ͘͘͞ЮШ̊͗ͧШΝЯΣШ͈͍͖͓͔͖͙͌͊ͪ͘͜Ш͈͔ͩШ͎͚͎͌͗͐͌͘͞͡Ш͖͛ШΞΜΝΞЯШ͖Ш
͎͙͋͌͑͛͡Ш͈͕ͫ͜͏͎͑͌Ш͚͖͙͛͜Ш1,7-ΝЯΦШ͎͔͛Ш͖͖͗͌͋͘͡ШΞΜΝΟ-2022ЯШ͖͔͙͊͌͊ͧШ͖͗͜Ш͖͎͔͗͋͒ͨ͌͐͜Ш͈ͫ͗͐Ш͈͕͎͚͎ͤШ
͖͛͜Ш͓͚͖ͪ͜Ш͓͌͊ͪ͏͖͙͜ ͛ ͔͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͈͑͐Ш͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͎͙͛Ш͖͈͔͙͊͛͐͑ͫ͘͠Ш͖͙͛͜Ш͖͓͙͋ͫЮ 
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̙͔͈͈͙͑͡Ш11аШ͕͕͎̎ͪ͒͐Ш͈͗ ͈͚͎͚͎͙ͧ͒͞Ш͚͙͛͐Ш͚͙̎͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш̙̍̎ШыΞΜΝΞ-2022) 

̣͖͙͛ ̛͔͖͒͐͑ͫ͜Ш͈͈͚͎͚͎͗ͧ͒͞ ͌̕ ͈͉͖͛͒ͫШыӖь 
͚͎ͪ̕Ш͈͈͚͎͚͎͗ͧ͒͞ШоШ
͎͚͎̎͗͐͌͘͞͡ 

2022 187.098 +10,6% 1,9 

2021 169.140 +2,5% 1,7 

2020 164.977 -5,9% 1,7 

2019 175.264 +3,6% 1,8 

2018 169.110 +0,5% 1,7 

2017 168.235 -2,7% 1,7 

2016 172.876 +5,0% 1,9 

2015 164.575 -2,7% 1,8 

2014 169.110 +3,0% 1,8 

2013 164.140 +77,6% 1,7 

2012 92.437 - 1,6 

̟͔͐͵жЮ̡̢̢̔̐̚еЮ̡͎͖͖͗ͭ͡͡͠͡Ю̛͔ͮ͜͡͞Ю͖͖̔ͤ͒͝͞͵͚͒ͦ͠еЮ͎͎͒͒͛͒͐ͧ͝͞͠Ю͖͚ͤ͒ͧͦ͜͠͡ЮΥΣΤΥ-2022 

 

͖͙̓ͤ͑͒Ш͈͚͔͌͊͐ͨ͘Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ 
̘Ш ͖͙͑ͤ͑͒Ш ͈͚͔͌͊͐ͨ͘Ш ͔͛͠Ш ͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш ͚͎͛Ш ̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈̎͒͒ͩ͋Ш ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͖͓͉͑͐͑ͧ ͎͋͌͑͛͡Ш ͎͙͛Ш
͖͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͫШ͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͈͈͙͗͊͊͐͑ͫ͘͠Ш͈͔͎͈͙͐͑ͧ͛͛Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШ̐Ш͈͔͚͎ͩ͒͜Ш͎͙͛Ш
͕͕͙͌ͪ͒͐ͫШ͖͛͜Ш͈͑͛ͩШ͎͔͛Ш͖͖͗͌͋͘͡ШΞΜΝΞ-ΞΜΞΞШ͈͖͈͗͑͒ͤ͗͛͌͐Ш͓͈͐Ш͔͚͈͌͛͗͐͑ͫ͜͠Ш͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͫ͜Ш͖͈͗͌͘͡Ш
͖͗͜Ш͈͔͈͖͍͛͐͑͛͗͛͌͐͘͡Ш͚͖͛ͧШ͎͔͛Ш͖͚͖͗͛͐͑ͫШ͈͚͎͌͗ͪ͑͛Ш͖͛͜Ш͎͓͈͖͌͗͐͌͐͛͐͑ͤ͘͞Ш͚͖͐͛ͤШ͚͖ͧШ͈͑͐Ш͎͛ ͔
͖͖͗͐͛͐͑ͫШ͈͔͈͉ͩ͏͓͚͐ͫШ͖͛͜Ю 
̗͔͔͈͙͌͑͐ͨ͛Ш͈͗ͧШ͚͔͖͒͐͑ͧ͜Ш͖͑ͤ͑͒Ш͈͚͔͌͊͐ͨ͘ШΞЯΤΥШ͚͋͐ЮШ͌ͨ͘͜Ш͖͛ШΞΜΝΞЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͈͑͛ͪ͊͌͘͟Ш
͔͚͈͌͛͗͐͑ͫ͜͠Ш͈͕͎͚͎ͤШ͔͖͔͈͙͛ͩ͛͝Ш͈͛ШΦЯΤΥШ͚͋͐ЮШ͌ͨ͘͜Ш͖͛ШΞΜΞΞЯШ͈͈͖͔͈͙͑͛͊ͩ͛͘͝Ш͈͕͎͚͎ͤШΞΡΞӖ ͚͌Ш
͓͈͡Ш ͈͈͋͌͑͌͛͡ЮШ ̊͛ͫ͜Ш ͎Ш ͌͑͏͌͛͐͑ͫШ ͈͕͎͚͎ͤШ ͈͔͈͔͈͛͑͒ͩШ ͎͛Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш ͖͛͜Ш ͖͖͛͗͐͑ͤШ
͎͓͈͖͌͗͐͌͐͛͐͑ͤ͘͞Ш ͖͖͚͚͓͈͖͙͐͑͛ͫ͛͜Ш͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш ͈͔͈͔͚͎͙͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛ͩ͠Ш ͖͛͜Ю ̢͕͖͐Ш
͈͔͈͖͙ͩ͘͝ЯШ͚͚͖͛ͧ͠ЯШ͔͈͑͌͛͐͘͡Ш͖͛Ш͖͔͙͊͌͊ͧШ͙͗͠Ш͎Ш̙̎Ш͈͈͙̊ͣ͞Ш͚͔͚͌͐ͪ͌͐͘͜͝Ш͖͛ШΡΡӖШ͖͛͜Ш͚͔͖͖͒͐͑ͤ͜Ш
͖͑ͤ͑͒͜Ш͈͚͔͌͊͐ͨ͘ЯШ͔͌ͨШ͚͎͔͛Ш̙̎Ш͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡Ш͈͑͐Ш̙̎Ш͈͙̐͒͌͡Ш͎Ш͚͔͚͖͌͐ͩ͘͜͝Ш͔͈͌͐͡ШΞΡӖШ͈͑͐Ш
ΞΜӖШ͈͔͚͖͈͛͛͐͡͞ЯШ͈͔͈͔͖͔͈͙͋͌͐͑ͤ͛Ш͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ͈͔͚͎͙͐ͧ͛͛͌Ш͚͖͛Ш͚͔͖͖ͤ͒Ш͎͙͛Ш̙̍̎Ю 
̐Ш ͖͔͐͑ͫ͘͞Ш ͕͕͎͌ͪ͒͐Ш ͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш ͈͙͋͐͑͐͛ͪ͘Ш ͚͙ͩ͌͐͝ЮШ ̜͎͔Ш ͖͖͗͌͋͘͡Ш ΞΜΝΞ-ΞΜΝΠЯШ ͈͈͎͈͗͛͌͛͐͘͘͡Ш
͎͌͑͑͛͐͑ͫ͘Ш͈͕͎͚͎ͤШ͓͌Ш͖͔͛Ш͖͑ͤ͑͒Ш͈͚͔͌͊͐ͨ͘Ш͔͈Ш͔͛ͩ͌͐͝Ш͈͛ШΡЯΟΤШ͚͋͐ЮШ͌ͨ͘͜Ш͖͛ШΞΜΝΠШыҼΦΟӖШ͈͗ͧШ͖͛Ш
ΞΜΝΞьЮШ̐Ш͖͖͙͗͌͋͘͡ШΞΜΝΠ-ΞΜΝΥШ͈͈͎͍͈͑͛͌͛͐͘͘͞͡Ш͈͗ͧШ͚͌͛͐͑ͫ͞Ш͚͈͛͏͖͖͎͚͎͌͗͘͡Ш͊ͤ͘͠Ш͚͈͛ШΡЯΟ-6,ΜШ͚͋͐ЮШ
͌ͨ͘͜ЯШ͔͌ͨШ͈͗ͧШ͖͛ШΞΜΝΦШ͈͑͐Ш͓͌͛ͩШ͈͈͎͈͗͛͌͛͐͘͘͡Ш͔͈ͪШ͈͔͖͋͐͑ͫШ͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш͖͗͜Ш͖͎͚͋ͫ͊͌Ш͚͖͛Ш͚͖͐͛͐͑ͧ͘Ш
͎͒ͧ͜͟Ш͖͛͜ШΞΜΞΞЮ 
̐Ш͓͚͎ͪШ͈͈͎͈͗͊͊͐͑ͧ͛͛͘͠Ш͈͔ͩШ͎͚͎͌͗͐͌͘͞͡ЯШ͙ͧ͗͠Ш͖͗͑ͤ͗͛͌͐͘Ш͈͗ͧШ͖͛ ͔͖͒ͧ͊Ш͖͑ͤ͑͒͜Ш͈͚͔͌͊͐ͨ͘ 
͖͙͗͘Ш͖͔͛Ш͈͐͘͏͓ͧШ͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ЯШ͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͉͚͎͌͒͛͡͠ЮШ̊͗ͧШΠΥЮΠΜΜШ͌ͨ͘͜Ш͈͔ͩШ
͎͚͎͌͗͐͌͘͞͡Ш͖͛ШΞΜΝΞЯШ͎Ш͈͈͎͈͗͊͊͐͑ͧ͛͛͘͠Ш͈͕ͫ͜͏͎͑͌Ш͚͈͛ШΦΤЮΟΜΜШ͌ͨ͘͜Ш͈͔ͩШ͎͚͎͌͗͐͌͘͞͡Ш͖͛ШΞΜΞΞЯШ
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͈͈͖͔͈͙͑͛͊ͩ͛͘͝Ш͈͕͎͚͎ͤШΝΜΝӖЮШ͕͍̊͌͐͡Ш͔͈Ш͚͎͓͌͐͠͏͌͡Шͧ͛͐Ш͎Ш͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш͖͛͜Ш͎͓͈͖͌͗͐͌͐͛͐͑ͤ͘͞Ш
͖͓͈͛ͪШ͈͑͛ͩШ͎͔͛Ш͖͖͗͌͋͘͡Ш͎͙͛Ш͈͔͎͓͈͙͗͋͡ШCOVID-ΝΦШ͈͔ͫ͛Ш͔͚͈͌͛͗͐͑ͫ͜͠ЮШ̙͈ͩ͘Ш͎͛Ш͓͐͑ͫ͘Ш͓͚͎͌͡͠Ш͖͛Ш
2020 (-ΟЯΡӖьЯШ͎Ш͈͈͛͌͞͡Ш͈͔͈͓͎ͩ͑͟Ш͖͛ШΞΜΞΝШыҼΝΣЯΡӖьШ͈͑͐Ш͎Ш͚͔͚͎ͪ͐͜͞Ш͎͙͛Ш͈͔͖͙͋͐͑ͫШ͖͈͙͗͌͘͡Ш͖͛ШΞΜΞΞШ
ыҼΝΥЯΣӖьШ͈͈͔͖͔͑͛͋͌͐͑ͤ͜Ш͎͛Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͚͈͓͖͚͎͈͗͛͐͑ͧ͛͛͘͘Ш͖͛͜Ш͖͖͛͗͐͑ͤШ͎͓͈͖͌͗͐͌͐͛͐͑ͤ͘͞Ш
͖͖͚͚͓͈͖͙͐͑͛ͫ͛͜Ю 
 
̙͔͈͈͙͑͡Ш12: ̎ ͕͕͎ͪ͒͐Ш͖̓ͤ͑͒͜Ш͈͚͔̎͊͐ͨ͘Ш͚͔̎͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш̙̍̎ШыΞΜΝΞ-2022) 

̣͖͙͛ 
͖͙̓ͤ͑͒Ш͈͚͔̎͊͐ͨ͘Ш

ы͈͌͑͛ЮШқь 
͌̕ ͈͉͖͛͒ͫШыӖь 

͚͖͙ͪ̕Ш
̓Ю̎Юо͎͚͎̎͗͐͌͘͞͡Шықь 

͈͉͖͌͛͒ͫ̕Ш̕Ю̓Ю̎ЮШ
(%) 

2022 9.781 +18,6% 97.300 +17,1% 

2021 8.249 +16,5% 83.100 +12,8% 

2020 7.082 -3,5% 73.700 -1,2% 

2019 7.340 +25,3% 74.600 +25,8% 

2018 5.859 +1,0% 59.300 -1,5% 

2017 5.803 -2,6% 60.200 -7,2% 

2016 5.959 +11,9% 64.900 +11,3% 

2015 5.323 -0,8% 58.300 +4,7% 

2014 5.366 +15,4% 55.700 +13,4% 

2013 4.652 +67,2% 49.100 +1,4% 

2012 2.783 - 48.400 - 

 
̟͔͐͵жЮ̡̢̢̔̐̚еЮ̡͎͖͖͗ͭ͡͡͠͡Ю̛͔ͮ͜͡͞Ю͖͖̔ͤ͒͝͞͵͚͒ͦ͠еЮ͎͎͒͒͛͒͐ͧ͝͞͠Ю͖͚ͤ͒ͧͦ͜͠͡ЮΥΣΤΥ-2022 

 

͕͚͈̎͛ͪ͌͐͘͠͝Ш͚͔̎͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Шы̙̍̎ь 
̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Шы̙̍̎ьШ͈͈͚͚͈͑͛͛ͩ͌͛͐Ш͚͎͔͛Ш8  ͎͏͚͎ͪ ͓͈͕͌͛ͤШ͔͛͠Ш͎͔͔͌͒͒͐͑ͨШ
̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝Ш͚͖͔ͧШ͈͖ͩ͘͝Ш͎͔͛Ш͕͈͌͊͊͐͑ͫ͠Ш͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘ЯШ͓͌Ш͚͔͖͙͒͐͑ͪ͜Ш͕͈͙͌͊͊ͪ͠ШΦΡΥЯΥΠШ͈͌͑͛ЮШ
͌ͨ͘͜ ͖͛ШΞΜΞΟЮШ̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͔͖͚͛͐͗͗͌ͤ͌͐͘͠Ш͖͛Ш1,9% ͔͛͠Ш͚͔͖͔͒͐͑ͨ͜Ш͎͔͔͌͒͒͐͑ͨШ͕͈͔͌͊͊ͨ͠ЯШ
͓͖͌͋͐͘͡Ш͖͗͜Ш͈͕͔͈ͩ͌͛͐͜Ш͚͖͛Ш2,8% ͧ ͈͔͛Ш͕͈͖͔͈͌͐ͤ͛͐͘Ш͈͛Ш͈͖͗͌͛͌͒͐͌͐͋ͫ͘Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͈͔͚͎ͩ͒͜Ю 
 



 
 

69 
 

͔͈̎͐͑ͧШ10: ̎ ͎͔͙͒͒͐͑ͪШ͕͈͙͌͊͊ͪ͠Ш͈͔ͩШ̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Шы͚͌Ш͈͕͈͡Шт ͌ ͈͑͛ЮШ͌ͨ͘͜ь 

 
̟͔͐͵жЮ̡̘̔̔-̡̔̑̔еЮ̥͎͔͔͐ͯͣ͜͞͡͞͠Ю͎͖̔͛͐ͦ͐͗͵͟Ю͎͔͖͔͎̓ͭ͟͞͠͡͞͡͡ЮΥΣΤά-2023 

 
̐Ш͕͈͌͊͊͐͑ͫ͠Ш͖͚͎͌͗͋͡Ш͎͙͛Ш̙̍̎ЯШ͖͗͜Ш͓͌͛ͩ͘Ш͙͛͐Ш͕͈͙͌͊͊ͪ͠Ш͙͠Ш͖͚͖͚͗͛ͧШ͖͛͜Ш̙͈͖͌͐͌͌͐͑ͤ͘͘͝Ш̙̊̎ЯШ
͈͔͈ͪ͌͛͐͘͞Ш͚͖͛Ш10,0%ЯШ͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͈͓͎͎͒ͧ͛͌͘͞Ш͈͗ͧШ͖͔͛Ш͌͏͔͐͑ͧШ͓͚͖ͪШ͖ͧ͘Ш͔͛͠Ш26,6%ЮШ̊͛ͫ͜Ш͎Ш
͈͖͋͐ͩ͘͝Ш ͖͎͔͗͋͒ͨ͌͐͜Ш ͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ ͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш ͉͚͎͙͌͒͛͡͠Ш ͎͙͛Ш ͕͚͈͙͌͛ͪ͌͐͘͠͝Ш ͔͛͠Ш ͖͔͛͗͐͑ͨШ
͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ю 
 
̙͖͖ͭ͒͢͜͞͡͞Ю͖͗ͯ͑͘͜Ю͎͚͒͛͐ͦ͐ͮЮ 
̐Ш͈͑͒͋͐͑ͫШ͚͔ͤ͏͚͎͌Ш͔͛͠Ш͕͈͔͌͊͊ͨ͠Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͈͎͍͈͑͛͌͛͐͘͘͞͡Ш͈͗ͧШ͔͖͔͎ͪ͛Ш
͕͚͎͌͌͐͋͑͌͜͡Ш͈͑͐Ш͚͔͚͎͊͑ͪ͛͘͜͠Ш͚͖͔͛Ш͈͖͈͖͊͋͐͛͐͑ͧ͘͘͝Ш͖͓͈͛ͪЯШ͖͔͙͊͌͊ͧШ͖͗͜Ш͈͔͈͔͈͛͑͒ͩШ͈͛Ш͚͐͑ͩ͜͝Ш
͚͊͑͐͛͐͑ͩ͘͜Ш͖͔͓͈͈͗͒͌͌͑͛ͫ͛Ш͎͙͛Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞ЮШ̜͈Ш͓͈͛ͧ͐͘͝Ш͈͖͔͑͐ͤ͘͘͜͞Ш͈͈͗ͧ͒͛͜Ш͚͖͛Ш͕͈͌͊͊͐͑ͧ͠Ш͖͗͒͘͝͡Ш
͎͙͛Ш͈͙͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͈͔͖͚͖͔͈͙͛͐͗͗͌ͤ͛͘͠Ш͖͛ШΤΜЯΥӖШ͔͛͠Ш͚͔͖͔͒͐͑ͨ͜Ш͕͈͔͌͊͊ͨ͠ ͓ ͌Ш͈͕͈͡ШΣΤΦЯΟШ͈͌͑͛ЮШ
͌ͨ͘͜Ш͖͛ШΞΜΞΟЮ ̊͛ͫ͜Ш͎Ш͔͖͔͎ͪ͛Ш͕͚͎͌͌͐͋͑͌͜͡Ш͚͖͔͛Ш͈͖͈͖͊͋͐͛͐͑ͧ͘͘͝Ш͖͓͈͛ͪШ͔͈͊͌͛͐͡Ш͈͓͎͑ͧШ͖͗͐Ш
͔͚͈͌͛͗͐͑ͫ͜͠Ш͈͔ͧ͛Ш͎͒͝͏͌͡Ш͎͗ͧ͜͟Шͧ͛͐Ш͚͌Ш͌͏͔͐͑ͧШ͖͌͗͗͌͋͡Ш͈͛Ш͓͈͛ͧ͐͘͝Ш͈͔͖͚͖͔͛͐͗͗͌ͤ͘͜͠Ш͓͙ͧ͒͐Ш͖͛Ш
ΝΤЯΦӖШ͔͛͠Ш͕͈͔͌͊͊ͨ͠ЯШ͈͑͏͙ͨШ͖͛Ш͕͈͌͊͊͐͑ͧ͠Ш͖͗͒͘͝͡Ш͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞Ш͈͈͑͐͌͛͐͘͘͜͞͡Ш͈͗ͧШ͈͛Ш͈͖͗͌͛͌͒͐͌͐͋ͫ͘Ш
ыΟΞЯΣӖШ͔͛͠Ш͕͈͔͌͊͊ͨ͠ьШ- ͪ ͔͈͔Ш͖͓͈͛ͪШ͚͖͔͛Ш͖͖͖͗͡Ш͎Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͔͋͌Шͪ͌͐͞Ш͈͖͚͈͗͘͜͡ЮШ 
̊͛ͫ͜Ш͎Ш͚͔͚͎͗͌͊͑ͪ͛͘͘͜͜͠Ш͖͈͓͓͍͗͊͌͐͘͜͡Ш͎͛Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш͖͛͜Ш͖͔͖͙͗͛͊͌ͤ͘͠ ͈͑͐Ш͖͔͖͙͋͌͛͌͊͌ͤ͘͜Ш
͖͓͈͛ͪ ͎͙͛Ш ͖͙͗͌͐ͫ͘͞Ш ͚͎͔͛Ш ͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш ͈͑͐Ш ͕͈͚͈͌͗͌͌͊͘͡Ш ͈͖͔͊͛͐͑ͨ͘Ш ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠ЯШ ͈͖͙͑ͪ͛͘ЯШ
͈͈͖͖͓͔͊͒͑͛͑͐͑ͨШ͈͑͐Ш͕͈͚͓͔͔͌͗͌͌͊ͪ͘͠Ш͖͓͔͛͘͝͡͠ЯШ͓͌Ш͖͙͑͐ͧ͛͌͘͘͜͜Ш͖͖͚͓͖͙͗͐ͤ͘͘Ш͎͔͛Ш͈͈̒͛͒͡ЯШ͎͛Ш
͓͈͔͈̌͌͘͡Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͖͈͈̋͒͊͘͜͡Ю 
 
͔͈̎͐͑ͧШ11аШ͖̓͐ͧ͛͌͐͘͘͜Ш͖͑͒ͩ͋͐Ш͕͈͔͌͊͊ͨ͠ШыΞΜΞΟь 

 
̟͔͐͵жЮ̡̘̔̔-̡̔̑̔еЮ̥͎͔͔͐ͯͣ͜͞͡͞͠Ю͎͖̔͛͐ͦ͐͗͵͟Ю͎͔͖͔͎̓ͭ͟͞͠͡͞͡͡ЮΥΣΤά-2023 

 
͖͖̊͑͒͜͏͖͔ͤШ͈͛Ш͓͈͈ͪ͛͒͒ ͓͌Ш͓͖͌͋͐͘͡Ш6,4% ыΣΝЯΠШ͈͌͑͛ЮШ͌ͨ͘͜ьЯШ͖͙͑͒ͩ͋Ш͖͗͜Ш͈͓͉͔͗͌͐͒ͩ͌͐͘Ш͙͑͘͜͡͠Ш
͈͖͓͔͖͒͐͜͡ЯШ͉͈ͩ͒͜͞Ш͈͑͐Ш͓͈͌͛͒͒͐͑ͩШ͖͔͈͗ͧ͛͘͢ЯШ͓͈͓͔͖͙͌͑͌͛͒͒͌ͧ͌͜Ш͎͛Ш͉͖͓͎͈͔͐͐͑ͫ͞Ш͈͖͚͎͗ͩ͋͘Ш͎͙͛Ш
͖͙͗͌͐ͫ͘͞ЮШ̜͈Ш͓͎Ш͓͈͌͛͒͒͐͑ͩШ͖͑͛ͩ͘͜ ͈͈͈͓͉͔͖͔͑͛͒ͩ͜Ш͎͔͛Ш͎͛͛͘͡Ш͏͚͎ͪШ͓͌Ш6,2% ыΡΦЯΠШ͈͌͑͛ЮШ͌ͨ͘͜ьЯШ
͚͓͈͓͉͈͔͖͓͔͔͗͌͐͒ͪ͘͜͠Ш͖͛͜Ш͚͓͔͖͛͐ͪ͛͜ЯШ͔͛͠Ш͈͓͔͑͌͐͑ͨ͘Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш͖͓͔͋͐͑ͨШ͔͒͐͑ͨ͜ЯШ͖͗͜Ш͈͕͖͖͖͔͐͗͐ͤШ



 
 

70 
 

͖͙͛͜Ш͖͖͙͛͗͐͑ͤШ͚͖͙͐͑ͤ͜͝Ш͖͙͗ͧ͘͜Ш͈͑͐Ш͕͎͖͔͌͗͌͛ͤ͘͜Ш͙͑͘͜͡͠Ш͙͛͐Ш͖͔͙͊͌͐͛͐͑ͪШ͈͖͙͊ͪ͘Ш͔͛͠Ш͈͈͔͔̋͒͑͡͠ЮШ
̜͈Ш͎͓͐͑ͩ͞Ш͈͑͐Ш͈͚͗͒͛͐͑ͩШ͖͔͈͗ͧ͛͘͢ ͈ ͔͖͚͖͔͛͐͗͗͌ͤ͘͜͠Ш͖͛Ш5,9% ыΡΣЯΣШ͈͌͑͛ЮШ͌ͨ͘͜ьШ͈͑͐Ш͓͈͔͍͖͔͌͜͝͡Ш
͎͒ͧ͜͟Ш͔͈͓͋͐͑ͧ͜Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ЯШ͔͌ͨШ͈͈͐͋͐͛͌͘͡Ш͈͕͖͚͎͓͎͐͌͛͡͠Ш͔͈͌͐͡Ш͎Ш͖͚͎͌͗͋͡Ш͖͛͜Ш͖͑͒ͩ͋͜Ш͖͔͗͛ͨШ͈͑͐Ш
͈͔͖͑͗ͤ ͖͗͜ЯШ͈͗ͧ͛͐͘Ш͈͔͖͚͛͐͗͗͌ͤ͌͐͘͠Ш͖͛Ш5,6% ͔͛͠Ш͕͈͔͌͊͊ͨ͠ШыΡΟЯΤШ͈͌͑͛ЮШ͌ͨ͘͜ьЯШ͚͎͓͚͌͌͡͠Ш
͔͚͈͌͛͗͐͑ͫ͜͠Ш͈͕͎͚͎ͤШ+12,4% ͖͛ШΞΜΞΟЯШ͈͖͔͖͔͈͙͗͋͌͐͑ͤ͛Ш͎͛Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш͔͛͠Ш͖͔͛͗͐͑ͨШ͈͚͔͑͐ͨ͘Ш͈͑͐Ш
͈͖͖͖͔͒͑͒ͤ͞͠Ш͖͔͗͛ͨШ͚͌Ш͈͖͙͊ͪ͘Ш͙ͧ͗͠Ш͎Ш͓͈͔͈̌͌͘͡ЯШ͖͐Ш̙̐̊Ш͈͑͐Ш͖͛Ш͔͓͔͖̐ͪ͠Ш͈͚͖̋͒͌͐͡Ю 
̐Ш ͈͈͔͗͗ͩ͘͠Ш ͈͑͒͋͐͑ͫШ ͈͈͔͖͓͑͛ͫЯШ ͔͌ͨШ ͈͔͈͔͋͌͐͑ͤ͌͐Ш ͎͛Ш ͔͈͓͎͋ͤШ ͎͙͛Ш ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈͙̎͒͒ͩ͋Ш ͚͖͔͛Ш
͈͖͈͖͊͋͐͛͐͑ͧ͘͘͝Ш͖͓͈͛ͪЯШ͈͖͔͈͛͛ͧ͘͜͞Ш͚͎͓͈͔͌͗͐͌͐͡Ш͎͔͛Ш͈͔͎ͩ͊͑ ͈͊͐Ш͓͈͎͌͊͒ͤ͛͌͘Ш͈͖͖͖͎͚͎͋͐͗͘͝͡ 
͎͙͛Ш͈͈͙͗͊͊͐͑ͫ͘͠Ш͉͚͎͙ͩЯШ͈͑͏͙ͨШ͎Ш͕͎͚͎͌ͩ͛͘Ш͈͗ͧШ͔͈͔ͪШ͖͑͒ͩ͋Ш͔͌ͪ͌͐͞Ш͔͔͖͙͑͐͋ͤ͜Ш͚͌Ш͚͙͗͌͐͗͛ͨ͌͐͘Ш
͈͓͔͚͔͋͐͑ͩ͌͜͠Ш͎͙͛Ш͈͚͓͈͙͗͊͑ͧ͐Ш͍͎͚͎͙ͫ͛ШͫШ͔͛͠Ш͓͔͛͐ͨШ͔͛͠Ш͈͖͔͊͛͐͑ͨ͘Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͎Ш
͚͌͛͐͑ͩ͞Ш͈͓͎͒ͫ͞Ш ͈͖͚͈͗͘͜͡Ш ͔͑͒ͩ͋͠Ш ͎͙͒ͫ͜͟Ш ͔͖͖͈͙͛͌͒͊͞͡ ͈͑͐Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜ ͖͎͔͗͋͒ͨ͌͐͜Ш
͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ ͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͔͔ͪ͠Ш ͕͈͔͌͊͊͐͑ͨ͠Ш ͈͚͎͖͔͋͛͐͛ͫ͛͘͘͠ ͖͗͜Ш ͏͈Ш
͈͕͖͖͚͖͔͐͗͐ͫ͜Ш͙͗͒ͫ͘͠Ш͖͛Ш͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘Ш͔͈͓͋͐͑ͧ͜Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͈͊͌͊͐͑ͫ͘͠͝Ш͏͚͎ͪШ͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 
̡͙Ш͖͙͗͘Ш͎͛Ш͈͊͌͊͐͑ͫ͘͠͝Ш͈͈͔͖͓͑͛ͫШ͔͛͠Ш͕͈͔͌͊͊ͨ͠Я ͈ ͔͈͔͈͛͑͒ͩ ͛ ͖͔ ͪ ͔͖͔͖͛Ш͖͚͈͔͈͖͚͓͗͛͒͐ͧ͘ ͗ ͖͙͘Ш
͙͛͐Ш͈͙͌͗͑ͪ͘͜͢͠Ш͈͖͙͊ͪ͘ЯШ͓͌Ш͈͛Ш͎͑ͩ͛͘-͓͎ͪ͒Ш͎͙͛Ш̎̎Ш͔͈Ш͈͖͖͖͔͗ͤ͘͘͝Ш͖͛Ш͓͈͖͌͊͒ͤ͛͌͘Ш͓͖͙ͪ͘Ш͔͛͠Ш
͕͈͔͌͊͊ͨ͠ЮШ͕͖͚͎͓͎̊͐͌͛͡͠Ш͔͈͌͐͡Ш͎Ш͈͖͚͈͗͘͜͡Ш͔͛͠Ш̙̐̊Ш͚͎͔͛ШΣ͎ ͏ ͚͎ͪЯШ͖͔͙͊͌͊ͧШ͖͗͜Ш͈͖͔͗͋͌͐͑ͤ͌͐Ш͎͛Ш
͔͈͎͈͋͛ͧ͛͛͜Ш͚͚͎͙͋͐͌͋͜͡Ш͚͌Ш͓͈͔͙͑͐ͪ͘Ш͈͖͙͊ͪ͘Ю 
̜͖͙ͪ͒ЯШ͈͕͍͌͐͡Ш͔͈Ш͈͔͈͌͘͝͏͌͡Шͧ͛͐Ш͎ ̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͚͎͓͚͌͌͡͠Ш͏͌͛͐͑ͫШ͚͈͌͛ͫ͐Ш͓͈͉͖͌͛͒ͫШҼΡЯΦӖ ͖͛Ш
ΞΜΞΟШ͚͌Ш͚͚͎ͪ͞Ш͓͌Ш͖͛ШΞΜΞΞЯШ͕͔͔͈͙͌͗͌ͨ͛͘Ш͈͑͛ͩШ͖͗͒ͤШ͖͔͛Ш͌͏͔͐͑ͧШ͓͚͖ͪШ͖ͧ͘Шы-8,3%).  
̛͌Ш͉ͩ͏͖͙Ш͔͈͈͙͗͌͛͌͛͡ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш͚͔͖͒͐͑ͫ͜Ш͓͈͉͖͌͛͒ͫШҼΝΡЯΤӖЯШ͈͈͈͚͚͓͔͎͑͛͛ͧ͌Ш
͚͎͔͛ШΥ͎ ͏ ͚͎ͪШ͓͈͕͌͛ͤШ͔͛͠Ш͎͔͔͌͒͒͐͑ͨШ̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝ЮШ̦͈͔͛Ш͕͈͖͔͈͌͐ͤ͛͐͘Ш͈͛Ш͈͖͗͌͛͌͒͐͌͐͋ͫ͘ЯШ͎Ш͈͕͎͚͎ͤШ
͔͛ͩ͌͐͝Ш͖͛Ш+15,8%ЯШ͉͈͔͖͔͈͙͗͌͛͘͜͡Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͖͔͛Ш͌͏͔͐͑ͧШ͓͚͖ͪШ͖ͧ͘ШыҼΝΝЯΤӖьЮ 

 ̙̐̍̎Ш͈͎͋͐͛͌͘͡Ш͏͌͛͐͑ͧШ͓͖͌͗͐͑ͧ͘Ш͚͖͍͖͐ͤ͊͐ ͖͙ͤ͟͜ШΟΞΡЯΦΥШ͈͌͑͛ЮШ͌ͨ͘͜ ͖͛ШΞΜΞΟЯШ͓͌Ш͖͔͛Ш͎͋͌͑͛͡Ш
͕͈͔͌͊͊ͨ͠Ш ͖͙͗͘Ш ͚͈͙͌͐͊͊ͪ͠Ш ͔͈Ш ͔͛ͩ͌͐͝Ш ͖͛Ш ΝΡΝЯΡΝӖЮШ ̊͛ͧ͜Ш ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш ͚͐ͧ͘͜͞Ш ͓͈͋͌͊͡Ш
͈͔͈͔͚͎͈͙͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͔͛͠Ш͖͔͛͗͐͑ͨШ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͚͙͛͐Ш͋͐͌͏͔͙͌͡Ш͈͖͙͊ͪ͘Ю 
 
̣͔͈͌͘͜Ш͈͑͐Ш̜͌ ͔͖͖͈͒͊͞͡Ш͚͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝ 
̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш͚͌Ш͚͓͎͑͐͘͡Ш͚͎ͩ͝Ш͓͉͈͚͎͙͌͛ͩШ͖͙͗͘Ш͓͈͐Ш͖͖͔͖͓͈͐͑͡Ш
͉͈͚͚͓͔͎͐ͪШ ͚͎͛Ш ͔͚͎͊ͨШ ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡ЮШ ̛͓͔͈ͤ͝͠Ш ͓͌Ш ͈͛Ш ͚͖͈͛͐͌͞͡Ш ͎͙͛ШEurostat ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш
͈͈͚͎͚͎͗ͧ͒͞Ш͚͌Ш͖͓͙͛͌͡Ш͎͙͒ͫ͜͟Ш͔͖͖͈͙͛͌͒͊͞͡ ͈͑͐Ш͔͈͚͎͙ͪ͛Ш͔͚͎͙͊ͨЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͈͑͛͊ͩ͌͐͘͝Ш
͚͈͈͛͋͐͑ͫШ͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͎͙͛Ш͏͚͎͙ͪШ͎͙͛ЯШ͓͌Ш͖͛Ш͖͚͖͚͗͛ͧШ͈͈͚͎͚͎͙͗ͧ͒͞Ш͚͌Ш͈͖͙͛ͤ͜Ш͖͙͛͜Ш͚͓͖͙͑͐͘͜͡Ш
͖͓͙͛͌͡Ш͔͈Ш͈͕͔͈ͩ͌͛͐͜Ш͈͗ͧШΝЯΥӖШ͖͛ШΞΜΞΜ ͚ ͌ШΞЯΝӖШ͖͛ШΞΜΞΟ, ͈ ͔Ш͈͑͐Ш͖͛Ш2024 ͗ ͈͈͎͈͛͌͛͐͘͘͡Ш͖͎͚͎͗ͨ͘͜͞Ш
͚͖͛Ш1,7%.  
̙͈ͧ͛͐͘Ш͈͛Ш͖͚͖͚͗͛ͩШ͈͛ͩ͜Ш͈͈͓͔͖͔͗ͪ͘͜Ш͈͓͎͈͒ͧ͛͌͘͞Ш͈͗ͧШ͖͔͛Ш͌͏͔͐͑ͧШ͓͚͖ͪШ͖ͧ͘ШыΟЯΞӖШ͖͛ШΞΜΞΠьЯШ͎Ш
̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͈͔͈͋͐͑͌͛͐͘͡Ш͙͠Ш͓͈͡Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш͚͚͙͛ͪ͌͐͘Ш͖͈͙͑͌͘͜͝͡Ш͙͗͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝ ͚͌Ш͈͈͚͎͚͎͗ͧ͒͞Ш
͎͙͒ͫ͜͟Ш͔͖͖͈͙͛͌͒͊͞͡ЯШ͙͌͑͛ͧШ͔͛͠Ш͖͋ͤШ͓͔͌͊ͩ͒͠Ш͈͚͔͛͐͑ͨШ͔͔͑ͪ͛͘͠ ы̊͛͛͐͑ͫШ͈͑͐Ш͔̓͌͛͐͑ͫ͘Ш͈͖͔͈͑͌͋̕͡ь. 
͌̕Ш͖͚͖͚͗͛ͧШΝЯΤӖЯШ͎Ш͈͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͓͖͍͈͐ͩ͌͛͐͘Ш͎͔͛Ш͎͛͛͘͡Ш͏͚͎ͪ ͓ ͌Ш͎͛Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͖͔͈͑͌͋̕͡ЯШ͔͌ͨЯШ͈͔͗ͪ͘Ш
͎͙͛Ш͙̊͛͛͐͑ͫШ͈͑͐Ш͎͙͛Ш͔͙̓͌͛͐͑ͫ͘Ш͈͖͔͈͙͑͌͋̕͡Ш͖͗͜Ш͓͖͔͌͗͌͐ͪ͘͜͞Ш͈͛Ш͓͈͌͊ͩ͒Ш͈͚͛͐͑ͩШ͔͈͑ͪ͛͘Ш͎͙͛Ш̊͏͔͈͙ͫШ
͈͑͐Ш͚͚͈͖͔͎͙̑͌͒͑͡Ш͈͔͚͖͈͛͛͐͡͞ьЯ ͖͎͖͔͈͗͊ͤ͛͐͘Ш͓͔͖ͧШ͎Ш͎̓ͫ͛͘Ш͈͑͐Ш͎Ш͈̋ͧ͌͐͘Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͓͌ШΞЯΝӖШ͎Ш
͈͑͏͓͈͌͡Ю 
̐Ш͖͚͎͌͗͋͡Ш͈͛ͫ͜Ш͉͉͈͔͌͗͐͌͐ͨ͌͐Ш͎͔͛Ш͈͔͈͓͔͎͋ͧ͌͜Ш͔͖͖͛͌͒͊͐͑ͫ͞Ш͈͎͈͛͛ͧ͛͛͜ ͎͙͛Ш̙͌ ͈͙͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͑͐Ш
͎͔͛Ш͚͐ͫ͘͜͞Ш͎͙͛Ш͏͚͎ͪ ͚ ͖͔͛Ш͌͏͔͐͑ͧШ͎ͩ͛͘͞Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЯШ͈͖͔͈͙͗͛͌͒ͨ͛Ш͔͈͔ͪШ͈͗ͧШ͖͙͛͜Ш͖͙͑ͤ͐͘͜Ш͖͙͗ͧ͒͜Ш
͔͖͖͙͛͌͒͊͐͑ͫ͞Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜ ͙Ш͙͌͑͛ͧШ͔͛͠Ш͈͈͖͚͈͔͗͋͐͑ͨ͘Ш͓͎͖͖͔͛͗͒͐͛͐͑ͨ͘Ш͔͔͑ͪ͛͘͠Ю 
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̙͔͈͈͙͑͡Ш13: ͈͚͎͚͎̊͗ͧ͒͞Ш͚͌Ш̜͖͓͙͌͡Ш̝͎͙͒ͫ͟Ш̜͔͖͖͈͙͌͒͊͞͡Ш͈͑͐Ш̣͔͈͚͎͙͛Ш͔͚͎͙̌ͨШ- ̙͖͚͖͚͛ͧШ͌͗͡Ш͖͛͜Ш͚͔͖ͧ͒͜͜Ш͎͙͛Ш
͈͈͚͎͚͎͙͗ͧ͒͞Ш͈͔ͩШ̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝ШыΞΜΞΜ-2024) 

 
̟͔͐͵: Eurostat - Employment in technology and knowledge-intensive sectors 

 
̖͖͙͌ͫ͜͝Ш͎͓͈͎͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш͚͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝ 
̐Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͈͑͛ͪ͌͐͞Ш͎͛ ͔4  ͎͏ ͚͎ͪШ͚͌Ш͌͏͔͐͑ͧШ͖͌͗͗͌͋͡ ͚ ͖͔͛Ш͈͐͘͏͓ͧШ͈͓͓͔͔͌͊͊͌͊ͪ͘͠Ш͔͖͔͌ͨ͜͝Ш
͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͚͖͛Ш̎͏͔͐͑ͧШ͎͖͛ͨ̕͘Ш̖͖͔͌ͨ͜͝Ш͚͔̎͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ШыEũĲƻċƣĲШ]ƖĲĲĦĲьЯШ͓͌ШΠΞШ͈͙͌͛͐͌͌͘͡Ш
͈͗ͧШ͙͛͐Ш ΝЮΜΜΡШ ͚͔͖͒͐͑ͩ͜Ш ͈͓͓͔͙͌͊͊͌͊ͪ͌͘ЯШ ͈͔͖͚͖͔͈͙͛͐͗͗͌ͤ͛͘͠Ш ͖͛ШΠЯΞӖШ ͖͛͜Ш ͚͔͖ͧ͒͜͜ ͔͛͠Ш
ƚƣċƖƣƨƓƚШ͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞Ю 
 



 
 

72 
 

͖͚͎̔͗ͭЮ12: ̒ ͎͖͒ͦ͐ͣ͗͞͵Ю͎͗ ͎͚͙͜͡͵Ю̜͚͒ͣͮ͜͢Ю͖͖̔ͤ͒͝͞͵͚͒ͦ͠ 

 
̟͔͐͵жЮEũĲƻċƣĲЮ]ƖĲĲĦĲ 

 
̜͖Ш͖͖͚͚͎͓͈͐͑ͤ͛Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͎͙͛Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͈͎͍͈͑͛͌͛͐͘͘͞͡Ш͈͗ͧШ͚͐ͫ͘͜͞Ш͈͈͎͓͈͑͋͑ͫ͢Ш͉͚͎ͩ 
͓͌Ш͔͖͌͗͑͌͛͘͡Ш͖͛Ш̙͈͔͚͓͖͌͗͐͛ͫ͐Ш̙͈͔͛ͨ͘, ͔͖͖͛͌͒͊͐͑ͫ͞Ш͎͖͔͖͓͑͒͐ͩ͘ ͈͗ͧШ͎͔͛Ш͈͖͚͈͗͘͜͡Ш͋͐͌͏͔͔ͨШ
͈͔͌͛͐͌͐ͨ͘Ш͔͖͖͈͙͛͌͒͊͞͡Ш͌͋ͨШ͈͑͐Ш͈͙͋͌͑͌͛͌͡ЯШ͈͑͐Ш͈͕͈͔͓͔͎ͧ͌͜Ш͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘ ͚͖͔͛Ш͖͓͈͛ͪШ͎͙͛Ш
͔͖͖͙͌ͤ͜͝Ш͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ЮШ̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш͖͖͎͓͔͎͒͑͒ͪ͘͠Ш͖͖͓͗͋ͫ͜Ш͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜Ш
͖͗͜Ш ͈͓͉͔͗͌͐͒ͩ͌͐͘Ш ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШ őƨĤƚЯШ ͚͎͓͖͔͌͗͐͛͐͑ͩШ ͈͗ͩ͑͘ЯШ ͖͈͈͌͑͑͒͗͛ͫ͐͘Ш ͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш ͈͑͐Ш
͔͙͌͌͊ͪ͘Ш ͚͔͚͙͋ͪ͌͐͜Ш ͓͌Ш ͖͛Ш ͋͐͌͏͔͙ͪШ ͖͖͚͚͎͓͈͐͑ͤ͛Ш ͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЯШ ͎͓͖͔͈͙͋͐͊ͨ͛͘͜Ш ͔͈ͪШ͔͖͌͑ͧ͜͢Ш
͗͌ ͉͖͔͐ͩ͒͒͘ ͊ ͈͐Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͈͑͐Ш͓͚͎͑͒͐ͩ͑͠Ш͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐͑ͨ͘͞Ш͔͐͋͌ͨЮ 
 
̠͎͈͐͑ͫ͝Ш͓͎͈͐ͧ͛͛͘͠Ш͔͛͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ 
̐Ш͎͈͐͑ͫ͟͝Ш͓͎͈͐ͧ͛͛͘͠Ш͔͛͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͚͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш͓͈͡Ш
͚͔ͤ͏͎͌͛Ш͔͈͌͐͑ͧШ͖͗͜Ш͈͈͎͍͈͑͛͌͛͐͘͘͞͡Ш͈͗ͧШ͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш͈͒͒ͩШ͈͑͐Ш͈͗ͧШ͔͌͏͈͔͙͛͐͑ͪ͘͘͜Ш
͚͙͛ͩ͌͐Ш͉͚͎͙͌͒͛͡͠ЮШ̛͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͖͛ШRegional Innovation Scoreboard 2025  ͎͙͛Ш͈͙̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш
͖͙̎͗͐͛͗ͫ͘ЯШ͎Ш͈͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш͚͌Ш͚͓͖͑͐͘͡Ш͚͎͓͖͌͡Ш͓͉͈͚͎͙͌͛ͩШ͖͙͗͘Ш͎͔͛Ш͎͈͐͑ͫ͟͝Ш͖͖͔͖͓͈͐͑͡ЯШ
͓͌Ш ͙͛͐Ш ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш ͔͈Ш ͈͖͚͍͖͔͗͐ͩ͘͜͜Ш͈͔͖͓͖͓͖͎͐ͧ͘͝Ш ͔͈͌͐͑ͧШ ͖͐͜͏͎͚͎͙ͪ͛Ш ͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш
͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞Ш͈͑͐Ш͈͔͗͑͛͐͑ͨ͘ЮШ̐Ш͈͚͚͎͋͐͗͛͡͠Ш͈͛ͫ͜Ш͉͉͈͔͈͌͗͐͌͐ͨ͌͛͐Ш͈͗ͧШ͎͛Ш͚͌͛͐͑ͩ͞Ш͈͓͎͒ͫ͞Ш
͚͚͎͋͐͌͋͜͡ ͖͛͜ШĦũŸƨĬШĦŸůƓƨƣŔŰŊШ͚͙͛͐Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ЯШ͖ͧ͗͜Ш͎Ш͈͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͔͌͗͐͛͊ͩ͌͐͜͞Ш͓͙ͧ͒͐Ш͖͛Ш
ΟΥӖШ ͖͛͜Ш ͓͚͖ͪ͜Ш ͖ͧ͘͜Ш ͎͙͛Ш ̎̎ЯШ ͈͈͈͚͚͓͔͎͑͛͛ͧ͌Ш ͚͎͔͛ШΝΦΟ͎Ш ͏͚͎ͪШ ͈͗ͧШ ΞΠΠШ ͈͙͌͗͑ͪ͘͜͢͠Ш
͙͗͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝. 
̡͚͚͖͛ͧЯШ͎Ш͔͈͌͐͑ͧШ͔͋͌Ш͔͈͌͐͡Ш͓͖͔͖͚͈͎͋͐ͩ͛͛ЮШ̙͈ͩ͘Ш͙͛͐Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш͚͎͔͛Ш͖͐͜͏͎͚͎ͪ͛Ш͖͎͓͔͔͗͊ͪ͘͠Ш
͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш ͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞ЯШ ͖͐Ш ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш ͎͙͛Ш ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈͙̎͒͒ͩ͋Ш ͈͖͚͍͖͔͗͐ͩ͘͜͜Ш͕͈͙͌͐͌͛͐͑ͪ͘Ш
͚͙͌͗͐͋ͧ͌͐Ш͚͌Ш͉͈͚͖͙͐͑ͤШ͙͋͌͑͛͌͡Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЯШ͈͈͈͓͉͔͖͔͈͙͑͛͒ͩ͛Ш͎͔͛ШΝΝ͎Ш͏͚͎ͪШ͈͖͚͓͙͗͊͑͡͠ ͚ ͙͛͐Ш
͓͖͓͚͈͙͐͑͌͌͘͡Ш ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш ͖͗͜Ш ͚͖͔͌͐ͩ͊͜Ш ͖͖͔͙͗͛͐͑ͪ͘͢Ш ͈͔͖͖͓͙͑͐͛͌͡Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛ШΝΞ͎Ш ͏͚͎ͪ ͚͙͛͐Ш
͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͪ͘͞Ш ͈͔͖͖͓͙͑͐͛͌͡Ш ͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨЮШ ̊͛ͫ͜Ш ͎Ш ͈͔͈͚͎͛͡͝Ш ͖͎͔͗͋͒ͨ͌͐͜Ш ͎͔͛Ш ͈͕͎ͤ͗͘Ш ͔͙͌ͧШ
͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜Ш͎͓͈͖͌͗͐͌͐͛͐͑ͤ͘͞Ш͚͖͐͛ͤ ͖͗͜Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͑͐͛͐͑ͫШ͔͖͖͖͈͛͗͘͡Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш͈͔͎͙͐͑ͧ͛͛͌Ш
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͈͊͐Ш͎͈͐͑ͧ͟͝Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͌͛͛͐ͧ͞ЯШ͈͒͒ͩШ͍ͫ͌͐͘͞Ш͚͖͓͔͎͙͛͌ͪ͜͞Ш͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͎͗͒ͫ͘Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш
͔͛͠Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͔͈͖͔͋͛͛ͫ͛͜͠Ю 
̐Ш ͈͔͚͎ͩ͒͜Ш ͔͛͠Ш ͚͖͔͛͐͌͞͡͠Ш ͈͖͈͗͑͒ͤ͗͛͌͐Ш͙͛͌͐͘Ш ͙͑ͤ͐͌͘Ш ͈͎͖͙͑͛͊͌͘͡Ш ͖͚͔͗͑͒ͫ͌͘͠ ͖͗͜Ш
͈͔͓͍͖͔͛͐͌͛͗͜͠͡Ш͖͐Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͎͙͛Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͚͖͔͛Ш͎͈͐͑ͧ͟͝Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͌͛͛͐ͧ͞ЮШ̙͖͔ͨ͛͘ЯШ͖͛Ш
͓͓͈ͪ͒͒͌͐Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠ ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͖͛Ш͚͎͓͈͔͖͛͐͑ͧ͛͌͘Ш͓͖͌͗ͧ͋͐ЯШ͓͌Ш͖͔͛Ш͈͐͘͏͓ͧШ͔͛͠Ш
͔͌͐͋͐͑ͨШ̜̙ ͔͈̎Ш ͔͛ͩ͌͐͝Ш ͓͙ͧ͒͐Ш ͖͛Ш ΝΥЯΦӖШ ͖͛͜Ш ͓͚͖ͪ͜Ш ͖ͧ͘͜Ш ͎͙͛Ш ̎̎ ыΞΟΝ͎Ш ͏͚͎ͪШ ͈͗ͧШ ΞΠΠШ
͙͗͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝ьЮШ̊͛ͫ͜Ш͎Ш͎ͪ͒͒͌͐͟Ш͕͓͔͖͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜͜Ш͖͚͖͗͗͐͑ͤ͘͠Ш͎͓͖͋͐͊͌͘͜͡Ш͈͖ͤ͒͝Ш͖͑ͤ͑͒ЯШ͖ͧ͗͜Ш͖͐Ш
͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͈͖͖͔͗͌ͤ͊͜͝Ш͎͔͛Ш͖͐͜͏͎͚͎ͪ͛Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞Ш͒ͧ͊͠Ш͎͙ͪ͒͒͌͐͟Ш͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘͜Ш
͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͚͕͗͛ͫ͐ͫ͘͜Ш͖͙͛͜Ю 
͖͔̍͌ͤ͛͌͘ЯШ͖͐Ш͖͖͓͙͗͋͐͑ͪ͜Ш͈͔͙͌͗ͩ͑͌͐͌͘ ͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͚͎͓͈͔͛͐͑ͧШ͈͔͈͚͈͛͒͛͐͑ͧШ͈͖͔͈͗ͩ͊͛͘ЯШ͓͌Ш͎͛Ш
͚͚͎͋͐͌͋͜͡Ш͎͙͛Ш͍͔͎͈͙͌͐͑ͧ͛͛͘͜͜͠Ш͔͈Ш͔͛ͩ͌͐͝Ш͖͛ШΣΤЯΝӖШ͖͛͜Ш͓͚͖ͪ͜Ш͖ͧ͘͜Ш͎͙͛Ш̎̎ ыΞΞΠ͎Ш͏͚͎ͪьЮШ
̙͈ͧ͛͐͘Ш͈͈͎͈͗͛͌͛͐͘͘͡Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͉͚͎͌͒͛͡͠ШыҼΞΥЯΟӖШ͎͔͛Ш͖͖͗͌͋͘͡ШΞΜΞΟ-2025)ЯШ͖͐Ш͖͚͓͖͗͌͐͐͘͘͡Ш
͚͎͔͛Ш͖͎͈͗͐ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͕͖͚͈͐͗͐͛͡Ш͔͛͠Ш͔͋͐͑͛ͤ͠Ш͕͈͖͖͌͑͒͜͏͖͔ͤШ͔͈Ш͎͍͖͔͌͗͌ͩ͘͜Ш͈͔͎͛͐͑ͩ͘Ш͎͔͛Ш
͖͐͜͏͎͚͎ͪ͛Ш͖͎͓͔͔͗͊ͪ͘͠Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͈͓͖͔͌͊ͨ͘͝Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ю 
̜͖͔͛͘͡ЯШ͖͛Ш͎͓͈͖͖͛͋͛͐͑ͧ͘͞Ш͚͖͙͑ͧ͛ ͈͑͐Ш͎Ш͖͖͎͈͗͒͗͒͑ͧ͛͛͜Ш͔͛͠Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͚͔͒ͤ͌͠ ͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ
͈͈͐͋͐͛͌͘͡Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͓͈͌͗ͧ͋͐Ш͈͊͐Ш͙͛͐Ш͖͗͒ͤШ͓͙͐͑ͪ͘Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͖͗͜Ш͈͖͔͑͐ͤ͘͘͜͞Ш͚͎͔͛Ш͈͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШ
̐Ш͎ͪ͒͒͌͐͟Ш͈͎͎͙͑͛ͩ͒͒͒Ш͎͖͎͚͎͙͗͒ͧ͘͘͝ ͈͑͐Ш͚͓͉͖͙͒͌͛͐͑ͫ͜͜͜Ш͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͌͗͐͒͊ͫШ͈͑͐Ш
͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш ͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш ͚͔͒ͤ͌͠Ш ͖͚͈͓͖͚͓͔͔͗ͪ͘͘͠Ш ͚͙͛͐Ш ͈͔͙ͩ͊͑͌Ш ͑ͩ͏͌Ш ͎͚͎͙͌͗͐͌͘͞͡Ш ͔͌͗͐͛͌͌͐͡Ш
͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш͈͙͛ͪ͜Ш͙͛͐Ш͚͖͙͋͑͒͌͜͡Ю 
 
͔͚͙̎͗͌͋ͤ͌͐ 
̛͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͈͛Ш͚͖͈͛͐͌͞͡Ш͎͙͛ШEƨƖŸƚƣċƣШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͖͗͌͋͘͡ШΞΜΞΜ-ΞΜΞΝЯШ͎Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͈͈͑͛ͪ͊͌͘͟Ш
͘͜͏͓ͧШ͓͈͉͖͙͌͛͒ͫШ͈͔͗͊͡͠Ш͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠ШΞΠЯΡӖЯ ͑ ͈͈͈͚͚͓͔͎͛͛ͧ͌Ш͚͎͔͛Ш͉͖͓͎ͪ͋ШыΤ͎ьШ͏͚͎ͪ ͓ ͈͕͌͛ͤШ
͔͛͠Ш͎͔͔͌͒͒͐͑ͨШ̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝ЮШ̊͛ͧ͜Ш͖͛Ш͖͚͖͚͗͛ͧЯШ͗͌ͪ͌͐͘͜͞ ͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͖͛͜Ш͌͏͔͖͐͑ͤШ͓͚͖ͪ͜Ш͖ͧ͘͜Ш
͖͗͜Ш͈͔͈ͪ͌͛͐͘͞Ш͚͖͛ШΞΝЯΞӖЯШ͈͒͒ͩШ͖͈͗͒͌͗͌͛͐͜͡Ш͔͛͠Ш͖͈͔͑͘͜͝͡͠Ш̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝Ш͙ͧ͗͠Ш͖͛Ш̖͖ͧ͛͐Ш͈͖̊͐͊͡Ш
ыΟΥЯΤӖьЯШ͎Ш͎̓ͫ͛͘ШыΟΞЯΜӖьШ͈͑͐Ш͎Ш̤͖͙͗͌͐͘ШыΟΝЯΥӖьЮ ̌ ͈͐Ш͎͔͛Ш͕͎͌͗͛͌͜͡Ш͔͛͠Ш͖͈͔͈͗͌͘͘͝͏͔͔ͪ͛͠ЯШ͎Ш̙̍̎Ш
ͪ͌͐͞Ш͖͖͚͒͗͐ͫ͌͐͜Ш͚͌͐ͩ͘Ш͚͎͓͈͔͔͛͐͑ͨШ͚͔͋ͩ͌͘͠ЯШ͓͌Ш͔͈͗ͫ͘͜Ш͖͔͛Ш͔̎͗͌͋͛͐͑ͧ͜Ш̘͎͋͊ͧШ͖͗͜Ш͈͋͐͛͡͏͈͌͛͐Ш
͚͖͛ͧШ͚͎͔͛Ш͎͔͌͒͒͐͑ͫШ͚͖ͧШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͊͊͒͐͑ͫШ͚͚͈͊͒ͨШ͈͑͐Ш͖Ш͖͖͖͙͗͡Ш͚͔͔͊͑͌͛ͨ͌͐͘͜Ш͙ͧ͒͌Ш͙͛͐Ш͉͈͚͙͐͑ͪШ
͎͖͖͙͗͒͌͘͘͝͡Ш͈͊͐Ш͙͛͐Ш͔͙͌͗͌͋͛͐͑ͪ͜Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͖͗͜Ш͈͗ͪ͌͐͘͞Ш͎Ш̙̍̎Ш͈͊͐Ш͖͙ͧ͒͜Ш͖͙͛͜Ш͖͙͑ͤ͐͘͜Ш͖͙͑͒ͩ͋͜Ш
͚͈͚͎͙͌͛͡Ш ы͗͞ЮШ ͖͚͓͙͛͐ͧ͘͜ЯШ ͈͖͈͖͊͋͐͛ͫ͘͘͝ЯШ ͉͖͓͎͈͔͈͐͞͡ЯШ ͑͒͗ьЯШ ͔͌ͨШ ͈͎͈͗ͩ͒͒͒͘Ш ͖͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш ͈͑͐Ш
͈͖͊͌͘͝͡Ш͔͎͓͚͎͙͌ͪ͘͠Ш͔͔͌͗͌͋͛ͨ͜Ю 
̐Ш ͏͌͛͐͑ͫШ ͓͈͉͖͌͛͒ͫШ ͖͎͔͗͋͒ͨ͌͐͜Ш͈͕͎͓͔͎ͪ͜Ш ͔͌͗͌͋͛͐͑ͫ͜Ш ͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘ ͈͑͛ͩШ ͎͔͛Ш ͖͖͗͌͋͘͡Ш
͈͔͈͖͙ͩ͘͝ЯШ͖͔͙͊͌͊ͧШ͖͗͜Ш͚͔͈͋ͪ͌͛͐͜Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ͈͔͈͓͎ͩ͑͟Ш͓͌͛ͩШ͎͔͛Ш͈͔͎͓͈͗͋͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш
͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͈͔͌͗͑ͨ͘͜͢͠Ш͖͔͔͑͋͒͜͡͠ЮШ̡͚͚͖͛ͧЯШ͎Ш͚͌͛͐͑ͩ͞Ш͓͈ͪ͛͐͘Ш͖͚͎͌͗͋͡Ш͚͌Ш͚͚͎ͤ͊͑͐͘Ш͓͌Ш͙ͩ͒͒͌Ш
̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝Ш͖͎͔͗͋͒ͨ͌͐͜Ш͎͔͛Ш͈͕͎ͤ͗͘Ш͗͌͐͘͏͔͘͠͡͠Ш͉͚͎͙͌͒͛͡͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͎ͩ͊͑Ш͈͊͐Ш͖͗͐Ш͚͖͓͔͙͛͌ͪ͌͜͞Ш
͖͙͗͒͐͛͐͑ͪШ͖͚͚͎͙͗ͪ͒͑͘͜Ш͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠Ю 
͕͖͚͎͓͖̊͐͌͛͡͠Ш͔͈͌͐͡Шͧ͛͐Ш̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝Ш͓͌Ш͈͓͖͈͗ͧ͐͘Ш͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ͖͓͋ͫЯШ͙ͧ͗͠Ш͎Ш͚͚͈͈̑͌͒͡ШыΞΥЯΟӖьШ͈͑͐Ш
͎Ш͔̓͌͛͐͑ͫ͘Ш͈͖͔͈͑͌͋̕͡ШыΞΤЯΣӖьЯШ͈͖͚͈͚͈͔͗͘͜͡Ш͎͖͙͒ͧ͛͌͘͜͟͜Ш͘͜͏͓͖͙ͤШ͓͈͉͖͙͌͛͒ͫЯШ͖͔͙͊͌͊ͧШ͖͗͜Ш
͖͎͔͗͋͒ͨ͌͐͜Шͧ͛͐Ш͖͔͗ͩ͘͜͜͞Ш͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш͈͊͐Ш͈͎͑͒ͤ͛͌͘Ш͖͚͎͌͗͋͡ ͎͙͛Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͚͖͔͛Ш͖͓͈͛ͪШ
͈͛ͧ͜ЮШ̐Ш͈͖͋͐ͩ͘͝Ш͈͛ͫ͜Ш͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͈͖͖͗͋͏͌͡Ш͚͌Ш͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘Ш͙ͧ͗͠Ш͎Ш͈͎͑͒ͤ͛͌͘Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш͚͌Ш
͎͓͈͖͖͛͋͛͐͑ͩ͘͞Ш ͈͈͌͊͒͌͘͡ЯШ ͎Ш ͖͗͐Ш ͈͖͚͓͈͗͛͌͒͌͛͐͑ͫШ ͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш ͔͔͌͗͌͋͛͐͑ͨ͜Ш ͈͔͌͑͐͐ͨ͘͜Ш ͫШ ͎Ш
͈͖͚͈͗͘͜͡Ш͓͈͔͌͊͒ͤ͛͌͘͠Ш͈͚͔͛͐͑ͨШ͔͔͑ͪ͛͘͠Ш͖͗͜Ш͖͚͖͔͗͌͒͑ͤ͘͜Ш͔͚͙͌͗͌͋ͤ͌͐Ю 
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͖͚͎̔͗ͭЮ13: ̠ ͕͙ͭ͢͟Ю̛͎͒͡͏͘͜͵͟Ю̐͗ ͎͕͖͚ͯͦ͞͠͡Ю̔͝ ͚͚͒͑ͪ͒ͦ͠Ю̟͎ ͐ͧ͜͢Ю̙͒ ͎͎ͣͧ͘͜͢Ю(2020-2021) 

 
̟͔͐͵жЮEurostat 

 
͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͖͛Ш͓͖͌͋͐͘͡Ш͎͙͛Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͚͙͛͐Ш͚͔͖͙͒͐͑ͪ͜Ш͌͏͔͙͐͑ͪШ͔͚͙͌͗͌͋ͤ͌͐ ͈͊͐Ш͖͛ШΞΜΞΝШ
͈͔͈ͪ͌͛͐͘͞Ш ͚͖͛Ш5,1%, ͈͈͚͚͖͔͈͙͑͛͛ͩ͛Ш ͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͚͎͔͛Ш͉͖͓͎ͪ͋Ш ыΤ͎ьШ ͏͚͎ͪ ͓͈͕͌͛ͤШ ͔͛͠Ш
͎͔͔͌͒͒͐͑ͨШ̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝ЮШ̊͛ͧ͜Ш͖͛Ш͖͚͖͚͗͛ͧЯШ͈͔Ш͈͑͐Ш͈͔͖͚͛͐͗͗͌ͤ͌͐͘͠Ш͓͈͐Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͚͔͚͖͌͐ͩ͘͜͝Ш
͚͎͔͛Ш͌͏͔͐͑ͫШ͔͌͗͌͋͛͐͑ͫ͜Ш͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘ЯШ͖͈͗͒͌͗͌͛͐͜͡Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͎͙͛Ш͙̊͛͛͐͑ͫШ͖͗͜Ш͚͔͔͊͑͌͛ͨ͌͐͘͜Ш
͖͛ШΟΠЯΜӖШ͔͛͠Ш͌͏͔͔͐͑ͨШ͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͔͙̓͌͛͐͑ͫ͘Ш͈͖͔͈͙͑͌͋̕͡Ш͓͌ШΝΠЯΡӖЮ 
̐Ш͚͚͎ͤ͊͑͐͘Ш͓͌Ш͙ͩ͒͒͌Ш̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝Ш͈͖͈͗͑͒ͤ͗͛͌͐Шͧ͛͐Ш͎Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш͚͌Ш͈͓͖͈͗ͧ͐͘Ш͏͚͎ͪШ
͓͌Ш͎͔͛Ш͔͈͖̊͛͒͐͑ͫШ͈͖͔͈͑͌͋̕͡Ш͈͑͐Ш͎̑ͩ͑͘ШыΡЯΜӖьШ͈͑͐Ш͈͙͌͒ͨ͘͝Ш͈͓͎͈͒ͧ͛͌͘͞Ш͈͗ͧШ͎͛Ш̛͛͌͌ͩ͘Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш
ыΤЯΣӖьШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͎̓ͫ͛͘ШыΤЯΞӖьЮШ̊͛ͫ͜Ш͎Ш͈͈͔͖͓͑͛ͫШ͈͔͈͔͈͛͑͒ͩШ͎͛Ш͚͔͚͎͊͑ͪ͛͘͜͠Ш͔͛͠Ш͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠Ш͚͈͛Ш
͓͈͌͊ͩ͒Ш͈͚͛͐͑ͩ ͔͈͑ͪ͛͘Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝Ш͓͌Ш͚͎͐ͧ͛͌͘͘͜͞Ш͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ͖͓͋ͫЯШ͈͒͒ͩШ͈͎͈͗ͩ͒͒͒͘Ш
͖͎͔͗͋͒ͨ͌͐͜Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш͈͊͐Ш͈͕͎͚͎ͤШ͖͛͜Ш͓͖͌͐͋͘͜͡Ш͎͙͛Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ю 
̜͖Ш͖͔͙͊͌͊ͧШͧ͛͐Ш͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͈͔͑͛ͪ͌͐͘͝Ш͔͈Ш͈͎͋͐͛͌͘͡Ш͔͈ͪШ͓͖͌͋͐͘͡ШΡЯΝӖШ͈͗ͩ͘Ш͙͛͐Ш͖͓͙͋͐͑ͪШ
͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш͖͗͜Ш͈͔͓͍͛͐͌͛͗͌͐͠͡ЯШ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͔͌͏͈͔͛͐͑ͧ͘͘͜Ш͚͖͖͛͐͌͞͡Ш͈͊͐Ш͙͛͐Ш͓͖͔͙͌͒͒͛͐͑ͪШ͖͖͙͗͗͛͐͑ͪ͘ЮШ
̐Ш͚͌͛͐͑ͩ͞Ш͈͑͒ͫШ͏͚͎ͪШ͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͌Ш͚͚͎ͤ͊͑͐͘Ш͓͌Ш͙ͩ͒͒͌Ш̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝Ш͈͓͖͖͗ͧ͐͘͜Ш͓͌͊ͪ͏͖͙͜Ш
͈͑͐Ш ͈͈͎͚͔͑͛͐͛͐͑ͨ͘͘͞Ш ͖͎͔͗͋͒ͨ͌͐͜Ш ͎͔͛Ш ͈͕͎ͤ͗͘Ш ͏͔͌͛͐͑ͨШ ͈͈͔͔͗͊ͧ͛͘͠Ш ͖͗͜Ш ͓͖͖͔͗ͤ͘Ш ͔͈Ш
͈͕͖͖͎͐͗͐͏͖͔ͤШ͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ю 
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͖͚͎̔͗ͭЮ14жЮ̛͖͒ͧ͑͜͞Ю͖͟͠͡Ю͕͚͖͒͗ʹ͟Ю͎͎͕͖͗ͯ͒͞͠͡ ͒͟ ͚͖͒͑ͪ͒͟͝͠ ͝ ͎͐ͧ͜͢Ю͎͎͗͒ͣͧ͘͜͢Ю(2021) 

 
̟͔͐͵жЮEurostat 

 
̛͖͔͛Ш͖͓͈͛ͪШ͔͛͠Ш͓͚͔ͩ͌͠Ш͕͔͔ͪ͠Ш͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠Шы̗̊̎ьШ(foreign direct investments)ЯШ͎Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш
͈͈͚͚͈͑͛͛ͩ͌͛͐Ш͚͎͔͛Ш͈͎͛ͪ͛͛͘Ш͏͚͎ͪ ͈͔͈͗͌͒͒͋͐͑ͩШ͓͌Ш͖͚͖͚͗͛ͧШΠӖЯШ͈͖͖͑͒͜͏͔͈͙ͨ͛Ш͎͔͛Ш̊͛͛͐͑ͫШ
ыΣΜӖьЯШ͎͔͛Ш͔̓͌͛͐͑ͫ͘Ш͈͖͔͈͑͌͋̕͡ШыΝΥӖьШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͔͈͖̊͛͒͐͑ͫШ͈͖͔͈͑͌͋̕͡ШѼШ͎̑ͩ͑͘ШыΣӖьЮШ̙͈ͩ͘Ш͖͛Ш
͖͔͙͊͌͊ͧШͧ͛͐Ш͖͛Ш͓͌͋͐ͧ͘͡Ш͎͙͛Ш͖͈͗͒͌͗͌͛͐͜͡Ш͔͛͠Ш͓͔͌͊ͩ͒͠Ш͓͎͖͖͔͛͗͒͐͛͐͑ͨ͘Ш͔͔͑ͪ͛͘͠ЯШ͎Ш͖͚͎͌͗͋͡Ш͈͛ͫ͜Ш
͈͔͈͔͋͌͐͑ͤ͌͐Ш͎͛Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͔͌͗͌͋͛͐͑ͫ͜Ш͚͎͈͌͒͑͛͐͑ͧ͛͛͜ ͎͙͛Ш͈͙͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͚͍͋͐͗͒͐ͩ͌͐Ш͖͛Ш
͖͚͖͚͗͛ͧШ͖͗͜Ш͚͔͔͖͔͊͑͌͛ͨ͘͜͜Ш͖͐Ш͚͚͙͗͌͐ͧ͛͌͌͘͘Ш͙ͩ͒͒͌Ш͙͗͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝ШыΞӖШ͎Ш͈͑͏͓͈͌͡ьЮШ̐Ш͏͚͎ͪШ͈͛ͫ͜Ш
͉͉͈͔͌͗͐͌͐ͨ͌͐Ш͎͔͛Ш͓͚͖͚͔͎͌͗͐͛ͤШ͔͛͠Ш͋͐͌͏͔͔ͨШ͔͔͌͗͌͋͛ͨ͜ ͚͙͛͐Ш͈͔͈͕͈͙͗͛͐͑ͪ͜Ш͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш͎͙͛Ш
͙̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈͙̎͒͒ͩ͋Ш ͈͑͐Ш ͈͔͈͔͈͛͑͒ͩШ ͈͛Ш ͚͊͑͐͛͐͑ͩ͘͜Ш ͖͔͓͈͈͗͒͌͌͑͛ͫ͛Ш ͖͗͜Ш ͖͚͗ͪ͌͐͘͘͝ЯШ ͙ͧ͗͠Ш ͎Ш
͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͊͌͊͐͑ͫ͘͠͝Ш͏͚͎ͪЯШ͎Ш͈͖͚͈͗͘͜͡Ш͚͖͐ͤ͘͜͞Ш͔͎͖͌͌͛͐͑ͤ͘͜Ш͈͑͐Ш͈͈͎͓͈͖͑͋͑ͤ͢Ш͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜ЯШ
͈͑͏͙ͨШ ͈͑͐Ш ͎Ш ͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш ͈͖͚͎͗ͩ͋͘Ш ͎͙͛Ш ͖͙͗͌͐ͫ͘͞ЮШ ̜͈͖͔͈͛ͧ͘͜͞ЯШ ͈͎͋͐͛͌͘͡Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ
͗͌͐͘͏͈ͨ͐͘Ш ͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш ͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ЯШ ͈͈͐͋͐͛͌͘͡Ш ͓͚ͪ͠Ш ͚͖͓͔͔͛͌ͪ͜͞͠Ш ͚͔͋ͩ͌͘͠Ш ͖͚͚͎͙͗ͪ͒͑͘͜Ш
͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠Ш͚͌Ш͖͓͙͛͌͡Ш͎͙͒ͫ͜͟Ш͖͚͗͛͐͘͏͓͔͎͙ͪ͌Ш͈͕͈͙͡Ш͙ͧ͗͠Ш͎Ш͔͖͖͈͛͌͒͊͞͡ЯШ͎Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш͈͑͐Ш͖Ш
͈͖͈͖͙͊͋͐͛͐͑ͧ͘͘͝Ш͖͓͈͙͛ͪЮ 
̜͈Ш͈͈͛͌͒͌͛͜͡Ш͔͈ͧ͐͘͞Ш͖͐Ш̢͓͚͙͌͌Ш̗͔͙ͪ͌Ш͔͚͙̎͗͌͋ͤ͌͐Шы̗̊̎ьШ͚͎͔͛Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͚͖͔͈͛ͪ͛͐͘͝Ш͚͌Ш͖͙͑͒ͩ͋͜Ш͖͗͜Ш
͈͔͈͔͖͔͋͌͐͑ͤ͜Ш͙͛͐Ш͔͙ͪ͌Ш͈͔͈͕͈͙͗͛͐͑ͪ͜Ш͚͙͛ͩ͌͐Ш͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞Ш͈͑͐Ш͈͎͈͗ͩ͒͒͒͘Ш͎͓͖͖͔͋͐͊ͤ͘͜Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͈͑͐Ш
͚͌Ш ͈͗͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш ͖͌͗͗͌͋͡ЮШ ͈͖̒͋͐͛͌͘͡Ш ͔͈͖͔͌͋͐ͪ͘͝Ш͚͌Ш ͌͏͔͐͑ͧШ ͖͌͗͗͌͋͡ЯШ͈͈͈͑͛͊ͩ͌͛͐͘͝Ш ͚͙͛͐Ш
͔͖͖͙͛͌͒͊͌͞͡Ш͎͖͖͙͗͒͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͑͐Ш͖͚͓͖͒͊͐͐͑ͤЯШ͖͗͜Ш͚͔͖͔͈͋ͪ͛͐͜Ш͓͌Ш͖͔͛Ш͎͈͐͑ͧ͟͝Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͌͛͛͐ͧ͞Ш
͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш ͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡, ͚͖͔͛ ͖͑͒ͩ͋Ш ͔͛͠Ш͓͈͖͔͌͛ͨ͘͝Ш ͈͑͐Ш ͔͛͠Ш ũŸŊŔƚƣŔĦƚ, 
͈͔͈͔͖͔͈͙͋͌͐͑ͤ͛Ш͎͔͛Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͚͌Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш͓͉͖͑ͧШ͈͓͈͓͚͎͙͋͐͌͛͑ͧ͐Ш͈͑͐Ш͓͖͖͌͗͘͜͡ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͖Ш
͖͙͑͒ͩ͋Ш ͖͛͜Ш͖͚͓͖͗͒͐͛͐ͤШ- ͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜ ͈͕͖͖͔͈͙͐͗͐ͨ͛Ш ͎͛Ш ͋͐͌͏͔ͫШ ͈͎͚͎͗ͫ͞Ш ͖͛͜Ш ͎͔͖͌͒͒͐͑ͤШ
͖͚͖͛͐͛͐͑ͤ͘͜Ш͖͔͖͙͗ͧ͛͘͢Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͚͔͚ͤ͋͌ͫШ͖͛͜Ш͓͌Ш͖͔͛Ш͖͚͓͗͒͐͛͐ͧЮ 
̛͖͛Ш͚͔͖͖ͤ͒Ш͔͛͠Ш͖͈͔͈͗͌͘͘͝͏͔͔ͪ͛͠Ш͔͑͒ͩ͋͠ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͓͈͔͍͌͌͐͝͡Ш͈͎͐͋͐͛͌͘͡Ш
͔͈͓͋͐͑ͫ͜ЯШ ͎͔͛Ш͖͖͈͗͡Ш ͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͈͕͖͖͚͐͗͐ͫ͌͐Ш͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш͖͚͚͎͗ͪ͒͑͘͜Ш͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠Ю 
͈̎͐͋͐͑ͧ͛͌͘Ш͚͖͔ͧШ͈͖ͩ͘͝Ш͚͖͙͛͜Ш͖͈͔͈͗͌͘͘͝͏͔͙ͪ͛͌Ш͖͙͑͒ͩ͋͜Ш͔͈͖͔͖͙͌͋͐ͪ͛͘͝ЯШ͎Ш̙̍̎Ш͈͎͋͐͛͌͘͡ 
͖͚͓͔͈͐ͪ͘Ш͖͓͉͑͐͑ͩШ͈͈͎͚͑͛͐͛͐͑ͩ͘͘͞ ͖͗͜ ͓͖͖͔͗ͤ͘Ш͔͈Ш͖͚͖͔͒͌͐͛͊ͫ͘͜͜Ш͙͠Ш͈͈͙͑͛͒ͤ͛͌ ͈͊͐Ш͎͔͛Ш
͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͔͛͠Ш̗̊̎Ш͚͎͔͛Ш͖͗͌͐ͫ͘͞ЯШ͙ͧ͗͠Ш͔͌͋͌͐͑͛͐͑ͩШ͈͛Ш͕͙͌ͫ: 

¶ ͎Ш͚͎͋͐ͩ͑͐͘Ш͎͙͛Ш̙̍̎Ш͙͠ШRegional Innovation  Valley  ͖͛ШΞΜΞΠЯШ͚͖͔͛Ш͖͑͒ͩ͋Ш͖͛͜Ш͎͈͖͐͑ͤ͟͝Ш
͓͈͚͎͓͈͚͓͖͌͛͛͐ͤ͞Ю 
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¶ ͖͛Ш͒͐ ͓͔ͩ͐Ш͎͙͛Ш̙͈͙ͩ͛͘ ͔͈͈͋ͤ͛͐Ш͔͈Ш͈͖͚͗͛͌͒ͪ͌͐Ш͈͖͑͐͘͡ ͓͉͖͑ͧШ͏͈͚͚͔͒ͩ͐͠Ш͓͈͖͔͌͛ͨ͘͝Я 
͚͔͖͔͈͙͋ͪ͛͜ ͎͛Ш ͈ͨ͘͞Ш ͓͌Ш ͎͔͛Ш ͎̎ͨ͗͘͜Ш ͈͑͐Ш͚͎͍͖͔͈͙͛͛͘͡ ͎͔͛Ш ͓͖͌͗͐͑ͫ͘Ш ͈͑͐Ш ͉͈͌͗͐͛͐͑ͫШ
͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘.  

¶ ͎Ш̙̍̎Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐ ͖͚͖͗͒ͤ͐Ш͚͖͐͛͐͑ͧ͘Ш͈͑͐Ш͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͧШ͈͗ͧ͏͓͈͌Ш͖͗͜, ͚͌Ш͚͔͈͚͓͋ͧ͜͜Ш͓͌Ш͖͛Ш
͓͉͎͓͈͌͒͛͐͑ͧШbrand name љOlympian LandњЯШ͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͖͚͒͌͐͛͊ͫ͌͐͘͜Ш͙͠Ш͖͙͛ͧ͗Ш͓͌Ш͋͐͌͏͔͙ͪШ
͚͓͉͖͒͐͑ͧ͜Ш͈͑͐Ш͖͚͛͐͛͐͑ͧ͘͜Ш͈͖͓͈͗͛ͤ͗͠ЯШ͊ͤ͘͠Ш͈͗ͧШ͖͔͛Ш͖͖͖͗͡Ш͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͚͖͎͊͑͛͘͜͏͌͡Ш͔͈ͪШ
͚͔͌͑͛͐͑ͧ͜Ш͈͎͓͈ͫ͊͝Ш͕͚͈͙͌͛ͪ͌͐͘͠͝Ш͈͑͐Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͕͈͙͗͌͘͜͡Ю 

 
͖͚͎̔͗ͭЮ15жЮ͎͖̒͒ͦ͐ͣ͗͞͵Ю͖͎͑ͯ͜͠͝͞Ю͚ͦ͡Ю͙͚ͯ͒ͦ͠Ю͛ʹ͚͚ͦЮ͚͚͒͒͑ͪ͒ͦ͝͠Ю͎͚ͯЮ̟͖͒ͣ͞ʹ͖͎͒͞ЮёΥΣΥΦђ 

 
̟͔͐͵: EY Attractiveness Survey Greece 2024 

 
̝͚͓͔͙͐͛ͩ͌͌͝Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͪШ͈͑͐Ш͋͘ ͚͙ͩ͌͐ ͛ ͎͙Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͊͐Ш͎͔͛ ̎ ͎͓͈͎͈͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ 
̦͔͖͎ͣ͗ͭ͟Ю͙͎͔͙͎͖͙͒ͤͭ͟͡͠͡͠Ю͎͖͗Ю͚͖͒ͤ͐͗͘͜͜͡͵Ю͎͚͎͏͕͙͖͔ͯ͠ 
̐Ш͎͈͐͑ͫ͟͝Ш͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш͔͛͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͎͙͛Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͓͍͖͔͈͌͡ ͗ ͖͈͎͈͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш
͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ ͓͌Ш ͖͔͛Ш ͎͈͐͑ͧ͟͝Ш ͓͈͚͎͓͈͚͓͌͛͛͐ͧ͞Ш ͔͈Ш ͏͈͌͌͛͐͘͠͡Ш ͙͠Ш ͉͈͚͙͐͑ͧШ ͓͖͙͒ͧ͞Ш
͈͔͈͔͚͎͈͙͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠ЮШ̜͖Ш͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘ШDIGI WEST ͓͌Ш͖͖͖͚͓͗ͥ͗͒͊͐ͧ͘ШΠЮΜΜΜЮΜΜΜШ͌ͨ͘͜Ш͚͖͛͌ͤ͌͐͞Ш
͚͎͔͛Ш ͎͖͖͎͚͎͐͗͟͝͡Ш ΡΜΜШ ͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͎͙͛Ш ̙̍̎ЯШ ͓͌Ш ͈͎͐͋͐͛͌͘͡Ш ͓͈͚͎ͪ͝Ш ͚͙͛͐Ш ͖͗͒ͤШ ͓͙͐͑ͪ͘Ш
͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͖͗͜Ш͔͋͌Ш͖͔ͪ͜͞Ш͖͔ͩ͒͒Ш͖͛ͧ͗͘Ш͔͈Ш͔͖͔͊͜͡Ш͎͈͐͑ͩ͟͝Ш͖͗͐Ш͓͙ͨ͐͌͘ЮШ̜͖Ш͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘Ш͈͗ͪ͌͐͘͞Ш
͕͈͖͓͓͔͙͌͛͐͑͌ͪ͌͜Ш͎͚͙͗͌͌͘͜͡Ш͈͕͈͙͡ШΡЮΣΣΜШ͌ͨ͘͜Ш͈͔ͩШ͎͚͎͌͗͐͌͘͞͡Ш͈͑͐Ш͏͈Ш͈͚͋͐͑ͪ͌͐͘Ш͓ͪ͐͘͞Ш͖͔͛Ш
̘͉͖͑͛ͨ͐͘Ш͖͛͜ШΞΜΞΣЮ 
̛͎͓͈͔͛͐͑ͧШ͈͈͎͚͑͛͐͛͐͑ͧ͘͘͞Ш͎͙͛Ш͖͚͚͎͙͗ͪ͊͊͐͘Ш͔͈͌͐͡Шͧ͛͐Ш͔͋͌Ш͈͓͉͔͗͌͐͒ͩ͌͐͘Ш͈͖͗ͫ͘͞Ш͔͖͖͖͛͌͒͊͐͑ͤ͞Ш
͕͖͚͓͖͌͗͒͐ͤЯШ ͈͒͒ͩШ ͚͍͌͛͐ͩ͌͐Ш ͚͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш ͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш ͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠ ͈͑͐Ш ͎͛Ш͔͚͖͖͎͚͎͊͛͗͠͡Ш
͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͈͔͌͊͒͌͘͡͠ЮШ̓ͩ͏͌Ш͎͚͎͌͗͐͌͘͞͡Ш͈͕͖͖͈͐͒͊͌͛͐͡Ш͕͚͌͐͛ͩ͘͞͠Ш͈͑͐Ш͚͙ͧ͌Ш͔͈͌͐͡Ш͎ͫ͋Ш͎͈͐͑ͩ͟͝Ш
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͕͓͔͙͌͌͒͐͊ͪ͌Ш ͔͋͌Ш ͔͚͚͖͔͈͌͛ͩ͛͐Ш ͚͖͛Ш ͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘ЮШ ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ ͏͈Ш ͎͓͖͎͋͐͊͘͜͏͌͡Ш ͓͈͐Ш ͎͈͐͑ͫ͟͝Ш
͉͉͖͐͒͐͏͎ͫ͑Ш͓͌Ш͈͌͊͌͐͋͐͘͞͡Ш͖͗͜Ш͏͈Ш͌͗͐͛ͪ͗͌͐͘Ш͎͔͛Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш͚͌Ш͉͖ͫ͏͈͌͐Ш͈͓͎͑ͧШ͈͑͐Ш͚͌Ш͚͖͙ͧ͜Ш͋͌Ш͏͈Ш
͔͈͌͛͞͏͖͔ͤШ͚͖͛Ш͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘ЯШ͈͚͈͍͖͔͈͙͋͐͒͛͝͡Ш͎͌ͤ͛͌͘͘͜Ш͚͎͋͐ͩ͜͞Ш͎͙͛Ш͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш͔͚͎͙͊ͨЮ 
̛͖͔͛Ш͖͓͈͛ͪШ͔͛͠Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Шͪ͌͐͞Ш͈͔͈͋͌͐͞͏͌͡Ш͙͠Ш͔͈͙ͪШ͈͗ͧШ͖͙͛͜Ш
͖͈͖͙͑͘͜͜͝͡Ш ͖͓͙͛͌͡Ш ͎͙͛Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш ͕͔͎͙ͪ͗͜Ш ͕͚͎͙͌͌͐͋͑͌͜͡ЯШ ͓͌Ш ͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ ͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш
͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш ͚͌Ш ͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘Ш ͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш ͈͑͐Ш ͚͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡Ш ͓͌Ш ͔͎͖͙͌͌͛͐͑ͤ͘͜Ш ͖͙͌͘͝͡ЮШ ̐Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Шͪ͌͐͞, ͚͎͙͌͗͡, ͉͒ͩ͌͐Ш͈͔͈͔͚͎͊ͨ͐͘Ш͙͠ШљRegional Innovation  Valleyњ, ͖͔͛Ш͖͔͖̒ͤ͐ШΞΜΞΠЯШ
͈͗ͧШ͎͔͛Ш͈̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш͖̎͗͐͛͗ͫ͘. 
̥͖ͦ͗͞͵Ю͚͔͐ͯͦ͜͞͠Ю͎͖͗Ю͖͖͔͙͎͖̔ͤ͒͗ͯ͝͞͡Ю̟͎ͯ͗͞ 
̐Ш ̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈͙̎͒͒ͩ͋Ш ͪ͌͐͞Ш ͈͔͈͕͗͛ͤ͌͐Ш ͓͈͐Ш ͖͖͎͓͔͎͒͑͒ͪ͘͠Ш ͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш ͙͐͑ͫ͘͞͠Ш
͖͔͚͎͙͊ͩ͘͠Ш ͎͙͛Ш ͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш ͖͗͜Ш ͚͖͛͌ͤ͌͐͞Ш ͚͎͛Ш ͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͖͈͔͓͔͔͊ͪ͘͠͠Ш
͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐͑ͨ͘͞Ш͔͗ͧ͒͠Ш͎͙͒ͫ͜͟Ш͖͚͗͛͐͘͏͓͔͎͙ͪ͌Ш͈͕͈͙͡ЮШ͚ͪ̕͠Ш͖͓͖͙͒͌͗͛͌ͤ͘Ш͈͖͎͚͎͙͛͊ͩ͘͘͞͝Ш
͖͛͜Ш͎͓͈͖͌͗͐͌͐͛͐͑ͤ͘͞Ш͚͖͐͛ͤЯШ͖͔ͪ͜͞Ш͔͖͚͌͛͗͐͛͌͡Ш͖͚͓͔͙͐ͪ͌͘ ͖͙͗͌͐ͪ͘͞Ш͖͗͜Ш͈͖͚͍͖͔͗͐ͩ͘͜͜Ш͚͐͑ͫ͜͝Ш
͚͔͚͎͊͑ͪ͛͘͜͠Ш ͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш ͈͑͐Ш ͈ͩ͛͗͜Ш ͈͈͎͚͑͛͐͛͐͑ͩ͘͘͞ШclusteringЯШ ͖͐Ш ͖͖͙͗͌͡Ш ͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ
͖͙͗ͫ͐͌͜͟͝Ш͖͖͛͗͏͚͙͌͌͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͖͈͔͓͔͔͊ͪ͘͠͠Ш͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐͑ͨ͘͞Ш͖͓͔͋ͨЮШ͈̌͐Ш͎͔͛Ш͚͎͓͎͌͗͡Ш
͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш ͈͖͛ͤ͜Ш ͖͛͜Ш ͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜ЯШ ͖͈͓͓͈͍͈͗͊͛͌͛͐͘͘͡Ш ͎Ш ͔͎͚͎͌͑͗ͧШ ͖͖͎͓͔͎͙͒͑͒ͪ͘͠Ш ͓͎͙͌͒ͪ͛Ш
͖͘͞͠͏͎͚͎͙ͪ͛Ш͖͗͜Ш͏͈Ш͈͔͈͚͒ͤ͌͐Ш͙͛͐Ш͚͙͊͑͐͛͐͑ͪ͘͜Ш͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш͑ͩ͏͌Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞Ш͈͑͐Ш͏͈Ш͖͔͗͛͌͌͐͘͡Ш͎͛Ш
͉͚͎ͪ͒͛͐͛Ш͖͔͚͎͊ͩ͘͠Ш͈͑͐Ш͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͔͛͠Ш͓͌͒͒o͔͔͛͐͑ͨШ͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐͑ͨ͘͞Ш͔͗ͩ͑͘͠Ю 
̘Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͧ͘Ш͚͖͙͛ͧ͞Ш͎͙͛Ш͖͉͖͈͙͗͛͒͘͜͠͡Ш͔͈͌͐͡Ш͎Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͚͔͓͔͔͊͑͌͛ͪ͘͜͠͠Ш͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐͑ͨ͘͞Ш
͖͖͚͚͎͓͔͐͑͛ͩ͛͜͠Ш ͖͗͜Ш ͏͈Ш ͕͈͚͈͚͖͔͌͒͜͝͡Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ ͈͔͈͔͚͛͊͐͛͐͑ͩ͠Ш ͖͔͓͈͈͗͒͌͌͑͛ͫ͛ ͚͙͛͐Ш
͈͚͎͓͔͙͌͊͑͛͌͛ͪ͌Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш͔͚͎͙͋͐͌͑ͧ͒͜͜Ш͚͎͙͌ͤ͌͘Ш͕͓͔͔͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜͠Ш͈͓͈͔͌͗͊͊͌͒͛͐ͨЯШ
͎͙͛Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͚͔͔͌͊͌͐ͨ͘͜Ш͓͈͕͌͛ͤШ͚͓͎͓͈͔͗͒͛͐͑ͨ͘͜͠Ш͈͚͎͖͔͋͛͐͛ͫ͛͘͘͠Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͖͔͙͑͐ͫШ͚͎͙ͫ͘͞Ш
͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͈͑͐Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜ЮШ̐Ш͔͌Ш͒ͧ͊͠ ͗ ͖͚͚͎ͪ͊͊͐͘Ш͈͔͈͓͔͈ͪ͌͛͐Ш͔͈Ш͓͚͌͐ͨ͌͐Ш͖͛Ш͚͖͙͑ͧ͛Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш
͔͛͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ЯШ͔͈Ш͔͚͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͑͐͛͐͑ͫШ͖͙͛͜Ш͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘Ш͈͑͐Ш͔͈Ш͉͚͌͒͛͐ͨ͌͐Ш͎͔͛Ш
͚͉͈͚͗ͧͫ͘Ш ͖͙͛͜Ш ͚͌Ш ͕͓͔͙͌͌͐͋͐͑͌ͪ͌͜Ш ͎͚͙͗͌͌͘͜͡Ш ͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜ЮШ ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ ͖͗͘͠͏͈͌͛͐͡Ш ͎Ш
͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͖͋ͤШ͖͔͌͗͐͗͒ͪШ͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐͑ͨ͘͞Ш͔͗ͩ͑͘͠ ͚͎͔͛Ш͖͈͈͔͈͔͈̊͐͛͒͑͘͠͡ ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈̐͒͌͡, 
͖͔͙͊͌͊ͧШ͖͗͜Ш͏͈Ш͚͓͉ͩ͒͌͐͜Ш͚͎͔͛Ш͚͖͎͐ͧ͗͘͘Ш͈͗͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͈͑͐Ш͏͈Ш͎͓͖͚͋͐͊ͫ͌͐͘͜Ш͔͈ͪШ
͚͔͌͑͛͐͑ͧ͜Ш͖͋͑͛͜͡Ш͖͈͔͓͔͔͊ͪ͘͠͠Ш͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐͑ͨ͘͞Ш͔͗ͧ͒͠Ш͚͌Ш͎ͧ͒Ш͎͔͛Ш͈͚͎ͪ͑͛Ш͎͙͛Ш͈͙͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 
̐Ш̙͌ ͈͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш͎ͫ͋Ш͚͐ͫ͘͜͞Ш͉͚͎ͩШ͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐͑ͨ͘͞Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜ ͗ ͖͜Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͖͛Ш͏͓͖͌ͪ͒͐Ш
͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜ЮШ̜͖Ш̘̙̋̒̊Шы͖͓͎͈͔̋͐͐͑ͧ͞Ш̙͖ͩ͑͘Ш̙͈͔͛ͨ͘ьШ͈͑͐Ш͖͛Ш̜̎̋̊Ш̋̒Ю̙̎ЮЯШ͚͌Ш
͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͓͌Ш͎͔͛Ш̜͍͈ͩ͗͌͘Ш̙͈͙͌͐͐ͨ͘ЯШ͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͖͙͛͜Ш͖͙͑ͤ͐͘͜Ш͖͈͔͓͔͖͙͊ͪ͘͜͠Ш
͎͓͈͖͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͤ͘͞Ш͖͙ͨ͘͜͞ ͖͗͜Ш͈͖͔͗ͪ͘͜͞Ш͚͖͔͙ͤ͊͌͘͞Ш͖͖͓͙͗͋ͪ͜Ш͈͑͐Ш͎͚͙͗͌͌͘͜͡Ш͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜Ш͚͌Ш
͙͋͌͑ͩ͋͌Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ЮШ͈͈̒͋͐͛͌͘͡Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͧШ͔͈͌͐͡Ш͖͛Ш͔͈͓͋͐͑ͧ͜Ш͔͖͖͛͌͒͊͐͑ͧ͞Ш͖͖͚͚͎͓͈͐͑ͤ͛ ͖͗͜Ш
ͪ͌͐͞Ш ͈͔͈͗͛͜͞͏͌͡Ш ͊ͤ͘͠Ш ͈͗ͧШ ͖͛Ш̙͈͔͚͓͖͌͗͐͛ͫ͐Ш ̙͈͔͛ͨ͘ЯШ ͖͛Ш ͖͖͖͗͡Ш ͪ͌͐͞Ш ͖͚͒͌͐͛͊ͫ͌͐͘͜Ш ͙͠Ш
͈͚͈͙͌͗͛ͫ͘͠Ш͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ ͈͑͐Шͪ͌͐͞Ш͎͓͖͚͋͐͊ͫ͌͐͘͜ ͖͗͒ͩ͐͘͜͏͓͙͌Ш͔͖͖͙͛͌͒͊͐͑ͪ͞Ш
͈͙͌͛͐͌͌͘͡ЯШƚƣċƖƣƨƓƚШ͈͑͐ШƚƓŔŰ-ŸŉŉШ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͖͗͜Ш͈͚͎͖͖͖͔͈͋͛͐͗͐ͤ͛͐͘͘Ш͚͌Ш͖͓͙͛͌͡Ш͈͓͙͐ͫ͞Ш͙ͧ͗͠Ш͖͐Ш
͔͖͖͙͛͌͒͊͌͞͡Ш͎͖͖͙͗͒͐͑ͫ͘͘͝ЯШ͎Ш͉͖͔͖͖͈͐͛͌͒͊͞͡ЯШ͈͛Ш͖͎͓͔͈͗͊ͪ͘Ш͒͐͑ͩ͜Ш͈͑͐Ш͖͐Ш͈͔͈͔͚͓͙͌ͨ͐͌Ш͎͙͗͊ͪШ
͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘ЮШ̊͛ͫ͜Ш͎Ш͚͓͎͑͐͘͡Ш͓͍͈ͩШ͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͚͌Ш͚͔͈͚͓͋ͧ͜͜Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͈͖͚͈͗͘͜͡Ш
͔͎͔͌͌͛͐͑ͨ͘͜Ш ͔͔͑ͪ͛͘͠Ш ͈͑͐Ш ͖͛͜Ш͚͎͓͖͔͖̎͗͐͛͐͑ͤШ ̙͖ͩ͑͘͜Ш ̙͈͔͛ͨ͘ ͪ͌͐͞Ш ͎͓͖͚͋͐͊ͫ͌͐͘͜Ш ͈͛Ш
͈͈͎͚͑͛͐͛͐͑ͩ͘͘͞Ш ͔͙͌ͧШ ͈͜͏͔͖͌͛͐͑ͤШ ͔͖͖͖͛͌͒͊͐͑ͤ͞Ш őƨĤШ ͖͗͜Ш ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш ͚͎͓͈͔͛͐͑ͧШ ͚͊͑͐͛͐͑ͧ͘͜Ш
͖͔͎͓͈͗͒͌ͪ͑͛Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш ͖͈͔͓͔͔͊ͪ͘͠͠Ш ͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐͑ͨ͘͞Ш ͖͓͔͋ͨШ ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш
͖͚͚͎͗ͪ͒͑͘͜Ш͔͔ͪ͠Ш͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠Ш͚͎͔͛Ш͈͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 
 
͚͕͖͚̐ͮ͜͞͝Ю͚͎͙͖̓͗ͭ͢Ю͎͖͗Ю̐͐ͯ͜͞Ю͎͎̔͐ͧ͟͞͠ 
̐Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͖͛͜Ш͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘͜Ш͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜Ш͈͑͐Ш͎Ш͈͔͚͖͚͎͛͐͛͐͡͞Ш͖͚͖͙͗ͩ͘͘͝Ш͈͑͐Ш͍͎͚͎͙ͫ͛Ш͈͚͈͙͌͊͘͡Ш
͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͚͓͖͙͑͐͘͜͡Ш͈͖͔͙͗ͩ͊͛͌͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜ЮШ̐Ш̙͌ ͈͐ͪ͌͐͘͘͝Шͪ͌͐͞Ш͈͔͈͕͗͛ͤ͌͐Ш
͚͚͎͓͈ͤ͛Ш͔͚͎͙͋͐ͩ͊͠Ш͈͔͈͔͊͑ͨШ͈͚͈͙͌͊͘͡ ͖͗͜Ш͉͈͚͍͈͌͛͐͡Ш͚͌Ш͎͓͔͎͌͗͐͛ͪ͜͞Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш
͖͎͖͓͔͎͗͊ͤ͌͘Ш͖͈͓͓͈͗͊͛͐͑ͫ͘͘Ш͖͖͗͌͋͘͡.  
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̙͈͔ͪ͘Ш ͎͙͛Ш͉͈͚͙͐͑ͫШ ͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш ͈͔͚͖͚͎͙͛͐͛͐͡͞ЯШ ͖͛Ш ͚͚͎͓͈ͤ͛Ш ͔͚͓͈͔͌͛ͨ͌͐͠Ш ͕͓͔͖͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜Ш
͓͎͈͔͚͓͐ͧ͞Ш͕͈͙͋͐͌͊͊ͫ͠Ш͓͔͌͒͌͛ͨШ͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠Ш͖͗͜Ш͈͓͈͖͖͗͊͛͗͐͌͘͡Ш͚͚͎͓͈͛͛͐͑ͫ͜Ш͈͔͚͎ͩ͒͜Ш͔͛͠Ш
͚͔͛ͩ͌͠Ш͎͙͛Ш͈͖͙͊ͩ͘Ш͈͚͈͙͌͊͘͡Ш͚͌Ш͖͓͈͛͌͑ͧШ͈͑͐Ш͈͊͌͊͐͑ͧ͘͠͝Ш͖͌͗͗͌͋͡ЮШ̘͐Ш͓͙͌͒ͪ͛͌Ш͈͙͛ͪ͜Ш͕͍͖͔͌͌͛ͩ͜Ш
͙͌ͤ͛͌͌͘͘͜Ш ͈͚͚͙͋͐͛ͩ͌͐Ш ͎͙͛Ш ͍͎͚͎͙ͫ͛Ш ͈͚͈͙͌͊͘͡ЯШ ͚͓͈͓͉͈͔͖͓͔͔͗͌͐͒ͪ͘͜͠Ш ͔͛͠Ш ͈͔͈͓͔͔͋ͧ͌͜͠Ш
͈͓͔͌͗͊͊͌͒ͩ͛͠Ш ы͗͞ЮШ ͈͓͈͈̎͗͊͊ͪ͒͛Ш ̜͔͖͖͔͌͒͊͐ͨ͞Ш ̙͎͖͖͈͙͒͘͘͝͡Ш ͈͑͐Ш ͖͔͔͔̎͗͐͑͐͐ͨ͠Шт ̜̙̎, 
̙͖͔͖͙͛͊͌ͤ͘͠ ̜͖͓͈ͪЯШ̝͈͙͊͌͡Ш͈͑͐Ш̞͖͔͈͙͛͋͘͡Я ͈͚͎̎͑͗͋͌͜͡ ͙ѼШ̣͔͈͌͘͜)͙ ͈͑͐Ш͔͛͠Ш͓͖͔͔͌͒͒͛͐͑ͨШ
͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠Шы͗͞ЮШ͈͔͈͒͛͐͑ͫ͜ШоШ͎͓͖͋͐͊͐͑ͫ͘͜Ш͚͎͑ͪ͟, ͕͈͌͌͒͐͜͡Ш͈͑͐Ш͖͚͈͓͖͚͎͈͗͛͐͑ͧ͛͛͘͘ЯШ͔͈͎͈͋͛ͧ͛͛͜Ш
͈͕͖͖͎͚͎͙͐͗͡Ш͚͖͔͔ͤ͊͘͞͠Ш͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞ЯШ͑Ю͈Ю) ͗ ͖͜Ш͈͔͈͍͎͖͔͛ͤШ͖͐Ш͖͙͌͊͋ͧ͛͌͘11ЮШ̊͛ͫ͜Ш͎Ш͖͖͎͓͔͎͒͑͒ͪ͘͠Ш
͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘Ш ͌͗͐͛ͪ͗͌͐͘Ш ͎͔͛Ш ͈͎͑͒ͤ͛͌͘Ш ͈͈͔͎͚͎͑͛ͧШ ͔͛͠Ш ͖͔͗͒͌͗͗͌͋͜͡͠Ш ͈͔͈͔͊͑ͨШ ͎͙͛Ш ͖͙͛͗͐͑ͫШ
͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͚͖͓͔͔͛͌ͪ͜͞͠Ш͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠Ш͈͚͎͙͑͛ͩ͛͐͘Ш͈͑͐Ш͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡Ш͖͗͜Ш
͈͔͈͖͔͖͔͈͛͗͑͛͐͘͡Ш͚͙͛͐Ш͈͓͈͙͗͊͛͐͑ͪ͘Ш͈͑͐Ш͓͖͔͙͌͒͒͛͐͑ͪШ͈͔͙ͩ͊͑͌Ш͔͛͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ю 
̐Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͎͙͛Ш͈͖͎͈͙͋͐͒͌͐͛͊͐͑ͧ͛͛͘͜Ш͓͌Ш͖͔͛Ш̘̊̎̍ ͈͚͈͍͋͐͒͌͐͝͡Ш͎͔͛Ш͈͖͗͊ͫ͜͝Ш
͈͔͌͗͐͑͒ͤ͌͟͠Ш ͓͌Ш ͚͓͔͙͐͛ͩ͌͌͜͝Ш ͖͓͙͋ͪШ ͈͑͐Ш ͎͚͙͗͌͌͘͜͡ЯШ ͔͌ͨШ ͈͎͈͗ͩ͒͒͒͘Ш ͓͚͖͖͌͊͐͛͗͐͌͡Ш ͎͔͛Ш
͈͖͚͓͈͎͈͗͛͌͒͌͛͐͑ͧ͛͛Ш͔͛͠Ш͈͓͉͚͔͗͌ͩ͌͘͠Ш͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш͈͕͖͖͎͚͎͙͐͗͡Ш͔ͧ͒͠Ш͔͛͠Ш͈͋͐͏͚͓͔ͪ͐͠Ш͔͗ͧ͘͠Ш͈͑͐Ш
͎͙͛Ш͎͓͖͈͙͋͐͊͘͜͡Ш͚͔͔͌͊͌͐ͨ͘͜Ш͓͈͕͌͛ͤШ͈͔͗͌͐͌͌͐͑ͨ͘͘͝Ш͈͑͐Ш͌͏͔͔͐͑ͨШ͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ͈͈͚͎͚͎͙͗ͧ͒͞ЮШ̐Ш
͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘Ш͈͛ͫ͜Ш͚͓͉ͩ͒͒͌͐͜Ш͚͎͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͔͙͌ͧШ͖͖͎͓͔͖͒͑͒ͪ͘͜͠Ш͖͖͚͚͓͈͖͙͐͑͛ͫ͛͜Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш
͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘͜Ш͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜Ш͖͗͜Ш͖͚͎͍͗͛͌͐͘͜͡Ш͚͖͛ͧШ͎͔͛Ш͉͈͗ͧ͘͘͜͞͏͚͓͎͌Ш͈͔͖͖͎͚͎͐͑͗͡Ш͔͛͠Ш͈͔͈͔͊͑ͨШ
͔͛͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͚͖ͧШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͓͈͖͑͗ͧ͘͘͏͚͓͎͌Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠Ш͖͗͜Ш͏͈Ш͔͚͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш͎͔͛Ш
͈͔͈͔͚͎͈͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͎͙͛Ш͈͙͗͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ю 
 
̙͎͖͚͙͎ͧ͜͜͡Ю͎͖͗Ю̩͚͎͒͢͞ 
̐Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͉͈͚͐͑ͧШ͔͈͗͒ͨ͜Ш͎͙͛Ш͈͔͈͕͈͙͗͛͐͑ͫ͜Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͎͙͛Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋, 
͓͌Ш ͎͛Ш ͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш ͕͔͎͙ͪ͗͜Ш ͕͚͎͙͌͌͐͋͑͌͜͡Ш ыRISьШ ͔͈Ш ͖͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш ͙͠Ш ͖Ш ͔͙͑͌͛͐͑ͧ͘Ш ͓͎͈͔͚͓͙͐ͧ͞Ш
͚͔͖͔͚͓͖͛͐ͤ͜Ш͈͑͐Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎͙Ш͎͙͛Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЮШ̛͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͎͙͛Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ͚͔͖͙ͫ͜͞Ш͖͛͜Ш̛̙̎̊Ш͈͑͐Ш͚͌Ш
͓͚͎ͩ͌Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͓͌Ш͎͛Ш͈͚͋͐͌͐͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͈ͫ͘͞Ш͎͙͛Ш̙͌ ͈͙͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШͪ͌͐͞Ш͚͖͎͊͑͛͘͜͏͌͡Ш͖͛Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш
̛͓͉͖͖ͤ͒͐͜Ш̣͔͈͙͌͘͜Ш͈͑͐Ш͈͔͖͖͓͈͙̓͐͛͡. 
̘͐Ш͕ͪ ͐Ш͖͓͙͛͌͡Ш͕͚͎͙͌͌͐͋͑͌͜͡ ͎͙͛Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͓͉͔͖͔͗͌͐͒ͩ͘͜Ш͙͛͐Ш͎͈͙͐͑ͪ͟͝Ш͔͖͖͙͛͌͒͊͌͞͡ЯШ͎͔͛Ш
͈͖͈͖͊͋͐͛ͫ͘͘͝ЯШ ͖͔͛Ш ͖͚͓͗͒͐͛͐ͧШ ͓͌Ш ͖͚͓͛͐ͧ͘͜Ш ͈͑͐Ш ͎͓͖͋͐͊͐͑ͫ͘͜Ш ͉͖͓͎͈͔͈͐͞͡ЯШ ͎͔͛Ш ͔͈͌ͪ͊͌͐͘Ш
͚͓͈͓͉͈͔͖͓͔͖͗͌͐͒ͪ͘͜͜Ш͖͛͜Ш͖͔͖͋͊ͧ͘͜͜ЯШ͖͛Ш͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͊͌͜͡ЮШ
̐Ш͈͔͈͚͎͛͗ͧ͑͐͘Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͖͔͎͈͑͐ͧ͛͛Ш͈͔ͫ͛Ш͓͎͌͊ͩ͒ЯШ͓͌Ш͚͚͙͗͌͐ͧ͛͌͌͘͘Ш͈͗ͧШ͈͚͙͋͐͑ͧ͐͌Ш
͖͚͙͗͛ͩ͌͐͘Ш͚͔͖͙͒͐͑ͫ͜Ш͈͕͈͙͡Ш͕͔͈͌ͫ͛Ш͖͋ͤШ͈͖͓͓͔͌͑͛͘͜͡͠Ш͌ͨ͘͜ЯШ͓͌Ш͖͛Ш͓͈͖͌͊͒ͤ͛͌͘Ш͗͒ͫ͏͖͙Ш͔͈Ш͈͖ͩ͘͝Ш
͎͔͛Ш͈͖͈͖͊͋͐͛ͫ͘͘͝ЯШ͙͛͐Ш͎͈͙͐͑ͪ͟͝Ш͔͖͖͙͛͌͒͊͌͞͡Ш͈͑͐Ш͖͔͛Ш͖͚͓͛͐ͧ͘͜Ш͓͌Ш͖͚͓͗͒͐͛͐ͧЮ 
͈͎̒͋͐͛͌͘͡Ш͓͈͚͎ͪ͝ ͔͈͋͌͛͐͡Ш͚͎͛Ш͈͚͔͚͎͋͐ͤ͋͌Ш͔͈͙ͪ͌͘͜Ш͈͑͐Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ЯШ͓͌Ш͙͛͐Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͔͈Ш
͈͖͔͈͐͛ͤ͛͐Ш͚͔͈͚͙͌͊͌͘͜͡Ш͓͌Ш͔͎͖͙͌͌͛͐͑ͤ͘͜Ш͖͙͌͘͝͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш͈͔͖͖͓͔͑͐͛͐͑ͨШ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠ШͫШ
͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͎͙͒ͫ͜͟Ш͔͖͖͙͛͌͒͊͐͑ͫ͞Ш͓͎͈͙͐ͧ͛͛͘͠ЮШ͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͎Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͔͎͖͌͌͛͐͑ͤ͘͜Ш͔͖͑ͪ͛͘͜Ш
͚͎͔͛Ш͖͗͌͐ͫ͘͞ ͈ ͖͗͛͌͒͌͡Ш͓͍͖͔͈͌͡Ш͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш- ͓ ͈͐Ш͖͚͗͗ͩ͘͏͈͌͐Ш͖͗͜Шͪ͌͐͞Ш͔͚͌͑͑͐ͫ͌͐ ͌ ͋ͨШ͈͑͐Ш͈͛͘͡Ш
͔͈ͧ͐͘͞Ш͚͌Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͓͌Ш͔͚͖͖̒͛͐͛ͤ͛Ш̜͔͖͖͈͙͌͒͊͞͡Ш̝͖͖͚͔͗͒͊͐͛ͨШѼШ͚͔̎͑͋ͧ͌͠Шљ̛̘̞̖̜̘̍̒̊њ ͑ ͈͐ ͛ ͖Ш
̙͈͔͚͓͖͌͗͐͛ͫ͐Ш̙͈͔͛ͨ͘.  
 
͖͖͔͙͎͖̔ͤ͒͗͝͞͡͵Ю͠͡͵͖͔͛͞Ю͎͖͗Ю̡͙͢͏͖͒͗͘͜͢͢͡ʹ͟Ю̣͔͒ͧ͒͟͝͞͠ 
̐Ш ͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜ ͎͙͛Ш ͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш ͓͚ͪ͠Ш͈͖͙͗ͫ͘͞Ш ͕͓͔͔͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜͠Ш ͚͓͉͖͔͒͌͛͐͑ͨ͜͜͜Ш
͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜ ͈ ͖͗͛͌͒͌͡Ш͉͈͚͐͑ͧШ͈͖͌͊͒͌͘͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͔͌͏͔͚͎ͩ͘͘͜Ш͎͙͛Ш͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘ЮШ
̘Ш͓͎͈͔͚͓͙͐ͧ͞Ш͚͕͎͙͛ͫ͐͘Ш͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш͖͗͜Ш͖͈͗ͪ͌͛͐͘͘͞Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͖͎͖͓͔͎͗͊ͤ͌͘Ш͏͎͈͛͌͡Ш͈͛ͨ͘Ш
͚͈͌͐ͪ͌͛͐͘͞Ш͚͖͔͛Ш͖͋͌ͤ͛͌͘Ш͖͑ͤ͑͒Ш͖͛͜ЯШ͖͔͈͙͒͌͐͛͊ͨ͛͘͜Ш͙͠Ш͈͖͊͌͘͝͡Ш͚͓͉͖͔͒͌͛͐͑ͨ͜͜͜Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш
͖͗͜Ш͈͑͛͌͜͏͔ͤ͌͐Ш͙͛͐Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͚͌Ш͔͖͓͐͑ͩШ͈͑͐Ш͔͛͌͐͑ͩ͞Ш͍͎͓͈͈͛ͫ͛Ю 
̜͖Ш͈͖͊͌͘͝͡Ш͈͗ͪ͌͐͘͞Ш͕͈͖͓͓͔͎͌͛͐͑͌ͪ͜Ш͎͖͎͚͎͗͒ͧ͘͘͝Ш͚͖͛ͧШ͚͌Ш͚͓͔͙͐͛ͩ͌͌͜͝Ш͚͖ͧШ͈͑͐Ш͚͌Ш͔͙ͪ͌Ш
͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ЯШ͚͓͉͖͖͔͈͙͒͌ͤ͛͜͜Ш͈͊͐Ш͖͛Ш͈͎͖͑͛ͩ͒͒͒Ш͈͔͓͔͖͛͐͑͌͌͡Ш͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘ЯШ͎͔͛Ш͈͌͛͐͐͑ͫ͘Ш
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͓͖ͫ͘͝Ш ͈͑͐Ш ͎͛Ш ͔͎͊͌͐͑ͧ͛͌͘Ш ͖͔͚͎͊ͩ͘͠Ш ͎͙͛Ш ͎͚͎͙͌͗͐͌͘͞͡ЮШ ͚͎͙̎͗͡ЯШ ͖͚͎͍͗͛͌͐͘͜͡Ш ͎͛Ш ͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш
͎͓͈͖͌͗͐͌͐͛͐͑ͤ͘͞Ш͔͖͗͒ͩ͜Ш͈͊͐Ш͑ͩ͏͌Ш͎͚͎͌͗͐͌͘͞͡Ш͈͑͐Ш͈͗ͪ͌͐͘͞Ш͈͑͏͖͎͚͎͋ͫ͊Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͔͚͎͊ͩ͘͠Ш͎͙͛Ш
͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͖͓͙͋ͫЮШ̛͎͓͈͔͛͐͑ͧШ͔͈͌͐͡Шͧ͛͐Ш͎Ш͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘Ш͚͍͌͛͐ͩ͌͐Ш͚͎͔͛Ш͈͖͗ͫ͘͞Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͈͑͐Ш
͔͖͔͚͈͙͛͌͊͞͠͡Ш͙͘͞͠͡Ш͓͚͎ͩ͌Ш͎͓͈͖͎͚͎͛͋ͧ͛͘͞ЯШ͈͚͈͍͖͔͈͙͋͐͒͛͝͡Ш͎͛Ш͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͚͈͚͐͛͐͑ͫ͜Ш
͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш͔͛͠Ш͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐͑ͨ͘͞Ш͔͈͖͔͋͛͛ͫ͛͜͠Ю 
͈͓͉͔͖͔͈͙̔ͩ͛Ш͎͗ͧ͜͟Ш͎͔͛Ш͖͚͈͗͒ͤ͐Ш͚͖͐͛͐͑ͫ͘Ш͉͖͓͎͈͔͐͐͑ͫ͞Ш͈͖͚͎͗ͩ͋͘Ш͎͙͛Ш͈͈͙̊ͣ͞Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш͚͓͔͙͐͛ͩ͌͌͜͝Ш
͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш͈͊͐Ш͈͔͖͓͙͑͐͛ͧ͌Ш͈͚͎͎͙͋͛͐ͧ͛͛͌͘͘Ш͚͎͔͛Ш̙͌ ͈͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͎Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͔͛͠Ш͎͓͖͔͋͐͊͐͑ͨ͘͜Ш
͉͖͓͎͈͔͔͐͐ͨ͞Ш ͖͚͗ͪ͌͐͘͘͝Ш ͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ ͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ ͈͖͖͖͎͚͎͋͐͗͘͝͡Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш
͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͖͛͜Ш͖͖͛͗͐͑ͤШ͖͖͚͚͓͈͖͙͐͑͛ͫ͛͜Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ю 
 
̟͜͞͠ʹ͔͗͘͢͠Ю͚͚͒͒͑ͪ͒ͦ͝͠ 
̐Ш ͖͚͚͎͗ͪ͒͑͘͜Ш ͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠Ш ͚͎͔͛Ш ̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈͙̎͒͒ͩ͋Ш ͈͔͓͍͈͛͐͌͛͗͌͛͐͠͡Ш ͓͌Ш ͓͈͐Ш
͖͖͎͓͔͎͒͑͒ͪ͘͠Ш ͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш ͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘Ш ͖͗͜Ш ͚͔͍͋ͩ͌͐͜͜Ш ͎͔͛Ш ͖͉͖͗͒ͫ͘Ш ͔͛͠Ш͔͔͌͗͌͋͛͐͑ͨ͜Ш
͈͔͌͑͐͐ͨ͘͜ ͓͌Ш ͎͔͛Ш ͈͖͗ͫ͘͞Ш͕͓͔͎͙͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜Ш ͎͖͎͚͎͙͗͒ͧ͘͘͝ ͈͑͐Ш ͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜Ш ͖͙͗͘Ш ͖͙͛͜Ш
͔͈͓͔͖͙͌͋͐͌ͧ͌͘͜͝Ш͔͙͌͗͌͋͛ͪ͜ЮШ̛͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͛ͧ͜ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Шͪ͌͐͞Ш͈͔͈͕͗͛ͤ͌͐Ш͈͑͐Ш͈͎͋͐͛͌͘͡Ш͌͋ͨШ
͈͑͐Ш͓͚͋ͧ͐͐͜Ш͔͈ͧ͐͘͞Ш͔͈͔ͪШ͕͓͔͖͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜Ш͔͌͗͌͋͛͐͑ͧ͜Ш͖͎͋͊ͧЯШ͈͋͐͏͚͓͖ͪ͐Ш͚͖͛ͧШ͚͈͛Ш͎͔͌͒͒͐͑ͩШ͚͖ͧШ͈͑͐Ш
͚͈͛Ш͈͊͊͒͐͑ͩЯШ͖Ш͖͖͖͙͗͡Ш͈͈͑͛͊ͩ͌͐͘͝Ш͈͑͐Ш͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш͚͔͖͒͐͑ͩ͜Ш͙ͧ͒͌Ш͙͛͐Ш͔͙͌͗͌͋͛͐͑ͪ͜Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͎͙͛Ш
̍͛͐͑͜ ͙ͫШ͈͙̎͒͒ͩ͋ЮШ̘Ш͖͎͙͋͊ͧШ͈͙͛ͧ͜Ш͈͔͓͈͋͐ͪ͌͛͐Ш͓͚ͪ͠Ш͖͛͜Ш͕͓͔͖͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜͜Ш͈͖͊͌͘͜͝͡Ш͔͔͌͗͌͋͛ͨ͜Ш
͖͗͜Шͪ͌͐͞Ш͚͚͈͛͜͏͌͡Ш͈͖͚͗͑͒͌͐͛͐͑ͩШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͕͎͎͚͎͌͗ͪ͛͘͜Ш͈͖͛ͤ͜Ш͖͛͜Ш͚͖͖͑͗ͤЮ 
̙͈ͩ͘Ш͖͙͛͜Ш͚͓͔͖͙͐͛ͩ͌͜͜͝Ш͏͚͓͖͙͌͐͑ͤШ͖͚͓͖͙͗͌͐͐ͤ͘͘ ы͙ͧ͗͠Ш͎Ш͈͔͈͓͈͋͜͡Ш͓͚͎͙ͩ͌Ш͓͖͙͌͗͒͑ͫШ͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͎͛Ш͈͈͚͈͋͐͋͐͑͡Ш͈͕͖͎͚͎͙͐͒ͧ͊Ш͔͔͌͗͌͋͛͐͑ͨ͜Ш͖͚͔͗͛ͩ͌͘͠ьЯШ͎Ш͈͗͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш
͚͍͌͛͐ͩ͌͐Ш͚͎͔͛Ш͔͌͌͊ͧ͘Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͈͑͐Ш͈͔͕͎ͩ͋͌͐Ш͔͛͠Ш͚͔͊͑͐͛͐͑ͨ͘͜Ш͖͔͎͓͔͗͒͌͌͑͛ͩ͛͠Ш͎͙͛Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞ЮШ̐Ш
͔͌Ш͒ͧ͊͠Ш͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘ ͉͈͚͍͈͌͛͐͡Ш͚͌Ш͓͎͓͔͈͛͌͑͐ͪ͘͠Ш͚͎͓͖͔͌͗͐͛͐͑ͩШ͚͖͈͛͐͌͞͡ЯШ͙ͧ͗͠Ш͈͛Ш͓͈͈͌ͫ͛͘͜Ш͎͙͛Ш
͓͎͙͌͒ͪ͛Ш͖͛͜Ш͔͖̓ͪ͛͘͜Ш̙͖͈͓͓͈͚͓͖͊͛͐ͤ͘͘Ш͈͑͐Ш̘͖͔͖͓͔͐͑͐͑ͨШ͔͔̎͌ͨ͘͜Шы̙̓̎̎ьЯШ͎Ш͖͖͈͗͡Ш͈͔͕ͪ͋͌͐͌Ш͎͛Ш
͓͈͖͎͚͎͌͛͗͡Ш ͖͔͔͗͛͊͌ͨ͘͠Ш ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш ͙͠Ш ͖͔͛Ш ͖͕͖͔͈͗͌ͩ͛͘͘͞Ш ͖͓͈͛ͪШ ͈͔͈͔͚͖͛͊͐͛͐͑ͤ͠Ш
͖͔͓͈͖͙͗͒͌͌͑͛ͫ͛Ш͎͙͛Ш͈͙͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 
͈̎͐͋͐͑ͧ͛͌͘ЯШ͎Ш͈̐͒͌͡Ш͈͑͐Ш͎Ш͖͈͈͔͈͔͈̊͐͛͒͑͘͠͡Ш͈͖͔͑͛ͪ͜͞Ш͈͎͑͘͘͜͡͞Ш͏͚͎ͪШ͚͎͔͛Ш͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш͎͙͒ͫ͜͟Ш
͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛Ш ͖͔͔͗͛͊͌ͨ͘͠Ш ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠ЯШ ͎͓͖͔͈͙͋͐͊ͨ͛͘͜Ш ͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ ͔͙͌͗͌͋͛͐͑ͪ͜Ш ͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш ͈͊͐Ш
͚͖͓͔͙͛͌ͪ͌͜͞Ш ͈͓͉͚͙͗͌ͩ͌͐͘Ш ͚͖͔͛Ш ͈͖͈͖͊͋͐͛͐͑ͧ͘͘͝Ш ͖͓͈͛ͪШ ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш
͈͙͊͌͊͐͑ͫ͘͠͝Ш͖͚͎͙͗ͪ͒͌͘͜ЮШ̊͛ͫ͜Ш͎Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͑͛͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͌͜͏͈͓͓͍͈͊͌͛͐͘͜͡Ш͓͚͈ͩ͌Ш͓͌Ш͖͔͛Ш͖͓͈͛ͪШ
͕͚͎͙͌͌͐͋͑͌͜͡Шў͖͈͖̊͊͋͐͛ͫ͘͘͝џШ͎͙͛ШÅfÉΟШΞΜΞΝ-ΞΜΞΤЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͖͛Ш͈͔͈͔͚͛͊͐͛͐͑ͧ͠Ш͖͗͒͘͝͡Ш͎͙͛Ш
͈͙͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͑͐Ш͈͕͖͖͔͈͙͐͗͐ͨ͛Ш͉͚͈ͪ͒͛͐͛Ш͈͛Ш͖͛͗͐͑ͩШ͚͊͑͐͛͐͑ͩ͘͜Ш͖͔͓͈͈͗͒͌͌͑͛ͫ͛Ю 
 
̔͛ͦ͠͡͞ʹ͖͎ͣ͒Ю͎͖͗Ю͖͕͚͑͒͒ͧ͟Ю͚͎͒͐ͧ͒͢͟͠͞͠ 
̐Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͕͚͈͙͌͛ͪ͌͐͘͠͝Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Шͪ͌͐͞Ш͈͖͚͗͋ͨ͌͐Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͈͑͐Ш
͓͚͓͈͌͛ͫ͐͘Ш͈͖͚͓͈͈͗͛͌͒ͪ͛ЯШ͎͓͖͔͈͙͋͐͊ͨ͛͘͜Ш͚͔͜͏͙ͫ͑͌Ш͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ШЮШ̟͈͈͎͚͑͛͐͛͐͑ͧ͘͘Ш
͈͓͈͗ͩ͋͌͐͊͘Ш ͎͓͔͎͙͌͗͐͛ͪ͜͞Ш ͈͓͖͙͌͊ͫ͘͝Ш ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш ͖͛Ш ͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘Ш ͕͚͈͙͌͛ͪ͌͐͘͠͝Ш ͔͛͠Ш
͖͔͖͈͈͔͐͗͊͊ͨ͘͠ЯШ ͖͛Ш ͖͖͖͗͡Ш ͖͖͒͗͐ͫ͜͏͎͑͌Ш ͓͌Ш ͋͐͌͛ͫШ ͈͋͐ͩ͑͌͐͘Ш ыΞΜΞΞ-ΞΜΞΠьШ ͚͖͖͔͈͙͛͌ͤ͛͞Ш ͚͌Ш
͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͈͖͙͊ͪ͘Ш͎͙͛Ш͚͈͙̊͡ЯШ͚͓͔͈͊͑͌͑͐ͪ͘͜Ш͎͔͛Ш͖͈̓ͪ͘Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͈̒͗͠͡ЮШ̐Ш͖͉͖͈͗͛͒͘͜͠͡Ш͈͛ͫ͜Ш
͈͖͚͈͚͗͌͘͜͡Ш͕͈͌͐͌͛͐͑ͩ͘Ш͈͖͚͓͈͈͗͛͌͒ͪ͛Ш͚͖͛ͧШ͚͌Ш͖͌͗͗͌͋͡Ш͚͚͎͙͋͐͌͋͜͡Ш͚͙͛͐Ш͋͐͌͏͔͙͌͡Ш͈͖͙͊ͪ͘Ш͚͖ͧШ͈͑͐Ш
͚͌Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͔͈͔͚͓͎͈͙͊͐͐ͧ͛͛͘͠Ш͔͛͠Ш͖͔͛͗͐͑ͨШ͖͔͖͈͈͔͐͗͊͊ͨ͘͠ЯШ͈͖͔͈͙͗͛͌͒ͨ͛Ш͎͛Ш͉͚͎ͩШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш
͈͚͎͌͗ͪ͑͛Ш͈͑͐Ш͈͖͖͖͎͚͎͋͐͗͘͝͡Ш͔͛͠Ш͚͔͋ͩ͌͘͠Ш͕͚͈͙͌͛ͪ͌͐͘͠͝Ш͎͙͛Ш͈͙͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 
̛͌Ш͖͌ͤ͛͌͘͘͜Ш͋͐͌͏͔͙ͪШ͈͚͖͗͒͐͡ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Шͪ͌͐͞Ш͈͔͈͕͗͛ͤ͌͐Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͚͔͈͚͙͌͊͌͘͜͡ ͓͌Ш
͙͗͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝Ш ͎͙͛Ш ͔͈͙̓͡Я ͚͔͖͔͈͙ͩ͗͛͛͜Ш ͚͎͓͈͌͗͡Ш͓͔͎͓͔͈ͧ͐Ш ͚͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡ ͖͗͜Ш ͔͖͔͋͐͌ͤ͘͜͜Ш
͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͖͛Ш͚͓͈ͩ͝Ш͔͛͠Ш͋͐͌͏͔͔ͨШ͈͚͎͖͔͋͛͐͛ͫ͛͘͘͠ЮШ̘͐Ш͚͔͈͚͙͌͊͌͘͜͡Ш͈͙͛ͪ͜Ш͉͈͔͖͔͗͌͘͜͜͡Ш͖͔͛Ш
͈͈͖͚͈͗͋͐͑ͧ͘Ш ͈͖͈͖͊͋͐͛͐͑ͧ͘͘͝Ш ͖͓͈͛ͪШ ͈͑͐Ш ͔͖͔͈͌͗͌͑͛͌͛͐͡Ш ͚͙͛͐Ш ͈͙͌͛͐͌͌͘͡Ш ͔͖͖͈͙͛͌͒͊͞͡ЯШ
͎͓͖͔͈͙͋͐͊ͨ͛͘͜Ш͔͙ͪ͌Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͈͊͐Ш͈͖͖͖͎͓͔͙͋͐͗͐ͪ͌͘͝Ш͕͈͙͌͊͊ͪ͠Ш͈͑͐Ш͈͔͖͓͙͑͐͛ͧ͌Ш͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͪ͘͞Ш
͚͔͈͚͙͌͊͌͘͜͡ЮШ ̊͛ͫ͜Ш ͎Ш ͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘Ш ͌͜͏͈͓͓͍͈͊͌͛͐͘͜͡Ш ͓͌Ш ͖͙͛͜Ш ͖͓͙͛͌͡Ш ͕͚͎͙͌͌͐͋͑͌͜͡Ш ͎͙͛Ш ÅfÉΟЯШ
͈͈͐͋͐͛͌͘͡Ш͓͌Ш͙͛͐Шў̠͎͈͙͐͑ͪ͝Ш̜͔͖͖͙͌͒͊͌͞͡џШ͈͑͐Ш͎͔͛Шў͖͈͖̊͊͋͐͛ͫ͘͘͝џЮ 



 
 

80 
 

̛͖͔͛Ш͕͖͔͈ͩШ͎͙͛Ш͓͖͔͙͌͒͒͛͐͑ͫШ͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ЯШ͚͓͎͑͐͘͡Ш͏͚͎ͪШ͈͑͛ͪ͌͐͞Ш͖͛Ш͚͖ͪ͋͐͞Ш͈͊͐Ш͎͛Ш
͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͕͓͔͖͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜͜Ш͈͖͊͌͘͜͝͡Ш͕͚͈͙͌͛ͪ͌͐͘͠͝ЯШ͖͉͖͈͗͛͒͘͜͠͡Ш͖͗͜Ш͖͗͛ͩ͘͏͎͑͌Ш͈͗ͧШ͖͛Ш
̝͖͖͗͊͌͘͜͡Ш͕͔̎͛͌͐͑ͨ͘͠Ш͖͔͛Ш͓͉͖̍͌͑ͪ͐͘Ш͖͛͜ШΞΜΞΠЮШ̜͖Ш͖͔͓͔͖͗͛͌͐ͧ͌͘Ш͈͖͊͌͘͝͡Ш͏͈Ш͖͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш͚͌Ш
͚͔͛͌ͫШ͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͓͌Ш͖͛ШEnterprise Greece  ͈͑͐Ш͏͈Ш͈͗ͪ͌͐͘͞Ш͕͓͔͎͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜Ш͔͖͔͚͈͛͌͊͞͠͡Ш͈͑͐Ш
͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш͚͙͛͐Ш͖͙͛͗͐͑ͪШ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͈͑͐Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͕͚͙͌͛ͪ͌͐ͩ͘͠͝Ш͖͙͛͜ЮШ
̙͈ͩ͘Ш͖͛Ш͖͔͙͊͌͊ͧШͧ͛͐Ш͎Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͔͋͌Шͪ͌͐͞Ш͈͓͎͑ͧШ͖͚͗ͫ͌͐͘͘͞͠ЯШ͗ͩ͌͐͘͜͞Ш͚͈͙ͫ͝Ш͚͓͚͎͋ͪ͌͜Ш͈͑͐Ш
͓͎͌͊ͩ͒Ш ͖͗͘͏͓͈͜͡Ш ͈͗ͧШ͖͙͛͜Ш ͓͓͔͖͙͌͗͒͌͑ͧ͌͜Ш ͖͙͌͘͝͡ ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͈͓͈͖͖͎͚͗͊͛͗ͫ͘͡Ш ͖͛͜ЯШ ͈͑͏͙ͨШ
͈͔͈͓͔͈ͪ͌͛͐Ш ͔͈Ш ͔͚͚͌͐ͤ͌͐͞Ш ͈͑͏͖͚͐͛͐͑ͩ͘Ш ͙͛͐Ш ͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш ͚͚͎͓͈͙͛͛͐͑ͫ͜Ш ͈͑͐Ш ͓͈͖͑͗ͧ͘͘͏͚͓͎͙͌Ш
͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜Ш͔͛͠Ш͕͈͔͌͊͊͐͑ͨ͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͎͙͛Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞Ю 
 
͖͖̔͑͗ͧ͜Ю͙͒ͧ͜͟͡Ю͎͖͗Ю͚͎ͨͭ͜͝͞͡Ю͎͖͐͒ͦ͐ͣ͗͞͵͟Ю͜͝͞ʹ͔͒͘͢͟͠ 
̐Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͚͈͚͎͌͛͡Ш͚͌Ш͖͙͌͐͋͐͑ͤШ͖͓͙͛͌͡Ш͓͌Ш͈͖͓͔͈͗͋͌͋͌͐͊ͪШ͚͊͑͐͛͐͑ͩ͘͜Ш͖͔͓͈͈͗͒͌͌͑͛ͫ͛Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш
͏͓͙͌͌͒͐ͨ͋͌Ш͚͖͖͛͐͌͞͡Ш͎͙͛Ш͈͔͈͕͈͙͗͛͐͑ͫ͜Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЮШ͔̓͌͛͐͑ͫ͘Ш
͏͚͎ͪШ ͚͎͔͛Ш ͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘Ш ͈͛ͫ͜Ш ͈͖͔͑͛ͪ͜͞Ш ͈͛Ш͖͔͈͗ͧ͛͘͢Ш͈͙͊͌͊͐͑ͫ͘͠͝Ш͖͚͎͙͗ͪ͒͌͘͜ ͈͑͐Ш̙̘  ̙
ы̙͖͚͈͓͔͎͙͛͛͌ͧ͌͘͜Ш̘͔͖͓͈͚͈͙͡Ш̙͖͚͎͙ͪ͒͌͘͜ьЯШ͈͛Ш͖͖͈͗͡Ш͈͕͖͖͖͔͐͗͐ͤШ͉͚͈ͪ͒͛͐͛Ш͈͛Ш͕͈͌͐͌͛͐͑ͩ͘Ш͚͐͑ͩ͜͝Ш
͈͈͎͚͑͛͐͛͐͑ͩ͘͘͞Ш͎͙͛Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞ЯШ͎͔͛Ш͖͚͈͗͒ͤ͐Ш͈͈͗͊͊͐͑ͫ͘͠Ш͈͖͚͎͗ͩ͋͘Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͜͏͔͌͛͐͑ͫШ͖͛͗͐͑ͫШ
͔͖͔͚͈͛͌͊͞͠͡Ш͖͗͜Шͪ͌͐͞Ш͈͔͈͗͛͜͞͏͌͡Ш͈͖͔͋͐͐͑ͩ͘͞Ю 
̐Ш͈͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͧШ͔͈͓͋͐͑ͧ͜Ш͚͌Ш͈͔͛ͧ͜Ш͖͔͛Ш͖͓͈͛ͪЯШ͓͌Ш͖͔͈͗ͧ͛͘͢Ш͖͗͜Ш͖͔ͪ͜͞Ш͎ͫ͋Ш
͈͖͚͑͛ͨ͌͐͘͜͞Ш͎͛Ш͓͎ͫ͝Ш͖͙͛͜Ш͚͖͛ͧШ͚͎͔͛Ш͈͌͊ͨ͐͘͞Ш͚͖ͧШ͈͑͐Ш͚͎͛Ш͋͐͌͏͔ͫШ͈͖͊ͩ͘ЮШ̊͛ͩ͜Ш͈͛Ш͖͔͈͗ͧ͛͘͢Ш
͈͔͈͖͔͖͔͈͛͗͑͛͐͘͡Ш ͚͙͛͐Ш ͚͖͔͙ͤ͊͌͘͞Ш ͈͈͔͈͙͑͛͒͛͐͑ͪ͠Ш ͚͙͛ͩ͌͐Ш ͈͊͐Ш ͈͜͏͔͎͈͌͛͐͑ͧ͛͛ЯШ ͖͎͈͗͐ͧ͛͛Ш ͈͑͐ 
͖͚͎͗ͪ͒͌͘͜ЯШ ͔͌ͨШ ͚͓͉͖͔ͩ͒͒͜͜Ш ͚͎͛Ш ͈͖͖͖͎͚͎͋͐͗͘͝͡Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͖͚͗͛͐͘͏͓͔͎ͪ͌Ш ͈͕͈͡Ш ͎͙͛Ш ͖͙͛͗͐͑ͫШ
͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ю 
̛͖͛Ш ͈͚͖͗͒͐͡Ш ͖͛͜Ш ̙͈͖͌͐͌͌͐͑ͤ͘͘͝Ш ̙͖͓͓͈͖͙͊ͩ͛͘͘Ш ͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜ЯШ ͪ͌͐͞Ш ͔͈͌͛͞͏͌͡Ш ͚͈͎͛͛͊͐͑ͩ͘Ш ͎Ш
͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͌Ш͕͓͔͙͌͌͐͋͐͑͌ͪ͌͜Ш͌͑͏͚͙ͪ͌͐ ͑ ͈͐Ш͓͖͙͌͗͐͑ͪ͘Ш͎͚͙͌͑͋͒ͨ͌͐ЯШ͓͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͔͛Ш
͖͉͖͗͒ͫ͘Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͈͔͛ͨ͜Ш͔͛͠Ш͓͖͔͈͔͋͐͑ͨШ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠ЮШ̜͈͖͔͈͛ͧ͘͜͞ЯШ͖͈͓͓͈͍͈͗͊͛͌͛͐͘͘͡Ш͎Ш
͈͖͚͖͗͛͒ͫ ͙͌͐͋͐͑ͫШ͚͎͚͎͙͗ͧ͑͒͘Ш͈͊͐Ш͖͔͈͗ͧ͛͘͢Ш̙̘̙ЯШ͎Ш͖͖͈͗͡Ш͏͈Ш͈͗ͪ͌͐͘͞Ш͚͖͓͔͎͛͌ͪ͜͞Ш͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш
͚͖͙͛͜Ш ͈͈͖͙͗͊͊ͤ͘͠Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш ͈͔͈͔͚͎͙͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛ͩ͠Ш ͖͙͛͜Ш ͈͑͐Ш ͎͛Ш ͔͚͎͋͐͌ͤ͘͜Ш ͎͙͛Ш
͈͖͚͈͙͗͘͜͡Ш͖͙͛͜Ш͚͙͛͐Ш͈͖͙͊ͪ͘ЮШ 
 
  



 
 

81 
 

̙͈͖͚͈͚͎͘͜͡Ш͚͖͔͔ͤ͊͘͞͠Ш͚͔͛ͩ͌͠ 
̛͖͛Ш ͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш ͈͑͐Ш ͋͐͌͏͔͙ͪШ ͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘ЯШ ͎Ш ͎͓͈͎͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш ͓͈͚͎͓͈͍͈͌͛͛͌͛͐͞͡Ш ͔͈͓͋͐͑ͩ͜ЯШ
͔͚͓͈͔͖͔͈͙͌͛ͨ͛͠Ш͎͈͙͐͑ͪ͟͝Ш͈͔͖͖͓͙͑͐͛͌͡ЯШ͚͔͙͗ͩ͐͌͘Ш͔͖͖͙͛͌͒͊͌͞͡Ш͈͑͐Ш͖͔͔͑͐͐͑ͩ͠Ш͚͓͓͖͌͛͐͑ͩ͜͞Ш͓͖͔͈͛ͪ͒Ш
͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ЮШ̐Ш͓͈͚͎ͪ͝Ш͓͈͖͍͈͌͛͛͗͌͛͐͡Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͈͈͖͚͈͗͋͐͑ͫ͘Ш͈͓͓͊͐͑ͫ͘Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͖͙͗͘Ш͎͔͛Ш͕͔͎ͪ͗͜ЯШ
͉͚͓͎͐ͨ͐Ш ͈͑͐Ш ͈͔͏͌͑͛͐͑ͫШ ͎͓͈͎͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ЯШ ͓͌Ш ͓͈͚͎ͪ͝Ш ͚͎͔͛Ш ͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡ЯШ͖͔͛Ш ͎͈͐͑ͧ͟͝Ш
͓͈͚͎͓͈͚͓͌͛͛͐ͧ͞ЯШ͎͔͛Ш͑͑͒͐͑ͫ͜Ш͖͖͔͖͓͈͐͑͡Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͈͎͋͑͐͡Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш͚͖͙͛͜Ш͈͈͖͙͗͊͊͐͑ͤ͘͠Ш͖͙͗ͧ͘͜ЮШ̛͌Ш
͈͛ͧ͜Ш͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡ЯШ͈͓͖͔͖͔͈͋͐ͨ͛͐͘͝Ш͉͈͚͙͐͑ͪШ͚͙͛ͩ͌͐Ш͖͗͜Ш͈͔͈͔͖͔͋͌͐͑ͤ͜Ш͖͛Ш͓͖͔ͪ͒͒ ͖͛͜Ш͎͓͈͖͌͗͐͌͐͛͐͑ͤ͘͞Ш
͖͖͚͚͓͈͖͙͐͑͛ͫ͛͜Ш͈͑͐Ш͖͚͖͍͖͔͗͋͐͘͘͜͡Ш͙͛͐Ш͈͑͛͌͜͏͔͚͙ͤ͌͐Ш̙͈͔͌͐͌͌͐͑ͨ͘͘͝Ш͚͈͎͔͛͛͊͐͑ͨ͘Ю 

  
̠͎͈͙͐͑ͧ͝Ш

͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ̕͞Ш
͈͑͐Ш̜͔͎͌͛ͫ͞Ш
̖͖͎͓͖͚͔͎ͤ 

̘Ш ͎͈͙͐͑ͧ͟͝Ш ͓͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ͞Ш ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш ͏͓͎͌͌͒͐ͨ͋Ш ͚͎͛ͩШ ͚͖͛Ш ͚͖͔͖ͤ͊͘͞Ш
͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͘͞Ш ͖͖͛͗͡ЯШ ͓͌Ш ͎͔͛Ш ͔͚͓͚͎͌ͩ͛͠͠Ш ͈͔͌͊͒͌͘͡͠Ш ͙ͧ͗͠Ш ͎Ш ͔͎͛͌͛ͫ͞Ш
͔͖͎͓͖͚͔͎ͤШы fьЯШ͖͛ШfŰƣĲƖŰĲƣШŸŉШÑőŔŰŊƚШыfŸÑьЯШ͈͛ШĤŔŊШĬċƣċЯШ͖͛ШĦũŸƨĬШĦŸůƓƨƣŔŰŊШ͈͑͐Ш
͈͛ШĤũŸĦťĦőċŔŰЮШ̘͐Ш͔͖͖͙͛͌͒͊͌͞͡Ш͈͙͛ͪ͜Ш͖͚͎͍͖͔͗͛͘͜͜͡Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Шў͕͔͔ͪ͗͜͠Ш
͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠џШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͖͓͈͖͖͎͚͎͛͛͗͜͡Ш͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐͑ͨ͘͞Ш͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨ, 
͓͔͖͔͈͙͌͐ͨ͛Ш͖͛Ш͚͖͙͑ͧ͛Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡ЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͎͔͛Ш͈͈͎͈͗͊͊͐͑ͧ͛͛͘͠Ш͈͑͐Ш͎͛Ш
͉͚͖͖͎͚͎͌͒͛͐͛͗͡Ш͈͖͚͔͗ͩ͌͝͠ЮШ̐Ш͚͎ͫ͘͞Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͈͔͌͊͒͌͘͡͠Ш͈͔͈͌͗͐͛ͤ͌͛͐͞Ш
͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш?ŔŊŔƣċũШEƨƖŸƓĲШProgramme ͈͑͐Ш͌͏͔͔͐͑ͨШ͚͈͎͔͛͛͊͐͑ͨ͘Ш͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш
͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЯШ͔͌ͨШ͎Ш͈̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш̣͔͚͎͠Ш͖͗͘͠͏͌͡Ш͎͔͛Ш͎͈͐͑ͫ͟͝Ш͈͈͑͐͘͘͜͞͡Ш͓͚ͪ͠Ш
͖͛͜Ш͖͓͓͈͖͙͗͊ͩ͛͘͘ШDigital Decade 2030.  

 
̙͚͔͎ͩ͐͘Ш͈͑͐Ш
̓͑͒͐͑ͫ͜Ш

͎͓͈͎͈̎͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ 

̐Ш ͈͔͎ͩ͊͑Ш ͈͊͐Ш͓͈͑͒͐͛͐͑ͫШ ͖͚͈͓͖͗͊ͫ͘͘ ͈͑͐Ш͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш ͚͖͖͈͐͗͘͘͡ 
͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш ͎͛Ш ͓͉͈͚͎͌͛ͩШ ͚͌Ш ͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘Ш͉͚͓͎͙͐ͨ͐Ш ͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ЮШ ̐Ш
͈̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш̙͚͔͎ͩ͐͘Ш̛͓͔͈͜͝͠͡ШыEƨƖŸƓĲċŰШ]ƖĲĲŰШ?ĲċũьШ͏ͪ͛͌͐Ш͙͠Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͔͛Ш
͕͎͌͗͛͌͜͡Ш͓͈͙͑͒͐͛͐͑ͫШ͖͎͈͙͋͌͛͌ͧ͛͛͘͜Ш͙ͪ͠Ш͖͛ШΞΜΡΜЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͈͖͔͈͛͛ͧ͘͜͞Ш͙͛͐Ш
͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘Ш]ƖĲĲŰШEŰƣƖĲƓƖĲŰĲƨƖƚőŔƓШ͈͑͐ШÉŸĦŔċũШfŰŰŸƻċƣŔŸŰ. ̜ ͈͚͜ ͚͓͈͈͛ͫ͛Ш
͙͑͑͒͐͑ͫ͜Ш͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡ ͈͑͐Ш͎Ш͘͞ ͚͎ͫШ͈͔͈͔͚͓͔͌ͨ͐͠Ш͎͔͗͊ͨШ͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ
͖͓͉͑͐͑ͩШ͈͈͌͊͒͌͘͡Ш͖͙͗͘Ш͔͈ͪШ͈͔͏͖͌͑͛͐͑ͧ͛͌͘Ш͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͘͞Ш͓͖͔͖͛ͪ͒ЮШ̛͖͛Ш͖͋͐͡Ш
͈͚͖͗͒͐͡ЯШ ͈͔͈͔͈͋͌͐͑ͤ͌͛͐Ш ͈͑͐Ш ͎Ш ͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш ͎͙͛ШEÉ]Ш ͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ 
ыEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШ ÉŸĦŔċũЯШ ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲьЯШ ͓͚ͪ͠Ш ͎͙͛Ш ͈͕͖͖͎͚͎͙͐͗͡Ш ͉͚͓͔͐ͨ͐͠Ш
͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐͑ͨ͘͞Ш͓͖͔͔͛ͪ͒͠Ш͖͗͜Ш͔͚͓͈͔͖͔͌͛ͨ͜͠Ш͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͩ͘ЯШ͖͔͔͑͐͐͑ͩ͠Ш
͈͑͐Ш ͈͉͔͎͋͐͑͌͛͐͑ͩ͘͜Ш ͈͑͐͛ͫ͐͘͘ЮШ ̐Ш ͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш ͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘Ш
͈͔͈͖͚͖͍͈͌͗͗͋͐͌͛͐͘͘͡Ш͙͠Ш͓͓͈͛ͫШ͓͈͙͐Ш͎͙͌ͤ͛͌͘͘͜Ш͙͑͑͒͐͑ͫ͜Ш͈͚͈͙͒͋͜͡Ш͈͕͈͙͡ЯШ
͔͈͚͚͓͔͎͌͛ͧ͌Ш͚͈͛Ш͚͔͈͗ͩ͐͘Ш͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͩ͘͞Ш͖͖͚͚͓͈͈͐͑͛ͫ͛͜ ͛ ͎͙Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш
Fit for 55 ͑ ͈͐Ш͖͛͜Ш͈͖͌͗͑ͤ͘͜͢͠Ш͈͚͖͗͒͐͜͡Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͖͖͖͔͖͓͈̋͐͐͑͡Ю 

  
̖͖͙͌ͫ͜͝Ш

͎͓͈͎͈̎͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш
͈͑͐ШÉƣċƖƣƨƓШ

̘͖͚͚͓͈͈͐͑͛ͫ͛͜ 
 

̍͐ ͌͏͔ͫШ͚͎͛ͩШ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͎Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͔͛͠Ш͖͚͎͔͗͛͐͑͛͐͑ͨ͘͜Ш͚͎͓͔ͩ͛͞͠Ш͈͊͐Ш͎͛Ш
͔͖͌ͫ͜͝Ш͎͓͈͎͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ЮШ̜͈ШƚƣċƖƣƨƓШ͖͖͚͚͓͈͈͐͑͛ͫ͛͜ЯШ͖͐Ш͏͓͖͖͙͌͑͐͛͋͌͘͡ 
͈͑͐Ш͖͐Ш͈͔͙͌͗͐͛͛ͪ͜͞ ͔͈͙ͪШ͔͙͊͌͐ͩШ͚͖͖͔͊͑͛ͤ͘͜Ш͖͖͚͚͓͈͈͐͑͛ͫ͛͜Ш͓͌Ш͓͈͚͎ͪ͝Ш͚͎͛Ш
͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͎͓͈͖͌͗͐͌͐͛͐͑ͤ͘͞Ш͚͖͑͘͜͡ЯШ͎͔͛Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш͚͌ШƻĲŰƣƨƖĲШĦċƓŔƣċũЯШ͎͔͛Ш
͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͈͈͓͈͙͋͐͗͊͛͌͛͐͑ͫ͘͜Ш ͚͖͙͐ͤ͞Ш ͔͔ͪ͠Ш
͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐ͨ͘͞ЮШ̐Ш͈̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш͖̎͗͐͛͗ͫ͘Ш͖͚͎͍͗͛͌͐͘͜͡Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͖͔͛ͪ͛͐͠Ш
͓͖͔͔͛ͪ͒͠Ш͓͚ͪ͠Ш͖͛͜ШEƨƖŸƓĲċŰШfŰŰŸƻċƣŔŸŰШ9ŸƨŰĦŔũШыEf9ьШ͈͑͐Ш͔͛͠Ш͚͈͎͔͛͛͊͐͑ͨ͘Ш
͖͛͜ШcŸƖŔǍŸŰШEƨƖŸƓĲЮ 

 
͖͔͔̓͐͐͑ͫ͠Ш
͈͑ ͔͖͖͓͈͐͛͡Ш͈͑͐Ш

͎͓͈͎͈̎͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш
͖͑ ͔͔͖͐͐͑ͤ͠Ш
͈͔ ͖͛͐͑͛ͤ͗͜ 

 ͚͎̐͛ͩШ͈͊͐Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ ͚͖͛Ш͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͘͞Ш͖͖͛͗͡Ш
͓͈͍͈͌͛ͩ͌͛͐͘͝Ш͚͌Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͖͗͜Ш͓͖͔͌͗͒ͪ͑͜Ш͖͙͛͜Ш͖͙͋͐͜͡Ш͖͙͛͜Ш͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͌͘͞͡Ш
͚͎͛Ш͈͓͚͎͋͐ͧ͘͝͠Ш͚͔͒ͤ͌͠Ш͖͔͔͔͑͐͐͑ͨ͠Ш͖͚͔͗͑͒ͫ͌͘͠ЯШ͈͗ͧШ͎͔͛Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш
͎͙͛Ш͈͔͈͙͌͊͘͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͎͙͛Ш͎͓͈͖͖͖͔͖͓͙͛͐͑͐͑ͫ͘͞Ш͚͓͎͎͙͗͌͒͘͜͟͡ЯШ͙ͪ͠Ш
͖͔͛Ш ͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞Ш ͚͖͔͒͒͊͐͑ͨ͜Ш ͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐͑ͨ͘͞Ш ͚͎͓͔ͩ͛͞͠ЮШ ̐Ш͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш
͎͓͈͎͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ ͈͑͐Ш ͈͛Ш͔͈͑ͪ͛͘Ш ͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш ͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ ͈͖͖͔͗͑͛ͤШ
͖͓͉͑͐͑ͧШ͖ͧ͒͘Ш͚͎͔͛Ш͔͔͓͚͎͌͋ͩ͜͠Ш͔͛͠Ш͖͔͛͗͐͑ͨШ͖͔͖͔͑͐͛ͫ͛͠Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш
͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐͑ͨ͘͞Ш͚͔͒ͤ͌͠Ш͈͗ͧШ͑ͩ͛͠Ш͖͙͗͘Ш͈͛Ш͔͗ͩ͠ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͖͐Ш͈͙͌͛͐͌͌͘͡Ш
͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͈͙ͪ͒͌͐͠͝Ш͈͑͐Ш͖͐Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͖͋͐͗͒ͤШ͚͖͖͑͗ͤШ͈͔͈͔͖͔͋͌͐͑ͤ͜Ш͔͈ͪШ
͉͐͋͐͑ͩ͘͜Ш ͓͖͔͈͛ͪ͒Ш ͖͗͜Ш ͚͍͖͔͊͑͌ͩ͘͜͜ ͎͔͛Ш͖͖͈͑͌͋͘͘͝͡Ш ͓͌Ш͖͔͛Ш͖͔͔͑͐͐͑ͧ͠Ш
͈͔͖͛͑͛͗͜͡Ю 



 
 

82 
 

 
͖͓͈͖͖͎͚͎̊͛͛͗͜͡Ш
͈͑͐Ш͖͘ ͓͖͗͛͐͑ͫШ͚͙͛͐Ш
͚͙̎͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ 

 ͖͖͙̐͗ͧ͋͘Ш͖͗͜Ш ͪ͌͐͞Ш ͚͔͚͛͌͒͌͛͌͜͡Ш ͚͖͙͛͜Ш ͖͓͙͛͌͡Ш͎͙͛Ш ͖͓͖͙͗͛͐͑ͫ͘Ш ͈͑͐Ш ͎͙͛Ш
͔͎͙͛͌͛ͫ͞Ш ͔͖͎͓͖͚͔͎͙ͤШ ͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш ͎͔͛Ш͈͖͓͈͖͖͎͚͎͛͛͗͜͡Ш ͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐͑ͨ͘͞Ш
͖͔͒͌͐͛͊͐ͨ͘͜ЯШ͈͗ͧШ͎͛Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͖͈͚͙͌͋͐͛͐͑ͫ͝Ш͈͚͈͙͒͋͜͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͕͎͎͚͎͌͗ͪ͛͘͜Ш
͈͔͗͌͒͛ͨЯШ ͙ͪ͠Ш ͎͔͛Ш ͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎Ш͎͙͛Ш͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛Ш
͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠ЮШ̜͈Ш͈͔͖͓͈͛ͧ͜Ш͚͚͓͈͈͛ͫ͛͜ЯШ͎Ш͈͖͓͈͖͖͎͚͎͛͛͗͜͡Ш͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨШ͈͑͐Ш͈͛Ш
͕͔͈ͪ͗͜Ш͚͚͓͈͈͛ͫ͛͜Ш͈͔͚͎͙ͩ͒͜Ш͖͓͔͔͋͌͋ͪ͠Ш͖͚͖͔͗ͪ͘͘͜͝Ш͈͉͈͑͌͐͘͡ЯШ͓͚͎͌͡͠Ш
͚͖͙͑ͧ͛͜Ш ͈͑͐Ш ͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш ͎͙͛Ш ͎͙ͪ͒͒͌͐͟Ш ͕͓͔͖͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜͜Ш ͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘͜Ш
͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜ЮШ̐Ш͚͎͛ͩШ͈͛ͫ͜Ш͖͉͈͗͒ͪ͗͌͛͐͘Ш͔͈Ш͔͈͌͛͏͌͡Ш͈͈͐͋͐͛͌͘͡Ш͚͌ ̙ ͈͙͌͐͌͌͐͑ͪ͘͘͝Ш
͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш ͓͌Ш ͎͒ͧ͜͟Ш ͚͖͙͑ͧ͛Ш ͈͚͈͙͌͊͘͡Ш ͫШ ͚͖͙͋͑͒͌͜͡Ш ͚͎͙͌ͤ͌͘Ш
͕͓͔͔͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜͠Ш͚͔͛͌͒͌ͨ͞Ю 

 

̝͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘Ш
͖͓͚͈͔͐͑͌̕͘͡͠Ш
͚͔̎͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͈͑͐Ш

Scale-ups 

̐Ш͈͋͐͘͏͛͐͑ͫ͘͠Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͔͛͠Ш͓͔͐͑ͨ͘ ͈͑͐Ш͓͚͈͔͌͡͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш
͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш͚͌Ш͌͜ ͈͗͑͘͢͠ ͧ ͖͌͗͗͌͋͡ЮШ ͚ͪ̕͠Ш ͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш ͈͔͌͊͒͌͘͡͠ЯШ
͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠Ш͈͑͏͖͎͚͎͙͋ͫ͊Ш͈͑͐Ш͕͓͔͔͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜͠Ш͖͚͎͔͗͛͐͑͛͐͑ͨ͘͜Ш͚͎͓͔ͩ͛͞͠Ш
(͗Ю͞Ш ͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш ͈͑͏͖͎͚͎͋ͫ͊ЯШ ͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͪ͘͞Ш͚͓͉͖͙͒ͪ͜͜ьЯШ͖͐Ш ͓͙͐͑ͪ͘Ш
͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш ͈͖͖͔͗͑͛ͤШ ͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш ͚͌Ш͔͖͖͈͛͌͒͊͞͡ЯШ ͎͓͈͖͎͚͎͛͋ͧ͛͘͞Ш ͈͑͐Ш
͈͖͙͊ͪ͘ЮШ̘Ш̖͓͖͙ͧШ͈͊͐Ш͙͛͐Ш͙͐͑ͪ̕͘Ш͚͙̎͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͎̎ͨ͗͘͜ (Small Business 
Act) ͈͑͐Ш͎Ш͔͈ͪШ̛͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͊͐Ш͙͛͐Ш͖͓͚͈͙͐͑͌͌̕͘͡Ш͚͙̎͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ (SME Strategy) 
͖͉͖͔͗͒ͪ͗͘͜Ш͔͚͚͙͌͐ͤ͌͐͞Ш͈͊͐Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͖͗͜Ш͔͖͔͌͗͌͑͛͌͜͡Ш͙͛͐Ш͈͚͎͎͙͋͛͐ͧ͛͛ͪ͘͘Ш
͖͙͛͜ЯШ͎͈͐͑ͧ͟͝Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͌͛͛͐ͧ͞Ш͈͑͐Ш͋͐͌͏͔͖͖͎͚͎͗͡ЯШ͓͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш͓͈͐Ш͈͎͋͑͐͡Ш͈͑͐Ш
͙͘͞͠͡Ш͈͖͚͓͖͙͗͑͒͌͐ͤШ͓͉͈͚͎͌͛ͩЮ 

 
̠͎͈͙͐͑ͪ͝Ш
͈͓͙͗͒͛ͧ͌͘͝ 

̐Ш͚͍͕͎ͤ͌͜Ш͎͙͛Ш͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘ ͓ ͌Ш͎͈͙͐͑ͪ͟͝Ш͈͓͙͗͒͛ͧ͌͘͝ 
͈͑͐Ш͖͛Ш͎͖͔͒͌͑͛͐͑ͧ͘Ш͓͖͌͗ͧ͐͘Ш͈͔͈͌͗͐͛ͤ͌͛͐͞ЯШ͓͚ͪ͠Ш͌͏͔͔͐͑ͨШ͈͑͐Ш͈͔͌͗͑ͨ͘͜͢͠Ш
͓͎͈͔͚͓͔͐ͨ͞Шы͗͞Ю Digital Single Market, European e-Commerce Strategy). 
̖͙ͪ͌Ш͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘Ш͙ͧ͗͠Ш͖ ͎͈͙͐͐͑ͪ͟͝Ш͈͖͊ͪ͘Я͙Ш͎Ш͖͖͔͖͓͈͐͑͡Ш͈͓͖͈͚͓͖͋͐͐ͤ͘Ш͈͑͐Ш͈͛Ш
͎͈͐͑ͩ͟͝Ш ͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͩ͘͞Ш ͓͖͔͈͛ͪ͒Ш ͓͈͖͔͈͌͛ͪ͛͐͘͝Ш ͓͚ͪ͠Ш ͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш
͈͑͏͖͎͎͔͋͊͛ͨЯШ ͈͈͔͋͐͋͐͑͛͑ͨ͜Ш ͈͔͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͨ͜Ш ͈͖͓͔͗͒͛ͨ͘͝Ш ͈͑͐Ш
͈͔͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͨ͜Ш͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠Ш͈͊͐Ш͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͌͘͞͡Ш͔ͧ͒͠Ш͔͛͠Ш͎͔͒͐͑͐ͨЮШ̛͖͙͛ͧ͞Ш
͔͈͌͐͡Ш͎Ш͚͎͋͐ͩ͜͞Ш͎͙͛Ш͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш͔͚͎͙͊ͨЯШ͎ ͌ ͔͚͚͎͜͡͞Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠Ш͈͑͐Ш
͎Ш͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͎͙͛Ш͖͚͈͓͖͚͎͈͙͗͛͐͑ͧ͛͛͘͘Ш͔͛͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͚͖͛Ш͔͖ͪШ͎͈͐͑ͧ͟͝Ш
͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ю 

͙̊͛ͪ͜Ш ͖͐Ш ͚͙͛ͩ͌͐Ш ͚͔͜͏͖͔ͪ͛͜Ш ͔͈ͪШ ͔͈͓͋͐͑ͧ͜Ш ͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш ͖͚͔͗͑͒ͫ͌͘͠Ш ͈͑͐Ш ͈͔͌͑͐͐ͨ͘͜Ш ͈͊͐Ш ͖͛Ш
͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͘͞Ш ͖͖͚͚͎͓͈͐͑ͤ͛ЯШ ͚͖͛ͧШ ͚͌Ш ͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш ͚͖ͧШ ͈͑͐Ш ͚͌Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш ͖͌͗͗͌͋͡ЮШ ̐Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͈͑͒͌͛͐͡Ш͔͈Ш͈͓͖͚͋͐ͨ͌͐͘͝Ш͓͈͐Ш͖͚͒͐͛͐͑ͫ ͚ ͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͓͉͈͚͎͙͌͛ͩЯШ͈͔͐͑ͫШ
͔͈Ш ͔͚͓͈͚͌͛ͨ͌͐͠Ш ͙͛͐Ш ͔͖͖͙͛͌͒͊͐͑ͪ͞Ш ͕͕͙͌͌͒͌͐͡ЯШ ͔͈Ш ͖͚͎͕͗͛͌͐͘͜͡Ш ͎͛Ш ͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш
͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш͔͛͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ЯШ͔͈Ш͔͔͈͓͚͌͋ͨ͌͐͜Ш͙͛͐Ш͔͖͙͌͌͜͝͡Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͈͑͐Ш͔͈Ш͖͗͘͠͏͚ͫ͌͐Ш
͚͔͈͌͊͛͐͑ͩ͘͜Ш͈͑͐Ш͈͔͖͓͈͑͐͛ͧШ͓͖͔͈͛ͪ͒Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ЮШ̘Ш͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͘͞Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ͞Ш͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш
͈͖͚͗͛͌͒ͪ͌͐Ш ͈͈͎͑͛͒ͤ͛Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш ͈͔͈͚͎͚͎͙͊͑ͧ͛͘͜ЯШ ͚͔͖͔͈͙͋ͪ͛͜Ш ͎͔͛Ш ͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш ͓͌Ш ͎͔͛Ш
͈͖͚͎͗ͩ͋͘Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͈͔͚͎͈͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͓͌Ш͎͛Ш͉͚͓͎͐ͨ͐Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ю 
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͓͚͎̑͌͌͒͡͠Ш͎͙͛Ш̛͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш̞͖͖͕͈͙͐͒͋͡ 
̐Ш͎͓͈͎͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͈͖͔͋͐͐͑ͩ͘͞Ш͏͓͖͌ͪ͒͐Ш͎͙͛Ш͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜Ш͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈͙̎͒͒ͩ͋ЮШ ͌̕Ш ͚͐ͫ͘͜͞Ш ͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш ͈͖͚͎͗ͩ͋͘ЯШ ͖͚͖͗͒ͤ͐Ш ͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘Ш
͈͖͑͌ͩ͒͐͝Ш͈͑͐Ш͕͈͙͌͐͌͛͐͑ͪ͘Ш͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЯШ͖Ш͖͓͈͙͛ͪШ͈͙͛ͧ͜Ш͚͔͚͐͛ͩ͜Ш͚͓͖͑͐͘͡Ш͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͧ͜Ш
͖͔͎͓͈͗͒͌ͪ͑͛ЮШ̡͚͚͖͛ͧЯШ͎Ш͚͓͔͎͐͛ͩ͌͜͝Ш͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͉͚͎ͩШ͈͈͎͍͈͑͛͌͛͐͘͘͞͡Ш͈͗ͧШ͈͈͑͐͘͘͜͞͡Ш͔͛͠Ш
͖͗͒ͤШ͓͔͐͑ͨ͘Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ЯШ͈͓͎͒ͧ͞Ш͉͈͏͓ͧШ͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш͓͎͈͙͐ͧ͛͛͘͠ЯШ͖͚͓͔͙͗͌͐͐ͪ͌͘͘Ш͚͔͙ͪ͊͌͐͌͘͜Ш
͓͈͕͌͛ͤШ͔͛͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͈͑͐Ш͓͈͉͎͎͈͌͛͒͛ͧ͛͛Ш͚͎͔͛Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш͚͌Ш͎͓͈͖͎͚͎͛͋ͧ͛͘͞ЮШ̐Ш͈͔͈͌͗ͩ͑͌͐͘ 
͕͓͔͖͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜͜Ш͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘͜Ш͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜Ш͈͑͐Ш͎Ш͚͖͈͋͑͒͜͡Ш͚͉͈͚͎͙͗ͧ͘Ш͔͛͠Ш͓͔͐͑ͨ͘Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͚͌Ш
͋͐͌͏͔͙͌͡Ш͈͖͙͊ͪ͘Ш͈͑͐Ш͔͖͖͈͛͌͒͊͞͡Ш͔͖͔͌͗͐͛͌͜͡Ш͙͛͐Ш͈͔͈͕͈͙͗͛͐͑ͪ͜Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ю 
̛͌Ш͈͛ͧ͜Ш͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝ ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͈͑͒͌͛͐͡Ш͔͈Ш͈͕͖͖͚͐͗͐ͫ͌͐Ш͚͖͓͔͈͛͌ͪ͜͞Ш͈͛Ш
͚͊͑͐͛͐͑ͩ͘͜Ш͎͙͛Ш͖͔͓͈͈͗͒͌͌͑͛ͫ͛Ш͈͑͐Ш͔͈Ш͈͓͖͚͋͐ͨ͌͐͘͝Ш͔͈ͪШ͔͖ͪШ͓͖͔͖͛ͪ͒Ш͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш
͈͈͗͊͊͐͑ͩ͘͠Ш ͈͔͈͔͚͛͊͐͛͐͑ͧ͠ЯШ ͔͖͖͛͌͒͊͐͑ͩ͞Ш ͕͓͔͖͌͌͒͐͊ͪЯШ ͖͔͔͑͐͐͑ͩ͠Ш ͈͖͋͑͐͡Ш ͈͑͐Ш ͈͔͖͖͓͑͐͛͐͑ͩШ
͈͖͖͖͎͓͔͖͋͐͗͐ͪ͘͝ЮШ ̐Ш ͓͉͈͚͎͌͛ͩШ͈͛ͫ͜Ш ͖͖͗ͥ͗͘͏ͪ͛͌͐Ш ͚͖͛ͧШ ͖͔͛Ш ͚͖͔͚͓͌͑͊͐ͧ͘͜͞Ш ͔͛͠Ш
͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐͑ͨ͘͞Ш ͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠Ш ͈͑͐Ш ͔͛͠Ш ͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞ЯШ ͚͖ͧШ ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͈͈͑͒͒͐ͪ͊͌͐͘Ш ͚͔͈͔͌͊͛͐͑ͨ͘͜Ш
͔͖͖͖͔͛͗͐ͨ͘ЯШ ͎͛Ш ͈͚͔͚͎͋͐ͤ͋͌Ш ͎͙͛Ш ͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш ͓͌Ш ͎͔͛Ш ͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш
͖͚͗͛͐͘͏͓͔͎͙ͪ͌Ш͈͕͈͙͡Ш͚͌Ш͑ͩ͏͌Ш͚͖͛ͩ͋͐Ш͎͙͛Ш͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͈͚͈͙͒͋͜͡Ю 
̜͈͖͔͈͛ͧ͘͜͞ЯШ ͎Ш ͔͔͓͚͎͌͋ͩ͜͠ ͎͙͛Ш ͖͙͛͗͐͑ͫШ ͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш ͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜ЯШ ͎Ш ͈͔͕͎ͩ͋͌͐Ш ͔͛͠Ш
͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͈͑͐Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜ЯШ͎Ш͓͚͎͑͒͐ͩ͑͠Ш͔͛͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͈͑͐Ш͎Ш͕͚͈͌͛ͪ͌͐͘͠͝Ш
͚͔͚͖͔͐͛ͤ͜Ш͚͓͖͙͑͐͘͜͡Ш͕͖͔͙ͩ͌Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͓͈͖͑͗ͧ͘͘͏͚͓͎͌Ш͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͕͎͚͎ͤШ͔͛͠Ш͚͔͌ͧ͋͠Ш
͔͛͠Ш͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐ͨ͘͞ЮШ̐Ш͔͈ͪШ͔͊͌͐ͩШ͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐ͨ͘͞ЯШ͖͐Ш͓͙͐͑ͪ͘Ш͈͑͐Ш͓͚͈͙͌͌͡Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ЯШ͖͐Ш͔͈͙͊͑͌͜͡Ш
͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͌͘͞͡ЯШ͈͛ШĦũƨƚƣĲƖƚШ͈͑͐Ш͈͛Ш͈͋͑͛͜͡Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͈͖͔͈͑͒ͤ͛͐Ш͔͈Ш͈͈͓͈͚͖͔͋͐͋͛͘͜͡Ш͔͌͌͊ͧ͘Ш͖ͧ͒͘Ш
͚͌Ш͔͈ͪШ͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͘͞Ш͖͖͚͚͎͓͈͐͑ͤ͛Ш͖͗͜Ш͏͈Ш͖͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш͚͖͒͒͊͐͑ͩ͜ЯШ͏͈Ш͔͚͓͈͔͌͛ͨ͌͐͠Ш͔͚͎͊ͨШ͈͑͐Ш
͔͖͖͈͛͌͒͊͞͡ЯШ͈͑͐Ш͏͈Ш͈͚͈͍͋͐͒͌͐͝͡Ш͎͔͛Ш͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠ЯШ͎͔͛Ш͈͈͚͎͚͎͗ͧ͒͞Ш͎͙͒ͫ͜͟Ш͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛Ш
͈͑͐Ш͎͛Ш͚͔͚͎ͤ͋͌Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͖͛͗͐͑ͫШ͖͔͔͈͑͐͠͡Ю 
  

Ѥ̖ Ю ̟͖͒ͣ͞ʹ͖͎͒͞Ю ͖̓͗͢͡͵͟Ю ͎̔ͯ͑͘͘͟Ю ͖ͣ͑͛͒ͧ͘͜͜Ю ͚͎Ю ͎͚͎͖ͪ͛͒͝͡Ю ʹ͚͎Ю ͚͎͙͖͑͗ͭ͢Ю ͎͖͗Ю ͎͖͚͙͗ͭ͜͜͡Ю
͖͖͔͙͎͖͒ͤ͒͗ͭ͝͞͡Ю ͖͔͙͎͗ͪ͜͜͠͠͡еЮ ͎͖͖͚͎͛ͮ͜͜͟͝͡Ю ͚͜͡Ю ͔͖͎ͥͣ͗ͭЮ ͙͎͔͙͎͖͙͒ͤͭ͡͠͡͠еЮ ͖͟͡Ю ͚ʹ͒͟Ю
͚͒ͤ͐ͧ͒͘͜͜͟͡Ю͎͖͗Ю͔͡Ю͚͎͙͔͑ͪЮ͚ͦ͡Ю͚͎͖͚͒͐ͮ͢͠͞͠дЮ̛͒Ю͚͒ͧ͗͒͜͝͡͞Ю͔͡Ю͠͡͵͖͔͛͞Ю͔͟͡Ю͚͒ͣͪ͜͢͜͟Ю͎͖͗Ю
͖͙͚͔ͣͯ͒͢͟͠͡Ю ͖͖͔͙͎͖͔͎͒ͤ͒͗ͭ͟͝͞͡͡͡еЮ ͔͚͡Ю ͚͔͒ͧͤ͢͠͠Ю ͔͟͡Ю ͒͛ͦ͠͡͞ʹ͖͎ͣ͒͟Ю ͎͖͗Ю ͔͚͡Ю ͜͝͞͠ʹ͔͗͘͢͠Ю
͚͚͒͒͑ͪ͒ͦ͝͠еЮ͖͖͖͒͑ͮ͗͒͝Ю͚͎Ю͎͛͢͵͖͒͠Ю͔͚͡Ю͎͚͎͚͖͖͔͎͐ͦ͗ͭ͡͠͡͡͡Ю͚ͦ͡Ю͖͚͗ͮ͜͡͝Ю͖͖͒ͤ͒͝͞͵͚͒ͦ͠ ͎͖͗Ю͚͎Ю
͔͙͖͑͐͜͢͞͵͖͒͠Ю͚ʹ͒͟Ю͎͖͒͗ͧ͒͢͟͞Ю͎͎͔͔ͤͭ͘͟͝͠͠Ю͎͖͗Ю͎͚͔ͯ͛͢͟͝͡Ю͖͎͐Ю͔͡Ю͚ʹ͎Ю͚͖͐͒ͯЮ͔͚͠͡Ю̟͖͒ͣ͞ʹ͖͎͒͞дѥ 
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͚̋ͩ͌͐Ш͔͛͠Ш͈͔͛ͪ͘͠͠Ш͈͔͈͔͍͖͔͈͊͛͐͘͠͡Ш͖͐Ш͑ͩ͛͠͏͐Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͖͈͎͙͗͛͌͐ͧ͛͛͌͘͘а 

 

̙͖͚͚͎ͪ͒͑͘͜Ш͈͑͐Ш͕͎͎͚͎͌͗ͪ͛͘͜Ш͔͖͌͗͌͋͛͐͑ͤ͜Ш͔͈͖͔͖͙͌͋͐ͪ͛͘͝ШѼШ͔͚͎͋͐͌ͤ͘͜Ш͕͈͔͌͊͊ͨ͠ 
̐Ш͔͌Ш͒ͧ͊͠Ш͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш͚͖͛͌ͤ͌͐͞Ш͚͎͛Ш͓͉͈͚͎͌͛ͩШ͖͙͗͘Ш͔͈ͪШ͖͗͐Ш͚͌͒͑͛͐͑ͧ͜ЯШ͕͚͙͌͛͌ͪ͘͠͝Ш͈͑͐Ш
͋͐͌͏͔͙ͨШ͈͔͈͔͚͛͊͐͛͐͑ͧ͠Ш͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͘͞Ш͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘ЯШ͈͔͐͑ͧШ͔͈Ш͖͚͚͗͌͒͑ͤ͌͐͘Ш͖͖͙͗͐͛͐͑ͪШ͔͚͙͌͗͌͋ͤ͌͐Ш
͈͑͐Ш ͔͈Ш ͔͋͐͌ͤ͌͐͘͜Ш ͎͔͛Ш ͕͈͌͊͊͐͑ͫ͠Ш ͖͛͜Ш ͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘ЮШ ̐Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш ͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш ͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜Ш
͔͔͌͗͌͋͛ͨ͜ЯШ͖Ш͚͖͔͚͓͙͌͑͊͐ͧ͘͜͞Ш͔͛͠Ш͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨШ͈͖͎͚͎͙͋͌͐͋ͧ͛Ш͈͑͐Ш͎Ш͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш
͈͔͌͊͒͌͘͡͠Ш ͖͗ͨ͘͏͎͚͎͙ЯШ ͙ͧ͗͠Ш ͎Ш ͎͈͐͑ͫ͟͝Ш ͖͉͖͗͒ͫ͘Ш ͔͛͠Ш ͔͔͌͗͌͋͛͐͑ͨ͜Ш ͈͔͌͑͐͐ͨ͘͜ЯШ ͈͛Ш
͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͩ͘͞Ш ͈͗ͩ͑͘Ш ͈͑͐Ш ͖͐Ш ͙͌͐͋͐͑ͪШ ͍͔͙ͨ͌Ш ͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЯШ ͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ ͉͈͚͖͙͐͑ͤШ ͓͖͖͙͒ͤ͞Ш
͓͈͚͎͓͈͚͓͖͌͛͛͐ͤ͞ЮШ͔͈̍͌͛͐͡Ш͈͎͐͋͐͛͌͘͡Ш͓͈͚͎ͪ͝Ш͚͎͔͛Ш͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш͔͛͠Ш͕͈͔͌͊͊͐͑ͨ͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ЯШ
͚͎͛Ш͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͎͙͛Ш͚͉͈͚͎͙͗ͧ͘Ш͚͌Ш͋͐͌͏͔͙͌͡Ш͈͖͙͊ͪ͘Ш͈͑͐Ш͚͎͛Ш͚͎͊͌ͤ͘͝͠Ш͖͛͜Ш͕͈͖͌͊͊͐͑ͤ͠Ш͚͓͈͖͙ͩ͛͞Ю 
̙͖͉͈͒ͪ͗͌͛͐͘ЯШ ͚͎͙͌͗͡Я ͎Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш ͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш ͓͈͈͙͋͐͗͒͛͠͡ЯШ ͎Ш ͈͚͎͑͛ͩ͛͐͘Ш ͔͛͠Ш
͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͚͌Ш͋͐͌͏͔͙͌͡Ш͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘Ш͓͖͖͌͗͘͜͡Ш͈͑͐Ш͎Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͎͙͛Ш͚͖͖͎͚͎͙͗͐͛͗͡Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͈͑͐Ш
͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͎Ш͖͐͜͏͎͚͎ͪ͛Ш͉͚͓͔͐ͨ͐͠Ш͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐͑ͨ͘͞Ш͖͔͗͛ͤ͗͘͠ЯШ͎Ш͔͚͓͚͎͌ͩ͛͠͠Ш
͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞Ш͈͓͙͐ͫ͞Ш͈͑͐Ш͎Ш͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш͚͙͛͐Ш͖͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͪШ͈͑͐Ш͖͙͊͌͗͒͐͛͐͑ͪ͠Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш
͎͔͛Ш ͈͕͖͚͈͐͗͐͛͡Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш ͗͌͜͜͏͔͎͈ͧ͛͛͜Ш ͔͛͠Ш ͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠ЮШ ̐ ͔͌Ш ͒ͧ͊͠ 
͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш ͌͗͐͋͐ͨ͑͌͐Ш ͎͔͛Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш ͋͐͌͏͔͖͙ͤШ ͈͔͈͔͚͓͎͈͙͊͐͐ͧ͛͛͘͠ЯШ ͎͔͛Ш ͈͕͎͚͎ͤШ ͎͙͛Ш
͔͙͌͗͌͋͛͐͑ͫ͜Ш͚͎͈͙͌͒͑͛͐͑ͧ͛͛͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͋͌͐Ш͎͙͛Ш̙̍̎Ш͙͠Ш͔͎͈͑͐͛ͫ͐͘ ͙͋ ͔͈͓͎ͤ ͙͛ ͎͙Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш
͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͈͑͐Ш͕͚͈͙͌͛ͪ͌͐͘͠͝Ю 
 
͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͈͔͈͔͚͎͈͙͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ 
̛͖͛ͧ͞Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͎ ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͚͔͚͎͙͋͐ͤ͋͌Ш͓͈͕͌͛ͤШ͔͛͠Ш͚͔͚͔͛͌͒͌͛ͨ͜ ͖͛͜Ш͎͓͈͖͌͗͐͌͐͛͐͑ͤ͘͞Ш
͖͖͚͚͓͈͖͙͐͑͛ͫ͛͜ЯШ͈͗ͧШ͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͔͈ͪ͌͘͜Ш͙ͪ͠Ш͎͔͛Ш͈͈͗͊͊ͫ͘͠ЯШ͎͛Ш͈͔͖͓͋͐ͫШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш
͓͖͓͈͖͖͎͚͎͌͗͌͛͗͘͜͡ЮШ͚͍̎͛͐ͩ͌͐Ш͚͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͖͛͜Ш͎͈͖͐͑ͤ͟͝Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͖͌͛͛͐ͤ͞ЯШ͎͔͛Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш
͚͔͔͌͊͌͐ͨ͘͜Ш ͓͈͕͌͛ͤШ ͓͔͌͊ͩ͒͠Ш ͈͑͐Ш ͓͔͐͑ͨ͘Ш ͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш ͈͑͐Ш ͎͛Ш ͉͚͎͌͒͛͡͠Ш ͔͛͠Ш ͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш
͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш ͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜Ш ы͏͓͖͖͙͌͑͐͛͋͌͘͡, ͈͔͙͌͗͐͛͛ͪ͜͞Я ͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͩ͘͞Ш ͈͗ͩ͑͘Ш ͑͒͗ЮьЮШ ̐Ш
͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͚͚͎͓͔͛ͩ͛͜͠Ш͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡Ш͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛ЯШ͖Ш͖͙ͪ͒͌͊͞Ш͉͈͖͔͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͨ͘Ш͚͔͌͗͐͋ͧ͌͠Ш͈͑͐Ш͎Ш
͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͔͛͠Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͈͔͖͔͐͑͛ͫ͛͠Ш͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͚͓͖͙͑͐͘͜͡Ш͕͖͔͙ͩ͌Ш͎͙͛Ш͖͈͎͈͙͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ю 
̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͖͗͘͠͏͈͌͛͐͡Ш͎Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͚͎͓͔ͩ͛͞͠Ш͚͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡ЯШ͙ͧ͗͠Ш͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͩ͘͞ШĦũƨƚƣĲƖƚЯШ
͖͓͙ͩ͋͌Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͈͑͐Ш͚͔͈͌͊͛͐͑ͩ͘͜Ш͈͋͑͛͜͡ЯШ͈͛Ш͖͖͈͗͡Ш͉͔͖͔͌͒͛͐ͨ͜Ш͎͔͛Ш͈͔͈͔͚͎͈͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͈͑͐Ш
͖͔͖͔͋͐͌͑͒ͤ͜͜Ш͎͔͛Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш͚͌Ш͔͖͖͈͛͌͒͊͞͡Ш͈͑͐Ш͎͓͈͖͎͚͎͛͋ͧ͛͘͞ЮШ͔͚͖͔͈̎͐ͤ͛͐͞Ш͚͎͙͌͗͡Ш͖͐ ͚͙͋ͩ͌͐͘Ш
͎͖͖͎͚͎͙͐͗͟͝͡Ш͔͛͠Ш͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐͑ͨ͘͞Ш͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨЯШ͎Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш͚͌Ш͖͓͔͈͋͌͋ͪШ͈͖͙͊ͩ͘Ш͈͑͐Ш͎Ш͚͎ͫ͘͞Ш
͕͔͔ͪ͗͜͠Ш͚͚͎͓͔͛ͩ͛͜͠Ш͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡ЯШ͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ш͈͑͐Ш͓͖͖͌͗͘͜͡Ю ̐Ш͚͔͖͒͐͑ͫ͜Ш͚͚͎͛ͧ͌͜͞Ш͔͈͌͐͡Ш͎Ш
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͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͖͗͐Ш͈͔͏͔͌͑͛͐͑ͨЯШ͈͚͔͓͔͔͋͐͋͌͋͌ͪ͜͠Ш͈͑͐Ш͈͕͚͔͐ͧ͗͐͛͠Ш͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐͑ͨ͘͞Ш͈͚͔͒͋͜͡͠Ш͓͌Ш
͚͐ͧ͘͜͞Ш͈͔͖͖͓͑͐͛͐͑ͧШ͈͖͓͈͗͛ͤ͗͠Ю 
 
̛͕͎͛ͫ͐͘Ш͔͖͖͙͌ͤ͜͝Ш͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ 

 ͔̐͌Ш͒ͧ͊͠ ͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш͏ͪ͛͌͐Ш͙͠Ш͉͈͚͐͑ͫШ͕͎͌͗͐͋͡͠Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͈͑͐Ш͈͚͎͌͋͘͡͠Ш͔͙͌ͧШ͚͖͐ͤ͘͜͞Ш
͖͖͚͚͓͈͖͙͐͑͛ͫ͛͜Ш ͔͖͖͙͌ͤ͜͝Ш ͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ ͙͠Ш
͈͈͎͑͛͒ͤ͛Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЯШ͎͔͛Ш͈͕͎͚͎ͤШ͎͙͛Ш͈͈͚͎͚͎͙͗ͧ͒͞Ш͎͙͒ͫ͜͟Ш͖͚͗͛͐͘͏͓͔͎͙ͪ͌Ш
͈͕͈͙͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͈͔͚͎͊ͨ͐͘Ш͎͙͛Ш͔͖͖͙͛͌͒͊͐͑ͫ͞Ш͈͑͐Ш͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͎͙͛Ш͔͈͓͙͋͐͑ͫ͜ЮШ͔̎͏͈͔͈ͤ͌͛͐͘͘Ш͎Ш
͈͔͕͎ͩ͋͌͐Ш͔͛͠Ш͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠ШƚƣċƖƣƨƓƚЯШ͔͛͠Ш͔͖͉͈͚͔͛͌͒͛ͨ͞Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͖͖͈͙͑͒͛ͤ͘͜Ш͎͙͛Ш
͖͙͗͌͐ͫ͘͞ЯШ͓͚ͪ͠Ш͚͖͔͔ͤ͊͘͞͠Ш͈͔͌͊͒͌͘͡͠Ш͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜ЯШ͎͓͈͖͎͚͎͙͛͋ͧ͛͘͞Ш͈͑͐Шmentoring. 
̙͖͉͈͒ͪ͗͌͛͐͘ЯШ͚͎͙͌͗͡Я  ͎͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͈͑͐ ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͚͔͋ͩ͌͘͠Ш͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡Ш͈͑͐Ш͈͑͏͖͎͚͎͙͋ͫ͊Ш͔͔ͪ͠Ш
͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐ͨ͘͞ЯШ͎Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͈͔͔͌͗͐͛͛ͨ͜͞Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͈͑͐Ш͎Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͋͐͌͏͔͔ͨШ͔͋͐͑͛ͤ͠Ш
͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͚͔͚͎ͤ͋͌Ш͓͌Ш͔͙͌͗͌͋͛ͪ͜ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͖͗͘͠͏͈͌͛͐͡Ш͎Ш͈͚͔͚͎͋͐ͤ͋͌Ш͖͛͜ШƚƣċƖƣƨƓШ
͖͖͚͚͓͈͖͙͐͑͛ͫ͛͜Ш͓͌Ш͖͙ͩ͒͒͜Ш͚͈͎͖͙͛͛͊͐͑ͤ͘Ш͖͓͙͛͌͡ЯШ͙ͧ͗͠Ш͎Ш͔͈ͪ͌͘͜ЯШ͎Ш͔͖͖͈͛͌͒͊͞͡Ш͈͑͐Ш͎Ш͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡ЯШ
͓͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͈͕͈͙͗͌͘͜͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͔͖͖͙͛͌͒͊͐͑ͫ͞Ш͈͈͙͑͐͘͘͜͞͡Ш͎͙͛Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞Ю 
̐Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͔͈͔͚͓͎͈͙͊͐͐ͧ͛͛͘͠Ш͔͛͠Ш͔͖͔͌ͨ͜͝Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͎͙͛Ш̙̍̎ЯШ͚͌Ш͚͔͈͚͓͋ͧ͜͜Ш͓͌Ш͎͔͛Ш
͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͎͙͛Ш͈͔͖͖͓͙͑͐͛͐͑ͫШ͈͑͐Ш͔͖͖͙͛͌͒͊͐͑ͫ͞Ш͖͙͛͜Ш͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜ЯШ͚͓͉ͩ͒͒͌͐͜Ш͚͎͔͛Ш͖͚͚͎͗ͪ͒͑͘͜Ш
͈͔͔͛͒ͪ͛͠Ш͈͑͐Ш͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠ЯШ͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͛Ш͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠Ш͖͛͜Ш͖͖͛͗͐͑ͤШ͖͖͚͚͓͈͖͙͐͑͛ͫ͛͜Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш
͈͑͐Ш͔͔͈͓͔͌͋ͨ͌͐͜Ш͖͛Ш͚͔͖͒͐͑ͧ͜Ш͎͓͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͘͞Ш͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 
 



 

 

 

 

 

 

 

͖͈͖̊͊͋͐͛ͫ͘͘͝ШѼШ͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ̕͞Ш
̙͖͔͖͙͛͊͌ͤ͘͠Ш̜͖͓͈ͪ 
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2.3.2 ̢͕͖͔͈͙Ш̒̒Шт ̊ ͖͈͖͊͋͐͛ͫ͘͘͝Ш& ̕ ͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ͞Ш̙͖͔͖͙͛͊͌ͤ͘͠Ш̜͖͓͈ͪ 

͔͚͎̊ͩ͒͜Ш͚͓͔͎͙͐͛ͩ͌͜͝Ш͈͚͈͚͎͙͑͛ͩ͛ 
̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Шы̙̍̎ьШ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͓͈͡Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш͖͗͐Ш͈͖͖͔͙͊͛͑͌͛͐͑ͪ͘͘Ш̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝Ш͎͙͛Ш
͈͙ͨ͘͞ЯШ ͓͌Ш ͔͖͔͖ͪ͛Ш ͖͔͗͛͊͌ͫ͘͠Ш ͈͈͈͑͛ͫ͘͘͞Ш ͚͎͔͛Ш ͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ ͎͙͛Ш ͖͓͋ͫШ ͈͑͐Ш ͓͌Ш ͚͈͛͏͌ͧ͘Ш
͖͚͈͔͈͖͚͓͗͛͒͐ͧ͘Ш ͚͖͔͛Ш ͈͖͈͖͊͋͐͛͐͑ͧ͘͘͝Ш ͖͓͈͛ͪШ ͙͠Ш ͚͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш ͔͈͗͒ͨ͜Ш ͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ЮШ ͈̍͐͏ͪ͛͌͐Ш
͈͚͎ͪ͑͛Ш ͖͗͌͗͘͜͡Ш11.350 km²ЯШ ͌͑Ш ͔͛͠Ш
͖͖͔͗͡͠Ш͔͗ͩ͠Ш͈͗ͧШ͖͛Ш30% ͈ ͖ͩ͘͝Ш͊  ͎͗ ͖͜Ш
͓͖͗͌͘͡Шы͔͎͋͛͐͑ͩ͜ьШ͔͈Ш͈͕͖͖͎͐͗͐͏͌͡Ш͈͊͐Ш
͈͙͑͒͒͐ͪ͊͌͐͌͘ЯШ ͖͔͙͊͌͊ͧШ ͖͗͜Ш
͉͉͈͔͌͗͐͌͐ͨ͌͐Ш ͖͔͛Ш ͚͓͖͑͐͘͡Ш ͖ͧ͒͘Ш ͖͛͜Ш
͈͖͖͊͛͐͑ͤ͘Ш ͖ͨ͘͜͞Ш ͚͎͔͛Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш
͖͖͔͖͓͈͐͑͡Ю ̐Ш̙̍̎Ш͈͈͎͍͈͑͛͌͛͐͘͘͞͡Ш͈͗ͧШ
͚͐ͫ͘͜͞Ш ͈͖͊͛͐͑ͫ͘Ш ͈͖͚͎͗ͩ͋͘Ш ͈͑͐Ш
͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ ͖͖͓͖͈͗͐͑͐͒͘͝͡Ш ͙͊͌͊͐͑ͫ͘͠Ш
͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠ЯШ͔͌ͨШ͖͛ШӈΝΣӖШ͖͛͜Ш͖͖͛͗͐͑ͤШ
͈͖͌͊͛͐͑ͤ͘Ш ͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜ ͈͈͚͖͈͗͒͌͛͐͞͡Ш
͚͖͔͛Ш ͖͔͗͛͊͌ͫ͘͠Ш ͖͓͈͛ͪЯШ ͖͚͖͚͗͛ͧШ ͖͗͜Ш
͉͈͔͗͌͌͐͘͜͡Ш͖͔͛Ш͌͏͔͐͑ͧШ͓͚͖ͪШ͖ͧ͘Шы13,5%). 
̐Ш͖͗͌͐ͫ͘͞Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш͓͈͑ͩ͘Ш͚͖͈͐͛͘͡Ш͚͎͔͛Ш
͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͎͙͒ͫ͜͟Ш͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛Ш
͈͑͐Ш͈͖͙͋͐͛͐͑ͫ͘͝Ш ͈͕͈͙͡ЯШ ͈͈͖͔͈͙͑͛͊ͩ͛͘͝Ш
͎͒ͩ͜͟Ш ͓͈͌͋͐͘͡Ш ͚͌Ш ͉͈͚͐͑ͩШ ͖͔͈͗ͧ͛͘͢ЯШ
͙ͧ͗͠Ш ͎Ш͖͈ͩ͒͘͜͝ЯШ ͈͒͒ͩШ ͈͑͐Ш ͖͚͈͗͒ͤ͐Ш
͈͖͚͈͗͘͜͡Ш͚͌Ш͖͔͈͗ͧ͛͘͢ ̙̘ -̙̙̌̎12 ͈͑ ͐Ш
͈͈͖͚͈͗͋͐͑ͩ͘Ш ͎͌͋͡Ш ͈͖͙͋͐͛ͫ͘͝ЮШ ̜͖Ш
͖͖͌ͤ͘͝Ш ͈͖͙ͪ͋͝ЯШ ͖͛Ш ͖͚͖͗͒ͤ͐Ш ͈͋͛͐͑ͧ͜Ш
͔͈͓͋͐͑ͧ͜, ͓͌Ш ͚͎͓͈͔͖͙͛͐͑ͤШ ͖͈͓͖͙͗͛ͤШ
͙ͧ͗͠Ш͖Ш͖͙̊͌͒ͨ͞, ͈͑͐Ш͖Ш̎ͤ ͎͔͖͙, ͈͑͐Ш͖͛Ш
͖ͫ͗͐Ш͓͚͖͈͌͊͌͐͑ͧШ͓͈͑͒͡ ͈͓͖͔͖͔͋͐ͨ͘͜͝Ш
͔͈ͪШ ͈͈͐͋͐͛͌͘͡Ш ͔͖͌͑ͧ͜͢Ш ͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш ͈͊͐Ш ͎͛Ш ͊͌͊͐͑ͫ͘͠Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͎͔͖͖͑͛͛͐͑ͫ͘͝Ш ͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘ЮШ
͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͎Ш͔͈͎͈͋͛ͧ͛͛͜Ш͚͔͙ͫ͜͞Ш͔͈͈͙͌͒͒͊ͫШ͚͔ͫ͌͘͞͠Ш͎͙͊ ͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͛Ш͈͖͖͖͎͚͎͋͐͗͘͝͡Ш͎͙͛Ш
͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠ЯШ͖͚͖͔͈͙͗͋͋͛͘͡Ш͕͈͌͌͒͐͜͡Ш͈͑͐Ш͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш͚͖͔͛Ш͖͔͗͛͊͌ͫ͘͠Ш͖͓͈͛ͪШ͎͙͛Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞Ю 
 
̟͚͙ͫ͌͐͘Ш͎͙͊Ш͈͑͐Ш̌͌͊͐͑ͫ͘͠Ш̙͈͈͊͊ͫ͘͠ 
̛͎͛Ш ̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈̎͒͒ͩ͋Ш ͖͖͔͒͌͐͛͊ͤ͘͜ЯШ ͚͓͔͈ͤ͝͠Ш ͓͌Ш ͎͔͛Ш ̛̜̜̎̔̊ЯШ~67,8 ͙͐͒͐ͩ͋͌͞Ш ͙͊͌͊͐͑ͪ͘͠Ш
͓͈͚͙͌͑͌͛͒͒͌ͤ͌͐Я ͈͗ͧШ͙͛͐Ш͖͖͙͗͌͡Ш͖͐ШӈΣΤЯΟШ͙͐͒͐ͩ͋͌͞Шы͎͈͋͒͋ͫШ͖͛ШΦΦЯΟӖь ͈͕͖͖͖͔͐͗͐ͤ ͔͌͌͊ͩ͘Ш
͊͌͊͐͑ͫ͘͠Ш͈͚͎ͪ͑͛Ю ̐ Ш͚͔͖͒͐͑ͩ͜Ш͎͚͓͖͖͖͓͔͎͐͗͐ͤ͌͘͞Ш͊͌͊͐͑ͫ͘͠Ш͈͚͎ͪ͑͛Ш͓͌Ш͉͚͎ͩШ͚͈͈͗ͧ͛͘͝Ш͚͖͈͛͐͌͞͡Ш
͎͙͛Ш̛̜̜̎̔̊ЯШ͈͔͈ͪ͌͛͐͘͞Ш͚͌ШΞЯΟΦШ͈͖͓͓͈͌͑͛ͤ͐͘Ш͚͓͓͈͈͛ͪ͛͘ЯШ͈͑͏͚͔͈͙͐͛ͨ͛Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͓͈͡Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш
͖͗͐Ш͈͓͔͈͌͑͛͌͛ͪШ͈͖͓͔͙͑͒͒͐͌͊ͤ͌͌͘Ш͚͎͛Ш͈ͨ͘͞ЮШ 
̛͌Ш͚͚͎ͤ͊͑͐͘Ш͓͌Ш͙ͩ͒͒͌Ш̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝ЯШ͎Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͈͈͚͚͈͑͛͛ͩ͌͛͐Ш4͎ ͚͌Ш͈͐͘͏͓ͧШ͔͊͌͊͐͑ͨ͘͠Ш
͓͈͚͔͌͑͌͛͒͒͌ͤ͌͠Ш͈͔͈͗͌͒͒͋͐͑ͩЯ ͓ ͌͛ͩШ͎͔͛Ш͎̓ͫ͛͘ЯШ͎͔͛Ш͔̓͌͛͐͑ͫ͘Ш͈͖͔͈͑͌͋̕͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш̙͖͔͔͎͚͖͌͒͗ͧШ
͈͑͐ШΣ͎Ш͚͌Ш͚͔͖͒͐͑ͫ͜Ш͎͚͓͖͖͖͓͔͎͐͗͐ͤ͌͘͞Ш͊͌͊͐͑ͫ͘͠Ш͈͚͎ͪ͑͛ЮШ̛͓͔͈͊͑͌͑͐ͪ͘͜ЯШ͚͔͔͊͑͌͛ͨ͌͐͘͜Ш͖͛Ш
ΝΝЯΥӖШ͔͛͠Ш͓͈͚͔͌͑͌͛͒͒͌ͤ͌͠Ш͈͑͐Ш͖͛ШΤЯΦӖШ͔͛͠Ш͚͔͌͑͛ͩ͌͠Ш͈͔͛ͨ͜Ш͚͌Ш͌͏͔͐͑ͧШ͖͌͗͗͌͋͡. 

 
12 ̙̘̙аШ̙͖͚͈͓͔͎͛͛͌ͧ͌͘͜Ш̘͔͖͓͈͚͈͡Ш̙͖͚͎͙ͪ͒͌͘͜ЮШ͔͈͈̊ͪ͌͛͐͘͝Ш͚͌Ш͖͔͈͗ͧ͛͘͢Ш͖͗͜Ш͈͖͔͈͗ͩ͊͛͐͘ЯШ͓͈͖͖͔͈͌͛͗͐ͤ͛͐Ш͈͑͐Ш͕͍͖͔͈͌͗͌͌͊ͩ͛͐͘Ш͕͌Ш
͖͖͖͒͑͒ͫ͘͜Ш͚͌Ш͓͈͐Ш͚͓͔͎͊͑͌͑͐ͪ͘͜Ш͈͊͌͊͐͑ͫ͘͠͝Ш͖͗͌͐ͫ͘͞Ш͈͑͐Ш͎Ш͖͎͗͐ͧ͛͛ͩШ͖͙͛͜Ш͖͈͌͒͌͛͐͝͡Ш͈͖͚͗͑͒͌͐͛͐͑ͩШ͚͖͛Ш͚͓͔͖͊͑͌͑͐ͪ͘͜Ш͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш
ы͚͐͑ͧ͜͝Ш͈͑͐Ш͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘ьЮШ͎͈̍͒͋ͫЯШ͚͖͛ͧШ͎Ш͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш͚͖ͧШ͈͑͐Ш͈͛Ш͒͐͑ͩ͜Ш͖͖͔͈͗ͪ͛͐͘͘͞Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͈͋͐͡Ш͖͗͌͐ͫ͘͞Ю 
̙̌̎аШ̙͖͚͈͓͔͎͛͛͌ͧ͌͘͜Ш͈̌͌͊͐͑ͫ͘͠͝Ш̣͔͕͎͋͌͐ЮШ͔͈͈̊ͪ͌͛͐͘͝Ш͚͌Ш͖͔͈͗ͧ͛͘͢Ш͖͗͜Ш͚͔͖͔͈͋ͪ͛͐͜Ш͓͌Ш͓͈͐Ш͚͓͔͎͊͑͌͑͐ͪ͘͜Ш͈͊͌͊͐͑ͫ͘͠͝Ш͖͗͌͐ͫ͘͞ЯШ
͖͚͖͔͛͒ͩ͐͛͜͞Ш͚͌Ш͔͈ͪШ͚͖͛ͩ͋͐Ш͎͙͛Ш͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠ЯШ͓͈͖͎͚͎͙͌͛͗͡ШͫШ͕͈͚͈͙͌͗͌͌͊͘͡ЯШ͈͒͒ͩШ͔͋͌Ш͈͈͈͗͐͛͌͛͐͡Ш͈͛Ш͒͐͑ͩ͜Ш͖͙͛͜Ш͔͈Ш͖͖͔͈͗ͪ͛͐͘͘͞Ш͕͌Ш
͖͖͖͒͑͒ͫ͘͜Ш͈͗ͧШ͎͔͛ ͗ ͖͌͐ͫ͘͞Ю  
 

̟͚͎͎ͧ͗͟Ю14: ̔ ͙͎͖͗͒͒ͪ͒͘͘͟͡͠Ю͎͖͗Ю͔͖͙͖͙͚͔ͤͪ͒͜͜͜͞͠͝Ю͖͐͒ͦ͐͗͞͵Юʹ͎͔͗͡͠Юш 
͖͒͗ͯ͒͟͡͠Ю͒͠Ю͖͖ͤͯ͑͒͘͟Ю͠͡͞ʹ͙͙͎͎͡ 

̙͎͊ͫаШ̛̜̜̎̔̊ыΞΜΞΡьЯШ̐Ш͙̎͒͒ͩШ͓͌Ш͈͐͘͏͓͖͙ͤШ͈͔͖͖͙̒ͩ͐͘͜-͖͙ͩ͛͐̕͘ШΞΜΞΡ 
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̐Ш͚͔͌͋ͧ͞Ш͈͑͏͖͒͐͑ͫШ͔͖͖͎͚͎͌͌͊͗͘͡Ш͔͛͠Ш͓͈͚͔͌͑͌͛͒͒͌ͤ͌͠Ш͚͎͛Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͖͔͗͋͌͐͑ͤ͌͐͜Ш͓͈͐Ш
͔͈͌͛͛͐͑ͫШ͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͔͛͠Ш͈͋͐͏͚͓͔ͪ͐͠Ш͔͊͌͊͐͑ͨ͘͠Ш͈͔͊͐ͨЯШ͖͔͙͊͌͊ͧШ͖͗͜Ш͈͔͈͔͋͌͐͑ͤ͌͐Ш͖͔͛Ш͚͓͖͑͐͘͡Ш
͖ͧ͒͘Ш͎͙͛Ш͈͙͊͌͊͘͠͡Ш͚͎͔͛Ш͖͛͗͐͑ͫШ͖͖͔͖͓͈͐͑͡ЯШ͈͒͒ͩШ͈͑͐Ш͙͛͐Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш͖͗͜Ш͚͍͖͔͈͌͛͛͐͞͡Ш͓͌Ш͎͔͛Ш
͈͈͎͈͗͊͊͐͑ͧ͛͛͘͠ЯШ͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠Ш͖͛͜Ш͖͔͖͙͗͛͊͌ͤ͘͠Ш͖͓͈͛ͪЮ  
̙͈͈ͧ͒͘Ш ͈͛ͩ͜ЯШ ͎Ш ͈͖͋͐ͩ͘͝Ш ͓͈͕͌͛ͤШ ͔͛͠Ш ͔͎͋͛͐͑ͩ͜Ш ͈͚͓͔͑͒͒͐͌͊ͫ͐͘͠Ш ыӈΟΜӖШ ͎͙͛Ш ͎͙͊ьШ ͈͑͐Ш ͔͛͠Ш
͈͖͓͔͔͑͒͒͐͌͊ͤ͌͘͠Ш͚͔͌͑͛ͩ͌͠ШыӈΞΝӖШ͚͓͈ͫ͌͘ьЯШ͈͔͈͔͋͌͐͑ͤ͌͐Ш͔͈ͪШ͚͎͓͈͔͛͐͑ͧШ͗͌͐͘͏͖ͨ͐͘Ш͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш
͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ЮШ̐Ш͈͕͎ͤ͗͘Ш͈͔͛ͨ͜Ш͔͛͠Ш͈͔͓͔͌͑͌͛ͩ͒͒͌͛͜͠Ш͔͊͌͊͐͑ͨ͘͠Ш͚͔͌͑͛ͩ͌͠Ш͚͔͚͐͛ͩ͜Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш
͈͈͌͑͐͘͜͡Ш͈͊͐Ш͔͚͙͌͗͌͋ͤ͌͐ЯШ͈͔͈͋͐ͩ͘͏͚͎͘͠Ш͎͙͛Ш͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ш͈͑͐Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͖͙͊͛͐͑ͫ͘Ш͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡ЯШ
͚͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͔͙͌ͧШ͉͚͓͖͐ͨ͐͜Ш͈͑͐Ш͈͔͖͓͖͑͐͛ͧ͜Ш͖͔͖͙͗͛͊͌ͤ͘͠Ш͖͓͈͛ͪЮ 
̘Ш͈͖͙͊͛͐͑ͧ͘Ш͖͓͈͙͛ͪШ͈͈͎͍͈͑͛͌͛͐͘͘͞͡Ш͈͗ͧШ͓͙͐͑ͪ͘ ͈͑͐Ш͈͈͓͈͚͓͔͙͑͛͑͌͛͐ͪ͌͘ ͓͈͚͙͌͑͌͛͒͒͌ͤ͌͐ЮШ̐Ш
͖͎͈͗͒͌͐͟͝͡Ш ͔͛͠Ш ͔͊͌͊͐͑ͨ͘͠Ш ͓͖͔͔ͩ͋͠Ш ͚͔͔͈͊͑͌͛ͨ͌͛͐͘͜Ш ͚͙͛͐Ш ̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͪ͘͘͝Ш͔̎ ͎͙ͧ͛͛͌ 
͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡Ш͈͑͐Ш͈͙̐͒͌͡ЯШ͓͌Ш͎͔͛Ш͎͗ͨ͛͘Ш͔͈Ш͈͑͐͌͘͘͜͞͡Ш͚͖͛ͧШ͚͌Ш͈͐͘͏͓ͧШ͚͖ͧШ͈͑͐Ш͚͌Ш͈͚͎ͪ͑͛ЮШ̐Ш
̙͌ ͈͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔̎ ͎͈ͧ͛͛ ͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡Ш͈͑͛ͪ͌͐͞Ш͚͎͙͌͗͡Ш͎͔͛Ш͖͎͈͗͒͌͐͟͝͡Ш͔͛͠Ш͎͔͖͖͔͑͛͛͐͑ͨ͘͝Ш
͈͑͐Ш͓͔͌͐͑͛ͨШ͓͈͚͔͌͑͌͛͒͒͌ͤ͌͠Ю 
 
̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш͈͑͐Ш͖͐ ͖͔͖͓͑͐͑ͫШ͉͈ ͎͈ͤ͛͛͘ 
̐Ш͈͖͖͓͈͌͒͐͑͡ЯШ͎Ш͈͈͑͒͒͐ͪ͊͌͐͘Ш͚͖͔͌͗͌͐͋͌͐͋ͨ͘ ͑ ͈͐Ш͎Ш͎͔͖͖͈͑͛͛͘͝͡ ͈ ͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͙͛͐Ш͉͈͚͙͐͑ͪШ͓͖͙ͪ͘͝Ш
͈͖͙͊͛͐͑ͫ͘Ш͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘Ш͚͎͛Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋ЯШ͚͈͈͔͈͙͑͐͊ͨ͛͘͝Ш͎͛Ш͚͖͔͓͈͐͊͜͝͠͡Ш͖͛͜Ш͖͖͛͗͐͑ͤШ
͖͔͖͙͗͛͊͌ͤ͘͠Ш͖͓͈͛ͪЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͎Ш͈͈͗͊͊͐͑ͫ͘͠Ш͉͚͎ͩШ͈͈͎͍͈͑͛͌͛͐͘͘͞͡Ш͈͗ͧШ͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘ ͙ͧ͗͠Ш͖Ш
͈͈͓͈͚͓͙͑͛͑͌͛͐ͧ͘Ш͈͑͐Ш͖͐Ш͓͙͐͑ͫ͘Ш͓͈͈͙͑͒͑͡Ш͈͈͙͗͊͊ͪ͘͠ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͎Ш͖͚͓͔͎͗͌͐͐ͪ͘͘Ш͖͚͗͛͐͘͏͓͔͎ͪ͌Ш
͈͕͈͡Ш ͔͛͠Ш ͈͈͓͔͔͗͊ͧ͌͘͠Ш ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш ͚͌Ш ͖͚͓͔͙͐ͪ͌͘Ш ͚͙͗͌͐͗͛ͨ͌͐͘ЯШ ͒ͧ͊͠Ш ͚͔͋͌͌͐ͨ͘͜͞Ш ͚͙͛͐Ш
͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш͓͈͖͎͚͎͙͌͛͗͡Ш͈͑͐Ш͈͖͖͖͎͚͎͙͋͐͗͘͝͡Ю 
̙͈ͩ͘Ш͙͛͐Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш͈͙͛ͪ͜ЯШ͖Ш͖͔͙͗͛͊͌ͫ͘͠Ш͖͓͈͙͛ͪШ͈͎͋͐͛͌͘͡Ш͚͓͖͑͐͘͡Ш͖ͧ͒͘Ш͚͎͔͛Ш͈͗͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш
͖͖͔͖͓͈͐͑͡ЯШ͚͔͚͖͔͈͙͌͐ͪ͛͘͜͝Ш͖͗͌͗͘͜͡ШΝΝӖШ͎͙͛Ш͈̊͑͏͚͎͙ͩ͐͛͘Ш̙͖͚͛͐͘͏͓͔͎͙ͪ͌Ш͕͈͙̊͡Шы̙̊̊ь ͎͙͛Ш
͖͙͗͌͐ͫ͘͞ЮШ ͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ ͖͛ШΡΞӖШ ͔͛͠Ш ͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ ͎͙͛Ш ̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͈͚͎͖͖͈͋͛͐͗͐͌͛͐͘͘͡Ш ͚͖͔͛Ш
͖͔͗͛͊͌ͫ͘͠Ш͖͓͈͛ͪЯШ͖͚͖͚͗͛ͧШ͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͎͖͒ͧ͛͌͘͜͟Ш͈͗ͧШ͖͔͛Ш͌͏͔͐͑ͧШ͓͚͖ͪШ͖ͧ͘ШыΟΣӖьЯШ͖͔͙͊͌͊ͧШ͖͗͜Ш
͖͈͓͓͍͗͊͌͐͘͜͡Ш͎͔͛Ш͔͖͔͎ͪ͛Ш͈͖͈͖͊͋͐͛͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͎͈͛͛ͧ͛͛͜ ͛ ͎͙Ш̙̍̎Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͚͎͓͈͚͈͡Ш͖͛͜Ш͖͓͈͛ͪШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш
͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ͈͑͐Ш͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͖ͫ͜͞Ш͎͙͛Ю 
̐Ш ̙̍̎Ш ͈͈͑͛͊ͩ͌͐͘͝Ш ͈͈͐͋͐͛͌͘͡Ш ͎͒ͩ͜͟Ш ͖͚͖͚͗͛ͩШ ͚͓͓͖͙͌͛ͫ͜͞Ш ͚͎͔͛Ш ͈͌͊ͨ͐͘͞Ш ͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш
͚͓͔͔͊͑͌͑͐ͪ͘͜͠Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͙ͧ͗͠ЯШ͖͐Ш͖͈͙͊͒͑͗͛ͩ͛͌͜ ыΣΥӖьЯ͎Ш͉͓͎ͧ͘ ыΠΠӖьШ͈͑͐Ш͓͖͔͖͖͗ͨ͒͐ ͚͎͔͛Ш
͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш͖͈͙ͩ͒͘͜͝ (98%). ̐ Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈̎ͧ͛͛Ш͈͙̐͒͌͡Ш͈͗ͩ͊͌͐͘Ш͈͛Ш͚͚͈͗͌͐ͧ͛͌͘͘Ш͈͖͊͛͐͑ͩ͘Ш
͖͔͈͗ͧ͛͘͢Ш͈͑͐Ш͚͌Ш͖͙͗͒͒ͪШ͚͙͗͌͐͗͛ͨ͌͐͘Ш͈͗ͩ͊͌͐͘Ш͚͔͌͋ͧ͞Ш͈͑͛ͩШ͈͖͚͎͈͗͑͒͌͐͛͐͑ͧ͛͛Ш͖͈͑ͩ͗͐Ш͗͘ ͖͔͈ͧ͛͢Ш
ы̞͖͙ͩ͒͌͘͜ЯШ͈͈̊͋͘͞͡ьЮ̜͈͖͔͈͛ͧ͘͜͞ЯШ͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш͕ͪ͐ШыΣьШ͖͔͈͗ͧ͛͘͢Ш͈͔͈͔͚͓͔͈͊͐ͪ͘͠Ш͙͠Ш̙̘̙-̙̌̎Ш͈͑͐Ш
͖͚͖͔͛͒ͩ͐͛͜͞Ш͈͕͋͌͑ͪ͐ШыΝΣьШ͈͖͓͔͈͑͛ͪ͘͜͞͠Ш͙͠Ш͈͈͖͚͈͗͋͐͑ͩ͘ЮШ 
 
̟͚͎͎ͧ͗͟Ю15: ̚ ͎ͧ͠͡Ю̟͚͚ͨͭͦ͜͞͡Ю̟̞̟еЮ̟̒̔ 

̙͖͔ͧ͘͢ ̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈̎ͧ͛͛Ш͔͈͖͙̊ͩ͘͝ 

͈͈͖̎͒͐ͧ͒͋Ш̘͓͈͙͒͗͜͡ ͈͙̐͒͌͡ 

͖͔̓͐͘͏͈͐͑ͫШ̛͈͈͛͋͝͡Ш͖͚͚͈̋͛͛͡Шы̙̘̙ь ͈͈͙̊ͣ͞Ш 

̛͈͈͛͋͝͡Ш͈͙̐͒͌͡Шы̙̘̙ь ͈͙̐͒͌͡ 

̞͈ͪ͛Шы̙̘̙ь ͈͈͙̊ͣ͞ШЯ͈͙̐͒͌͡ШѼШ͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ 

͈͖͈͉͈̓͌͒͊͐ͪ͘͘͝Шы̙̘̙ь ͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ 

͖͈̊͊͛ͩ͘͜͞ ͖̕ ͚͖͖͖͌͒͊͊͜͡Шы̙̘̙ь ͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ 
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̟͚͎͎ͧ͗͟Ю16: ̔ ͚͖͖͑͒͗͗͡͵Ю͎ͧ̚͠͡Ю̟͎͎͖͎͚͑͗ͮ͜͞͠Ю̟͚͚ͨͭͦ͜͞͡Ю͎͚ͯЮ̟д̔д 

̙͖͔ͧ͘͢ ̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈̎ͧ͛͛Ш͔͈͖͙̊ͩ͘͝ 

̒͞͏͈͓͈͈͒͐͌ͤ͛͜Ш͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ ͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ 

̙͈͚͛ͫШ͈͒͊͋͡Ш͚͖͖͖͌͒͊͊̕͜͡ ͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ 

͈͉͈̌͐ͪ͘͘Ш͓͖͈͙̊͐͒͝͞͡ ͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ 

͈͈͖͍͒͊͐ͩ̕͜Ш͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ ͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ 

͈͚̓͛͐͑ͩ͑͐Ш͓͔̎ͩ͘͜͏͖͜ ͈͈͙̊ͣ͞ 

͔̊ͩ͑͐͘Ш̗͎͖͓͖ͪ͘͘͜ ͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ 

̙͈͚͛ͧШ̟͖͔͐͐ͧ͘Ш͈͙̐͒͌͡ ͈͙̐͒͌͡ 

͈͉͖̓͒͐ͨ͛͐͑͜Ш͓͓͑͌ͤ͋͐͘Ш͈͙̐͒͌͡ ͈͙̐͒͌͡ 

̜͘͜͡Ш̜͚͈͈͖͒ͤ͛͐͝Ш͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ ͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ 

̎͒͐ͩШ͈͈͓͔͑͒ͨШы͙͠Ш̙̌̎ь ͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ 

̙͈͙͛ͩ͛͌ ͈͈͙̊ͣ͞Ш͈͑͐Ш͈͙̐͒͌͡ 

̞͖͙ͩ͒͌͘͜ ͈͙̐͒͌͡ 

͈͖͍̓͗ͤ͐͘ ͈͙̐͒͌͡ 

̟͖͔͖͋͌͒͐ͩ͘ ͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ 

ͪ͒͐̕ ͈͈͙̊ͣ͞ 

͈͈͖̎͒͐ͧ͒͋ ͈͈͙̊ͣ͞ШЯ͈͙̐͒͌͡ШѼШ͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ 

 
 

 
̊͛ͫ͜Ш͎Ш͈͈͗͊͊͐͑ͫ͘͠Ш͈͎͈͛͛ͧ͛͛͜Ш͔͈͌͑͛͌͌͛͐͡Ш͚͌Ш͙ͧ͒͌Ш͙͛͐Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͪ͘͘͝Ш͔͎͙̎ͧ͛͛͌ЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͎͔͛Ш
͚͌͛͌͐͑ͫ͘͠Ш ͚͔͖ͫ͜͞Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͕͈͌͊͊͐͑ͫ͠Ш ͔͈͓͋͐͑ͫ͜ЮШ ̐Ш ͚͔͚͎͊͑ͪ͛͘͜͠Ш ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш ͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛Ш
͚͓͉ͩ͒͒͌͐͜Ш ͚͎͛Ш ͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш ͚͖͐ͤ͘͜͞Ш ̙͈͖͌͐͌͌͐͑ͤ͘͘͝Ш ͚͓͈͖͙ͫ͛Ш ыbrand) ͓͌Ш ͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ
͖͈͈͚͈͚͗͒͒͗͒͐͛͐͑ͩШ͖͎ͪ͒͝Ю 
 
̟͚͎͎ͧ͗͟Ю17: ̚ ͎ͧ͠͡Ю̟͚͚ͨͭͦ͜͞͡Ю͙͒Ю̣͔ͥͭ͘Ю̛͖͒ͧ͑͜͞Ю͕͚͖̔͗͵͟Ю̟͎͎͐ͦ͐͞͵͟еЮ̟̓̔ 

̙͖͔ͧ͘͢ ͖͌͋͐̕͘͡Ш̎͏͔͙͐͑ͫШ̙͈͈͙͊͊ͫ͘͠ ̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈̎ͧ͛͛Ш͔͈͖͙̊ͩ͘͝ 

̞͖͙ͩ͒͌͘͜ 98% ͈͙̐͒͌͡Ш 

͖͈͙̌͒͑͗͛ͩ͛͌͜ 68% ͈͙̐͒͌͡Ш& ̊ ͈͈͙ͣ͞ 

͓͖͔͙̔͌͐ͪ 55% ͈͈͙̊ͣ͞ 

͈͖͍͈̓͗ͤ͐͘ 46% ͈͙̐͒͌͡ 

͓͎̋ͧ͘ 44% ͈͙̐͒͌͡Ш͈͑͐Ш͈͈͙̊ͣ͞ 

̙͈͙͛ͩ͛͌Ш 41% ͈͙̐͒͌͡ 

͈͈̊͋͘͞͡ 38% ͈͙̐͒͌͡ 

͖͖̓͒͑͜͏͈ͩ͑͐ 32% ͈͙̐͒͌͡ 

͖͓͎͈͔͙̋͐͐͑ͪ͞Ш̖͖͓͙͛ͩ͛͌ 27% ͈͙̐͒͌͡ 

̙͙͐͗͌͐ͪ͘Ш̝͈͗͡͏͖͘͜ 22% ͈͙̐͒͌͡ 
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̦͚͖͔Ш ͈͖ͩ͘͝Ш ͚͎͔͛Ш ͎͔͖͖͈͑͛͛͘͝͡ЯШ ͎Ш ̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈͙̎͒͒ͩ͋Ш ͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш ͔͖͔͎ͪ͛Ш
͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘ЯШ͓͌Ш͈͖͑͘͘͜͡͞Ш͈͈͎͚͑͛͐͛͐͑ͧ͘͘͞Ш͎͔͛Ш͈͖͖͉͈͖͖͈͐͊͗͛͛͘͘͝͡ЯШ͖͗͜Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͉͈͚͐͑ͧШ
͔͈͗͒ͨ͜Ш ͎͙͛Ш ͖͙͛͗͐͑ͫШ͈͖͙͊͛͐͑ͫ͘Ш͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡ЮШ ̜͖ШΞΜΞΝШ ͈͈͎͈͔͑͛͊ͩ͑͘͝ШΡЮΝΦΜШ ͓͈͚͙͌͑͌͛͒͒͌ͤ͌͐Ш
͖͉͈͖͔͗͛͌͐͋ͨ͘ ͓͌ШΟΥΠЮΝΦΜШ ͍͈ͨ ͈͑͐ШΝЮΠΤΥШ ͓͈͚͙͌͑͌͛͒͒͌ͤ͌͐Ш ͈͖͔͐͊͌͐͋ͨ ͓͌ШΝΠΣЮΡΜΜШ ͍͈ͨ, 
͈͖͔͖͔͈͙͗͛͗ͨ͛͜Ш͎͛Ш͚͈͛͏͌ͫ͘Ш͈͖͚͈͗͘͜͡Ш͖͛͜Ш͖͑͒ͩ͋͜Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͚͔͚ͤ͋͌ͫШ͖͛͜Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͖͛͗͐͑ͫШ͈͖͚͎͗ͩ͋͘Ш
͈͑͐Ш͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ю13 ̐ Ш͓͖͖͖͈͒͊͘͝͡Ш͎͙͛Ш̙̍̎ЯШ͓͌Ш͈͓͔͙͌͑͛͌͛ͪ͌Ш͖͔͙͌͐ͪ͘Ш͈͑͐Ш͎͓͖͔͙͐͌͐ͪ͘Ш͖͙͗͌͐ͪ͘͞ЯШ͔͖͌͌͜͡Ш
͎͔͛Ш͈͌͑͛͛͐͑ͫШ͖͌͑͛ͫ͘͝14ЯШ͙͐͋͡͠Ш͚͎͔͛Ш͖͈͈͔͈͔͈̊͐͛͒͑͘͠͡Ш͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͈̐͒͌͡ЮШ̐Ш͈͖͖͉͈͖͖͈͐͊͗͛͛͘͘͝͡Ш
͚͔͈͋ͪ͌͛͐͜Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш͈͈͖͚͈͔͗͋͐͑ͨ͘Ш͈͈͖͖͓͔͊͒͑͛͑͐͑ͨШ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠ЯШ͙ͧ͗͠Ш͈ͪ͛͝ЯШ͈͖͊͐ͤ͛͐͘Ш
͈͑͐Ш͖͛͗͐͑ͩШ͛͐ͩ͘͜ЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͎͛Ш͈͖͋͐͛͐͑ͫ͘͝Ш͈͎͈͛͛ͧ͛͛͜Ш͎͙͛Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш
͚͖͖͎͚͎͙͗͐͛͗͡Шы̙̘̙-̙̌̎ьЮ ͔̊͛͐͏͙ͪ͛͠ЯШ͎Ш͉͖͖͖͈͛͘͝͡Ш͈͑͐Ш͎Ш͖͖͖͈͐͛͘͘͞͝͡Ш͖͔ͪ͜͞Ш͖͚͓͔͎͗͌͐͐ͪ͘͘Ш
͈͚͎ͪ͑͛ЮШ ̜͖Ш ΞΜΞΝШ ͈͈͎͈͔͑͛͊ͩ͑͘͝ШΝЮΞΦΦШ ͓͈͚͙͌͑͌͛͒͒͌ͤ͌͐Ш ͉͖͖͔͌͐͋ͨ ͓͌ШΝΦЮΞΦΣШ ͍͈ͨ ͈͑͐Ш93 
͓͈͚͙͌͑͌͛͒͒͌ͤ͌͐Ш ͖͖͔͐͌͐͋ͨ͘͞ ͓͌ШΦЮΜΦΟШ ͍͈ͨЯШ ͖͎͔͖͔͈͙͗͋͒ͨ͛͜Ш ͙͑͘͜͡͠Ш ͓͙͐͑ͫ͘Ш ͓͈͈͙͑͒͑͡Ш ͫШ
͖͖͔͈͙͐͑͊͌͌͐͑ͪШ͓͖͔͙ͩ͋͌ЯШ͓͌Ш͈͓͎͒ͧ͞Ш͉͈͏͓ͧШ͚͔͚͎͙͊͑ͪ͛͘͜͠Ю15 
͚̎͗͐͗ͧ͘͏͈͌͛ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͑͛ͪ͌͐͞Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш͖ͧ͒͘Ш͚͖͔͛Ш͖͓͈͛ͪШ͎͙͛Ш͈͖͈͈͙͋͛͑͒͒͐ͪ͊͌͐͘͜, 
͚͔͔͖͔͈͙͊͑͌͛ͨ͛͘͜Ш͖͛ШΠΥӖШ͔͛͠Ш͓͔͖͒͐͏͈͚͚͔͒ͩ͐͠Ш͚͔͌͑͛ͩ͌͠Ш͈͑͐Ш͖͛ШΞΡӖШ͔͛͠Ш͓͔͔͒͐ͨШ͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞. 
̘͐Ш ΝΞΥШ ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш ͖͛͜Ш ͖͑͒ͩ͋͜Ш ͈͖͔͑͒ͤ͗͛͜Ш ͖͛ШΞΡӖШ ͔͛͠Ш ͚͔͖͔͒͐͑ͨ͜Ш ͖͚͔͌͑͛ͨ͌͘͝͠Ш ͎͙͛Ш
͎͔͙͌͒͒͐͑ͫШ͈͖͙͊ͩ͘ЯШ͓͌Ш͖͑ͤ͑͒Ш͈͚͔͌͊͐ͨ͘Ш͖͗͜Ш͉͈͔͗͌͌͐͘͜͡Ш͈͛ШΟΜШ͈͌͑͛ЮШ͌ͨ͘͜Ю16 
͓͈̊͑ͧЯШ ͈͈͑͛͊ͩ͌͐͘͝Ш ͎͒ͫ͜͟Ш ͚͔͚͎͊͑ͪ͛͘͜͠Ш ͚͌Ш͔͗ͩ͠Ш ͈͈͔͒͐͑ͩ͞, ͖͔͖͗͌͗͌͐͋ͫ, ͖͙ͩ͒͌͘͜͝ ͈͑͐Ш
͈͙͗͛ͩ͛͌ЯШ͓͌Ш͙͛͐Ш͙͛͌͐͘Ш̙Ю̎ЮШ͔͈Ш͈͔͚͖͖͔͛͐͛͐ͤ͞Ш͚͖͛ШΞΞӖШ͔͛͠Ш͚͔͌͛͐͑ͨ͞Ш͚͔͌͑͛ͩ͌͠Ш͈͔͈͗͌͒͒͋͐͑ͩ. 
̛͔͔͊͑͌͛ͨ͌͐͘͜Ш͚͎͙͌͗͡Ш͖͛ШΝΟӖШ͔͛͠Ш͚͔͌͑͛ͩ͌͠Ш͎͔͖͖͔͑͛͛͐͑ͨ͘͝Ш͔͛ͨ͜͝Ш͈͑͐Ш͖͛ШΡӖШ͔͛͠Ш͚͎͔͐͛ͨ͘ 
 
̜͔͖͖͌͒͊͐͑ͫ͞Ш͔͚͓͚͎͌ͩ͛͠͠Ш͈͑͐Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡ 
̐Ш̙̍̎Ш͈͈͑͛͊ͩ͌͐͘͝Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͖͖͗ͧ͋͘ ͚ ͎͔͛Ш͔͚͓͚͎͌ͩ͛͠͠Ш͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞ ͚ ͖͔͛Ш͖͔͗͛͊͌ͫ͘͠Ш͖͓͈͛ͪЮШ
̜͖Ш27,4% ͔͛͠Ш ͈͍͖͓͔͔͌͊ͪ͘͠Ш ͚͌Ш ͚͍͓͔͖͙͌͛͐ͧ͌͜͞Ш ͖͙͑͒ͩ͋͜Ш ͈͈͚͖͈͗͒͌͛͐͞͡Ш ͚͌Ш͖͓͙͛͌͡Ш ͎͙͒ͫ͜͟Ш
͔͖͖͈͙͛͌͒͊͞͡, ͗ ͖͚͖͚͛ͧШ͚͖͗͌͋͐͗͒ͩ͐͘͜ ͈ ͗ͧШ͖͔͛Ш͌͏͔͐͑ͧШ͓͚͖ͪШ͖ͧ͘Ш(12,5%). ̐ Ш͙͌ͫ͜͜͝Ш͈͊͌͊͘͠͡ ͑ ͈͐Ш
͎Ш͊͌ ͈͊͘͠͡Ш͈͉͈͙͑͐͌͘͡ ͖͎͖͔͋͊ͤШ͚͌Ш͓͚͎͌͡͠Ш͖͛͜Ш͚͖͙͑ͧ͛͜Ш͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠ ͙ͪ͠ШΝΜӖШ͈͑͐Ш͈͕͎͚͎ͤШ͔͛͠Ш
͈͖͚͔͗͋ͧ͌͠Ш͙ͪ͠ШΞΜӖЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͎͔͛Ш͈͔͈͔͚͎͈͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠17. 
͈̌͐Ш͈͓͈͗ͩ͋͌͐͊͘ЯШ͚͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͛ͧ͜ЯШ͎ͫ͋Ш͖͔ͪ͜͞Ш͖͖͛͗͏͎͌͛͏͌͡Ш͈͑͐Ш͖͖͔͒͌͐͛͊ͤ͘͜Ш͚͎͔͛Ш̙̍̎Ш͔ͩ͠Ш͔͛͠Ш40 
͓͖͖͔͌͛͌͒͊͐͑ͨ͘͠Ш͚͈͛͏͓͔ͨ ы͖͗͜Ш͈͔͈͓͔͈ͪ͌͛͐Ш͓͚͈ͩ͒͐͛Ш͔͈Ш͈͕͎͜͏͖͔ͤШ͖͛Ш͖͚͙͗͌ͪ͘͞Ш͚͎͓͈͋͐ͩ͛ьЯШ͖͐Ш
͖͖͖͗͐͡Ш͔͖͔͋͜͡Ш͚͖͈͛͐͌͞͡Ш͚͌Ш͖͌͗͗͌͋͡Ш͈͖͐ͤ͘͞͠͝ ы͗͞ЮШ͈͔Ш͖͛Шͩ͐͘͞͠͝Ш͍͈͌͐ͩ͌͛͐͘͞Ш͚͓͈͗ͧ͛͐Ш͙͛͐Ш
͓͔͙͌͗ͧ͌͌ШΡШ͎͓͙ͪ͌͘ШͫШͧ͐͞ЯШ͑͒͗ьЮШ̘͐Ш͔͌Ш͒ͧ͊͠Ш͚͈͛͏͓͖͡Ш͈͖͔͋͐͛͌͒ͤШ͋͐͛͛ͧШ͚͖͑͗ͧаШ͈͔͙͌ͧ͝ЯШ͈͖͔͗ͪ͘͜͞Ш
͚͓͈ͫ͐͘͞Ш ͚͖͈͛͐͌͞͡Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͈͎͑͒ͤ͛͌͘Ш ͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш ͎͙͛Ш ͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠ЯШ ͈͖͌͛ͪ͘͜͝Ш ͚͓͉͖͔ͩ͒͒͜͜Ш
͈͑͏͖͚͐͛͐͑ͩ͘Ш͚͎͛Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͔͛͠Ш͔͋ͩ͛͜͠Ш͈͑͐ЯШ͙͠Ш͌͑Ш͖͖͛ͤ͛͜ЯШ͚͎͔͛Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͖͛͜Ш͈͔͖͓͔͖͐ͪ͜͝Ш
͎͙͛Ш͈͙͒͌͐͋͘͟͜͡Ш͖͗͜Шͪ͌͐͞Ш͈͚͌͐͘͞͡Ш͔͈Ш͓͈͔͍͈͌͌͛͐͝͡Ю 
͔͚͖͈̊͛͛͐͡͞ЯШ ͎Ш ̙̍̎Ш ͚͓͓͌͛ͪ͌͐͜͞Ш ͚͖͛Ш͈̎͗͑ͧ͘͜͢͠Ш ͖ͪ͊͘Ш љAmbitiousњЯ ͓͚͈ͪШ ͈͗ͧШ ͖͛Ш ͖͖͖͗͡Ш
͈͓͍͈͌ͧ͌͛͐͘͝Ш͓͖͔͖͛ͪ͒Ш͕͔͎͙ͪ͗͜Ш͈͙͊͌͊͘͠͡Ш͚͌Ш͈͔͙͌͒͐ͨ͌ ͈͑͐ЯШ͈͎͈͗ͩ͒͒͒͘ЯШ͈͈͖͖͗͑͒͘͜͏͈͌͛͐͡Ш͎Ш
͚͎ͩ͋͌͘͜ЮШ̜͖Ш͔͌Ш͒ͧ͊͠Ш͖ͪ͊͘Ш͖͗͜Ш͖͖͎͔͈͒͑͒ͨ͌͛͐͘Ш͖͛ШΞΜΞΣЯШ͈͔͈͓͔͈ͪ͌͛͐Ш͔͈Ш͖͎͚͋͊ͫ͌͐Ш͚͌Ш͖͔͈͗ͧ͛͘͢Ш
͖͌͗͐͗ͪ͋͜ШTRL18 7-8. 
̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͖͖͒͗͐͌͜͡Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͪШ͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜Ш͓͌Ш͔͚͙͌͗͌͋ͤ͌͐ ͔ͩ͠Ш͔͛͠ШΞΥΜШ͈͌͑͛ЮШ
͌ͨ͘͜Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͉͖͖͐͒͊͐͑ͫШ͈͊͌͊͘͠͡ЯШ͎͛Ш͓͈͖͎͚͎͌͛͗͡Ш͈͑͐Ш͈͛Ш͚͚͓͈͈͛ͫ͛͜Ш͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠ЯШ͔͌ͨШ͚͚͈͗͌͐ͧ͛͌͘͘Ш
͈͗ͧШΞΟШ͈͌͑͛ЮШ͌ͨ͘͜Ш͈͋͐͛ͪ͏͎͈͔͑Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш͔͛͠Ш͈͔͋͌͛͐͑ͨ͘͜Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜. 
̛͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͎͙͛Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͕͔͎͙ͪ͗͜Ш͕͚͎͙͌͌͐͋͑͌͜͡ШыÅfÉΟьЯ ͈͑͛ͩШ͎͔͛Ш͖͖͗͌͋͘͡ШΞΜΝΠт2020 
͖͖͒͗͐ͫ͜͏͎͈͔͑ШΝΣШ͈ͪ͊͘Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡19ЯШ͖͙ͤ͟͜ШΡШ͈͌͑͛ЮШ͌ͨ͘͜ЯШ͔͌ͨШ͎ͫ͋Ш͚͎͛Ш͔͈ͪШ͖͈͓͓͈͗͊͛͐͑ͫ͘͘Ш

 
13 ̙ ͎͊ͫаШ̛̜̜̎̔̊ыΞΜΞΡьЯШ̐Ш͙̎͒͒ͩШ͓͌Ш͈͐͘͏͓͖͙ͤШ͈͔͖͖͙̒ͩ͐͘͜-͖͙ͩ͛͐̕͘ШΞΜΞΡ 
14 ̎ ͈͑͛͛͐͑ͫШ͖͌͑͛ͫ͘͝а ̕ ͖ͫ͘͝Ш͎͔͖͖͈͙͑͛͛͘͝͡Ш͈͑͛ͩШ͎͔͛Ш͖͖͈͗͡Ш͈͛Ш͍͈ͨШ͉͚͖͔ͧ͑͜Ш͚͌Ш͓͙͌͊ͩ͒͌ЯШ͚͙͐͑ͪ͜͝ШͫШ͎͓͚͙͐͐͑ͪ͜͝Ш͚͙͌͑͛ͩ͌͐ЯШ͓͌Ш͌͒͌ͤ͏͎͌͘Ш
ͫШ͎͓͐͌͒͌ͤ͏͎͌͘Ш͔͎͚͎͑͡Ш͈͑͐Ш͖͚͓͔͎͗͌͐͐ͪ͘͘Ш͈͔͏͔͎ͨ͗͐͘ШͫШ͓͎͈͔͐͑ͫ͞Ш͈͓͉͈͚͎͗ͪ͘ 
15 ̙ ͎͊ͫаШ̛̜̜̎̔̊ыΞΜΞΡьЯШ̐Ш͙̎͒͒ͩШ͓͌Ш͈͐͘͏͓͖͙ͤШ͈͔͖͖͙̒ͩ͐͘͜-͖͙ͩ͛͐̕͘ШΞΜΞΡ 
16 ̙ ͎͊ͫаШhttps://www.pde.gov.gr 
17 ̙ ͎͊ͫаШhttps://www.pde.gov.gr 
18 ÑÅxШыÑĲĦőŰŸũŸŊǃШÅĲċĬŔŰĲƚƚШxĲƻĲũьаШ͓͈͈̓͒͑͡ШΦШ͚͈͔͛͋͡͠Ш͖͗͜Ш͎͚͓͖͖͈͐͗͐͌͛͐͘͞͡Ш͋͐͌͏͔͙ͨШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͕͖͎͚͎͐͒ͧ͊Ш͖͛͜Ш͉͈͏͓͖ͤШ͓͎͈͙͐ͧ͛͛͘͠Ш
͓͈͙͐Ш͔͖͖͈͙͛͌͒͊͞͡ЯШ͈͗ͧШ͎͔͛Ш͈͐͑ͫ͘͞Ш͈͐͋ͪШ͙ͪ͠Ш͎͔͛Ш͎͗͒ͫ͘Ш͓͖͌͗͐͑ͫ͘Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡ 
19 ̙ ͎͊ͫаШhttps://www.pde.gov.gr 
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͖͖͗͌͋͘͡Ш ΞΜΞΝтΞΜΞΤШ ͪ͌͐͞Ш ͔͖͖͎͌͌͊͗͐͘͏͌͡Ш͚͖͓͔͎͛͌ͪ͜͞Ш ͚͎͚͎͗ͧ͑͒͘Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш
͈͔͈͔͚͎͈͙͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͈͑͐Ш͕͚͈͙͌͛ͪ͌͐͘͠͝Ю 
 
̙͖͚͙͑͒ͫ͌͐͘Ш͈͑͐Ш͔͈͕͈͙̊͗͛͐͑ͪ͜Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡ 
̙͈ͩ͘Ш͎͔͛Ш͈͈͗͊͊͐͑ͫ͘͠Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜ЯШ͖Ш͈͖͈͖͙͊͋͐͛͐͑ͧ͘͘͝Ш͖͓͈͙͛ͪШ͎͙͛Ш̙̍̎Ш͈͔͓͍͛͐͌͛͗͌͐͠͡Ш͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ
͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘ЮШ̘Ш͎͈͙͐͑ͧ͟͝Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ͞ ͈͑͐Ш͎Ш͔͚͓͚͎͌ͩ͛͠͠Ш͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞ 
͈͑͛ͩШ͓͖͙ͫ͑Ш͎͙͛Ш͈͚͈͙͒͋͜͡Ш͈͕͈͙͡ЯШ͚͖͛ͧШ͚͌Ш͖͌͗͗͌͋͡Ш͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ш͚͖ͧШ͈͑͐Ш͚͎͛Ш͓͈͖͎͚͎͌͛͗͡Ш͖͓͔͛͘͝͡͠ЯШ
͎Ш͊ͫ ͈͔͚͎͘Ш͖͛͜Ш͈͖͖͊͛͐͑ͤ͘Ш͎͗͒͏͚͓͖ͤ͜ЯШ͎Ш͖͚͓͔͎͗͌͐͐ͪ͘͘Ш͚͖͌͐ͫ͘Ш͔͔ͪ͠Ш͈͖͔͊͛ͨ͘ЯШ͈͛Ш͈͋͌͛͐͑ͩ͘͜Ш
͖͉͓͈͈͗͒ͫ͛͘ЯШ͖͐Ш͚͙͌͗͐͗͛ͨ͌͐Ш͎͙͛Ш͓͈͙͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͈͙͒͒͊ͫ ͈͑͐Ш͖Ш͓͙͐͑ͧ͘Ш͉͈͏͓͙ͧШ͓͈͖͎͚͎͙͌͛͗͡ 
͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͖͓͋͐͑ͩШ͓͈͌͗ͧ͋͐ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͈͈͎͈͗͛͌͛͐͘͘͡Ш͈͓͎͒ͫ͞Ш͚͔͚͎͊͑ͪ͛͘͜͠Ш͎͙͛Ш͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ш
͈͑͐Ш͖͚͓͔͎͗͌͐͐ͪ͘͘Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш͔͛͠Ш͓͖͓͚͈͔͐͑͌͘͡͠Ш͈͈͔͗͊͊ͨ͘͠Ш͚͌Ш͈͖͙͊ͪ͘Ш͎͙͒ͫ͜͟Ш͈͕͈͙͡Ю 

 

 
̡͚͚͖͛ͧЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͚͊͑͐͛͐͑ͩ͘͜Ш͖͔͓͈͈͗͒͌͌͑͛ͫ͛ЯШ͈͛Ш͖͖͈͗͡Ш͓͖͖͔͗ͤ͘Ш͔͈Ш
͈͈͖͖͎͑͌͒͐͗͐͝͏͖͔ͤШ͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͚͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡ЯШ͎͙͛Ш͖͐͜͏͎͚͎͙ͪ͛Ш͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞Ш͈͑͐Ш
͎͙͛Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͕͓͔͔͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜͠Ш͈͖͔͊͛͐͑ͨ͘ШĦũƨƚƣĲƖƚЮШ̐Ш͚͖͛ͫ͘͝Ш͖͙͗͘Ш͎͛Ш͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠ЯШ͎͔͛Ш
͖͎͈͗͐ͧ͛͛ ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш͈͎͈͛͛ͧ͛͛͜ ͔͛͠Ш ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш ͓͖͔͖͓͖ͧ͋͘Ш ͈͊͐Ш ͖͔͛Ш ͖͔͗͛͊͌ͫ͘͠Ш
͓͈͚͎͓͈͚͓͌͛͛͐ͧ͞ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͈͈͌͑͐͘͜͡Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͔͔ͪ͠Ш͈͖͔͊ͨ͘Ш͈͑͐Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜ЯШ͔͙͌͛ͧШ͈͑͐Ш͙͌͑͛ͧШ
͈͙̎͒͒ͩ͋Ю 
̛͌Ш͈͛ͧ͜Ш͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͍͌͋͐ͩ͌͐͞Ш͎͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͔̌͌͊͐͑ͨ͘͠Ш̛͖͔͒ͨ͞ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͔͙͌ͧШ
͔͖̓ͪ͛͘͜Ш ͚͓͎͙̋͐ͨ͐Ш ͈͙̌͌͊͘͠͡Ш ͈͑͐Ш ͎͓͈͎͈͙̎͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ЯШ ͖͗͜Ш ͏͈Ш ͖͒͌͐͛͊͌͘͜͡ ͙͠Ш͑ͧ ͓͉͖͙Ш
͓͈͖͙͌͛ͩ͘͝Ш͔͖͔͚͈͙͛͌͊͞͠͡ ͑ ͈͐Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ю ̙ ͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͈͕͖͚͎͓͈͐͌͛͡͠Ш͈͖͚͓͈͈͗͛͌͒ͪ͛Ш͔͈͈͋ͤ͛͐Ш
͔͈Ш͌͗͐͛͌͜͞͏͖͔ͤШ͈͑͐Ш͓͚͈ͪШ͈͗ͧШ͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͚͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡Ш͓͌Ш͖͛Ш̙͈͔͚͓͖͌͗͐͛ͫ͐Ш̙͈͔͛ͨ͘Ш͈͒͒ͩШ
͈͑͐Ш͖͙ͩ͒͒͜Ш͕͓͔͖͙͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜͜Ш͖͙͌͘͝͡ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͋͐͏͖͔ͪ͛͜Ш͈͈͐͋͐͛͌͘͡Ш͎͒ͫ͜͟Ш͔͖͔͚͈͛͌͊͞͠͡Ш͚͌Ш͚͖͔͈ͤ͊͘͞Ш
͍͎͓͈͈͛ͫ͛Ю 
͔͈͔͍͖͔͈͙̊͊͛͘͠͡Ш͙͛͐Ш͈͈͔͗͗ͩ͘͠Ш͈͔͈͓͙͋͌͜͡Ш͈͒͒ͩШ͈͑͐Ш͙͛͐Ш͓͙͌͊ͩ͒͌Ш͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш͖͛͜Ш͖͔͖͙͗͛͊͌ͤ͘͠Ш
͖͓͈͛ͪЯШ͎Ш̙̍̎Ш͖͎͚͗ͨ͌͘͘͞Ш͚͎͛Ш͈͓͚͎͋͐ͧ͘͝͠Ш͖͛͜Ш͓͉͎͓͈͖͌͒͛͐͑ͤШbrand name ў̘͓͈͒͗͐͑ͫ͜Ш͎̌џ 
(Olympian  Land), ͓͈͐Ш͖͉͖͈͗͛͒͘͜͠͡Ш͖͗͜, ͓͈͕͌͛ͤШ͔ͩ͒͒͠Я ͖͉͗ͩ͒͒͌͐͘Ш͎͛Ш͓͖͔͈͋͐͑ͫШ͈͚͖͔͖͓͊͛͐͑ͫ͘Ш
͈͎͈͛͛ͧ͛͛͜Ш͎͙͛Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͑͐Ш͈͌͊͊ͩ͛͐͜Ш͎͔͛Ш͖͎͈͗͐ͧ͛͛ ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͜͏͔͎͈͌͛͐͑ͧ͛͛ ͔͛͠Ш͖͔͛͗͐͑ͨШ
͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш ͚͙͛͐Ш ͋͐͌͏͔͙͌͡Ш ͈͖͙͊ͪ͘Ш ͓͌Ш ͚͖͛ͧ͞Ш ͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͋͌͐ ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͕͚͌͛ͪ͌͐ͩ͘͠͝Ш ͖͙͛͜ЮШ ̐Ш
ў̘͓͈͒͗͐͑ͫ͜Ш͎̌џШ͔͋͌Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͈͙͗͒ͨШ͚͓͈ͫШ͖͚͎͙͗ͪ͒͌͘͜Ш͈͒͒ͩШ͔͈ͪШ̙͈͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͧ͜Ш
͈͖͌͊͒͌͘͡ЯШ͖͗͜Ш͔͌͏͈͔ͤ͌͐͘͘Ш͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͔͛͠Ш͚͖͖͚͔͗͐͛͗͐ͫ͌͠ЯШ͎͔͛Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͉͖͖͔͐͒͊͐͑ͨШ͈͑͐Ш
͕͈͓͔͌͊ͨ͊͐͠Ш ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Я ͈͑͏͙ͨШ ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш ͚͖͔͔ͤ͊͘͞͠Ш ͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞Ш ͚͎͛Ш͊͌͊͐͑ͫ͘͠Ш
͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш͈͑͐Ш͓͈͖͎͚͎͌͛͗͡Ю  

͖͚͎̔͗ͭЮ16жЮ̟͗͘͜͞͵͖͒͟͠Ю͖̒͒ͦ͐͗ͪ͜͞Ю͗ͯ͑͘͜͢ 
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̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͎Ш͖͈͖̊͊͋͐͛͐͑ͫ͘͘͝Ш̛͓͈͕͎ͤ͗͘Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ШыAgrifoodwest ) ͌ ͔͚͐ͤ͌͐͞Ш͓͈͈ͪ͗͑͛͘Ш
͖͔͛Ш͚͔͖͔͚͓͛͐ͧ͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͈͔͓͔͎͊ͪ͘͠Ш͕͚͈͌͛ͪ͌͐͘͠͝ЯШ͓͌Ш͗͒ͫ͏͖͙Ш͚͔͋ͩ͌͘͠Ш͈͑͐Ш͈͓͉͚͔͗͌ͩ͌͘͠ЯШ
͗ͧ͜Ш͎͔͛Ш͈͈͐͊͋͡Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю ̛͖͙͑͗ͧШ͎͙͛Ш͔͈͌͐͡Ш͎Ш͈͔͕͎ͩ͋͌͐Ш͖͛͜Ш͈͖͈͖͖͊͋͐͛͐͑ͤ͘͘͝Ш͖͓͈͛ͪШ͎͙͛Ш
͙̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ ͎Ш ͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш ͔͛͠Ш ͖͔͛͗͐͑ͨШ ͖͖͔͗͐͛͐͑ͨШ ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш ͈͑͐Ш ͎Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш
͕͚͈͙͌͛ͪ͌͐͘͠͝Ш͔͛͠Ш͈͈͔͗͊͊ͨ͘͠ЮШ͚ͪ̕͠Ш͚͔͔͌͊͌͐ͨ͘͜Ш͎͓͚͖͋ͧ͐͜Ш͈͑͐Ш͖͐͋͐͛͐͑ͤ͠Ш͖͓͈͛ͪЯШ͌͗͐͋͐ͨ͑͌͐Ш͎͔͛Ш
͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш͎͙͛Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЯШ͎͙͛ ͉͚͓͎͈͙͐͐ͧ͛͛͠Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͈͚͔͚͎͙͋͐ͤ͋͌Ш͓͌Ш͙͌͊ͨ͐͌͘͞Ш͈͑͐Ш͋͐͌͏͔͙͌͡Ш
͈͖͙͊ͪ͘Ю 
̜͖͙ͪ͒ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͔͌͗͌͋ͤ͌͐Ш͔͌͌͊ͩ͘Ш͚͎͛Ш͈͚͔͚͎͋͐ͤ͋͌Ш͎͙͛Ш͈͖͙͊͛͐͑ͫ͘Ш͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ш͓͌Ш͎͔͛Ш
͎͓͈͎͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ЯШ͖͔͛Ш͖͚͓͛͐ͧ͘͜ ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡ЮШ̐Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͖͛͜Ш͈͖͖͚͓͖͊͛͐ͤ͘͘͜Ш͚͌Ш
͖͙͗͌͐ͪ͘͞Ш͙ͧ͗͠Ш͎Ш̘͔͌͐ͫ͘Ш̖͈͈͈͗͑͛͜͡Ш͈͑͐Ш͈͛Ш͈͉͈̓͒ͩ͛͘͜ЯШ͚͌Ш͚͔͈͚͓͋ͧ͜͜Ш͓͌Ш͔͚͙͌͗͌͋ͤ͌͐Ш͚͌Ш
͓͈͖͎͙͌͛͗͐͛͐͑ͪШ͖͖͓͙͗͋ͪ͜ЯШ͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͔͌͋͌͐͑͛͐͑ͩШ͉͓͈͈ͫ͛Ш͖͙͗͘Ш͔͈͔ͪШ͚͚͖͗͌͐ͧ͛͌͘͘Ш͈͔͏͌͑͛͐͑ͧЯШ
͈͖͖͖͎͓͔͖͋͐͗͐ͪ͘͝Ш͈͑͐Ш͖͚͗͛͐͘͏͓͔͎͙ͪ͌Ш͈͕͈͙͡Ш͈͖͈͖͊͋͐͛͐͑ͧ͘͘͝Ш͖͓͈͛ͪЮ 
̛͔͖͒͐͑ͩ͜ЯШ͖Ш͖͓͈͙͛ͪШ͎͙͛Ш͈͖͈͖͙͊͋͐͛ͫ͘͘͝Ш͚͎͔͛Ш̙̍̎Ш͓͈͔͍͌͌͐͝͡Ш͚͙͐ͪ͘͜͞Ш͈͔͈͕͈͙͗͛͐͑ͪ͜Ш͖͖͙͗͗͛͐͑ͪ͘, 
͚͔͍͖͔͈͙͋ͩ͛͜͜Ш͖͛͗͐͑ͩШ͚͊͑͐͛͐͑ͩ͘͜Ш͖͔͓͈͈͗͒͌͌͑͛ͫ͛ЯШ͔͖͖͛͌͒͊͐͑ͫ͞Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш͈͑͐Ш͔͈ͪШ͈͕͈͔͓͔͖ͧ͌͜Ш
͕͈͌͊͊͐͑ͧ͠Ш͖͗͒͘͝͡ЮШ ͈͎͚͎̐͋͐͛ͫ͘Ш͎͙͛Ш͚͕͎͙͛ͫ͐͘Ш͖͙͗͘Ш͖͔͛Ш͈͖͊͛͐͑ͧ͘Ш͎͗͒͏͚͓ͧ͜ЯШ͎Ш͚͔͚͎ͪ͐͜͞ ͔͛͠Ш
͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠ ͚͌Ш͖͖͓͙͗͋ͪ͜Ш͈͑͐Ш͔͖͔͚͈͛͌͊͞͠͡ЯШ͈͑͐Ш͎Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͎͙͛Ш͈͖͙͊͛͐͑ͫ͘Ш͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜ ͎͙͛Ш
͖͙͗͌͐ͫ͘͞Ш ͔͈͌͐͡Ш ͈͈͈͎͈͗͛͛͘͡Ш ͚͖͈͛͐͌͞͡Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш ͈͔͈͔͚͎͈͙͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш ͈͑͐Ш ͎͙͛Ш
͉͚͓͎͈͙͐͐ͧ͛͛͠Ш͖͛͜Ш͈͖͈͖͖͊͋͐͛͐͑ͤ͘͘͝Ш͖͓͈͛ͪШ͚͖͛Ш͓͖͔ͪ͒͒Ю 
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̙͈͖͚͈͚͎͘͜͡Ш͚͖͔͔ͤ͊͘͞͠Ш͚͔͛ͩ͌͠ 
̛͖͛Ш͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш͈͑͐Ш͋͐͌͏͔͙ͪШ͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘ЯШ͖Ш͈͖͈͖͙͊͋͐͛͐͑ͧ͘͘͝Ш͖͓͈͙͛ͪШ͓͈͚͎͓͈͍͈͌͛͛͌͛͐͞͡Ш͔͈͓͋͐͑ͩ͜ЯШ
͔͚͓͈͔͖͔͈͙͌͛ͨ͛͠Ш͔͖͖͙͛͌͒͊͐͑ͪ͞Ш͈͔͖͖͓͙͑͐͛͌͡ЯШ͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͩ͘Ш͗͌ͤ͜͏͔͙͌͜Ш͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘Ш͈͑͐Ш͖͔͔͑͐͐͑ͩ͠Ш
͚͓͓͖͌͛͐͑ͩ͜͞Ш͓͖͔͈͛ͪ͒Ш͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ш͈͑͐Ш͈͈͔͚͎͙͑͛ͩ͒͠ЮШ̐Ш͓͈͚͎ͪ͝Ш͓͈͖͍͈͌͛͛͗͌͛͐͡Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͔͈͌͛͛͐͑ͫШ
͓͌͊ͪ͏͔͚͎͜Ш͖͙͗͘Ш͎͔͛Ш͕͔͎ͪ͗͜ЯШ͉͚͓͎͐ͨ͐Ш͈͑͐Ш͈͔͏͌͑͛͐͑ͫШ͈͖͊͛͐͑ͫ͘ ͈ ͔͕͎ͩ͗͛͜ЯШ͓͌Ш͓͈͚͎ͪ͝Ш͚͎͔͛Ш͖͎͈͗͐ͧ͛͛ЯШ
͎͔͛Ш͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш͚͙͛͐Ш͓͈͙͑͒͐͛͐͑ͪШ͈͈͙͒͒͊ͪШ͈͑͐Ш͎͛Ш͈͎͋͑͐͡Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш͚͖͙͛͜Ш͈͈͖͙͗͊͊͐͑ͤ͘͠Ш͖͙͗ͧ͘͜ЮШ̛͌Ш
͈͛ͧ͜Ш͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡ЯШ͈͓͖͔͖͔͈͋͐ͨ͛͐͘͝Ш͉͈͚͙͐͑ͪШ͚͙͛ͩ͌͐Ш͖͗͜Ш͈͔͈͔͖͔͋͌͐͑ͤ͜Ш͖͛Ш͓͖͔ͪ͒͒Ш͖͛͜Ш͖͔͖͙͗͛͊͌ͤ͘͠Ш
͖͓͈͛ͪШ͈͑͐Ш͖͚͖͍͖͔͗͋͐͘͘͜͡Ш͙͛͐Ш͈͑͛͌͜͏͔͚͙ͤ͌͐Ш̙͈͔͌͐͌͌͐͑ͨ͘͘͝Ш͚͈͎͔͛͛͊͐͑ͨ͘Ю 

̣͕͔͎͗͜ ̌ ͈͌͊͘͠͡ 

̘Ш͎͈͙͐͑ͧ͟͝Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ͞Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͏͓͎͌͌͒͐ͨ͋Ш͚͎͛ͩШ͚͖͔͛Ш͖͔͗͛͊͌ͫ͘͠Ш
͖͓͈͛ͪЯШ͓͌Ш͎͔͛Ш͔͚͓͚͎͌ͩ͛͠͠Ш͈͔͌͊͒͌͘͡͠Ш͙ͧ͗͠Ш͎Ш͔͎͛͌͛ͫ͞Ш͔͖͎͓͖͚͔͎ͤШы fьЯ ͖͛Ш
Internet of Things (IoT), ͖͐Ш͈͚͐͏͎͙͛ͫ͌͘ЯШ͈͛ШdronesЯШ͈͛Шbig data ͈͑͐Ш͈͛Ш
blockchain ЮШ̘͐Ш͔͖͖͙͛͌͒͊͌͞͡Ш͈͙͛ͪ͜Ш͖͚͎͍͖͔͗͛͘͜͜͡Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Шў͕͔͔ͪ͗͜͠Ш
͈͓͔ͨ͘͝џШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͉͑͐ͫ͘Ш͈͊͌͊͘͠͡Шыprecision agriculture ьЯШ͓͔͖͔͈͙͌͐ͨ͛Ш͙͛͐Ш
͚͖͙͌͐ͪ͘Шы͔͌ͧ͘ЯШ͚͓͈͈͒͐͗ͩ͛ЯШ͖͓͈͈͛ͩ͑͘͜͝͝ьШ͈͑͐Ш͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͎͔͛Ш͈͖͚͎͗ͧ͋Ш͈͑͐Ш
͎͔͛Ш ͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш ͈͖͖͎͈͗͋͛͐͑ͧ͛͛ЮШ ̐Ш ͚͎ͫ͘͞Ш ͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш ͈͔͌͊͒͌͘͡͠Ш
͈͔͈͌͗͐͛ͤ͌͛͐͞Ш͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш̙̓̊Ш͈͑͐Ш͌͏͔͔͐͑ͨШ͚͈͎͔͛͛͊͐͑ͨ͘Ш͈͖͙͊͛͐͑ͫ͘Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ю 

͓͈̓͒͐͛͐͑ͩШ
͔̊͏͌͑͛͐͑ͫШѼШ

̘͈͔͊͐͑ͫ͘Ш͈̌͌͊͘͠͡ 

̐Ш ͈͔͎ͩ͊͑Ш ͈͊͐Ш͓͈͑͒͐͛͐͑ͫШ ͖͚͈͓͖͗͊ͫ͘͘ ͈͑͐Ш͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш ͚͖͖͈͐͗͘͘͡ 
͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш ͎͛Ш ͓͉͈͚͎͌͛ͩШ ͚͌Ш ͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘Ш ͉͚͓͎͙͐ͨ͐Ш ͈͙͊͌͊͘͠͡ЮШ ̐Ш ͈̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш
̙͚͔͎ͩ͐͘Ш̛͓͔͈͜͝͠͡ШыEƨƖŸƓĲċŰШ]ƖĲĲŰШ?ĲċũьШ͏ͪ͛͌͐Ш͙͠Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͔͛Ш͎͑ͩ͒͜͟Ш͖͛͜Ш
ΞΡӖШ ͎͙͛Ш ͙͊͌͊͐͑ͫ͘͠Ш ͎͙͊Ш ͓͌Ш ͉͖͖͙͐͒͊͐͑ͪШ ͈͙͑͒͒͐ͪ͊͌͐͌͘Ш ͙ͪ͠Ш ͖͛Ш ΞΜΟΜ, 
͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш ͈͖͔͈͛͛ͧ͘͜͞Ш ͙͛͐Ш ͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘Ш͎͙͛Ш͓͈̓͒͐͛͐͑ͩШ ̣͕͔͎͗͜ ͙͈̌͌͊͘͠͡ ͙
(Climate Smart Agriculture). ͈̎͐͋͐͑ͧ͛͌͘ЯШ ͈͛Ш ͚͚͓͈͈͛ͫ͛͜Ш ͈͔͈͚͎͙͑ͤ͑͒͠Ш
͏͔͌͗͛͐͑ͨ͘Ш ͚͖͔͛͐͌͞͡͠20, ͎Ш ͈͊͘ ͖͈͚͖͖͔͈͋͗͡ (agroforestry)21 ͈͑͐Ш͎Ш͚͎ͫ͘͞Ш
͚͔͐͑ͨ͜͝Ш͚͖͔͌͐ͨ͘Ш͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͖͓͉͑͐͑ͩШ͈͈͌͊͒͌͘͡Ш͖͙͗͘Ш͔͈ͪШ͈͔͏͖͌͑͛͐͑ͧ͛͌͘Ш
͈͈͗͊͊͐͑ͧ͘͠Ш͓͖͔͖͛ͪ͒Ю ̛͖͛Ш͖͋͐͡Ш͈͚͖͗͒͐͡ЯШ͈͔͈͔͈͋͌͐͑ͤ͌͛͐Ш͈͑͐Ш͎Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш͎͙͛Ш
͙͑͑͒͐͑ͫ͜Ш͉͖͖͖͔͖͓͈͙͐͐͑͡ЯШ ͓͚ͪ͠Ш ͎͙͛Ш ͈͕͖͖͎͚͎͙͐͗͡Ш ͔͊͌͊͐͑ͨ͘͠Ш ͈͑͐Ш
͎͔͖͖͔͑͛͛͐͑ͨ͘͝Ш ͖͖͔͔͗͗ͧ͛͘͜͢͠Ш ͈͊͐Ш ͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш ͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘ЯШ ͈͚͓͔͒͐͗ͩ͛͠Ш ͫШ
͔ͩ͒͒͠Ш͉͖͔͐ͥ͒͐͑ͨЮШ̐Ш͈͖͊͛͐͑ͫ͘Ш͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш͈͔͈͖͚͖͍͈͌͗͗͋͐͌͛͐͘͘͡Ш͙͠Ш͓͓͈͛ͫШ͓͈͙͐Ш
͎͙͌ͤ͛͌͘͘͜Ш͙͑͑͒͐͑ͫ͜Ш͈͚͈͙͒͋͜͡Ш͈͕͈͙͡ЯШ͔͈͚͚͓͔͎͌͛ͧ͌Ш͚͈͛Ш͚͔͈͗ͩ͐͘Ш͈͈͗͊͊͐͑ͩ͘͠Ш
͖͖͚͚͓͈͈͐͑͛ͫ͛͜Ш͎͙͛Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш«̊ ͗ͧШ͖͛Ш͎͓͈̊͊ͧ͑͛͘Ш͚͖͛Ш̙͖͐ͩ͛џ22 (Farm to 
Fork )͈͑͐Ш͖͛͜Ш͈͖͌͗͑ͤ͘͜͢͠Ш͈͚͖͗͒͐͜͡Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͖͖͖͔͖͓͈̋͐͐͑͡Ю 

͖͈͖͙̊͊͋͐͛͐͑ͪ͘͘͝Ш
̛͓͓͈͙͌͜͞͡ 

̍͐ ͌͏͔ͫШ͚͎͛ͩШ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͎ ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͔͛͠Ш͚͔͈͚͔͌͛͐͐͛͐͑ͨ͘͜Ш͈͑͐Ш͚͓͓͖͔͌͛͐͑ͨ͜͞Ш
͚͎͓͔ͩ͛͞͠ ͚͎͔͛Ш ͈͖͈͖͊͋͐͛ͫ͘͘͝Ю ̘͐Ш͈͊ ͖͈͖͙͋͐͛͐͑ͪ͘͘͝Ш ͚͓͕͙͗ͩ͌͐͘͜ЯШ ͈͛Ш
clusters  ͈͑͐Ш͖͐Ш͚͔͈͚͓͖͌͛͐͐͘͜͡Ш͔͈͙ͪШ͔͙͊͌͐ͩ ͚͖͖͔͊͑͛ͤ͘͜Ш͖͖͚͚͓͈͈͐͑͛ͫ͛͜Ш͓͌Ш
͓͈͚͎ͪ͝Ш ͚͎͛Ш ͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш ͖͈͚͙͌͋͐͛͐͑ͫ͝Ш ͈͚͈͙͒͋͜͡ЯШ ͎͔͛Ш ͚͖͖͎͚͎͗͐͛͗͡ЯШ ͎͔͛Ш
͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͈͈͓͈͙͋͐͗͊͛͌͛͐͑ͫ͘͜Ш͚͖͙͐ͤ͞Ш͓͔͐͑ͨ͘Ш͈͈͔͗͊͊ͨ͘͠ЮШ
̐Ш͈̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш͖̎͗͐͛͗ͫ͘Ш͖͚͎͍͗͛͌͐͘͜͡Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͖͔͛ͪ͛͐͠Ш͓͖͔͔͛ͪ͒͠Ш͓͚ͪ͠Ш
͖͛͜ШxE ?EÅШ͈͑͐Ш͔͛͠Ш͚͈͎͔͛͛͊͐͑ͨ͘Ш9xx?Ю 

͖͔͔̓͐͐͑ͫ͠Ш
͈͔͖͖͓͈̓͐͛͡Ш 

 ̐ ͚͎͛ͩШ ͈͊͐Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш ͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш ͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш ͚͎͔͛Ш ͈ͤ͗͐͏͖͘ 
͓͈͍͈͌͛ͩ͌͛͐͘͝Ш͚͌Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͖͗͜Ш͓͖͔͌͗͒ͪ͑͜Ш͖͙͛͜Ш͖͙͋͐͜͡Ш͖͙͛͜Ш͈͙͊ͧ͛͌͘Ш͚͎͛Ш
͈͓͚͎͋͐ͧ͘͝͠Ш ͚͔͒ͤ͌͠, ͈͗ͧШ ͎͔͛Ш ͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎Ш ͈͈͚͔͗͛͘͡͠Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш
͈͓͈͗͌͐͛͐͑ͫ͘Ш ͈͈͑͒͒͐ͪ͊͌͐͘Ш ͖͔͗͐͑͐͒͐ͨЯШ ͙ͪ͠Ш ͖͔͛Ш ͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞Ш ͚͖͔͒͒͊͐͑ͨ͜Ш
͈͚͔͋͐͌͐͐͛͐͑ͨ͘͞Ш͚͎͓͔ͩ͛͞͠ЮШ̐Шcitizen science  ͈͑͐Ш͈͛Шagri-social innovation 

 
20 ̡ ͢͠͡͵͙͎͎͡Ю͎͚͎͔͗ͪ͗ͦ͘͟͠Ю͕͖͚͒͗ͮ͞͝͡Ю͖͚ͤ͒ͧͦ͜͠͡: ͗ ͈ͧ͑͌͐͛͐͘Ш͈͊͐Ш͊͌͊͐͑ͩ͘͠ШͫШ͈͖͖͖͖͊͐͑͒͊͐͑ͩ͘Ш͚͚͓͈͈͛ͫ͛͜Ш͖͗͜Ш͈͔͈͎͚͓͖͖͖͔͌͗͐͗͐ͤ͘͞Ш͈͛Ш
͏͌͗͛͐͑ͩ͘Ш͚͚͈͛͛͐͑ͩ͜Шы͙ͧ͗͠Ш͍͖ͩ͛͠ЯШ ͚͖͖͙ͨ͘͝͝ЯШ͖͑ͩ͒͐Ш͑ЮͩЮьШ ͔͙͌͛ͧШ͖͛͜Ш ͈͖͖͖͚͚͓͈͖͙͊͐͑͛ͫ͛͘͜ЯШ ͓͔͖͔͈͙͌͐ͨ͛Ш ͚ͪ͛͐Ш ͎͔͛Ш ͈͔͎ͩ͊͑Ш ͈͊͐Ш
͕͙͌͛͌͐͑ͪ͘͠Ш͚͖͙͌͐ͪ͘Шы͗͞Ю ͞ ͎͓͐͑ͩШ͚͓͈͈͒͐͗ͩ͛ьШ͈͑͐Ш͖͍͖͔͈͙͗͌͐͛͘͘͡Ш͙͛͐Ш͈͙͗ͨ͒͌͐͌Ш͖͙͗͘Ш͖͛Ш͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ю 
21 ̡͙Ш͈͎͚͎͐͑ͧ͜͜͜͞͠͝ ͔͖͈͌͛͐͡Ш͔͈ͪШ͖͖͎͓͔͖͒͑͒ͪ͘͠Ш͚͚͎͓͈ͤ͛Ш͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡Ш͎͙͊Ш͖͗͜Ш͚͔͍͋ͩ͌͐͜͜Ш͎͛Ш͈͊͌͊͘͠͡Ш͈͑͐оͫШ͎͔͛Ш͎͔͖͖͈͑͛͛͘͝͡Ш͓͌Ш͎͛Ш
͚͎ͤ͛͌͜͝ШͫШ͈͎͚͎͋͐͛ͫ͘Ш͔͔͋ͪ͛͘͠Ш͈͑͐Ш͈͚͔͋͐͑ͨШ͔͌͐͋ͨШ͚͖͛Ш͖͋͐͡Шͩ͐͘͞͠͝ШͫШ͈͎͓͈͊ͧ͑͛͘ЮШ̙͈ͧ͑͌͐͛͐͘Ш͈͊͐Ш͓͈͡Ш͉͚͓͎͐ͨ͐Ш͈͗͑͛͐͑ͫ͘ЯШ͎Ш͖͖͈͗͡Ш
͌͗͐͋͐ͨ͑͌͐Ш͔͈Ш͓͚͖͖͚͌͊͐͛͗͐ͫ͌͐Ш͙͛͐Ш͖͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͪЯШ͉͈͖͔͙͗͌͐͒͒͛͐͑ͪ͘Ш͈͑͐Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͪ͠Ш͈͖͚͙͗͋ͧ͌͐ЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͈͎͈͗ͩ͒͒͒͘Ш͎͛Ш͉͖͖͎͈͐͗͐͑͐͒ͧ͛͛ЯШ
͎͔͛Ш͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш͔͛͠Ш͈͔͑͒͒͐͌͊͌͐ͨ͘ЯШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͚͈͚͈͗͛͘͡Ш͖͛͜Ш͖͙͌͋ͩ͜͝Ш͈͑͐Ш͖͛͜Ш͔͖͌ͤ͘Ю 
22 ̖Ю͎͔͖͐͗͠͡͞͡͵ЮѤ͎ͭ͝Ю͜͡Ю͎͔͙͎͐ͭ͗͞͡Ю͜͠͡Ю͖ͯ͜͝͡ѥ ͈͔ ͈͈ͪ͌͛͐͘͝Ш͚͎͔͛Ш͖͚͒͐͛͐͑ͫШ͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘Ш͎͙͛Ш͖͙͛͐͑ͫ͘͝Ш͈͚͈͙͒͋͜͡ЯШ͖͗͜Ш͈͑͒ͤ͗͛͌͐Ш͈ͧ͒Ш͈͛Ш
͚͈͛ͩ͋͐Ш͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠ЯШ͓͈͖͎͚͎͙͌͛͗͡ЯШ͈͔͖͓͙͋͐ͫШ͈͑͐Ш͈͈͔͚͎͙͑͛ͩ͒͠Ш͖͓͔͛͘͝͡͠ЯШ͓͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͛Ш͈͚͚͎͋͐ͩ͒͐͝Ш͉͚͓͔͐ͨ͐͠ЯШ͔͔͊͐͌͐ͨ͜Ш͈͑͐Ш͈͚͈͔͒ͨ͝Ш
͈͖͔͋͐͛͐͑ͨ͘͝Ш͚͚͎͓͔͛ͩ͛͜͠Ю 



 
 

95 
 

hubs  ͈ ͖͖͔͗͑͛ͤШ͖͓͉͑͐͑ͧШ͖ͧ͒͘Ш͚͎͔͛Ш͔͔͓͚͎͌͋ͩ͜͠Ш͔͛͠Ш͖͔͛͗͐͑ͨШ͖͔͖͔͑͐͛ͫ͛͠Ш͈͑͐Ш
͚͎͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͈͖͔͊͛͐͑ͨ͘Ш͚͔͒ͤ͌͠Ш͈͗ͧШ͑ͩ͛͠Ш͖͙͗͘Ш͈͛Ш͔͗ͩ͠Ю 

 

͖͓͖͗͛͐͑ͫ̚Ш͈̌͌͊͘͠͡ 
& ̊ ͖͓͈͖͖͎͚͎͛͛͗͜͡ 

 ͖͖͙̐͗ͧ͋͘Ш͎͙͛Ш͖͓͖͙͗͛͐͑ͫ͘Ш͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͔͛Ш͈͖͓͈͖͖͎͚͎͛͛͗͜͡Ш͈͚͔͌͊͐ͨ͘Ш͚͖͔͛Ш
͈͖͊͛͐͑ͧ͘Ш͖͓͈͛ͪ, ͈ ͗ͧШ͎͛Ш͚͎ͤ͛͌͜͝Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͚͖͓͊͑͐͋ͫ͜ЯШ͙ͪ͠Ш͎͛Ш͍͍͈͔͖͖͔͈͐͐͑͛͡Ш͈͑͐Ш
͎͔͛Ш ͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎Ш ͈͔͌͋͐͑ͨ͝Ш ͚͔͜͏͎͔͑ͨЮШ ̜͈Ш͈͔͖͓͈͛ͧ͜Ш ͖͓͈͈ͫ͛͞ЯШ ͖͐Ш
͖͊͌͊͐͑͘͠͡Ш ͉͈͖͔͙͌͘͞͡ ͈͑͐Ш ͈͛Ш͚͚͓͈͈͛ͫ͛͜Ш ͖͓͖͙͗͛͐͑ͫ͘Ш ͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡ 
͖͚͖͔͗ͪ͘͘͜͝Ш ͈͉͈͑͌͐͘͡ЯШ ͓͚͎͌͡͠Ш ͚͖͙͑ͧ͛͜Ш ͈͑͐Ш ͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш ͎͙͛Ш ͎͙ͪ͒͒͌͐͟Ш
͈͔͌͊͛͐͑ͨ͘Ш ͔͌͐ͨ͘͞ЮШ ̐Ш ͚͎͛ͩШ ͈͛ͫ͜Ш ͖͉͈͗͒ͪ͗͌͛͐͘Ш ͔͈Ш ͔͈͌͛͏͌͡Ш ͈͈͐͋͐͛͌͘͡Ш ͚͌Ш
͈͖͙͊͛͐͑ͪ͘Ш͖͙͗͌͐ͪ͘͞Ш͓͌Ш͎͈͚͓͔͖͊ͪ͘Ш͎͗͒͏͚͓ͧ͜ШͫШ͚͚͖͋͗ͧ͐͛͘͜Ш͈͔͖ͩ͊͒͜͝Ю 

 

̝͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘Ш
͔͐͑ͨ̕͘Ш

͓͈͚͔̎͑͌͛͒͒͌ͤ͌͠Ш 

̐Ш͈͋͐͘͏͛͐͑ͫ͘͠Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͔͛͠Ш͓͔͐͑ͨ͘Ш͈͑͐Ш͓͚͈͔͌͡͠Ш͔͊͌͊͐͑ͨ͘͠Ш͓͖͔͔ͩ͋͠ 
͈͖͗͛͌͒͌͡Ш ͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш ͈͙͌͗͑ͫ͘͜͢͠Ш ͖͙͗͒͐͛͐͑ͫЮШ ͚ͪ̕͠Ш ͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш
͈͔͌͊͒͌͘͡͠ЯШ͈͚͎͙͑͛ͩ͛͐͘Ш͈͑͐Ш͕͓͔͔͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜͠Ш͖͚͎͔͗͛͐͑͛͐͑ͨ͘͜Ш͚͎͓͔ͩ͛͞͠Шы͗͞Ю 
mentoring , ͙͊͌͊͐͑ͪ͘͠Ш ͚͓͉͖͙͒ͪ͜͜ьЯШ ͖͐Ш ͓͖͐͑͘͡Ш ͈͈͖͗͊͊͘͠͡Ш ͈͖͖͔͗͑͛ͤШ
͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш͚͌Ш͔͖͖͈͛͌͒͊͞͡ЯШ͎͓͈͖͎͚͎͛͋ͧ͛͘͞Ш͈͑͐Ш͈͖͙͊ͪ͘ЮШ̐Ш͔͈ͪШ̙̓̊Ш͖͉͗͒ͪ͗͌͐͘Ш
͔͚͚͙͌͐ͤ͌͐͞Ш ͈͊͐Ш ͔͖͚͓͔͖͙͌͌͐͌ͧ͌͘͜͞Ш ͈͙͊ͧ͛͌͘ЯШ ͚͔͙͗ͩ͐͌͘Ш ͔͚͙͌͗͌͋ͤ͌͐Ш ͈͑͐Ш
͈͖͖͖͎͚͎͋͐͗͘͝͡Ш͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠ЯШ͓͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш͓͈͐Ш͈͎͋͑͐͡Ш͈͑͐Ш͙͘͞͠͡Ш͈͖͚͓͖͙͗͑͒͌͐ͤШ
͓͉͈͚͎͌͛ͩ. 

̣͔͈͌͘͜ЯШ͈͔͖͖͓͈̓͐͛͡Ш
ѼШ͈͚͎̎͑͗͋͌͜͡ 

̐Ш ͚͍͕͎ͤ͌͜Ш ͎͙͛Ш ͈͖͙͊͛͐͑ͫ͘Ш ͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ш ͓͌Ш ͎͔͛Ш ͔͈ͪ͌͘͜Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͈͖͊͛͐͑ͫ͘Ш
͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡Ш͈͔͈͌͗͐͛ͤ͌͛͐͞ЯШ͓͚ͪ͠Ш͌͏͔͔͐͑ͨШ͈͑͐Ш͈͔͌͗͑ͨ͘͜͢͠Ш͓͎͈͔͚͓͔͐ͨ͞Шы͗͞Ю 
Horizon Europe, EIP-Agri, Digital EuropeьЮШ̖͙ͪ͌Ш͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘Ш͓͈͖͔͈͌͛ͪ͛͐͘͝Ш
͓͚ͪ͠Ш͈͖͔͊͛͐͑ͨ͘Ш͚͓͉͖͔ͤ͒͜͠ЯШ͍͔͈͔͔͛ͨ͠Ш͈͚͎͔͌͊͛͘͘͡͠ШыũŔƻŔŰŊШũċĤƚь ͈͑͐Ш
͈͔͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͨ͜Ш͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠Ш͈͊͐Ш͈͙͊ͧ͛͌͘Ш͔ͧ͒͠Ш͔͛͠Ш͎͔͒͐͑͐ͨЮШ̛͖͙͛ͧ͞Ш͔͈͌͐͡Ш͎Ш
͚͎͋͐ͩ͜͞Ш ͎͙͛Ш ͔͚͎͙͊ͨЯШ ͎Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠Ш ͈͑͐Ш ͎Ш ͉͚͎͌͒͛͡͠Ш ͎͙͛Ш
͖͚͈͓͖͚͎͈͙͗͛͐͑ͧ͛͛͘͘Ш͔͛͠Ш͓͈͚͔͌͑͌͛͒͒͌ͤ͌͠Ю 

͕͚͚͓͔͙̎͌͒͐ͧ͌͌Ш
̙͖͙͒͐͛͐͑ͪШ͈͙̎͋͐͑ͫ͝Ш

̛͔͖͙ͫ͜͞ 

̐Ш͔͈ͪШ͖͔̓͐ͫШ͖̊͊͛͐͑ͫ͘Ш̙͖͒͐͛͐͑ͫШыΞΜΞΟт2027) ͋ ͈͓͖͔͈͐ͨ͌͛͐͘͝Ш͓͌Ш͔͓͖͔͈͊ͨШ͎͔͛Ш
͕͈͌͌͒͐͜͡Ш͔͛͠Ш͈͔͑͛ͨ͘-͓͔͌͒ͨЯШ͎͔͛Ш͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш͚͓͚͎͋ͪ͌͜Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͚͕͎͛ͫ͐͘Ш
͎͙͛Ш ͈͗͜͡͏͖͘͜ЮШ ̜͈Ш ͚͈͎͛͛͊͐͑ͩ͘Ш ͚͈ͪ͋͐͞Ш ̙̓̊Ш ͈͔ͩШ ͈ͨ͘͞Ш ͔͚͓͈͔͖͔͌͛ͨ͜͠Ш
͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͩ͘Ш ͚͓͈͈ͫ͛͞ (eco-schemes ),23 ͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш ͔͊͌͊͐͑ͨ͘͠Ш
͔͚͔͊ͨ͌͠ЯШ͔͚͚͙͌͐ͤ͌͐͞Ш͈͊͐Ш͉͈͖͔͙͗͌͐͒͒͛͐͑ͪ͘Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͈͑͐Ш͚͔͙͗ͩ͐͌͘Ш͔͖͖͙͛͌͒͊͌͞͡ЮШ
̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ ͓͚ͪ͠Ш ͔͛͠Ш ͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ ͚͔͖͙ͫ͜͞Ш ͈͑͐Ш ͔͛͠Ш ̜͈͓͔͌͡͠Ш ͈͎͙̍͑͐͡Ш
͉͈͚͎͙͌͛ͩ̕ЯШ ͔͚͖͔͈͌͐ͤ͛͐͞Ш ͖͐Ш ͈͖͙͊͛͐͑ͪ͘Ш ͖͙͗͌͐ͪ͘͞Ш ͖͗͜Ш ͖͔͈͗͒ͫ͛͛͛͐Ш ͈͗ͧШ
͖͔͔͖͖͖͔͖͓͙͑͐͐͑͐͑͐͑ͪ͠Ш ͈͔͚͎͙͐ͧ͛͛͌Ш ͫШ͕͈͔͈͌͛ͨ͛͐͘Ш ͈͗ͧШ ͈͈͖͚͈͖͙͗͋͐͑ͤ͘ЯШ ͓͎Ш
͉͚͓͖͙͐ͨ͐͜Ш͖͓͙͛͌͡Ю 

͙̊͛ͪ͜Ш ͖͐Ш ͚͙͛ͩ͌͐Ш ͚͔͜͏͖͔ͪ͛͜Ш ͔͈ͪШ ͔͈͓͋͐͑ͧ͜Ш ͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш ͖͚͔͗͑͒ͫ͌͘͠Ш ͈͑͐Ш ͈͔͌͑͐͐ͨ͘͜Ш ͈͊͐Ш ͖͔͛Ш
͈͖͈͖͊͋͐͛͐͑ͧ͘͘͝Ш͖͓͈͛ͪЯШ͚͖͛ͧШ͚͌Ш͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш͚͖ͧШ͈͑͐Ш͚͌Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш͖͌͗͗͌͋͡ЮШ̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш
͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͈͑͒͌͛͐͡Ш͔͈Ш͈͓͖͚͋͐ͨ͌͐͘͝Ш͓͈͐Ш͖͖͎͓͔͎͒͑͒ͪ͘͠Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͓͉͈͚͎͙͌͛ͩЯШ͈͔͐͑ͫШ͔͈Ш
͔͚͓͈͚͌͛ͨ͌͐͠Ш͙͛͐Ш͔͖͖͙͛͌͒͊͐͑ͪ͞Ш͕͕͙͌͌͒͌͐͡ЯШ͔͈Ш͖͚͎͕͗͛͌͐͘͜͡Ш͎͛Ш͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш
͎͙͛Ш͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠ЯШ͔͈Ш͔͔͈͓͚͌͋ͨ͌͐͜Ш͖͙͛͜Ш͓͖͙͐͑ͤ͘Ш͈͈͖͙͗͊͊ͤ͘͠Ш͈͑͐Ш͔͈Ш͖͗͘͠͏͚ͫ͌͐Ш͚͔͈͌͊͛͐͑ͩ͘͜Ш͈͑͐Ш
͚͓͓͖͌͛͐͑ͩ͜͞Ш͓͖͔͈͛ͪ͒Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ЮШ̘Ш͈͖͈͖͙͊͋͐͛͐͑ͧ͘͘͝Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ͞Ш͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͈͖͚͗͛͌͒ͪ͌͐Ш
͈͈͎͑͛͒ͤ͛Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͔͈͚͎͚͎͙͊͑ͧ͛͘͜ЯШ͚͔͖͔͈͙͋ͪ͛͜Ш͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͈͖͚͎͗ͩ͋͘Ш͈͑͐Ш
͎͔͛Ш͈͔͈͔͚͎͈͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͓͌Ш͎͛Ш͉͚͓͎͐ͨ͐Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ю 
  

 
23 ̢͎ЮĲĦŸ-schemes ͔͈͌͐͡Ш͌͏͖͔͌͒͛͐͑ͩШ͈͑͏͚͈͌͛ͨ͛Ш͔͚͚͔͌͐ͤ͌͞͠Ш͎͙͛Ш͔͈͙ͪШ͖͔͙̓͐ͫШ͖͙̊͊͛͐͑ͫ͘Ш̙͖͙͒͐͛͐͑ͫШы̙̓̊ьЯШ͈͛Ш͖͖͈͗͡Ш͈͖͚͖͖͔͗͑͗ͤШ͚͎͔͛Ш
͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͩ͘Ш͈͑͐Ш͓͈͑͒͐͛͐͑ͩШ͔͐͒͐͑ͨ͝Ш͈͔͗͑͛͐͑ͨ͘Ш͚͎͛Ш͈͊͌͊͘͠͡ЮШ̊͗͌͜͏͔͖͔͈ͤ͛͐Ш͙͑͘͜͡͠Ш͚͌Ш͖͙͊͌͊ͤ͘͠Ш͖͛͜Ш̙͔͈͒ͨ͜Ш̒Шы͓͚͙ͩ͌͌Ш
͔͚͚͙͌͐ͤ͌͐͞ьШ͈͑͐Ш͈͖͔͗ͪ͘͜͞Ш͚͗ͧ͘͏͙͌͛͌Ш͎͓͙͗͒ͪ͘͠ЯШ͈͔͗ͪ͘Ш͎͙͛Ш͉͈͚͙͐͑ͫШ͔͚͚͎͙͌͜͡͞ЯШ͚͌Ш͚͖͙ͧ͜Ш͖͔͌͗͐͒ͪ͊͜Ш͔͈Ш͈͓͚͖͔͌ͧ͘͜͝Ш͚͓͔͙͊͑͌͑͐ͪ͌͘͜Ш
͖͖͖͙͐͑͒͊͐͑ͪШ͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘ 



 
 

96 
 

̞͖͖͕͈͐͒͋͡Ш̙̍̎ШѼШ̛͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш̙͖͈͎͙͛͌͐ͧ͛͛͌͘͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͓͔͎͌͗ͧ͌Ш͖͖͗͌͋͘͡ 
 
 

 

 

 

͓͚͎̑͌͌͒͡͠Ш͎͙͛Ш̛͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш̞͖͖͕͈͙͐͒͋͡ 
̘Ш͖͔͙͗͛͊͌ͫ͘͠Ш͖͓͈͙͛ͪШ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͈͖͔͋͐͐͑ͩ͘͞Ш͏͓͖͌ͪ͒͐Ш͎͙͛Ш͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜Ш͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЮШ͌̕Ш͚͐ͫ͘͜͞Ш͊͌͊͐͑ͫ͘͠Ш͈͑͐Ш͎͔͖͖͑͛͛͐͑ͫ͘͝Ш͈͖͚͎͗ͩ͋͘ЯШ͖͚͖͗͒ͤ͐Ш
͚͐͑ͧ͜͝Ш͈͖͑͌ͩ͒͐͝Ш͈͑͐Ш͕͈͌͐͌͛͐͑ͩ͘Ш͖͖͗͐͛͐͑ͩШ͖͔͈͗ͧ͛͘͢ЯШ͖Ш͖͓͈͙͛ͪШ͈͙͛ͧ͜Ш͚͔͚͐͛ͩ͜Ш͚͓͖͑͐͘͡Ш͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͧ͜Ш
͖͔͎͓͈͗͒͌ͪ͑͛ЮШ̡͚͚͖͛ͧЯШ͎Ш͚͓͔͎͐͛ͩ͌͜͝Ш͈͈͗͊͊͐͑ͫ͘͠Ш͉͚͎ͩШ͈͈͎͍͈͑͛͌͛͐͘͘͞͡Ш͈͗ͧШ͈͈͓͈͚͓͑͛͑͌͛͐ͧ͘Ш
͔͛͠Ш͓͈͚͔͌͑͌͛͒͒͌ͤ͌͠ЯШ͈͓͎͒ͧ͞Ш͉͈͏͓ͧШ͔͖͖͙͛͌͒͊͐͑ͫ͞Ш͔͚͓͚͎͙͌ͩ͛͠͠ЯШ͖͚͓͔͙͗͌͐͐ͪ͌͘͘Ш͚͔͙ͪ͊͌͐͌͘͜Ш
͓͈͕͌͛ͤШ͔͛͠Ш͔͑͑͘͡͠Ш͎͙͛Ш͈͚͈͙͒͋͜͡Ш͈͑͐Ш͓͈͉͎͎͈͌͛͒͛ͧ͛͛Ш͚͖͛Ш͊͌͊͐͑ͧ͘͠Ш͚͎͓͈͌͐ͧ͋ЮШ̐Ш͈͔͚͎͊ͫ͘Ш͖͛͜Ш
͈͖͖͊͛͐͑ͤ͘Ш͎͗͒͏͚͓͖ͤ͜Ш͈͑͐Ш͎Ш͚͖͈͋͑͒͜͡Ш͚͉͈͚͎͙͗ͧ͘Ш͔͛͠Ш͓͔͐͑ͨ͘Ш͈͈͔͗͊͊ͨ͘͠Ш͚͌Ш͖͙͗ͧ͘͜Ш͈͑͐Ш͈͖͙͊ͪ͘Ш
͔͖͔͌͗͐͛͌͜͡Ш͙͛͐Ш͈͔͈͕͈͙͗͛͐͑ͪ͜Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ю 
̛͌ Ш͈͛ͧ͜Ш͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͈͑͒͌͛͐͡Ш͔͈Ш͈͕͖͖͚͐͗͐ͫ͌͐Ш͚͖͓͔͈͛͌ͪ͜͞Ш͈͛Ш
͚͊͑͐͛͐͑ͩ͘͜Ш͎͙͛Ш͖͔͓͈͈͗͒͌͌͑͛ͫ͛Ш͈͑͐Ш͔͈Ш͈͓͖͚͋͐ͨ͌͐͘͝Ш͔͈ͪШ͔͖ͪШ͓͖͔͖͛ͪ͒Ш͈͖͈͖͙͊͋͐͛͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш
͈͈͗͊͊͐͑ͩ͘͠Ш ͈͔͈͔͚͛͊͐͛͐͑ͧ͠ЯШ ͔͖͖͛͌͒͊͐͑ͩ͞Ш ͕͓͔͖͌͌͒͐͊ͪЯШ ͖͔͔͑͐͐͑ͩ͠Ш ͈͖͋͑͐͡Ш ͈͑͐Ш ͖͖͗͐͛͐͑ͩШ
͈͖͖͖͎͓͔͖͋͐͗͐ͪ͘͝ЮШ̐Ш͓͉͈͚͎͌͛ͩШ͈͛ͫ͜Ш͖͖͗ͥ͗͘͏ͪ͛͌͐Ш͚͖͛ͧШ͖͔͛Ш͚͖͔͚͓͌͑͊͐ͧ͘͜͞Ш͔͛͠Ш͓͚͔ͪ͠Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш
͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠ЯШ ͚͖ͧШ ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͈͈͑͒͒͐ͪ͊͌͐͘Ш ͚͔͈͔͌͊͛͐͑ͨ͘͜Ш ͔͖͖͖͔͛͗͐ͨ͘ЯШ ͎͛Ш ͈͚͔͚͎͋͐ͤ͋͌Ш ͎͙͛Ш
͖͔͖͙͗͛͊͌ͤ͘͠Ш͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ш͓͌Ш͎͛Ш͓͈͖͎͚͎͌͛͗͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͖͚͗͛͐͘͏͓͔͎͙ͪ͌Ш͈͕͈͙͡Ш͚͌Ш͑ͩ͏͌Ш
͚͖͛ͩ͋͐Ш͎͙͛Ш͈͚͈͙͒͋͜͡Ю 
̜͈͖͔͈͛ͧ͘͜͞ЯШ͎Ш͔͔͓͚͎͌͋ͩ͜͠Ш͎͙͛Ш͖͙͛͗͐͑ͫШ͈͖͈͖͙͊͋͐͛͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜ЯШ͎Ш͈͔͕͎ͩ͋͌͐Ш͔͛͠Ш̙̘̙-̙̌̎Ш
͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠ЯШ͎Ш͖͖͎͚͎͛͗͗͜͡Ш͈͑͐Ш͎Ш͕͚͈͌͛ͪ͌͐͘͠͝Ш͚͔͚͖͔͐͛ͤ͜Ш͚͓͖͙͑͐͘͜͡Ш͕͖͔͙ͩ͌ ͊ ͈͐Ш͎͛Ш͓͈͖͑͗ͧ͘͘͏͚͓͎͌Ш
͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш͖͛Ш͚͎͓͈͌͐ͧ͋Ш͔͛͠Ш͈͈͔͗͊͊ͨ͘͠ЮШ̐Ш͔͈ͪШ͔͊͌͐ͩШ͎͙͛Ш͈͗͜͡͏͖͘͜ЯШ͖͐Ш͓͖͐͑͘͡Ш͈͑͐Ш͓͚͈͖͌͐͡Ш
͈͙͊ͧ͛͌͘ЯШ͖͐Ш͔͈͙͊͑͌͜͡ЯШ͖͐Ш͚͔͈͚͓͖͌͛͐͐͘͜͡Ш͈͑͐Ш͈͛Ш͈͋͑͛͜͡Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͈͖͔͈͑͒ͤ͛͐Ш͔͈Ш͈͈͓͈͚͖͔͋͐͋͛͘͜͡Ш
͔͌͌͊ͧ͘Ш ͖ͧ͒͘Ш ͚͌Ш ͔͈ͪШ ͈͖͈͖͊͋͐͛͐͑ͧ͘͘͝Ш ͖͖͚͚͎͓͈͐͑ͤ͛Ш ͖͗͜Ш ͏͈Ш ͖͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш ͚͖͒͒͊͐͑ͩ͜ЯШ ͏͈Ш
͔͚͓͈͔͌͛ͨ͌͐͠Ш ͔͚͎͊ͨШ ͈͑͐Ш ͔͖͖͈͛͌͒͊͞͡ЯШ ͈͑͐Ш ͏͈Ш ͈͚͈͍͋͐͒͌͐͝͡Ш ͎͔͛Ш ͚͚͌͗͐͐͛͐͛͐͑ͫШ͈͌͗ͩ͑͌͐͘ЯШ ͎͔͛Ш
͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͚͔͚͎ͤ͋͌Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͖͛͗͐͑ͫШ͖͔͔͈͑͐͠͡Ю 
  

Ѥ̖Ю̟͖͒ͣ͞ʹ͖͎͒͞Ю͖̓͗͢͡͵͟Ю͎̔ͯ͑͘͘͟Ю͖ͣ͑͛͒ͧ͘͜͜Ю͚͎Ю͙͎͔͙͎͖͒ͤͧ͒͡͠͡͠Ю͚͜͡Ю͚ͦ͐͒͜͝͞͡͵Ю͙͜͡ʹ͎Ю͒͠Юʹ͚͎͚Ю
͚ͪ͐ͤ͜͜͠͞еЮ͏͖͖͙ͮ͜͠Ю͎͖͗Ю͚͎͙͖͑͗ͭ͢Ю͙ͤͭ͘͜Ю͎͚͔ͯ͛͢͟͝͡еЮ͎͖͖͚͎͛ͮ͜͜͟͝͡Ю͔͚͡Ю͎͖͚͙͎͗ͧ͜͜͡еЮ͖͟͡Ю͔͖͎ͥͣ͗ʹ͟Ю
͚͒ͤ͐ͧ͒͘͜͜͟͡Ю͎͖͗Ю͔͡Ю͚͎͙͔͑ͪЮ͚ͦ͡Ю͚͎͖͚͒͐ͮ͢͠͞͠дЮ̛͒Ю͚͒ͧ͗͒͜͝͡͞Ю͔͚͡Ю͖͔͎ͭ͜͝͡͡еЮ͔͚͡Ю͎͖͎͖͐͑ͣ͗͜͜͞͡͞͵Ю
͎͔͎ͭ͢͡͡͡͡Ю͎͖͗Ю͔͚͡Ю͚͔͒ͧͤ͢͠͠Ю͔͟͡Ю͒͛ͦ͠͡͞ʹ͖͎ͣ͒͟еЮ͖͖͖͒͑ͮ͗͒͝Ю͚͎Ю͎͛͢͵͖͒͠Ю͔͚͡Ю͖͕͜͝͞͠͡ʹ͙͚͔͒Ю͎͎͛ͧЮ
͚ͦ͡Ю ͖͚͗ͮ͜͡͝Ю ͚͚ͨͭͦ͜͝͞͡еЮ ͚͎Ю ͚͚͎͙͖͒͑ͮ͒͢͠Ю ͜͢͟͡Ю ͎͎͐ͦ͐ͪ͜͟͝͞Ю ͎͖͗Ю ͚͎Ю ͔͙͖͑͐͜͢͞͵͖͒͠Ю ͚ʹ͒͟Ю
͎͖͒͗ͧ͒͢͟͞Ю͎͎͔͔ͤͭ͘͟͝͠͠Ю͎͖͗Ю͓ͦ͵͟Ю͖͎͐Ю͔͡Ю͚ʹ͎Ю͚͖͐͒ͯЮ͔͚͠͡Ю͎͖͕ͪ͜͝͞дѥ 
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͚̋ͩ͌͐Ш͔͛͠Ш͈͔͛ͪ͘͠͠Ш͈͔͈͔͍͖͔͈͊͛͐͘͠͡Ш͖͐Ш͑ͩ͛͠͏͐Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͖͈͎͙͗͛͌͐ͧ͛͛͌͘͘а 

 

͚͖͔͚͓͙̎͑͊͐ͧ͘͜͞Ш͖͔͖͙͗͛͊͌ͤ͘͠Ш͖͓͈͛ͪ 
̐Ш͔͌Ш ͒ͧ͊͠ ͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш͚͖͛͌ͤ͌͐͞Ш͚͎͛Ш͓͉͈͚͎͌͛ͩШ͖͙͗͘Ш͔͈͔ͪШ͖͗͐Ш͈͔͏͌͑͛͐͑ͧЯШ͉͚͓͖͐ͨ͐Ш͈͑͐Ш
͔͖͖͛͌͒͊͐͑ͩ͞Ш͖͎͓͔͖͗͊ͪ͘Ш͖͔͗͛͊͌ͫ͘͠Ш͖͓͈͛ͪЯШ͈͔͐͑ͧШ͔͈Ш͈͔͈͖͛͗͑͐͘͏͌͡Ш͚͙͛͐Ш͈͈͚͙͗͐͛ͫ͌͐Ш͎͙͛Ш͔͈͙ͪШ
͖͙͌͗ͫ͞ЮШ̐Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͔͛͠Ш͈͈͔͗͊͊͐͑ͨ͘͠Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜ЯШ͖Ш͚͖͔͚͓͙͌͑͊͐ͧ͘͜͞Ш͖͛͜Ш͕͖͚͓͖͌͗͒͐ͤШ͈͑͐Ш͎Ш
͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞ЯШ͙ͧ͗͠Ш͎Ш͕͔͎ͪ͗͜ ͊ ͈͌͊͘͠͡ШЯШ͈͛Ш͊͌͊͐͑ͩ͘͠Ш͖͓͔͈͋͌͋ͪШыċŊƖŔ-data), 
͎Ш͖͓͖͗͛͐͑ͫ͘Ш͈͑͐Ш͈͛ШĬƖŸŰĲƚЯШ͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͉͈͚͖͙͐͑ͤШ͓͖͖͙͒ͤ͞Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͖͌͛͛͐ͤ͞ЮШ͔͈̍͌͛͐͡Ш͈͎͐͋͐͛͌͘͡Ш
͓͈͚͎ͪ͝Ш ͚͎͔͛Ш ͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш ͔͛͠Ш ͓͔͐͑ͨ͘Ш ͈͑͐Ш ͓͚͈͔͌͡͠Ш ͓͈͚͔͌͑͌͛͒͒͌ͤ͌͠ЯШ ͚͎͛Ш ͉͚͎͌͒͛͡͠Ш ͎͙͛Ш
͗͘ ͚͉͈͚͎͙ͧШ͚͌Ш͚͖͔͈ͤ͊͘͞Ш͈͈͌͊͒͌͘͡Ш͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ш͈͑͐Ш͚͎͛Ш͚͎͊͌ͤ͘͝͠Ш͖͛͜Ш͔͖͖͖͛͌͒͊͐͑ͤ͞Ш͚͓͈͖͙ͩ͛͞Ю 
̙͖͉͈͒ͪ͗͌͛͐͘Ш͚͎͙͌͗͡Ш͎Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͙͊͌͊͐͑ͫ͘͠Ш͈͑͐Ш͎͔͖͖͙͑͛͛͐͑ͫ͘͝Ш͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡ЯШ͎Ш͈͚͎͑͛ͩ͛͐͘Ш͔͛͠Ш
͈͈͔͗͊͊ͨ͘͠Ш͚͌Ш͔͙ͪ͌Ш͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘Ш͈͑͐Ш͎Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͎͙͛Ш͚͖͖͎͚͎͙͗͐͛͗͡Ш͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͎Ш
͖͐͜͏͎͚͎ͪ͛Ш ͉͚͓͔͐ͨ͐͠Ш ͈͎͔͑͒͒͐͌͊͛͐͑ͨ͘Ш ͖͔͗͛ͤ͗͘͠ЯШ ͎Ш ͓͚͎͌͡͠Ш ͎͙͛Ш ͚͎͙ͫ͘͞Ш ͚͖͔͌͐ͨ͘Ш ͈͑͐Ш ͎Ш
͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш͚͙͛͐Ш͓͈͙͑͒͐͛͐͑ͪШ͈͑͐Ш͈͙͋͛͐͑ͪ͜Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш͎͛Ш͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш
͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш͗͌͜͜͏͔͎͈ͧ͛͛͜Ш͎͙͛Ш͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠ЮШ̐Ш͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш͈͛ͫ͜Ш͌͗͐͋͐ͨ͑͌͐Ш͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш
͎͙͛Ш͈͈͙͛ͩ͑͌͐͘͜ЯШ͎͔͛Ш͈͕͎͚͎ͤШ͎͙͛Ш͈͈͎͈͙͗͊͊͐͑ͧ͛͛͘͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͋͌͐Ш͎͙͛Ш͖͔͖͙͗͛͊͌ͤ͘͠Ш͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ш
͎͙͛Ш̙̍̎Ш͙͠Ш͔͎͈͑͐͛ͫ͐͘Ш͔͈͓͎͋ͤШ͎͙͛Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ю 
 
͔͔͓͚͎̎͋ͩ͜͠Ш͈͖͈͖͔͊͋͐͛͐͑ͨ͘͘͝Ш͈͚͔͒͋͜͡͠Шы͈̌͌͊͘͠͡ЯШ͎͔͖͖͈̓͛͛͘͝͡ЯШ͈̊͒͐͌͡ь 
̛͖͛ͧ͞Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͎Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͚͔͚͎͙͋͐ͤ͋͌Ш͓͈͕͌͛ͤШ͔͛͠Ш͔͑͑͘͡͠Ш͎͙͛Ш͈͖͈͖͙͊͋͐͛͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͚͈͙͒͋͜͡ЯШ
͈͗ͧШ͎͔͛Ш͖͔͗͛͊͌ͫ͘͠Ш͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш͙ͪ͠Ш͎͛Ш͓͈͖͎͚͎͌͛͗͡ЯШ͎͛Ш͈͔͖͓͋͐ͫШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͈͔͚͎͑͛ͩ͒͠ЮШ͚͍̎͛͐ͩ͌͐Ш
͚͎͔͛Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш ͖͙͛͗͐͑ͫШ ͓͈͖͎͚͎͙͌͛͗͡ЯШ ͚͎͔͛Ш ͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш ͚͔͔͌͊͌͐ͨ͘͜Ш ͓͈͕͌͛ͤШ ͔͊͌͊ͨ͘͠ЯШ
͎͔͖͔͑͛͛ͧ͘͝͠ЯШ ͈͔͒͐ͪ͠Ш ͈͑͐Ш ͓͈͖͎͔͌͛͗͐͛͐͑ͨШ ͓͖͔͔ͩ͋͠Ш ͈͑͐Ш ͚͎͛Ш ͉͚͎͌͒͛͡͠Ш ͔͛͠Ш ͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш
͖͈͚͙͌͋͐͛͐͑ͫ͝Ш ͈͚͈͙͒͋͜͡Ш ыlogisticsЯШ ͈͊͌͟͜͡ЯШ ͈͖͗͏͚͎ͫ͑͌͜Ш ͑͒͗ЮьЮШ ̐Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш ͚͚͎͓͔͛ͩ͛͜͠Ш
͔͎͈͚͓͎͈͙͐͒͐ͧ͛͛͞ЯШ͖Ш͖͙ͪ͒͌͊͞Ш͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш͎Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͚͈͙ͩ͒͌͐͝Ш͖͓͔͛͘͝͡͠Ш͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ
͚͓͖͙͑͐͘͜͡Ш͕͖͔͙ͩ͌Ш͎͙͛Ш͖͈͎͈͙͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ю 
̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͖͗͘͠͏͈͌͛͐͡Ш͎Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͚͎͓͔ͩ͛͞͠Ш͚͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡ЯШ͙ͧ͗͠Ш͈͖͖͊͛͐͑͘͡Ш͚͔͈͚͓͖͌͛͐͐͘͜͡Ш
͔͈͙ͪШ ͔͙͊͌͐ͩЯШ ͖͓͙ͩ͋͌Ш ͈͈͔͗͊͊ͨ͘͠Ш ͈͑͐Ш ͚͔͈͌͊͛͐͑ͩ͘͜ШclustersЯШ ͈͛Ш ͖͖͈͗͡Ш ͉͔͖͔͌͒͛͐ͨ͜Ш ͎͔͛Ш
͈͔͈͔͚͎͈͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͈͑͐Ш͖͔͖͔͋͐͌͑͒ͤ͜͜Ш͎͔͛Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш͚͙͛͐Ш͈͖͙͊ͪ͘ЮШ͔͚͖͔͈̎͐ͤ͛͐͞Ш͚͎͙͌͗͡Ш͖͐Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш
͎͖͖͎͚͎͙͐͗͟͝͡Ш͎͙͛Ш͈͚͈͙͒͋͜͡Ш͈͕͈͙͡ЯШ͎Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш͚͌Ш͖͓͔͈͋͌͋ͪШ͈͖͙͊ͩ͘Ш͈͑͐Ш͎Ш͚͎ͫ͘͞Ш͕͔͔ͪ͗͜͠Ш
͚͚͎͓͔͛ͩ͛͜͠Ш ͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎͙, ͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ш ͈͑͐Ш ͓͖͖͌͗͘͜͡ЮШ ̐Ш ͚͔͖͒͐͑ͫ͜Ш ͚͚͎͛ͧ͌͜͞Ш ͔͈͌͐͡Ш ͎Ш
͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͖͗͐Ш͈͔͏͔͌͑͛͐͑ͨЯШ͈͚͔͓͔͔͋͐͋͌͋͌ͪ͜͠Ш͈͑͐Ш͈͕͚͔͐ͧ͗͐͛͠Ш͈͖͈͖͔͊͋͐͛͐͑ͨ͘͘͝Ш͈͚͔͒͋͜͡͠Ш͓͌Ш
͚͐ͧ͘͜͞Ш͖͛͗͐͑ͧШ͈͖͓͈͗͛ͤ͗͠Ю 



 
 

98 
 

 
͔͕͎̊ͩ͗͛͜Ш͖͈͖͙̊͊͋͐͛͐͑ͫ͘͘͝Ш̜͈͎͈͙͛ͧ͛͛͜Ш 
̐Ш͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш͈͛ͫ͜Ш͏ͪ͛͌͐Ш͙͠Ш͉͈͚͐͑ͫШ͕͎͌͗͐͋͡͠Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͈͑͐Ш͈͚͎͌͋͘͡͠Ш͓͈͙͐Ш͚͙͐ͫ͘͜͞Ш
͈͖͈͖͙͊͋͐͛͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ͙͠Ш͈͈͎͑͛͒ͤ͛Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш
͎͙͛Ш͕͚͈͙͌͛ͪ͌͐͘͠͝ЯШ͎͔͛Ш͈͕͎͚͎ͤШ͎͙͛Ш͍͎͚͎͙ͫ͛Ш͈͊͐Ш͈͛Ш͖͛͗͐͑ͩШ͖͔͈͗ͧ͛͘͢Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͈͔͚͎͊ͨ͐͘Ш͎͙͛Ш
͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͖͚͓͙͗͒͐͛͐͐͑ͫШ͖͙͛͜Ш͈͕͈͙͡ЮШ͔̎͏͈͔͈ͤ͌͛͐͘͘Ш͎Ш͈͔͕͎ͩ͋͌͐Ш͔͛͠Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш̙̘̙-̙̌̎ЯШ
͔͛͠Ш ͈͈͖͚͈͔͗͋͐͑ͨ͘Ш ͖͓͔͛͘͝͡͠Ш ͈͑͐Ш ͎͙͛Ш ͈͚͖͔͖͓͙͊͛͐͑ͫ͘Ш ͎͖͔͖͓͙͑͒͐ͩ͘Ш ͎͙͛Ш ͖͙͗͌͐ͫ͘͞ЯШ ͓͚ͪ͠Ш
͚͖͔͔ͤ͊͘͞͠Ш͈͔͌͊͒͌͘͡͠ШĤƖċŰĬŔŰŊЯШ͓͔ͩ͑͌͛͐͊͑͘Ш͈͑͐Ш͚͖͖͎͚͎͙͗͐͛͗͡Ю 
̙͖͉͈͒ͪ͗͌͛͐͘Ш͎Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͚͔͋ͩ͌͘͠Ш͖͉͖͙͗͒ͫ͘Ш͈͑͐Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎͙Ш͚͌Ш͙͌͊ͨ͐͌͘͞Ш͈͑͐Ш͋͐͌͏͔͙͌͡Ш͈͖͙͊ͪ͘ЯШ͎Ш
͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͚͌Ш͌͑͏͚͙ͪ͌͐Ш͈͑͐Ш͎Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͈͎͚͔͊ͫ͌͝͠Ш͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜ШыўƚƣŸƖǃƣĲũũŔŰŊџьШ͊ͤ͘͠Ш͈͗ͧШ͈͛Ш
͈͈͐͋͐͛͌͘͡Ш͈͈͎͚͑͛͐͛͐͑ͩ͘͘͞Ш͔͛͠Ш͖͔͛͗͐͑ͨШ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͖͗͘͠͏͈͌͛͐͡Ш͎Ш͈͚͔͚͎͋͐ͤ͋͌Ш͖͛͜Ш
͈͖͈͖͖͊͋͐͛͐͑ͤ͘͘͝Ш͖͓͈͛ͪШ͓͌Ш͖͙ͩ͒͒͜Ш͚͈͎͖͙͛͛͊͐͑ͤ͘Ш͖͓͙͛͌͡, ͙ͧ͗͠Ш͖Ш͖͚͓͙͛͐ͧ͘͜ЯШ͖Ш͖͚͓͙͗͒͐͛͐ͧШ͈͑͐Ш͎Ш
͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡,  ͓ ͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͈͕͈͙͗͌͘͜͡Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͈͖͖͖͎͚͎͋͐͗͘͝͡Ш͎͙͛Ш͖͙͛͗͐͑ͫШ͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ю 
̐Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͔͈͔͚͓͎͈͙͊͐͐ͧ͛͛͘͠Ш͔͛͠Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͎͙͛Ш̙̍̎ЯШ͚͌Ш͚͔͈͚͓͋ͧ͜͜Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш
͎͙͛Ш͈͙͊͌͊͐͑ͫ͘͠͝Ш͈͑͐Ш͖͖͙͗͐͛͐͑ͫШ͖͙͛͜Ш͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜ЯШ͚͓͉ͩ͒͒͌͐͜Ш͚͎͔͛Ш͈͕͎͚͎ͤШ͖͛͜Ш͚͖͓͈͖͙͌͐͋ͫ͛Ш͔͛͠Ш
͈͈͔͗͊͊ͨ͘͠ЯШ͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͛Ш͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠Ш͔͛͠Ш͈͖͔͊͛͐͑ͨ͘Ш͖͔͗͌͐ͨ͘͞Ш͈͑͐Ш͔͔͈͓͔͌͋ͨ͌͐͜Ш͖͛Ш͚͔͖͒͐͑ͧ͜Ш
͈͖͈͖͊͋͐͛͐͑ͧ͘͘͝Ш͖͖͚͚͎͓͈͐͑ͤ͛Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 
 



 
 

 
 

 

 

 

 

̙͖͚͓͙͒͐͛͐ͧШѼШ̜͖͚͓͙͐ͧ͘͜Ш͙͠Ш͖͖͒̕͞͡Ш
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2.3.3 ̢͕͖͔͈͙Ш̒̒fШт ̙ ͖͚͓͙͒͐͛͐ͧШ& ̜ ͖͚͓͙͐ͧ͘͜Ш͙͠Ш͖͖͒̕͞͡Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜ 

͔͚͎̊ͩ͒͜Ш͚͓͔͎͙͐͛ͩ͌͜͝Ш͈͚͈͚͎͙͑͛ͩ͛ 
̘͐Ш͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͪШ͈͚͎͎͙͋͛͐ͧ͛͛͌͘͘Ш͚͔͚͖͔͐͛ͤ͜Ш͏͓͎͌͌͒͐ͨ͋Ш͔͈͗͒ͨ͜Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͋͌͐ЯШ͎͛Ш͈͎͚͎͋͐͛ͫ͘Ш
͈͑͐Ш͎͛Ш͓͖͚͎͌͛ͩ͋Ш͎͙͛Ш͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͎͖͔͖͓͙͑͒͐ͩ͘Ш͑ͩ͏͌Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞ЮШ͚͈ͪ̕Ш͈͗ͧШ͔͚͙͌͑ͩ͌͐͝Ш͙ͧ͗͠Ш͖͛Ш
͏͈͖ͪ͛͘ЯШ͖͐Ш͈͚͙͌͐͑͛͐͑ͪШ͔͙͛ͪ͌͞ЯШ͎Ш͖͈͈͛͊͘͝͠͝͡ЯШ͖Ш͖͙ͧ͘͞Ш͈͑͐Ш͖͐Ш͖͙͛͗͐͑ͪШ͖͙͊͐͛ͪ͘ЯШ͈͖͔͈͗ͩ͊͛͐͘Ш͈͑͐Ш
͈͔͈͈͖͔͈͗ͩ͊͛͐͘Ш͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͩШ͈͈͊͏ͩЯШ͚͖͛ͧШ͒͐͑ͩ͜Ш͚͖ͧШ͈͑͐Ш͈ͩ͒͜ЯШ͖͗͜Ш͚͔͜͏͖͔ͪ͛͜Ш͎͛Ш͚͖͒͒͊͐͑ͫ͜Ш
͈͎͈͛͛ͧ͛͛͜Ш͈͑͐Ш͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш͎͛Ш͈͔͈͋͐͊͌͌͑ͫШ͚͔͈ͪ͌͐͜͞ЮШ̘Ш͚͖͔͖͙ͤ͊͘͞Ш͖͚͓͙͗͒͐͛͐ͧШ͚͔͗ͩ͌͐͘͜͜͞Ш͈͑͐Ш
͕͚͚͈͌͌͒͌͛͐͡Ш͈͋͗͒͡Ш͚͎͛Ш͈͖͈͈͒͊͘͝͡ЯШ͎͓͖͔͈͙͋͐͊ͨ͛͘͜Ш͔͈ͪШ͖͚͖͗͒ͤ͐Ш͓͚͈͑ͧ͢͠Ш͖͔͛͗͐͑ͨШ͖͚͓͔͗͒͐͛͐͐͑ͨШ
͚͖͔͛͐͌͞͡͠Ш͖͗͜Ш͔͔͈͓͔͖͔͌͋ͨ͜͜Ш͖͔͛Ш͖͔͔͑͐͐͑ͧ͠Ш͚͐͛ͧШ͈͑͐Ш͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш͎͔͛Ш͖͛͗͐͑ͫШ͚͔͖ͫ͜͞Ю 
̛͌Ш͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш͖͌͗͗͌͋͡ЯШ͖Ш͖͚͓͙͗͒͐͛͐ͧШ͈͑͐Ш͖Ш͖͚͓͙͛͐ͧ͘͜Ш͈͔͈͔͍͖͔͈͊͛͐͘͠͡ ͖͔͗͒ͪШ͙͠Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͩ͘Ш
͈͈͌͊͒͌͘͡Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ЯШ͈͎͖͖͖͖͖͓͔͈͒͒͒͛͋͛ͤ͌͘͝Ш͈͑͐Ш͈͎͖͔͚͓͔͈͒͒͒͌͐ͧ͌͜͞ЮШ̐Ш
͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͎͖͔͖͓͑͒͐ͩ͘ЯШ͈͔ͧ͛Ш͔͚͚͈͌͛ͩ͌͛͐Ш͚͌Ш͚͖͓͔͙͛͌ͪ͌͜͞ЯШ͖͖͎͓͔͙͒͑͒ͪ͌͘͠Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͪЯШ͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш
͖͚͒͌͐͛͊ͫ͌͐͘͜Ш͙͠Ш͓͖͙͒ͧ͞Ш͈͔͈͍͖͔͎͚͎͙͊ͧ͠ ͚͖͛ͧШ͚͌Ш͈͚͛͐͑ͩШ͔͈͑ͪ͛͘Ш͚͖ͧШ͈͑͐Ш͚͌Ш͈͖͓͈͚͓͔͙͗͑ͪ͌͘͜Ш
͈͖͙͊͛͐͑ͪ͘Ш ͖͙͗͌͐ͪ͘͞ЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞ ͎͔͛Ш ͕͚͈͌͛ͪ͌͐͘͠͝Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͚͎͈͌͒͑͛͐͑ͧ͛͛͜Ш ͖͛͜Ш ͖͛ͧ͗͜. 
͔͚͖͈̊͛͛͘͡͝ЯШ ͖Ш͖͚͓͙͛͐ͧ͘͜ ͖͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш ͙͠Ш͈͈͎͙͑͛͒ͤ͛ ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш͖͉͖͗͒ͫ͘Ш ͖͛͜Ш ͖͚͖͗͒͐͛͐͛͐͑ͤШ
͈͖͗͏͓͈͖ͪ͛Я͙Ш͎͛Ш͉͓͈͐͛͐͑ͫ͠Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘ ͔͛͠Ш͚͔͌͗͐͑͌͗͛ͨШ͚͌Ш͈͛ͧ͜Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͓͈͖͔͈͑ͧ͐͘͘͞Ш͈͎͚͋͐͛ͫͫ͘Ш
͖͛͜Ш͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш͖͙͛͗͐͑ͫШ͖͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͫШ͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͎͓͖͈͙͋͐͊͘͜͡Ш͚͈͛͏͙͌ͫ͘Ш͍͎͚͎͙ͫ͛Ю 
̐Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͚͔͚͎͙͋͐ͤ͋͌Ш͓͈͕͌͛ͤШ͖͚͓͖͗͒͐͛͐ͤШ͈͑͐Ш͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜Ш͈͔͈͔͈͋͌͐͑ͤ͌͛͐Ш͚͌Ш͚͓͖͑͐͘͡Ш
͈͖͔͈͗ͩ͊͛͘Ш ͈͊͐Ш ͎͛Ш ͈͖͖͖͎͚͎͋͐͗͘͝͡Ш ͈͑͐Ш ͎͛Ш ͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠Ш ͔͛͠Ш ͖͔͛͗͐͑ͨШ ͖͖͔͖͓͔͐͑͐ͨЮШ ̘Ш
͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͧШ͖͚͓͙͛͐ͧ͘͜Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͓͈͡Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш͈͈͛ͤ͛͌͘͞Ш͈͔͈͚͚͓͔͙͗͛ͧ͌͌͜Ш͓͖͙ͪ͘͝Ш͖͚͙͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш
͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘Ш ͚͎͔͛Ш ͎̎ͨ͗͘͜ЯШ ͓͌Ш ͚͈ͫ͝Ш ͚͓͉͖͒ͫ͜Ш ͚͎͔͛Ш ͈͕͎͚͎ͤШ ͎͙͛Ш ͚͓͎͈͙͌͗͐͑͌͐ͧ͛͛͟ЯШ ͎͛Ш
͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͏͚͔ͪ͌͠Ш͈͚͈͙͌͊͘͡Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͎͙͛Ш͖͎͈͙͗͐ͧ͛͛Ш͍͙ͫ͠Ш͚͙͛͐Ш͖͙͛͗͐͑ͪШ͖͔͎͙͑͐ͧ͛͛͌. 
̜͈͖͔͈͛ͧ͘͜͞ЯШ͎Ш ͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ ͓͈͌͗͌͐͘͡Ш ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш ͏͓͙͌͌͒͐ͨ͋͌Ш ͚͖͖͛͐͌͞͡Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш
͏͓͈͔͌͛͐͑ͨШ͖͚͔͛͐͛͐͑ͨ͘͜Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Я ͎͔͛Ш͓͔͚͎͌͗͐ͫ͑͜Ш͎͙͛Ш͖͚͙͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш͖͗͌͐ͧ͋͘͜ ͈͑͐Ш͎͔͛Ш
͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜ ͛ ͔͠Ш͖͖͚͓͔͗͐ͨ͘͘Ю 
̐Ш͈͓͈͌͗͊͊͌͒͛͐͑ͫШ͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘Ш͚͖͔͛Ш͖͚͓͗͒͐͛͐ͧШ͈͑͐Ш͖͔͛Ш͖͚͓͛͐ͧ͘͜Ш͈͑͒ͤ͗͛͌͐Ш͔͈ͪШ͌ͤ͘͜Ш͚͓͈ͩ͝Ш
͖͔͌͐͋͐͑͛ͫ͛͠, ͈͗ͧШ ͎͓͖͖͙͋͐͊ͤ͘͜ЯШ ͓͎͔͙͌͌͛ͪ͘͜Ш ͈͑͐Ш ͈͔͙͑͒͒͐͛ͪ͌͞ЯШ ͓ͪ͐͘͞Ш ͈͓͈͙͌͗͊͊͌͒͛͌͡Ш ͖͗͜Ш
͈͚͎͖͖͖͔͈͋͛͐͗͐ͤ͛͐͘͘Ш͚͌Ш͓͖͚͈͌͜͡ЯШ͏͚͓͖͙͌ͤШ͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡ЯШ͖͚͙͛͐͛͐͑ͪ͘͜Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ЯШ
͖͚͖͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͤШ ͖͈͔͚͓͖͙͊͐ͤ͘ЯШ ͖͙ͨ͘͜͞Ш ͖͚͓͖͗͒͐͛͐ͤШ ͈͑͐Ш ͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡ЮШ ̘͐Ш ͈͓͈͙͌͗͊͊͌͒͛͌͡Ш ͈͖͛͜͡Ш
͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ ͚͓͖͙͑͐͘͜͡Ш ͖͙͌͘͝͡Ш ͎͓͖͈͙͋͐͊͘͜͡Ш ͓͈͙͌͗͌͐͘͡ЯШ ͖͖͗͒ͤ͛͜Ш ͈͑͐Ш ͔͚͎͙͊ͨЮШ ̐Ш͈͖͓͈͋͐͛͌͑ͫШ
͈͚͔͚͎͋͐ͤ͋͌Ш͖͚͓͖͗͒͐͛͐ͤШ͈͑͐Ш͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜ ͎͓͖͋͐͊͌͘͜͡ ͔͈ͪШ͈͗͌͋͡Ш͈͈͚͎͚͎͙͗ͧ͒͞ЯШ͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͙͛͐Ш
͎͓͖͙͋͐͊͐͑ͪ͘͜Ш͈͑͐Ш͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͪШ͉͖͓͎͈͔͙͐͌͞͡Ш͈͑͐Ш͖͚͗ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͈͑͐Ш
͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ю 
̛͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ͖͐Ш͈͈͔͗͗ͩ͘͠Ш͔͈͓͙͋͐͑ͪ͜Ш͈͖͖͔͗͑͛ͤШ͈͖͐͋͐͛͌͘͡Ш͉͖͙ͩ͘ЯШ͈͑͏͙ͨШ
͚͔͖͔͗ͩ͘͜͜͜͞Ш ͔͈ͪШ͚͐ͧ͘͜͞Ш ͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͧШ ͈͗ͧ͏͓͈͌, ͈͜͏͔͎͈͌͛͐͑ͧ͛͛, ͚͐͑ͧ͜͝Ш ͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘ 
͓͖͔͈͙͋͐͑ͫШ͖͓͖͙͐ͩ͘͝Ш͈͑͐Ш͈͔͈͚͚͓͔͙͗͛ͧ͌͌͜Ш͓͖͙ͪ͘͝Ш͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜ЯШ͈͑͏ќШ͎ͧ͒Ш͎͛Ш͈͋͐ͩ͑͌͐͘Ш͖͛͜Ш͖͙ͪ͛͜. 
̘Ш͚͔͈͚͓͙͋ͧ͜͜Ш͈͔͛ͨ͜Ш͔͛͠Ш͚͖͔͛͐͌͞͡͠Ш͈͓͖͔͋͐ͨ͌͐͘͝Ш͔͖͙͌͑ͪ͜͢Ш͖͖͗ͥ͗͘͏͚͙ͪ͌͐Ш͈͊͐Ш͓͈͐Ш͚͚͖͗͌͐ͧ͛͌͘͘Ш
͉͓͈͐͛͐͑ͫ͠ЯШ͖͖͗͐͛͐͑ͫШ͈͑͐Ш͉͚͓͎͐ͨ͐Ш͖͚͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͓͌Ш͖͚͓͗͒͐͛͐͐͑ͧШ͈͈͈͑͛ͫ͘͘͞ЮШ̐Ш͈͈͔͎͚͎͑͛ͧШ
͈͑͐Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͈͙͛ͫ͜Ш͎͙͛Ш͈͚͔͚͎͙͋͐ͤ͋͌Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͉͈͚͐͑ͫШ͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͖͌͗͐͒͊ͫШ͈͊͐Ш͎͛Ш͓͉͈͚͎͌͛ͩШ͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͚͌Ш ͔͈ͪШ ͔͖ͪШ ͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͧ͜Ш͓͖͔͖͛ͪ͒Ш͖͗͜Ш ͉͈͚͍͈͌͛͐͡Ш ͚͙͛͐Ш ͈͎͙͛͛ͧ͛͛͌͜ЯШ ͎͛Ш
͎͓͖͎͈͋͐͊͐͑ͧ͛͛͘͜Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͔͚͎͊ͨЮ 
 
̙͖͚͙͒͐͛͐͛͐͑ͧШ͗͒ ͖͖͙ͤ͛Ш͈͑͐Ш͋͜ ͔͈͓͙͐͑ͪШ͈͔ ͕͎͙ͩ͋͌͐Ш͚͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ 
̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш͕͈͌͐͌͛͐͑ͩ͘Ш͖͚͖͗͒ͤ͐Ш͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͧШ͈͖͑͌ͩ͒͐͝ЯШ͖͛Ш͖͖͖͗͡Ш
͍͈͌͋ͩ͌͛͐͘Ш͚͌Ш͓͈͐Ш͓͈͈͔͎͑͘͡͠Ш͚͖͐͛͐͑ͫ͘Ш͈͖͓͋͐͋ͫ͘Ш͈͑͐Ш͚͌Ш͓͔͎͓͈͌͡Ш͈͚͓͈͙͗͊͑ͧ͐Ш͚͎͓͈͚͈͙͡ЯШ͓͌Ш
͓͉͎͓͈͌͒͛͐͑ͧШ͈͓͈͗ͩ͋͌͐͊͘Ш͎͔͛Ш͈͈̊͘͞͡Ш̘͓͈͒͗͜͡ЯШ͔͈͊͌ͪ͛͌͐͘Ш͔͛͠Ш̘͓͈͔͒͗͐͑ͨ͜Ш͔͔̊͊ͨ͠ ͈͑͐Ш
͚͓͉͖͖ͤ͒Ш͖͖͓͔͔͐͑͌͐͑ͨ͜Ш͈͕͔͐ͨ. 
̐Ш͈͈̊͘͞͡Ш̘͓͈͒͗͜͡Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͚͙͡͠Ш͖͛Ш͚͎͓͈͔͖͛͐͑ͧ͛͌͘Ш͈͈͖͖͐͒͊͐͑ͧ͘͞Ш͖͚͎͓͖͛͗ͧЯШ͙͠Ш͖͛Ш͐͌ͧ͘Ш͖͗͜Ш͈͔ͫ͛Ш
͈͓͔͖͐͌ͪ͘͝͠Ш ͚͖͔͛Ш ͈̍͡Ш ͈͑͐Ш ͖͎͚͒͌͐͛ͤ͊͌͘Ш ͙͠Ш ͖͙͛ͧ͗Ш ͚͎͙͛ͪ͒͌Ш ͔͛͠Ш ̘͓͈͔͒͗͐͑ͨ͜Ш ͔͔̊͊ͨ͠ЯШ ͎͙͛Ш
͖͈͈͙͑͘͜͝͡Ш͈͔͔͈͙͗͌͒͒ͫ͐Ш͖͙͊͐͛ͫ͘Ш͎͙͛Ш͈͈͎͈͙͐ͧ͛͛͘͞ЮШ̎͑͌͡Ш͚͍͋͌͗ͧ͌͐Ш͖Ш͔͈͙ͧШ͖͛͜Ш͙̍͐ͧШ͖͗͜Ш͖͕͔͖͚͐͒͌ͤ͌͝Ш
͖͛Ш͎͓͖͗͌͘͡͝Ш͚͔͔͖͌͒͌ͩ͛͐͘͜͞͝Ш͈͓͈ͩ͊͒Ш͖͛͜Ш͏͖͌ͤЯШ͖ͪ͊͘Ш͖͛͜Ш̞͈͌͐͋͡ЯШ͔͈ͪШ͈͗ͧШ͈͛Ш͌͗͛ͩШ͏͈͓͈͈ͤ͛Ш͖͛͜Ш
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͈͈͖͘͜͞͡Ш͚͓͖͑ͧ͜ЮШ͔͚͖͎͙̊͛͛͐͡͞Ш͚͎͓͈͚͈͙͡Ш͔͈͌͐͡Ш͖Ш̖͈͙ͧШ͖͛͜Ш͖͖̎͗͐͑ͤ͌͐͘͜Ш͔͈̊͗ͧ͒͒͠Ш͚͙͛͐Ш͚͚͙̋ͩ͌Ш͎͙͛Ш
̞͈͈͙͐͊͒͌͡ЯШ͔͈ͪШ͈͖͔͐͛͌͑͛͐͑ͧ͘͞Ш͈͚͖͎͓͈͐͛ͤ͊͘͘Ш͎͙͛Ш͈͈͎͈͙͐ͧ͛͛͘͞ЯШ͈͓͔͖͐͌ͪ͘͝͠Ш͚͖͔͛Ш͏͌ͧШ͔͈̊͗ͧ͒͒͠Ю 
͕͍̊͌͐͡Ш͔͈Ш͚͎͓͌͐͠͏͌͡Ш͙͗͠Ш͚͖͛ͧШ͎Ш͈͈̊͘͞͡Ш̘͓͈͒͗͜͡ШыΝΦΥΦь ͚͖ͧШ͈͑͐Ш͖Ш̖͈͙ͧШ͖͛͜Ш͖͖̎͗͐͑ͤ͌͐͘͜Ш
͔͈̊͗ͧ͒͒͠Ш ыΝΦΥΣь ͖͔ͪ͜͞Ш ͔͈͌͛͞͏͌͡Ш ͚͖͔͛Ш ͈͖͖̓͛ͩ͒͊Ш ͔͎͓͔͌̕͡͠Ш ̙͈͚͓͈͙͊͑ͧ͐Ш ̙͖͚͙͒͐͛͐͛͐͑ͫШ
͎͖͔͖͓͙̓͒͐ͩ͘Ш͎͙͛ШUNESCOЯШ͈͔͈͔͍͖͔͈͙͊͛͘͠͡Ш͎͛Ш͓͖͔͈͎͈͋͐͑ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͈͖͔͋͐͐͑ͫ͘͞Ш͖͙͛͜Ш͈͕͈͡Ю 
̛͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͉͚͖͔͈͑͛͐͘͡Ш͈͑͐Ш͖͖͗͒͒͡Ш͖ͩ͒͒͐Ш͈͕͖͖͐ͧ͒͊͐Ш͈͈͖͖͖͐͒͊͐͑͘͞͡Ш͖ͨ͐͘͞24, 
͖͐Ш͖͖͖͗͐͡ЯШ͔͌͋͌͐͑͛͐͑ͩЯШ͈͈͔͓͖͔͈͑͛ͪ͛͐Ш͚͙͛͐Ш3 ̙ ͈͙͌͐͌͌͐͑ͪ͘͘͝Ш͔͎͙̎ͧ͛͛͌Ш͙͠Ш͕͙͌ͫа 
¶ ̛͎͔͛Ш͈̐͒͌͡ ͕͍͖͔͌͘͜͞͠͡ЯШ͙͌͑͛ͧШ͎͙͛Ш̘͓͈͙͒͗͜͡Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш͈͚͚͔̋ͨЯШ͎Ш͈͈̊͘͞͡Ш̤͈͒͐͋ЯШ͎Ш͖͖͈͗͡Ш
͈͈͓͚͋͐͋ͩ͛͐͌͘Ш ͚͎͓͈͔͛͐͑ͧШ ͖ͧ͒͘Ш ͚͎͔͛Ш ͖͔͚͎͊ͩ͘͠Ш ͔͛͠Ш ̘͓͈͔͒͗͐͑ͨ͜Ш ͔͔̊͊ͨ͠ЯШ ͖Ш
͈͖͖͙̊͐͒͊͐͑ͧ͘͞Ш ̟͖͙ͨ͘Ш ̞͈͈͙͐͊͒͌͡ЯШ ͈͑͏͙ͨШ ͈͑͐Ш ͖͛Ш͚͖͑ͩ͛͘Ш ̟͓͖͚͒͌ͤ͛͐ЯШ ͔͈ͪШ ͈͗ͧШ ͈͛Ш
͚͎͓͈͔͈͛͐͑ͧ͛͌͘Ш͓͚͈͔͌͐͐͑ͩ͠Ш͚͈͑ͩ͛͘Ш͎͙͛Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ю 

¶ ̛͎͔͛Ш͈͈̊ͣ͞ЯШ͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͓͔͎͓͈͌͡Ш͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͖͛Ш͈͖̊͘͞͡Ш͈͖̑ͪ͛͘Ш͈͙̊͐͊͌͘͡ЯШ͖͛Ш̒͌ͧ͘Ш͎͙͛Ш
͓͖͙̊͛ͪ͐͋͘Ш͚͎͛Ш͈͈͑͛̚͡ЯШ͎Ш͓͈͑ͫ̚͢͠Ш͈̌ͪ͘͜͝Ш̙͈͔͛ͨ͘, ͛ ͖Ш͓͈͑ͧ̚͢͠Ш̝͈͖͋͊͊͌͘͠͡Ш̙͈͙ͩ͛͘, 
͛ ͖̚ ͓͈͑ͧ͢͠Ш̡͖͋͌͡Ш͎͙͛Ш̙͈͙ͩ͛͘, ͛  ͖̕ ͎͔͈͑͑ͧ͜͢Ш̖͖͈͖͌͑͛͌͘͝͡Ш͚͎͛Ш͖͔͔͎̋ͤ͛͌, ͑ ͈͏͙ͨШ͈͑͐Ш
͛ ͈͚͈̓ͩ͛͘Ш͖̚͜͡Ш͈͑͐ ͔͖̊͛͐͘͘͜͡ЯШ͖͗͜Ш͈͈͔͖͔͑͛͋͌͐͑ͤ͜Ш͎͛Ш͈͖͔͋͐͐͑ͫ͘͞Ш͚͖͈͎͈͗͋͐ͧ͛͛͜Ш͖͛͜Ш
͈͚͖͛͐͑ͤШ͈͑͐Ш͈͚͖͗͌͛͐͑ͤ͘͜Ш͖͖͛͗͜͡Ш͎͙͛Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞Ю 

¶ ̛͎͔͛Ш͖͈͈͔͈͔͈̊͐͛͒͑͘͠͡ЯШ͕͖͚͈͌ͪ͜͞Ш͏͚͎ͪШ͈͖͔͑͛ͪ͜͞Ш͎Ш͈͈̊͘͞͡Ш̙͔͈͒͌ͨ͘͜ЯШ͎Ш͈͈̊͘͞͡Ш
͈͔͈̓͒͋ͨ͜ЯШ͎Ш͈͈̊͘͞͡Ш̙͈͖͙ͩ͒͐͘ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͈͛Ш͚͈͑ͩ͛͘Ш̖͈͖͗ͩ͑͛͜͜ЯШ͔͚͈͙̋ͧ͐͛Ш͈͑͐Ш
͖͖̋͒ͤ͞ЯШ ͖͗͜Ш ͚͖͖͔͊͑͛ͤ͘͜Ш ͔͈͔ͪШ͚͖͐͛͐͑ͧ͘Ш ͕͖͔͈ͩШ ͖͓͈͙͛͐͑ͫ͘͜͞͠Ш ͈͑͐Ш ͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ
͎͖͔͖͓͙͑͒͐ͩ͘Ш͓͌Ш͖͚͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш͖͖͗͗͛͐͑ͫ͘Ю 

̛͖͛Ш ͖͚͖͗͒ͤ͐Ш ͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͧШ ͈͗ͧ͏͓͈͌Ш ͎͙͛Ш ̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈͙̎͒͒ͩ͋Ш ͔͚͚͖͔͈͌͛ͩ͛͐Ш ͈͑͐Ш ͈͛Ш
͈͈͖͖͐͒͊͐͑ͩ͘͞Ш ͓͖͚͈͌͜͡ЯШ ͈͛Ш ͖͖͈͗͡Ш ͖͕͔͖͔͐͒͌ͤ͝Ш ͓͈͈͌ͫ͛͘͜Ш ͈͗ͧШ ͙͛͐Ш ͈͔͈͚͈͙͑ͪ͝Ш ͖͗͜Ш ͖͔ͪ͜͞Ш
͈͓͈͖͖͎͗͊͛͗͐͘͏͌͡Ш͚͖͙͛͜Ш͚͖͈͖͙͗͋͜͜͡Ш͈͈͖͖͖͙͐͒͊͐͑ͤ͘͞Ш͖͙ͨ͘͜͞Ш͎͙͛Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞ЮШ̜͈Ш͓͖͚͈͌͜͡Ш͈͛ͩ͜Ш͋͌Ш
͖͖͔͒͌͐͛͊ͤ͘͜Ш ͓͔͖ͧШ ͙͠Ш ͖ͨ͐͘͞Ш ͪ͑͏͚͎͙͌ЯШ ͈͒͒ͩШ ͈͑͐Ш ͙͠Ш ͖͙͌͘͝͡Ш ͓͎͔͈͙͌͌͘͡Ш ͎͙͛Ш ͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ
͎͖͔͖͓͙͑͒͐ͩ͘ЯШ ͚͓͉͖͔͈͙ͩ͒͒͛͜Ш ͚͎͔͛Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш ͚͖͙͐͛͐͑ͫ͘Ш ͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜Ш ͈͑͐Ш ͚͎͔͛Ш ͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ
͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡Ш͔͛͠Ш͚͔͌͗͐͑͌͗͛ͨЮ 
̜͖Ш̊͘ ͈͖͖͐͒͊͐͑ͧ͞Ш͖͚͖͌̕͜͡Ш̘͓͈͙͒͗͜͡ЯШ͔͈ͪШ͈͗ͧШ͈͛Ш͚͎͓͈͔͈͛͐͑ͧ͛͌͘Ш͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞ЯШ͈͔͈͔͋͌͐͑ͤ͌͐Ш͎͛Ш
͈͖͔͋͐͐͑ͫ͘͞Ш ͚͎͓͈͚͈͡Ш ͖͛͜Ш ͖͐͌ͤ͘Ш ͎͙͛Ш ̢͙͒͛͌͠ЯШ ͓͌Ш ͌͑͏͓͈͈ͪ͛Ш ͈͗ͧШ ͈͛Ш ͖͚͖͗͛͐͑ͩ͘͘͢Ш ͙ͪ͠Ш ͈͛Ш
͈͈͖͚͈͔͗͒͐͐͛͐͐͑ͩ͘͞Ш ͔͈ͧ͐͘͞ЮШ ͕͚͖̎͜͡Ш ͚͎͓͈͔͛͐͑ͧШ ͔͈͌͐͡Ш ͖͛Ш ͖͚͖͌̕͜͡Ш ̤͈͙͒͐͋ЯШ ͖͗͜Ш ͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш
͓͈͈͌ͫ͛͘͜Ш ͈͗ͧШ ͎͔͛Ш ͖͓͔͓͎ͨ͜Ш ͈͈͈͘͞͡Ш ͎͗ͧ͒Ш ы͈ͪ͋͘Ш ͖͔͚͎͙͋͐͊ͩ͘͠Ш ͔͛͠Ш ̘͓͈͔͒͗͐͑ͨ͜Ш ͔͔̊͊ͨ͠ьШ
͓͎͔͖͔͈͙͛͌͑͐ͨ͛͘Ш͖͔͛Ш͖͎͋͐͐͑͛͐͑ͧШ͎͙͛Ш͖ͧ͒͘Ш͚͎͔͛Ш͈̐͒͌͡. 
̛͎͔͛Ш͈͈̊ͣ͞ЯШ͖͛Ш͖͚͖͌̕͜͡Ш͖̊͐͊͜͡Ш͌͑͏ͪ͛͌͐Ш͓͈͈͌ͫ͛͘͜Ш͈͗ͧШ͎͛Ш͔͖͌͒͐͏͐͑ͫШ͙ͪ͠Ш͎͛Ш͓͊͌͌͛͐͑ͫ͘͠Ш͖͖͗͌͋͘͡ЯШ
͙͑͘͜͡͠Ш͈͗ͧШ͈͈͙͌͘͞͡Ш͙͗ͧ͒͌͐Ш͎͙͛Ш͈͙̊͐͊͐ͩ͒͌͐ЯШ͔͌ͨШ͖͛Ш͖͚͖͌̕͜͡Ш̙͈͔͛ͨ͘ЯШ͔͈ͪШ͈͗ͧШ͈͛Ш͖͗͐Ш͚͖͔͈ͤ͊͘͞Ш͎͙͛Ш
͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ͈͑͒ͤ͗͛͌͐Ш͖͛Ш͖͔͐͑ͧ͘͞Ш͚͓͈ͩ͝Ш͈͗ͧШ͎͔͛ШΟ͎ ͞ ͈͐͒͐͌͛͡Ш͗͞ЮШ͙ͪ͠Ш͖͔͛ШΠ͖ ͈ ͐ЮШ͓Ю̟ЮЯШ͓͌Ш͔͖͌͗͑͌͛͘͡Ш͎͔͛Ш
̙͈ͩ͛͘Ш͈͑͐Ш͎͛Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͈̊ͣ͞Ю 
̜͈Ш ͈͈͔͗͗ͩ͘͠Ш ͓͖͚͈͌͜͡Ш ͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ ͉͈͚͖͙͐͑ͤШ ͓͉͖͙͑ͧ͜Ш͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ ͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡Ш ͈͑͐Ш
͖͚͙͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш͕͎͙ͪ͒ ͚ ͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͑͐Ш͈͓͉͔͖͔͈͗͌͐͒ͩ͛͐͘Ш͚͈͛Ш͈͔͈͔͚͓͔͈͊͐ͪ͘͠Ш͈͗ͧШ͖͛Ш̝͖͖͗͊͌͘͜͡Ш
̙͖͚͓͖͒͐͛͐ͤШ͓͖͚͈͌͜͡ЯШ͙ͧ͗͠Ш͈͖͚͍͈͗͐ͩ͌͛͐͘͜Ш͚͖͔͛Ш͓͔͖͌͗ͧ͌Ш͔͈͈͗͑͡ЮШ 
 
  

 
24 ̒ ̛̖̜̎̎ШыΞΜΞΠь ̎ ͚͈͛ͫ͐Шͪ͑͏͚͎͌Ш͈͔͈͔͚͎͈͙͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͈͑͐Ш͈͋͐͘͏͙͛͐͑ͫ͘͠ШШ͖͚͈͓͖͙͗͊ͫ͘͘Ш͚͖͔͛Ш͖͓͈͛ͪШ͖͛͜Ш͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜Ш 
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̟͚͎͎ͧ͗͟Ю18: ̛ ͎͒ͧ͜͢͠Ю͔͚͠͡Ю̟͖͒ͣ͞ʹ͖͎͒͞Ю͖̓͗͢͡͵͟Ю͎̔ͯ͑͘͘͟Ю͎͚ͯЮ̟͖͖͎͒ͣ͒͒͗͞͞͵Ю͚͔͎̔ͭ͡͡ 

͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ ͈͈͙̊ͣ͞ ͈͙̐͒͌͡ 

͈͖͖̊͐͒͊͐͑ͧ͘͞Ш͖͚͖͌̕͜͡Ш͓͖̑ͪ͘͜ 
͈͖͖̊͐͒͊͐͑ͧ͘͞Ш͖͚͖͌̕͜͡Ш
͖̊͐͊͜͡ 

͈͖͖̊͐͒͊͐͑ͧ͘͞Ш͖͚͖͌̕͜͡Ш
̤͈͙͒͐͋ 

͈͖͖̊͐͒͊͐͑ͧ͘͞Ш͖͚͖͌̕͜͡Ш͖̑͌͘͘͜͜͡ ͈͖͖̊͐͒͊͐͑ͧ͘͞Ш͖͚͖͌̕͜͡Ш
̙͈͔͛ͨ͘ 

͈͖͖̊͐͒͊͐͑ͧ͘͞Ш͖͚͖͌̕͜͡Ш
̘͓͈͙͒͗͜͡ 

͈͖͈̔͊͐͑ͧ͘͝Ш͖͚͖͌̕͜͡Ш͈͓͖̊͊͗ͪ͒͘͜ 
͖͚͖͌̕͜͡Ш͚͈͙̑͜͡Ш
͈͈͉͔͔̓͒͛͐ͨ͘͜ 

͈͖͖̊͐͒͊͐͑ͧ͘͞Ш͖͚͖͌̕͜͡Ш
̙͖ͤ͊͘͜ 

͈͖͈̔͊͐͑ͧ͘͝Ш͖͚͖͌̕͜͡Ш͔͖̊͊͐͘͜͡  ͈͖͈̔͊͐͑ͧ͘͝Ш͖͚͖͌̕͜͡Ш
͔͚͈͔͈͙̊͋͛͐͘͡ 

͈͖͈̔͊͐͑ͧ͘͝Ш͖͚͖͌̕͜͡Ш̒ЮШ̙ЮШ
͚͖͖͖͌͒͊͊̕͜͡ 

 ͖͚͖͌̕͜͡Ш͚͖̓ͩ͛͘͜Ш
̟͓͖͚͒͌ͤ͛͐оClermont 

͖͚͖͌̕͜͡Шў͚͈͎͗ͧ͛̕͘џ  ͖͚͖͌̕͜͡Ш͎͙͛Ш͚͖͈͙̒͛͘͡Ш͔͛͠Ш
͔͈͚͈͔̊͑ͨ͝Ш͎͙͛Ш̘͓͈͙͒͗͜͡ 

͖͚͖͌̕͜͡Ш͚͖͈͙̒͛͘͡Ш͈͑͐Ш̜͔͎͙ͪ͞Ш̒ЮШ̙ЮШ
͚͖͖͖͌͒͊͊̕͜͡ 

 
͖͚͖͌̕͜͡Ш͎͙͛Ш͚͖͈͙̒͛͘͡Ш͔͛͠Ш
̘͓͈͔͒͗͐͑ͨ͜Ш͔͔̊͊ͨ͠Ш͎͙͛Ш
͈͎͈͙̊͐ͧ͛͛͘͞ 

͖͚͖͌̕͜͡Ш̜͖͎͐͑ͤ͗͘  ̛̙̙̊ЯШ̛͔͈͌͋͐͑ͧ͘͜Ш͈͑͐Ш
̎͑͏͚͈͌͐͑ͧШ͔͖̓ͪ͛͘Ш̘͓͈͙͒͗͜͡ 

̙͈͈͚͖͗͛ͩ͛͌͐͘Ш͈͖͖̊͐͒͊͐͑ͧ͘͞Ш
͖͚͖͌̕͜͡Ш͔͖̊͊͐͘͜͡ 

  

̛͗͛͐͡-͖͚͖͌̕͜͡Шў͚͙̓͛ͫ͠Ш̙͈͈͓͙͒ͩџ   

 
 

̘Ш͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͧШ͖͖͙͗͒ͤ͛Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͔͈͌͑͛͌͌͛͐͡Ш͈͗ͪ͘Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ
͎͖͔͖͓͑͒͐ͩ͘ЯШ͔͚͓͈͔͖͔͈͙͌͛ͨ͛͠Ш͚͖͔͙ͤ͊͌͘͞Ш͓͖͙ͪ͘͝Ш͈͚͎͙ͪ͑͘͝Ш͙ͧ͗͠Ш͏͈͖ͪ͛͘ЯШ͓͖͚͐͑ͫ͜ЯШ͖ͧ͘͞ЯШ
͈͚͌͐͑͛͐͑ͩШ ͈͑͐Ш ͚͉͌͛͐ͩ͒͝ЯШ ͎͓͖͔͈͙͋͐͊ͨ͛͘͜Ш ͔͈ͪШ ͈͋͐͑͐͛ͧ͘Ш ͖͚͓͗͒͐͛͐͐͑ͧШ ͈͖͓͈͗͛ͤ͗͠ЮШ ̛͎͓͈͔͛͐͑ͩШ
͚͉͌͛͐ͩ͒͝Ш͙ͧ͗͠Ш͖͛Ш̍͐͌͏͔͙ͪШ̞͚͉͌͛͐ͩ͒Ш̙͈͙ͩ͛͘Я ͖͛Ш̞͚͉͌͛͐ͩ͒Ш͈͈͙̊͘͞͡Ш̤͈͙͒͐͋ ͈͑͐Ш̘͓͈͙͒͗͜͡ЯШ͖͛Ш
̞͚͉͌͛͐ͩ͒Ш̟͓͖͌͒ͤ ͈͑͐Ш͖͐Ш̙͖͚͙͒͐͛͐͛͐͑ͪШ͎͚͙̎͑͋͒ͨ͌͐Ш̖͈͖͗ͩ͑͛͜͜ЯШ͖͕͔͖͔͐͒͌ͤ͝Ш͖͙͗͐͑͒͌͡Ш͚͙͋ͩ͌͐͘ЯШ
͈͗ͧШ͈͈͚͚͙͗͛ͩ͌͐͘Ш͈͑͐Ш͚͔͈͙͒͌͜͜͡Ш͙ͪ͠Ш͈͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͩ͜Ш͈͚͈͌͊͛ͫ͐͘͘Ш͈͑͐Ш͚͔͈ͪ͋͐͘͜ЯШ͖͚͖͔͈͙͗͌͒͑ͤ͛͘Ш
͖͔͑͐ͧШ͈͑͐Ш͈͔͙͑͒͒͐͛ͪ͌͞Ш͈͗ͧШ͎ͧ͒Ш͎͔͛Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͈͑͐Ш͖͛Ш͕͌͛͌͐͑ͧ͘͠Ю 
͓͉͎͓͈̎͒͛͐͑ͧШ͖͔͙͊͌͊ͧШ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͖͛Ш̙͈͔͛͐ͧ͘Ш͈͔͈͉̓ͩ͒͐͘ЯШ͓͌Ш͚͖͈͐͛͘͡Ш͔ͩ͠Ш͔͛͠ШΝΦΜШ͔͌͛ͨЯШ͖͗͜Ш
͈͖͗͛͌͒͌͡Ш ͏͚͓͌ͧШ ̙͈͔͔͈͙͌͒͒ͫ͐Ш ͓͉͈͙͌ͪ͒͌͐ЯШ ͓͖͔͈͙͌͗͒ͪ͑͛Ш ͔͌͌͊ͩ͘Ш ͎͔͛Ш ͖͛͗͐͑ͫШ ͖͔͔͈͑͐͠͡Ш ͈͑͐Ш
͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͎͔͛Ш͕͚͈͌͛ͪ͌͐͘͠͝Ш͎͙͛Ш͎͙͗ͧ͒Ю 
̡͚͚͖͛ͧЯШ ͎Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш ͖͛͜Ш ͖͚͖͗͒͐͛͐͛͐͑ͤШ ͈͖͗͏͓͈͖͙ͪ͛ ͈͈͓͔͗ͪ͌͐͘Ш͈͖͚͈͚͓͈͗͗͛͐͑ͫЯШ ͓͌Ш
͖͚͓͔͎͗͌͐͐ͪ͘͘Ш͈͚͔͚͎͋͐ͤ͋͌Ш͖͔ͪ͘͝͠, ͏͚͓͌͐͑ͫШ͚͕͎͛ͫ͐͘Ш͈͑͐Ш͖͚͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш͔͈͕͎ͪ͛ЮШ̐Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш
͔͈͖͌͐͜͡Ш͖͋͐͑͛ͤ͜Ш͚͉͌͛͐ͩ͒͝ЯШ ͎Ш ͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш ͖͚͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш ͚͔͚͎ͤ͋͌Ш ͈͑͐Ш ͎Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш
͈͔͌͊͒͌͘͡͠Ш͓͖͖͔͗ͤ͘Ш͔͈Ш͔͚͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш͖͔͛Ш͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͧШ͖ͧ͒͘Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͑͐Ш͔͈Ш͔͔͈͓͚͖͔͌͋ͨ͜͜Ш
͎͔͛Ш͖͛͗͐͑ͫШ͈͎͈͛͛ͧ͛͛͜Ю 
̦͚͖͔Ш ͈͖ͩ͘͝Ш ͚͎͔͛Ш ͚͓͎͈͌͗͐͑͌͐ͧ͛͛͟Ш ͚͖͙͛͜Ш ͖͚͖͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͤШ ͖͙ͨ͘͜͞Ш ͎͙͛Ш ̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ ͈͛ͫ͜Ш
͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш͈͔͈͛͐͛͐͑ͫ͝Ш͔͈͌͐͑ͧЯШ͈͔͔͖͔͈͙͌ͨ͛͘͝Ш͚͖͛ͧШ͔͈͓͙͋͐͑ͪ͜Ш͚͖ͧШ͈͑͐Ш͈͔͈͓͙͋͌͜͡Ш͚͖͛Ш͚͚͎͓͈ͤ͛Ш
͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡Ш͈͑͐Ш͖͉͖͙͗͒ͫ͘ЮШ͔̎͋͌͐͑͛͐͑ͩЯШ͖͔͛Ш͈͔͖͖̒ͩ͐͘͜ШΞΜΞΡЯШ͖͛Ш͖͚͖͌̕͜͡Ш͎͙͛Ш͈͈͙̊͘͞͡Ш̘͓͈͙͒͗͜͡ 
͈͖͚͈͚͗͌͘͜͡Ш ͔͚͈͌͛͗͐͑ͫ͜͠Ш͈͕͎͚͎ͤШ ͚͔͌͗͐͑͌͗͛ͨ ͎͙͛Ш ͕͎͙͛ͩШ ͖͛͜Ш279,3% ͚͊͑͐͛͐͑ͩ͘͜Ш ͓͌Ш ͖͔͛Ш
͈͔͚͖͖͛͛͐͡͞Ш͓͔͈ͫШ͖͛͜ШΞΜΞΠЮШ̐Ш͏͌͛͐͑ͫШ͈͛ͫ͜Ш͓͈͉͖͌͛͒ͫШ͈͖͈͗͋͋͌͛͐͡Ш͙͑͘͜͡͠Ш͚͎͛Ш͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͎͙͛Ш
͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш ͓͈͙͌͗͌͐͘͡ ы͋͐ͩ͏͚͎͌Ш ͔͈͖͌͐͜͡Ш ͚͎͖͌͐͐͛͘͜͡ЯШ ͚͎ͫ͘͞Ш ͎͖͔͔͒͌͑͛͐͑ͨ͘Ш ͈͔͈͔͑͒͐ͨьЯШ ͚͎͔͛Ш

̙͎͊ͫаШ̛̖̜̒̎̎ШыΞΜΞΠь ̎ ͚͈͛ͫ͐Шͪ͑͏͚͎͌Ш͈͔͈͔͚͎͈͙͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͈͑͐Ш͈͋͐͘͏͙͛͐͑ͫ͘͠ШШ͖͚͈͓͖͙͗͊ͫ͘͘Ш͚͖͔͛Ш͖͓͈͛ͪШ͖͛͜Ш͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜ 



 
 

104 

 

͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш͎͙͛Ш͖͚͉͈͚͓͎͈͙͗͐ͧ͛͛͘Ш͈͑͐Ш͚͌Ш͚͖͓͔͙͛͌ͪ͌͜͞Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͖͉͖͙͗͒ͫ͘ЮШ͔̊͛͐͏͙ͪ͛͠ЯШ͎͔͛Ш͈͋͐͡Ш
͖͖͗͌͋͘͡ЯШ͖Ш͈͈͖͖͙͐͒͊͐͑ͧ͘͞Ш͖͙ͨ͘͞Ш͎͙͛Ш̘͓͈͙͒͗͜͡ ͈͈͑͛ͪ͊͌͘͟Ш͚͎͗͛ͨШ͈͑͛ͩШ20% ͖͔͙͊͌͊ͧШ͖͗͜Ш
͌͊͌͌͐͘͡Ш͓͈͈͌͛ͫ͛͘͠Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͚͎͈͌͒͑͛͐͑ͧ͛͛͜Ш͎͙͛Ш͓͈͙͌͗͌͐͘͡Ш͚͖͔͛Ш͚͐͑ͧ͜͝Ш͖ͨ͘͞ЯШ͙͐͋͡͠Ш͈͑͛ͩШ͖͙͛͜Ш
͓͔͖͙͌͐͌͐ͤ͘͞Ш͓͔͙ͫ͌Ю ̙͐͏͈͔͙ͪШ͈͙͐͛͌͡Ш͚͍͖͔͈͌͛͛͐͞͡Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͎ͪ͒͒͌͐͟Ш͓͎͔͔͌͌͛͐͑ͨ͘͜Ш͈͔͌͊͒͌͘͡͠ЯШ͎͔͛Ш
͖͚͓͔͎͗͌͐͐ͪ͘͘Ш ͚͓͈͔͚͎ͫЯШ ͙͛͐Ш ͈͙͑͐͐͑ͪ͘Ш ͚͔͜͏͙ͫ͑͌Ш ͈͑͐Ш ͎͛Ш ͓͎Ш ͈͌͗͑ͫ͘Ш ͈͔͈͔͚͎ͪ͠Ш ͖͛͜Ш ͖͛ͧ͗͘͜Ш
͈͖͚͈͚͎͙͗͘͜͡Ш͖͛͜Ш͖ͨ͘͜͞ЮШ̜͈Ш͈͈͔͗͗ͩ͘͠Ш͈͔͈͔͖͔͋͌͐͑ͤ͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͚͎͛ͩШ͓͔͚͎͙͌ͩ͐͝Ш͈͕͎͓͔͔ͪ͜͠Ш
͈͈͚͔͗͐͛ͫ͌͠Ш ͈͈͚͔͗͐͛ͫ͌͠Ш ͖͛͜Ш ͕͎͖͓͔͖͌͗͌͛ͤ͌͘͜͜Ш ͖͔͖͑͐ͤЯШ ͖͔͙͊͌͊ͧШ ͖͗͜Ш ͎͈͗ͧ͋͒͘Ш ͎͓͖͋͐͊͌͘͜͡Ш
͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͓͚͈ͪШ͈͗ͧШ͎͔͛Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͚͖͔͔ͤ͊͘͞͠Ш͓͚͔ͪ͠Ш͎͚͎͙͗͌͐ͫ͊͘Ш͈͑͐Ш
͉͚͎͙͌͒͛͡͠Ш͎͙͛Ш͚͔͖͙͒͐͑ͫ͜Ш͓͈͙͌͗͌͐͘͡Ш͖͛͜Ш͚͎͌͗͐͑ͪ͗͛Ю 
 
͖͎͙͙͎̓ͯ͐͞Ю3жЮ͖̔͗͝͠ʹ͒͟͝͡Ю̛͒ͧ͜͢͜͢͠Ю҂Ю͎͖͖̐ͤ͐͗ͪ͘͜͜͜͞Ю̥ͮ͜͢͞еЮ͎͚͖͎ͧͤ͜͡͠͡еЮ͔͚͠͡Ю͎͎̐ͤͧ͞Ю̞͙͎ͧ͘͢͝ 

 
 

 
̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͚͌Ш͖͌͗͗͌͋͡Ш͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͚͎͙ͫ͘͞Ш͈͑͐Ш͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘͜Ш͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜ЯШ͎Ш̙̍̎Ш͈͈͑͛͊ͩ͌͐͘͝Ш
͈͔͖͓͔͈͛͐͑ͧ͌͘͜Ш͓͌͊ͪ͏͎. ͈̎͐͋͐͑ͧ͛͌͘ЯШ͔͌ͨШ͓͈͔͍͌͌͐͝͡Ш͏͌͛͐͑ͧШ͎͋͌͑͛͡Ш͙͠Ш͖͙͗͘Ш͎͛Ш͚͎ͫ͘͞Ш͎͙͊Ш͈͊͐Ш
͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͪШ͈͑͐Ш͈͙͊͊͐͑ͪ͟͜͞͠Ш͈͚͎͎͙͋͛͐ͧ͛͛͌͘͘ШыΜЯΦӖЯШ͔ͩ͠Ш͖͛͜Ш͌͏͔͖͐͑ͤШ͓͚͖ͪ͜Ш͖ͧ͘͜ ͖͗͜Ш͔͈͌͐͡Ш
0,7%), ͈͈͓͔͗ͪ͌͐͘Ш͈͈͛͌͒͌͛͜͡ ͓͈͕͌͛ͤШ͔͛͠Ш̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝Ш͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞Ш͙͠Ш͖͙͗͘Ш͎͔͛Ш͈͈͚͎͚͎͗ͧ͒͞Ш͚͌Ш
͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͩШ͈͓͈͈͌͗͊͊ͪ͒͛Шы͓͙ͧ͒͐ШΝЯΟӖШ͖͛͜Ш͈͖͌͊͛͐͑ͤ͘Ш͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜ ͊ ͈͐Ш͖͛ШΞΜΞΞ)25.  
̐Ш͚͈͚͎͋͐ͩ͛Ш͈͛ͫ͜Ш͈͔͈͔͋͌͐͑ͤ͌͐Ш͔͈ͪШ͈͋͐͘͏͛͐͑ͧ͘͠Ш͓͓͈ͪ͒͒͌͐ЯШ͈͑͏͙ͨЯШ͔͌ͨШ͖͔͗ͩ͘͜͜͞Ш͖͐Ш͚͖͐͑͜͝͡Ш͈͑͐Ш
͖͒͐͑͜͡Ш͖͗ͧ͐͘ЯШ͔͌Ш͖͖͙͛ͤ͛͐Ш͔͋͌Ш͖͔ͪ͜͞Ш͈͓͎͑ͧШ͎͓͖͎͋͐͊͘͜͏͌͡Ш͖͐Ш͚͔͜͏͙ͫ͑͌Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͚͙͐ͫ͘͜͞Ш
͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡ЯШ͎͛Ш͚͎͋͐͑͛ͤ͠Ш͈͓͈͔͌͗͊͊͌͒͛͐ͨШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͖͛͜Ш͖͚͓͖͗͒͐͛͐ͤШ͙͠Ш
͈͓͈͙͌͗͊͊͌͒͛͐͑ͫШ ͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘ЮШ ͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͈͔Ш ͈͑͐Ш ͈͖͚͍͖͔͈͗͐ͩ͛͐͘͜Ш ͕͈͚͙͌͐ͪ͌͐͘ЯШ ͔͌Ш ͔͊ͪ͌͐Ш͎Ш
͚͓͎͈͌͗͐͑͌͐ͧ͛͛͟Ш ͚͌Ш ͈͈͖͖͖͙͐͒͊͐͑ͤ͘͞Ш ͖͙ͨ͘͜͞Ш ͔͈͌͐͡Ш ͎͎͒ͧ͛͌͘͜͟Ш ͈͗ͧШ ͈͛ͫ͜Ш ͔͛͠Ш ͓͖͚͔͌͜͡͠ЯШ
͖͔͖͔͈͙͗͋͌͐͑ͤ͛͜Ш͚͈͚͎͌͛͡Ш͚͌Ш͈͗͜͡͏͙͐͌͘Ш͓͙͌͗͌͐͌͘͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͎ͩ͊͑Ш͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͙͐Ш͖͛͜Ш
͚͖͌͛͌͐͑ͤ͘͠Ш͖͓͔͖͗͌͐͌ͪ͘͜͞Ш͔͛͠Ш͓͖͚͈͔͌͐͑ͨ͜Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ю 
 
̐Ш͖͚͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш͈͎͈͛͛ͧ͛͛͜Ш͎͙͛Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ 
̛͔͖͒͐͑ͩ͜ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ͚͖͊͑͛͌͘͜͡Ш͔͈͔ͪШ͔͈͓͋͐͑ͩ͜Ш͕͚͚͓͔͖͌͌͒͐ͧ͌Ш͈͊͌͊͐͑ͧ͘͠͝Ш
͖ͨ͘͞ЯШ ͖ͧ͗͜Ш ͖Ш͖͚͓͙͗͒͐͛͐ͧШ ͈͑͐Ш ͖Ш ͖͚͓͙͛͐ͧ͘͜ ͖͖͔͒͌͐͛͊ͤ͘͜ ͚͓͎͓͈͗͒͛͐͑ͩ͘͜͠ ͈͑͐Ш
͈͎͖͖͖͖͖͓͔͈͒͒͒͛͋͛ͤ͌͘͝ ͠ ͙Ш͈͑ ͈͙͛͒ͤ͛͌ ̙ ͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜.  
̐Ш͈͎͐͋͐͛͌͘͡Ш͓͖͖͖͈͊͌͒͊͘͠͝͡Ш͎͙͛Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ͈͗ͧШ͙͛͐Ш͈͙͑͛ͪШ͖͛͜Ш͖͔͖̒͜͡Ш͈͑͐Ш͖͙͛͜Ш͖͙͑ͧ͒͗͜Ш͖͛͜Ш
̙͈͈͖͛͑ͤ͘͢Ш͈͑͐Ш͖͛͜Ш͓͉͈͖̊͑͐͑ͤ͘Ш͙ͪ͠Ш͈͛Ш͖͔͌͐ͩ͘Ш͈͑͐Ш͎͓͖͔͐͌͐ͩ͘Ш͖͈͛͗͡Ш͎͙͛Ш͖͈͈͔͈͔͈͙̊͐͛͒͑͘͠͡ЯШ͎͙͛Ш
͈͙̐͒͌͡Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͈͈͙̊ͣ͞ЯШ͚͔͍͈͋ͩ͌͛͐͜͜Ш͓͌Ш͔͈͔ͪШ͖͖͗͒ͤ͛Ш͖͚͔͗͒͐͛͐͛͐͑ͨШ͈͔͈͖͔ͨ͘͝ЯШ͈͓͖͔͖͔͈͙͋͐ͨ͛͘͝Ш
͔͈͔ͪШ ͖͛ͧ͗Ш ͉͓͈͔͐͛͐͑ͨ͠Ш ͓͔͌͗͌͐͐ͨ͘Ш ͈͑͐Ш ͈͎͚͔͊ͫ͌͝͠ЮШ ̘Ш ͖͚͓͙͗͒͐͛͐ͧШ ͖͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш ͙͠Ш ͔͈͙͗͒ͨ͜Ш

 
25 ̒ ̘̋̎ШыΞΜΞΠьЯШ̣͑͏͚͎͌Ш͖͔͔͔͑͐͐͑ͨ͠Ш͈͑͐Ш͖͖͔͖͓͔͐͑͐͑ͨШ͚͔͛ͩ͌͠Ш͚͙͛͐Ш͎͔͙͌͒͒͐͑ͪШ̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝ 

̙͎͊ͫаШ̛̜̜̎̔̊ыΞΜΞΡьЯШ͔͎͚͎̓͡Ш͓͖͚͔͌͜͡͠Ш͈͑͐Ш͈͈͖͖͔͐͒͊͐͑ͨ͘͞Ш͔ͨ͘͞͠ 



 
 

105 

 

͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜Ш ͈͑͐Ш ͔͈͓͙͋͐͑ͫ͜Ш ͕͚͈͙͌͛ͪ͌͐͘͠͝ЯШ ͓͌Ш ͋͐͌͏͔͖͙ͤШ ͓͉͈͙͌ͪ͒͌͐Ш ͓͔͎͓͈͌͡Ш ͙ͧ͗͠Ш ͎Ш ͈͈̊͘͞͡Ш
̘͓͈͒͗͜͡Ш͈͑͐Ш͏͚͓͖͙͌ͤШ͙ͧ͗͠Ш͖͛Ш̙͈͔͛͐ͧ͘Ш͈͔͈͉̓ͩ͒͐͘Ш͔͈Ш͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш͖͛Ш͖͚͓͗͒͐͛͐͐͑ͧШ͖͗͒͘͝͡Ш͎͙͛Ш
͖͙͗͌͐ͫ͘͞Ш͈͑͐Ш͔͈Ш͖͚͎͍͖͔͗͛͘͜͜͡Ш͎͔͛Ш͖͚͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш͎͙͛Ш͈͎͚͎͗ͫ͞Ю 
̘͐Ш ͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͪШ ͈͚͎͎͙͋͛͐ͧ͛͛͌͘͘ ͓͖͍͖͔͌͗͒͛͜͜͡Ш ͖͛Ш ͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͧШ ͖͖͚͚͎͓͈͐͑ͤ͛Ш ͎͙͛Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞ЯШ
͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш ͎͛Ш ͈͔͈͋͐͊͌͌͑ͫШ ͚͔͈ͪ͌͐͜͞Ш ͈͑͐Ш ͚͓͉͖͔͈͙ͩ͒͒͛͜Ш ͚͎͔͛Ш ͖͚͓͗͒͐͛͐͐͑ͫШ ͈͔͈͍͖͔͎͚͎͊ͧ͠ЮШ
̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͎Ш͈͕͎ͤ͗͘Ш͖͚͔͗͒͐͛͐͛͐͑ͨШ͖͓͔͋ͨЯШ͓͖͚͔͌͜͡͠ЯШ͚͉͌͛͐ͩ͒͝Ш͈͑͐Ш͏͚͓͔͌ͨШ͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡Ш
͈͓͖͔͋͐ͨ͌͐͘͝Ш͔͈ͪШ͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ш͈͑͐Ш͚͎͙͋͐ͩ͜͞Ш͖͚͔͗͒͐͛͐͛͐͑ͨШ͈͈͊͏͔ͨЯШ͓͌Ш͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ
͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш ͈͕͖͖͎͚͎͙͐͗͡Ш ͓͚ͪ͠Ш ͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш ͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞Ш ͈͑͐Ш ͎͙͛Ш ͓͙͌͗͌͐͐͑ͫ͘Ш ͚͈͚͎͙͋͐ͩ͛Ш ͎͙͛Ш
͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͈͈͔͚͎͙͑͛ͩ͒͠Ю 
̛͌Ш͈͛ͧ͜Ш͖͛Ш͖͚͓͗͒͐͛͐͐͑ͧШ͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш͈ͪ͌͛͐͘͞Ш͔͈Ш͈͌͋͐͘͠͏͌͡Ш͈͑͐Ш͔͈Ш͔͚͌͐͜͞͏͌͡Ш͎Ш͖͚͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш
͎͙͛Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЮШ̘Ш͖͚͓͙͛͐ͧ͘͜Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͎ͫ͋Ш͔͈͔ͪШ͈͗ͧШ͖͙͛͜Ш͉͈͚͖͙͐͑ͤШ͈͔͈͕͈͖͙͗͛͐͑ͤ͜Ш͖͓͙͛͌͡Ш
͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͓͌Ш͔͖͔͈ͪ͛Ш͗͌͐͘͏͈ͨ͐͘Ш͔͚͎͙͋͐͌ͤ͘͜ЯШ͈͖͖͖͎͚͎͙͋͐͗͘͝͡Ш͈͑͐Ш͉͚͓͎͙͐ͨ͐Ш͈͕͖͖͎͚͎͙͐͗͡ЮШ
̜͖Ш ͖͚͛͐͛͐͑ͧ͘͜Ш ͈͖͑͌ͩ͒͐͝Ш ͎͙͛Ш ͖͙͗͌͐ͫ͘͞Ш ͔͈͌͐͡Ш ͖͚͖͗͒ͤ͐Ш ͈͑͐Ш ͖͗͒͜͏͓͈͌͛͐͑ͧЯШ ͈͓͉͔͖͔͈͙͗͌͐͒ͩ͛͘Ш
͚͖͙͐͑ͤ͜͝Ш͖͙͗ͧ͘͜ЯШ͈͖͈͓͓͙͑͛͊ͪ͘ЯШ͏͓͈͚͙͌͒͐͛͐͑ͪ͘Ш͎͙͗͊ͪЯШ͈͚͖͔͖͓͊͛͐͑ͫ͘Ш͈͖͚͎͗ͩ͋͘Ш͈͑͐Ш͔͖͔͖ͪ͛Ш
͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͧШ ͈͑͐Ш ͏͎͚͑͌͛͐͑ͧ͘͜Ш ͉͈͗ͧ͜͏͖͘ЮШ ̐Ш ͓͖͖͖͊͌͒͊͐͑ͫ͘͠͝Ш ͖͖͓͖͈͗͐͑͐͒͘͝͡, ͎Ш ͔͙͌͑͛͌ͫШ
͈͖͈͓͓͑͛͊ͫ͘ЯШ͎Ш͖͖͗͒͛͗͐͑ͫ͘͜Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘ ͈͑͐Ш͎Ш͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͎͖͔͖͓͑͒͐ͩ͘Ш͖͖͔͒͌͐͛͊ͤ͘͜Ш͙͠Ш͈͎͈͌͛͘͝͡Ш
͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͏͓͈͔͌͛͐͑ͨШ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜ЯШ͙ͧ͗͠Ш͖Ш͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͧЯШ͖Ш͈͖͖͚͙͊͛͐͛͐͑ͧ͘͘͜, 
͖Ш͖͛ ͚͓͙͐ͧ͘͜Ш͈͗͜͡͏͖͘͜ ͑ ͈͐Ш͖Ш͖͚͓͙͛͐ͧ͘͜Ш͕͈͙͌͌͜͡. 
̛͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͈͛Ш͚͖͈͛͐͌͞͡Ш͖͛͜Ш̛̖̜̒̎̎Ш͈͊͐Ш͖͛ШΞΜΞΟЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͖͚͚͗ͪ͒͑͌͘͜Ш͖͗͌͗͘͜͡Ш564.000 
͚͙͌͗͐͑ͪ͗͛͌Я ͖͐Ш ͖͖͖͗͐͡Ш ͈͓͈͖͖͎͚͈͔͗͊͛͗͘͡Ш ͚͔͖͒͐͑ͩ͜ 2.742.000 ͈͔͚͙͋͐͑͛͌͌ͤ͌͐͘͜ЮШ ̐ ͓͚͎ͪШ
͈͋͐ͩ͑͌͐͘Ш͈͈͓͖͔͙͗ͫ͘Ш͈͓͖͋͐ͨ͘͝͏͎͑͌Ш͚͙͛͐ ΠЯΦШ͈͔͚͙͋͐͑͛͌͌ͤ͌͐͘͜ЯШ͔͌ͨШ͎ ͓͚͎ͪШ͈͔͎͋͗ͩШ͈͔ͩШ
͚͎͌͗͑͌͟͡Ш͈͔ͫ͒͏͌Ш͚͈͛ ΟΤΟШ͌ͨ͘͜Ш͈͑͐Ш͎ ͓͚͎ͪШ͈͔͎͋͗ͩШ͈͔ͩШ͈͔͚͎͋͐͑͛ͪ͌͘͜͜Ш͚͈͛ШΤΤШ͌ͨ͘͜ЯШ
͈͈͖͔͈͙͑͛͊ͩ͛͘͝Ш͏͌͛͐͑ͫШ͓͈͉͖͌͛͒ͫШ͚͌Ш͚͚͎ͪ͞Ш͓͌Ш͖͛ШΞΜΝΦЮШ̐Ш͚͔͖͒͐͑ͫ͜Ш͖͚͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш͈͔͎͋͗ͩШ͈͚ͪ͛͌͝Ш͈͛ 
304.000.000 ͌ ͨ͘͜ЯШ͈͔͖͚͖͔͈͙͛͐͗͗͌ͤ͛͘͠Ш͖͛ ΟӖШ͖͛͜Ш̙̊̎Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝. ̎ ͖͔͗͐͗͒ͪЯШ͎Ш͚͓͉͖͒ͫ͜Ш
͖͛͜Ш͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜Ш͚͎͔͛Ш͈͈͚͎͚͎͗ͧ͒͞Ш͈͈͓͔͗ͪ͌͐͘Ш͈͕͖͚͎͓͎͐͌͛͡͠ЯШ͈͖͔͈͙͑͒ͤ͗͛͛Ш͖͗͌͗͘͜͡Ш͖͛ 8% ͎͙͛Ш
͚͔͖͙͒͐͑ͫ͜Ш͈͈͚͎͚͎͙͗ͧ͒͞Ш͚͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 
 
͖͚͎̔͗ͭЮ17: ̢ ͖͙ͭ͜͢͟͞͠Ю͔͚͠͡Ю̟̓̔Юш ̑ ͎͖͗ͯ͠Ю̛͒͐ʹ͕͔ 

 
 
 

̐Ш͖͚͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘Ш͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш͈͖͖͖͎͚͎͋͐͗͘͝͡Ш͈͔ͩШ̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈̎ͧ͛͛ЮШ̙͖͐Ш
͚͓͔͈͊͑͌͑͐ͪ͘͜ЯШ͎ ͈̐͒͌͡Ш͖͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш͙͠Ш͎͗ͤ͒Ш͖͈͍͈͙͑͐ͪ͘͘͜ ͓͚ͪ͠Ш͖͛͜Ш͈͈͖̓͛͑ͧ͒͜Ш͈͑͐Ш͖͉͗ͩ͒͒͌͐͘Ш
͋͐͌͏͔͙ͨШ͎͔͛Ш͈͈̊͘͞͡Ш̘͓͈͒͗͜͡, ͎ Ш͈͈̊ͣ͞Ш͚͔͍͋ͩ͌͐͜͜Ш͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͩШ͈͑͐Ш͚͐͑ͩ͜͝Ш͚͖͈͛͐͌͞͡ЯШ͓͌Ш͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘Ш

̙͎͊ͫаШINSETE (2024), ̎ ͚͈͛ͫ͐Шͪ͑͏͚͎͌Ш͈͔͈͔͚͎͈͙͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͈͑͐Ш͈͋͐͘͏͙͛͐͑ͫ͘͠Ш͖͚͈͓͖͙͗͊ͫ͘͘Ш͚͖͔͛Ш͖͓͈͛ͪШ͖͛͜Ш͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜Ш 



 
 

106 

 

͔͈Ш ͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш ͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш ͚͖͔͛Ш͚͔͈͌͋͐͑ͧ͘͜, ͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͧ ͈͑͐Шљcity  breakњ ͖͚͓͛͐ͧ͘͜ ͔͌ͨШ ͎ 
͖͈͈͔͈͔͈̊͐͛͒͑͘͠͡Ш ͖͚͗ͪ͌͐͘͘͝Ш͖͖͖͚͙͐͑͛͐͛͐͑ͪ͘͜Ш ͓͙͌͗͌͐͌͘͡ ͓͚ͪ͠Ш ͎͙͛Ш ͓͔͖͒͐͏͈͚͚͈͙ͩ͒Ш ͖͛͜Ш
͚͖͖͖͌͒͊͊̕͜͡Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш͖͔͔͌͐ͨ͘Ш͎͙͛Ш͖͔͗͌͐ͨ͘͞Ю ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ
͚͊͑͐͛͐͑ͩ͘͜Ш͖͔͓͈͈͗͒͌͌͑͛ͫ͛Ш͚͌Ш͉͈͚͐͑ͩШ͖͚͛͐͛͐͑ͩ͘͜Ш͖͔͈͗ͧ͛͘͢а 
¶ ̜͖ШSun & Beach ͛ ͖͚͐͛͐͑ͧ͘͜Ш͖͔͗ͧ͘͢Шͪ͌͐͞Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш͒ͧ͊͠Ш͎͙͛Ш͈͓͔͎͙͌͑͛͌͛ͪШ͈͖͈͓͓͙͑͛͊ͫ͘Ш͈͑͐Ш
͖͛͜Ш͓͚͖͈͖͌͊͌͐͑ͤШ͓͈͖͙͑͒͛͡Ю 

¶ ̐Ш͖͈͍͈͑͐ͪ͘͘͜ ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͈͓͔͖͌͋͐ͪ͘͠Ш͖͔͗ͧ͘͢Ш͓͌Ш͚͎͓͖͌͡Ш͈͔͈͖͙ͩ͘͝Ш͖͛Ш͈͖͖̓͛ͩ͑͒ЯШ͈͔Ш͈͑͐Ш
͚͛͌͌͘͜͡Ш͙͠Ш͖͙͗͘Ш͙͛͐Ш͖͖͓͙͗͋ͪ͜Ш͚͖͔͛Ш͓͔͈̔͐ͪШ̙͈͔͛ͨ͘Ю 

¶ ̘Ш͔ ͈͙͛͐͑ͧ͜Ш ͖͚͓͙͛͐ͧ͘͜ (yachtingьШ ͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш ͖͖͙͗͗͛͐͑ͪ͘ЯШ ͙͑͘͜͡͠Ш ͓͚ͪ͠Ш ͎͙͛Ш
͈͚͔͚͎͙͋͐ͤ͋͌Ш ͓͌Ш ͈͛Ш ͔͎͚͐ͩШ ͖͛͜Ш ͖͔͖̒͜͡ЯШ ͈͔Ш ͈͑͐Ш ͈͈͈͗͐͛͌͛͐͡Ш ͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш ͓͔͔͒͐͌͐͑ͨШ
͈͈͚͚͔͌͊͑͛͛ͩ͌͠Ю 

¶ ̘Ш͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͧШ͈͑͐Ш͏͎͚͙͑͌͛͐͑ͧ͘͜Ш͖͚͓͙͛͐ͧ͘͜ ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͓͖ͨ͐͘Ш͖͔͗ͧ͘͢ЯШ͓͌Ш͚͐ͩ͘͜͞Шbrand 
͙ͧ͗͠Ш͎Ш̘͓͈͒͗͜͡ЯШ͈͒͒ͩШ͈͑͐Ш͗͒ͫ͏͖͙Ш͓͔͎͓͔͌͡͠Ш͈͑͐Ш͚͖͔͐͛͐͑ͨ͘Ш͔͗ͧ͒͌͠Ш͓͌Ш͈͔͓͖͌͑͌͛ͩ͒͒͌͛͜Ш
͔͈͓͋͐͑ͧ͜Ю 

¶ ̘Ш͚͔͈͙͌͋͐͑ͧ͘͜Ш͖͚͓͙͛͐ͧ͘͜ (MICEьШ͈͑͐Ш͖͛ШCity Break ͓ ͖͖͔͗ͤ͘Ш͔͈Ш͔͚͌͐͜͞͏͖͔ͤШ͓͌Ш͔͖͌͗͑͌͛͘͡Ш
͎͔͛Ш ̙͈ͩ͛͘ЯШ ͈͕͖͖͔͈͙͐͗͐ͨ͛Ш ͙͛͐Ш ͚͔͈͙͌͋͐͑ͪ͘͜Ш ͎͙͛Ш ͖͖͓͙͗͋ͪ͜Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ ͎͙͛Ш
͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ю 

̐Ш͖͚͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͚͚͖͛ͧ͠ЯШ͔͈͈͋ͤ͛͐Ш͔͈Ш͔͚͌͐͜͞͏͌͡Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩЯШ͈͑͏͙ͨШ
͚͓͈ͫ͌͘Ш ͖͐Ш ͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш ͕͎͎͚͎͙͌͗ͪ͛͘͜Ш ͔͛͠Ш ͚͔͌͗͐͑͌͗͛ͨШ ͔͈͌͐͡Ш ͚͌͛͐͑ͩ͞Ш ͖͚͓͔͙͗͌͐͐ͪ͌͘͘ЮШ
̛͓͔͈͊͑͌͑͐ͪ͘͜ЯШ͚͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͓͎͌͒ͪ͛Ш͖͛͜Ш͔͚͖͖̒͛͐͛ͤ͛͜Ш̜͖͚͔͐͛͐͑ͨ͘͜Ш͔͔̎͌ͨ͘͜Ш͈͑͐Ш̙͖͉͔͒ͪ͌͘͟͠Ш͈͑͐Ш
͖͛͜Ш̗͔͖͖͈͖͌͋͌͐͑ͤ͞Ш͓͎͎͖̎͗͐͌͒͛͘͜͡Ш͖͙̎͒͒ͩ͋ЯШ͎Ш̙̍̎Ш͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш͚͎͔͛ШΝΝ͎ ͏͚͎ͪШ͚͖͛Ш͚͔͖͖ͤ͒Ш͔͛͠Ш
̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝Ш͚͖͔ͧШ͈͖ͩ͘͝Ш͚͙͛͐Ш͈͋͐͏͚͓͙ͪ͐͌Ш͔͙͑͒͌͡ ыΝΦЮΥΣΦШ͖͛ШΞΜΞΠьЮ 
̐Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш͚͎͛Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͔͚͈͌͐ͤ͌͛͐͞Ш͈͗ͧШ͉͈͚͖͙͐͑ͤШ͖͖͙͋͐͑ͤШ͕͖͔͙ͩ͌Шы͔͈̒ͧ͐Ш͈͑͐Ш̘͓͈͒͗͜͡Ш
̘͙͋ͧьЯШ͔͌ͨШ͈͛Ш͈͖͓͈͌͋ͧ͐͘͘Ш͚͌Ш̢͈͕͖͘ЯШ͔͈͉͈̊͋͋͘͡Ш͈͑͐Ш̢͖͑͛͐Ш͖͚͖͔͗ͪ͘͘͜͝Ш͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш͋͐͌͏͔͖͙ͤШ
͈͚͔͚͎͙͋͐ͤ͋͌ЯШ͓͌Ш͍͎͖͓͔͖͛ͤ͌Ш͎͛Ш͔͚͎͋͐͌ͤ͘͜Ш͔͛͠Ш͚͔͗͛ͫ͌͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͖͎͙͒͌͐͛͊͐͑ͧ͛͛ͩ͘͜Ш
͖͙͛͜Ю 
̛͌Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш͖͌͗͗͌͋͡ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͖͐͜͏͌͛͌͡Ш͖͔͛Ш͖͖͚͓͗͐ͧ͘͘Шў̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋џШ͙͠Ш͖͓͈͗ͪ͒͘, 
͓͌Ш͎͔͛Ш̘͓͈͒͗͜͡Ш͔͈Ш͖͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш͙͠Ш͚͙͐ͧ͘͜͞Ш͓͖͙͒ͧ͞Ш͌͏͔͙͐͑ͫШ͈͑͐Ш͋͐͌͏͔͖͙ͤШ͖͉͖͙͗͒ͫ͘ЮШ̘Ш͚͖͙͛ͧ͞Ш
͔͈͌͐͡Ш͎Ш͚͎͚͎͊͑ͧ͛͘͜Ш͔͙͌ͧШ͈͖͖͖͎͓͔͖͋͐͗͐ͪ͘͜͝Ш͈͑͐Ш͉͚͓͖͐ͨ͐͜Ш͈͖͈͖͛͒͑͘͜͜͞͝͡Ш͖͚͔͛͐͛͐͑ͨ͘͜Ш͈͑͐Ш
͖͚͔͗͒͐͛͐͛͐͑ͨШ ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠ЯШ ͎Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͖͚͖͒͐͛͐͑ͤШbranding  ͓͌Ш ͔͈͗ͫ͘͜Ш ͎͔͛Ш̘͓͈͒͗͐͑ͫ͜Ш ͎̌Ш
(Olympian  Land)ЯШ͎Ш͎͈͐͑ͫ͟͝Ш͈͑͐Ш͔͖͖͛͌͒͊͐͑ͫ͞Ш͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш͎͙͛Ш͓͈͙͌͗͌͐͘͡Ш͈͑͐Ш͎Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш
͈͚͔͚͎͙͋͐ͤ͋͌Ш͖͛͜Ш͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜Ш͓͌Ш͖͔͛Ш͖͚͓͗͒͐͛͐ͧЯШ͎͔͛Ш͈͖͈͖͊͋͐͛ͫ͘͘͝ЯШ͎͛Ш͎͓͖͋͐͊͐͑ͫ͘͜Ш͖͖͔͖͓͈͐͑͡ ͑ ͈͐Ш
͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡ЮШ͚͈ͪ̕Ш͈͗ͧШ͓͈͐Ш͖͈͛ͪ͛͐Ш͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘ЯШ͎Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͌͗͐͋͐ͨ͑͌͐ ͔͈Ш͈͔ ͓͚͛͐͌͛͗͌͐͠͡Ш
͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘ ͙ͧ͗͠Ш͎Ш͈͓͎͒ͫ͞Ш͈͑͛ͩШ͈͔͑͌͒ͫ͝Ш͖͚͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш͈͔͎͋͗ͩЯШ͎Ш͖͚͓͔͎͗͌͐͐ͪ͘͘Ш͈͋͐ͩ͑͌͐͘Ш
͈͈͓͖͔͙͗ͫ͘ЯШ͎Ш͖͎͈͌͗͐͑ͧ͛͛͞ЯШ͎Ш͚͔͚͎͊͑ͪ͛͘͜͠Ш͎͙͛Ш͖͚͙͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘ ͚͌Ш͖͙͒͊͜͡Ш
͖͙͗ͧ͒͜Ш ͈͑͐Ш ͎Ш͚͌͛͐͑ͫ͞ ͚͎͚͎͛ͪ͘͜Ш ͖͖͓͔͗͋ͨ͜ ͚͌Ш ͈͖͖͙͌͗͐͑ͪ͘͘Ш ͚͔͚͙͋ͪ͌͐͜Ш ͈͑͐Ш ͓͔͙͒͐͌͐͑ͪШ
͈͈͚͚͙͌͊͑͛͛ͩ͌͐ЯШ ͈͑͐Ш ͔͈Ш͈͔͈͋͌͐͞͏͌͡Ш ͙͠Ш͉͚͓͖͙͐ͨ͐, ͕͚͙͌͛͌ͫ͘͠͝ ͈͑͐Ш͖͚͓͗͒͐͛͐͐͑ͩШ ͖͚͖͙͗͒ͤ͐Ш
͖͖͚͓͙͗͐ͧ͘͘ЯШ ͖͗͜Ш ͖͚͗ͪ͌͐͘͘͝Ш ͓͖͔͈͙͋͐͑ͪШ ͓͙͌͗͌͐͌͘͡Ш ͈͑͐Ш ͚͓͉ͩ͒͒͌͐͜Ш͔͌͌͊ͩ͘Ш ͚͎͛Ш ͚͔͖͒͐͑ͫ͜Ш
͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͫ͜Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞Ю 
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̙͈͖͚͈͚͎͘͜͡Ш͚͖͔͔ͤ͊͘͞͠Ш͚͔͛ͩ͌͠ 
̛͖͛Ш͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш͈͑͐Ш͋͐͌͏͔͙ͪШ͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘ЯШ͖͐Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͪШ͖͚͓͖͗͒͐͛͐ͤШ͈͑͐Ш͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜Ш͓͈͚͎͓͈͍͖͔͈͌͛͛͛͐͞͡Ш
͈͈͈͊͋͘͡Ш͗ͧ͜Ш͎͔͛Ш͈͚͎͌͗͋͘͡Ш͈͚͓͔͗͊͑ͧ͐͠Ш͓͈͉͖͔͌͛͒ͨЯШ͙ͧ͗͠Ш͎Ш͓͈͑͒͐͛͐͑ͫШ͚͎͑͘͡ЯШ͎Ш͎͈͐͑ͫ͟͝Ш͓͉͈͚͎͌͛ͩЯШ
͖͐Ш͓͈͔͚͙͌͛͑͐ͫ͌͐Ш͎͗͒͏͚͓͔ͨ͜Ш͈͑͐Ш͎Ш͈͔͈͍͎͚͎ͫ͛Ш͈͜͏͔͔͌͛͐͑ͨШ͓͔͌͗͌͐͐ͨ͘ЮШ̐Ш͓͈͚͎ͪ͝Ш͓͈͖͍͈͌͛͛͗͌͛͐͡Ш͈͗ͧШ
͎͔͛Ш͖͚͎͈͗ͧ͛͛Ш͚͎͔͛Ш͖͎͈͗͐ͧ͛͛ЯШ͈͗ͧШ͎͛Ш͓͈͍͎͈͐͑ͧ͛͛Ш͚͎͔͛Ш͈͜͏͔͎͈͌͛͐͑ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͈͈͔͚͎͑͛ͩ͒͠Ш͚͎͔͛Ш
͓͖͌͗͒͑ͫЮШ̙͖͚͖͒͐͛͐͛͐͑͡Ш͈͑͐Ш͖͚͖͛͐͛͐͑͘͜͡Ш͖͈͔͚͓͖͊͐͘͡Ш͈͔͈͏͖͔͌ͤ͘͠Ш͖͔͛Ш͖ͧ͒͘Ш͖͙͛͜Ш͈͑͐Ш͖͐͜͏͖͔͌͛ͤШ͖͗͐Ш
͖͚͙͒͐͛͐͑ͪЯШ͉͚͓͙͐ͨ͐͌Ш͈͑͐Ш͚͓͓͖͙͌͛͐͑ͪ͜͞Ш͖͚͚͙͗͌͊͊͌͐͘͡ЮШ̛͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͛ͧ͜ЯШ͈͔͈͖͔͈͋ͤ͛͐Ш͚͙͐ͪ͘͜͞Ш͚͙͛ͩ͌͐Ш
͖͗͜Ш͎͍͖͔͌͗͌ͩ͘͜Ш͖͛Ш͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ͚͌Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш͖͌͗͗͌͋͡а 

̙͖͚͓͙͒͐͛͐ͧШ͙͠Ш
͈͖͌͊͒͌͘͡Ш
͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш
͔͈͕͎͙ͪ͛ 

̘Ш͖͚͓͙͗͒͐͛͐ͧ ͈͖͗͑͛ͩШ͓͔͖͋͐͌ͪ͘͜͜Ш͖ͧ͒͘Ш͙͠Ш͓͚͖ͪШ͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͖͙ͫ͜͞ ͈͑͐Ш
͔͈͕͎͙ͪ͛Ш ͔͌ͩ͒͛͜͠͠Ш ͖͓͔ͩ͋͠ЮШ ̙͖͉͖͙͛͒͌͘͜͠͡Ш ͙ͧ͗͠Ш ͎Ш ў͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ
͚͔͈͖͎͚͎͛͊͊ͩ͘͜͝џШыĦƨũƣƨƖċũШƓƖĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰьШ͎͈͋͒͋ͫШ͎Ш͈͈͖͓͗͗͗ͫ͘Ш͖͔͗͒͐͛ͨШ
͚͌Ш͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͪШ͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͈͔͛͡Ш͈͓͈͙͑͌͛͐͑ͫ͘͜͝Ш͈͙͊͊ͫ͠ЯШ͈͔͈͚͚͖͔͈͗͛ͤ͛͐Ш͚͌Ш
͖͙͗͒͒ͪШ͈͙͌͗͑ͪ͘͜͢͠Ш͙͗ͧ͒͌͐Ш͙ͧ͗͠Ш͚͎͙͌͗͡Ш͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͓͌Ш͎͛Ш͚͕͎͛ͫ͐͘Ш͖͛͜Ш
̜͈͓͖͌͜͡Ш͔͈͓͎͙̊ͩ͑͟Ш͈͑͐Ш͔̊͏͎͈͙͌͑͛͐͑ͧ͛͛ЯШ͈̎͒͒ͩ͋ШΞЮΜЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͓͖͚͈͌͜͡ЯШ
͏͈͈ͪ͛͘Ш ͈͑͐Ш ͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͩШ ͓͈͈͐͋ͤ͛͘Ш ͈͔͈͈͓͉͔͖͔͒ͩ͜Ш ͖͔͔͙͑͐͐͑ͪ͠Ш ͈͖͚͖͙͗͛͒ͪЯШ
͔͚͚͖͔͈͙͌͛ͩ͛Ш͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘Ш͈͊͐Ш͓̊͌̊ЯШ͚͙͗ͧ͊͌͘͜͝Я ͎ ͓͔͖͙͒͐͑͐ͪ͜͠Ш͈͑͐Ш͔͖͙ͪ͜Ш͚͌Ш
͔͔͖͑͋͜͡ЮШ ̐Ш ͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ ͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш ͈͔͈͔͍͈͊͌͛͐͘͠͡Ш ͖͔͗͒ͪШ ͙͠Ш ͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘Ш
͈͓͈͋͐͑͡͠ЯШ͖͗͜Ш͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͔͛Ш͐͑ͫ͟͜͞Ш͈͊͌͜͡ЯШ͎͔͛Ш͈͎͈͛͛ͧ͛͛͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͔͈͕͎ͪ͛Ю 

͕͎͚͎̊ͤШ͍͎͚͎͙ͫ͛Ш
͈͊͐Ш͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͪШ
͈͑͐Ш͉͓͈͙͐͛͐͑ͪ͠Ш
͓͙͌͗͌͐͌͘͡ 

̐Ш ͖͚͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш ͚͓͖͗͌͐ͩ͘͘͜͝Ш ͓͈͉͈͌͛ͩ͒͒͌͛͐Ш ͖͙͗͘Ш ͖͗͐Ш ͉͓͈͙͐͛͐͑ͪ͠ЯШ
͖͚͖͖͎͓͔͙͗͗͗͐ͪ͌͘͠Ш ͈͑͐Ш ͖͚͓͗͒͐͛͐͐͑ͩШ ͖͚͙͗͒ͤ͐͌Ш ͓͙͌͗͌͐͌͘͡ЮШ ̘͐Ш ͚͙͌͗͐͑ͪ͗͛͌Ш
͈͔͈͍͎͖͔͛ͤШ͈͜͏͔͎͈͌͛͐͑ͧ͛͛ЯШ͈͌͗ͫ͝Ш͓͌Ш͙͛͐Ш͖͙͛͗͐͑ͪШ͖͔͎͙͑͐ͧ͛͛͌Ш͈͑͐Ш͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͪШ
͈͎͚͙͊ͫ͌͐͝Ш͖͗͜Ш͕͖͔͌͌ͤ͊͜͝Ш͈͗ͧШ͈͛Шў͖͚͛͐͛͐͑ͩ͘͜Ш͚͈͛͌͌ͧ͛͗͘͜џЮШ̐Ш͈͕͈͔͓͔͎ͧ͌͜Ш
͈͔͎ͩ͊͑Ш͈͊͐Ш͚͔͚͎ͤ͋͌Ш͓͌Ш͖͔͛Шљ͈͓͈͗͊͛͐͑ͧ͘Ш͖͛ͧ͗њШ͖͎͋͊͌͡Ш͚͌Ш͓͈͎͌͊͒ͤ͛͌͘Ш͍͎͚͎ͫ͛Ш
͈͊͐Ш͈͚͎͎͙͋͛͐ͧ͛͛͌͘͘Ш͖͗͜Ш͖͚͖͔͗ͪ͘͘͜͝Ш͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͧШ͉ͩ͏͖͙Ш͈͑͐Ш͖͚͗͗͐͑ͫ͘͠Ш
͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞аШ͙ͧ͗͠Ш͎Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͚͌Ш͖͛͗͐͑ͩШͪ͏͓͈͐Ш͈͑͐Ш͖͙͊͐͛ͪ͘ЯШ͎Ш͓͈͌͗͌͐͘͡Ш
͈͈͖͚͈͙͗͋͐͑ͫ͘Ш͓͈͙͊͌͐͐͑ͫ͘ЯШ͖͐Ш͚͙͌͗͐͑ͪ͌͐͟Ш͚͌Ш͈͚͈͌͊͛ͫ͐͘͘Ш͈͙͒͑ͫ͢Ш͔͎͙͛ͪ͞ШͫШ
͎͓͖͔͋͐͊͐͑ͨ͘͜Ш͈͓͔͌͗͊͊͌͒ͩ͛͠Ш͈͑͐Ш͖͐Ш͈͖͓͙͋͐͋ͪ͘Ш͖͚͖͗͒͐͛͐͛͐͑ͤШ͔͈͖͔͖͙͌͋͐ͪ͛͘͝ЮШ
͓͙̎͗͌͐͌͘͡Ш͙ͧ͗͠Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͚͌Ш͖͛͗͐͑ͩШͪ͏͓͈͐, ͚͙͌͗͐͑ͪ͌͐͟Ш͚͌Ш͎͓͖͋͐͊͐͑ͩ͘͜Ш
͈͚͈͌͊͛ͫ͐͘͘, ͗ ͖͚͙͒͐͛͐͛͐͑ͪШ͈͖͓͙͋͐͋ͪ͘Ш͈͑͐Ш͈͎͚͙͊ͫ͌͐͝ ͈ ͗ͧШ͖͙͛͜Ш͖͙͋͐͜͡Ш͖͙͛͜Ш
͈͖͖͙͑͛͑͜͡Ш͈͔͈͔͖͔͈͋͌͐͑ͤ͛͐Ш͚͌Ш͉͈͚͖͙͐͑ͤШ͖͙͗ͧ͒͜Ш͕͎͙ͪ͒Ю 

̠͎͈͙͐͑ͧ͝Ш
̙͖͚͓͙͒͐͛͐ͧ 

̐Ш ͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш ͔͛͠Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш ͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞ ͚͖͔͛Ш ͖͚͓͗͒͐͛͐ͧШ ͔͍͊͌͐͘͠͡Ш
͌͑͏͌͛͐͑ͫШ͈͔͕͎ͩ͗͛͜ЮШ̊͗ͧШ͖͔͙͌͐͑͐͑ͪШ͕͔͈͚͙͌͊ͫ͌͐Ш͈͑͐ШΟ?Ш͈͔͈͈͈͚͚͙͗͛ͩ͌͐͘ 
͓͔͎͓͔͌͡͠ ͙ͪ͠Ш͎͈͐͑ͩ͟͝Ш͓͖͚͈͌͜͡Ш͈͑͐Ш [ÑƚШ͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͎͖͔͖͓͙͑͒͐ͩ͘ЯШ͖͐Ш
͖͙͌͘͝͡Ш͔͖͔͋͐͌ͤ͘͜͜Ш͖͛Ш͖͔͑͐ͧШ͖͙͛͜Ш͈͑͐Ш͎͓͖͖͔͋͐͊ͤ͘͜Ш͔͈ͪШ͈͔͈͑ͩ͒͐Ш͚͉͈͚͎͙͗ͧ͘ЮШ
̐Ш ͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ ͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш ͔͈͊͌͛͐͡Ш ͖͔͗͒ͪШ ͉͐͋͐͑ͫ͘͜Ш ͈͑͐Ш ͈͈͚͋͐͋͛͐͑ͫ͘ЯШ ͔͌ͨШ
͈͔͈͚͚͈͗͛ͤ͌͛͐Ш ͎Шў͎͈͐͑ͫ͟͝Ш ͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ ͓͈͈͋͐͗͒͛͠͡џЯ ͓͌Ш ͚͖͛ͧ͞Ш ͎͔͛Ш
͕͚͈͌͛ͪ͌͐͘͠͝Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͖͌͗͐ͫ͘͘Ш͓͚ͪ͠Ш͈͖͋͐͋͐͑͛ͤ͜Ю 

̙͖͚͙͒͐͛͐͛͐͑ͪШ͈͑͐Ш
͎͓͖͙̍͐͊͐͑ͪ͘͜Ш
͖͓͎͈͔͙̋͐͌͞͡ 

̘͐Ш̙͖͚͙͒͐͛͐͛͐͑ͪШ͈͑͐Ш͎͓͖͙̍͐͊͐͑ͪ͘͜Ш͖͓͎͈͔͙̋͐͌͞͡Шы̙̍̋ь26 ͈͔͈͔͍͖͔͈͊͛͐͘͠͡Ш͙͠Ш
͔͈͙ͪШ ͈͗ͧШ ͖͙͛͜Ш ͖͔͗͒ͪШ ͔͈͓͖͙͋͐͑ͤ͜Ш ͖͓͙͛͌͡Ш ͎͙͛Ш ͈͙͌͗͑ͫ͘͜͢͠Ш ͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡ЯШ
͚͔͚͖͔͈͙͌͐ͪ͛͘͜͝Ш͔͗ͩ͠Ш͈͗ͧШ͖͛ШΠӖШ͖͛͜Ш͈͖͌͗͑ͤ͘͜͢͠Ш̙̊̎ЮШ̛͎͔͛Ш͈͓͐ͫ͞Ш
͉͚͖͔͈͑͛͐͘͡Ш͖͛ШdesignЯШ͈͛Ш͎͈͐͑ͩ͟͝Ш͓͚͈ͪЯШ͎Ш͈͖͔͐͛͌͑͛͐͑ͫ͘͞ЯШ͎Ш͓ͧ͋Я͈Ш ͎Ш
͓͖͚͐͑ͫ͜ ͈͑͐Ш ͈͛Ш͈͔͈͗͐͋͐͞͡ЮШ ̐Ш͔͚͎͌͗ͪ͋͜Ш ͚͌Ш ̙̍̋Ш ͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш ͎͔͛Ш ͖͛͗͐͑ͫШ
͈͈͚͎͚͎͗ͧ͒͞ЯШ͎͓͖͋͐͊͌͘͜͡Ш͈͕͈͡ ͑ ͈͐Ш͔͔͈͓͔͌͋ͨ͌͐͜Ш͎͛Ш͈͚͔͚͎͋͐ͤ͋͌Ш͖͚͓͖͗͒͐͛͐ͤЯШ
͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͈͑͐Ш͖͚͙͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ю 

͈͚͎͌͛͛ͧ͗͐̕Ш͖͙͗͘Ш
͉͚͓͖͐ͨ͐Ш͖͚͓͛͐ͧ͘͜ 

̘Ш͖͚͓͙͛͐ͧ͘͜Ш͋͐͌͏͔͙ͨШ͔͗͌ͩ͘Ш͚͌Ш͓͈͐Ш͚͎ͩ͝Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͖͌͛͛͐ͤ͞ЯШ͓͌Ш͓͈͚͎ͪ͝Ш͚͎͛Ш
͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠ЯШ͎͔͛Ш͗͌ͤ͜͏͔͎͜Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͔͛͠Ш͔͗ͧ͘͠ ͈͑͐Ш͎͛Ш͓͚͎͌͡͠Ш͖͛͜Ш
͈͖͓͈͖͙͗͛͗ͨ͛͜ЮШ͔͈͚͚͖͔͈̊͗͛ͤ͛͐Ш͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘Ш«Slow Tourism»ЯШ͈͕͔͛͐͋͐ͨШ͙͌͑͛ͧШ
͈͓͙͐ͫ͞ЯШ͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͖͙͛͗͐͑ͫШ͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ш͈͑͐Ш͖͚͙͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш͈͖͚͓͎͚͎͙͗ͧ͘͜͝ЮШ
̜͈Ш͈͑͐͛ͫ͐͘͘ШESG ы̙͉͈͖͔͌͐͒͒͛͐͑ͩ͘ЯШ͖͔͔̓͐͐͑ͩ͠ЯШ͈͉͔͎͚͎͙̍͐͑ͪ͘͜ьШ͖͐͜͏͖͔͈͌͛ͤ͛͐Ш

 
26 ̙ ͈͓͉͔͖͔͌͐͒ͩ͘͜Ш͖͛Ш͚͔͖͖ͤ͒Ш͔͛͠Ш͈͚͎͖͔͋͛͐͛ͫ͛͘͘͠Ш͖͗͜Ш͉͈͚͍͖͔͈͛͐͡Ш͚͎͔͛Ш͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͈͚͎ͪ͑͘͝ЯШ͎͛Ш͎͓͖͎͈͋͐͊͐͑ͧ͛͛͘͜Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͈͔͖͎͋͐͛͐͑ͫШ
͖͎͚͈͐͋͐͑͛͡ЯШ͙ͧ͗͠Ш͖͐Ш͔͙͛ͪ͌͞ЯШ͈͛Ш͓͚͈ͪЯШ͖Ш͚͈͚͓͙͌͋͐ͧ͞Ш͈͑͐Ш͎Ш͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͎͖͔͖͓͑͒͐ͩ͘ 



 
 

108 

 

͚͈͈͛͋͐͑ͩШ ͈͗ͧШ ͖͚͖͙͛͐͛͐͑ͤ͘͜Ш ͖͙͌͘͝͡ЯШ ͔͌ͨШ ͈͕͔͈ͩ͌͛͐͜Ш ͎Ш ͍͎͚͎ͫ͛Ш ͈͊͐Ш
͚͖͖͚͙͗͐͛͗͐ͫ͌͐Ш͉͚͓͎͈͙͐͐ͧ͛͛͠Ю 

͔̎ ͚͚͎͜͡͞Ш͖͛ ͜Ш
͎͈͖͐͑ͤ͟͝Ш
͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜ 

̘͐Ш ͔͖͖͙͛͌͒͊͌͞͡Ш ͙ͧ͗͠Ш ͈͛Ш͕͔͈ͪ͗͜Ш ͔͎͑͐͛ͩЯШ ͎Ш͖͔͌͐͑͐͑ͫо͈͕͎͓͔͎͌͗ͪ͜Ш
͈͓͈͎͈͗͊͛͐͑ͧ͛͛͘Ш ыéÅо ÅьЯШ ͎Ш͔͎͛͌͛ͫ͞Ш ͔͖͎͓͖͚͔͎ͤ ы̊̒ь ͈͑͐Ш ͖͐Ш
͖͚͖͖͎͓͔͙͗͗͗͐ͪ͌͘͠Ш͈͓͖͙͌͊ͪ͘͝ ͈͍͖͔͒͒ͩ͜Ш͍͐͐͑ͩ͘Ш͎͔͛Ш͖͚͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш͓͈͌͗͌͐͘͡ЮШ
̐Ш ͚͎͛ͩШ ͖͛͜Ш«Smart Tourism» ͔͋͌͐͡Ш ͓͈͚͎ͪ͝Ш ͚͎͔͛Ш ͌ͫ͜͜͝Ш ͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш
͖͖͚͓͔͗͐ͨ͘͘ЯШ ͚͎͔͛Ш ͖͚͖͖͎͓͔͎͗͗͗͐ͪ͘͠Ш ͎͖͎͚͎͗͒ͧ͘͘͝Ш ͈͑͐Ш ͚͎͔͛Ш ͈͔͚͎ͩ͒͜Ш
͖͓͔͔͋͌͋ͪ͠Ш͚͓͎͈͙͌͗͐͑͌͐ͧ͛͛͟ЮШ̐Ш͎͖͖͎͚͎͐͗͟͝͡Ш͏͈͌͌͛͐͘͠͡Ш͖͔͗͒ͪШ͈͈͈͎͎͗͛͛͘͡Ш
͖͗ͥ͗ͧ͘͏͚͎͌Ш͈͔͈͔͚͎͈͙͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͔͙͌ͧШ͖͚͖͛͐͛͐͑ͤ͘͜Ш͖͖͚͓͖͗͐ͤ͘͘Ю 

͔͈͈͓͚͎̊͋͐ͧ͘͝͠Ш
͎͙͛Ш͈͚͙͛͐͑ͫШ
͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ
͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜ 

̘͐Ш͙͗ͧ͒͌͐Ш͈͑͐Ш͖͐Ш̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝Ш͈͔͈͖͚͖͍͖͔͌͗͗͋͐͘͘͜͡Ш͎͔͛Ш͈͎͛͛ͧ͛͛ͩ͜Ш͖͙͛͜Ш͓͚͈ͪШ
͈͗ͧШ ͚͖͔͙ͤ͊͌͘͞Ш͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͪШ ͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘ЯШ ͚͓͓͖͌͛͐͑ͧ͜͞Ш ͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞Ш ͈͑͐Ш
͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш ͎͙͛Ш ͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ ͎͖͔͖͓͙͑͒͐ͩ͘ЮШ ̐Ш ͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͖͚͔͗͒͐͛͐͛͐͑ͨШ
͈͖͓͔͋͐͋ͨ͘ЯШ ͎Ш͈͔͕͎ͩ͋͌͐Ш ͔ͩ͒͜͠Ш ͚͖͔͛͐͌͞͡͠ ы͈͚͖͔͖͓͈͊͛͘͡ЯШ ͪ͏͓͈͐ЯШ
͈͎͚͙͊ͫ͌͐͝ьШ͈͑͐Ш͎Ш͈͔͈͚͎ͩ͗͒Ш͚͖͔͐͛͐͑ͨ͘Ш͔ͨ͘͞͠ ͔͚͚͖͔͈͌͛ͩ͛͐Ш͚͌Ш͔͈ͪШ͔͖ͪШ
͓͖͔͖͛ͪ͒Шў͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ ͈͚͖͖͎͚͎͙͛͐͑͗͡џШ ыĦƨũƣƨƖċũШ ƨƖĤċŰŔƚůь. ͖̊͗͛͌͒͌͡Ш
͚͖͔͎ͤ͊͘͞Ш͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘Ш͎͙͛Ш͈͚͙͛͐͑ͫШ͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͖͗͜Ш͖͖͛͗͏͌͛͌͡Ш͖͔͛Ш͖͚͓͗͒͐͛͐ͧШ
͚͖͛Ш͔͖͌͗͑͌͛͘͡Ш͖͛͜Ш͚͈͚͓͖͌͋͐ͤ͞Ш͖͛͜Ш͖ͨ͘͜͞ЯШ͎͙͛Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͍͙ͫ͠Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш
͖͙͛͗͐͑ͫШ͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡ЮШ̐Ш͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͈͚͖͖͎͚͎͛͐͑͗͡Ш͔͋͌Ш͖͍͈͗͌͐͌͛͐͘͘͡Ш͚͎͛Ш͐͑ͫ͘͞͠Ш
͈͔͈͚͎ͩ͗͒ЯШ ͈͒͒ͩШ ͌͗͐͋͐ͨ͑͌͐Ш ͎͛Ш ͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш ͍͔͈͔͔͛ͨ͠ЯШ ͚͓͓͖͔͌͛͐͑ͨ͜͞Ш ͈͑͐Ш
͈͖͔͈͛͛ͧ͘͜͞Ш ͖͚͓͗͒͐͛͐͐͑ͩШ ͔͈͓͔͔͌͛͊ͪ͠Ш ͖͔͗͌͐ͨ͘͞ЯШ ͖ͧ͗͜Ш ͖͐Ш ͖͖͑ͩ͛͐͑͐ЯШ ͖͐Ш
͎͓͖͖͋͐͊͘͜͡Ш͈͑͐Ш͖͐Ш͚͙͌͗͐͑ͪ͗͛͌Ш͚͔͈͓͖͔͖͔͋͐ͨ͘͜͜͝Ш͎͔͛Ш͈͎͈͛͛ͧ͛͛͜Ш͖͛͜Ш͖͛ͧ͗͜ЮШ
̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͈͕͖͖͚͐͗͐ͫ͌͐Ш͚͙͛ͩ͌͐Ш͙ͧ͗͠Ш͈͛ШCreative Districts 27 ͑ ͈͐Ш
͈͛ШLiving Labs28 ͊ ͈͐Ш͎͛Ш͉͓͈͐͛͐͑ͫ͠Ш͈͔͕͎ͩ͋͌͐Ш͎͙͛Ш͈͎͙͛͛ͧ͛͛ͩ͜Ш͎͙͛Ю 

̜͖͚͓͙͐ͧ͘͜Ш͓͌Ш
͉͚͎ͩШ͎͔͛Ш
͖͔͎͈͑͐ͧ͛͛ 

͈̕͡Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш͚͙͐ͧ͛͌͌͘͘͜͞Ш͈͔͈͓͔͙͋ͧ͌͌͜Ш͚͙͛ͩ͌͐Ш͋͐͌͏͔͙ͨШ͔͈͌͐͡Ш͎Ш͚͖͛ͫ͘͝Ш͖͙͗͘Ш
͖͚͛͐͛͐͑ͩ͘͜Ш ͓͖͔͈͛ͪ͒Ш ͓͙͐͑ͫ͘Ш ͓͈͈͙͑͒͑͡ЯШ ͈͛Ш ͖͖͈͗͡Ш ͉͈͚͍͖͔͈͛͐͡Ш ͚͎͔͛Ш ͔͌͌͊ͫ͘Ш
͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш ͔͛͠Ш ͖͔͛͗͐͑ͨШ ͖͔͖͔͑͐͛ͫ͛͠Ш ͈͑͐Ш ͚͎͛Ш ͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш ͉͚͓͔͐ͨ͐͠ЯШ
͈͜͏͔͔͌͛͐͑ͨШ͓͔͌͗͌͐͐ͨ͘ЮШ̜͖Шcommunity -based tourism  ы͖͚͓͙͛͐ͧ͘͜Ш͓͌Ш͉͚͎ͩШ
͎͔͛Ш͖͔͎͈͑͐ͧ͛͛ьШ͏ͪ͛͌͐Ш͚͖͛Ш͔͖͌͗͑͌͛͘͡Ш͖͔͛Ш͖͖͑ͩ͛͐͑ЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͎͛Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш
͖͛͜Ш͚͖͛ͧШ͚͎͔͛Ш͈͎͚͎ͫ͊͝Ш͚͖ͧШ͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ͈ͪ͒͌͐͠͝Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͖͚͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш
͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘ЮШ ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ ͔͚͖͔͈͌͐ͤ͛͐͞Ш ͓͖͙ͪ͘͝Ш ͙ͧ͗͠Ш ͖Ш ͖͔͔͙͑͐͐͑ͧ͠Ш
͖͚͓͙͛͐ͧ͘͜ЯШ ͖Ш ͈͖͖͚͓͙͊͛͐ͧ͘͘͜Я ͈͑͐Ш ͈͛ ͖͛͗͐͑ͩШ ͈͋͑͛͜͡Ш ͈͎͎͔͊͛ͨ͝Ш ыũŸĦċũШ
ƚƣŸƖǃƣĲũũĲƖƚьЯШ͖͗͜Ш͈͔͈͔͖͔͋͌͐͑ͤ͜Ш͎͔͛Ш͖͚͓͗͒͐͛͐͐͑ͫШ͖͓͖͈͗͒͘͜͝͡ЯШ͙͛͐Ш͈͎͚͙͊ͫ͌͐͝Ш
͔͛͠Ш͈͔͏͔ͨ͗͘͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͎ͩ͒͜Ш͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͎͖͔͖͓͑͒͐ͩ͘Ш͑ͩ͏͌Ш͖͛ͧ͗͜ЮШ͙̊͛ͪ͜Ш͖͐Ш
͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘Ш ͖͖͔͒͌͐͛͊ͤ͘͜Ш ͙͠Ш͓͖͖͒͞͡Ш ͉͚͓͎͈͙͐͐ͧ͛͛͠ЯШ ͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш ͎͔͛Ш
͈͈͚͎͚͎͗ͧ͒͞Ш ͚͌Ш ͈͖͙͊͛͐͑ͪ͘Ш ͈͑͐Ш ͖͒͐͊ͧ͛͌͘Ш ͈͔͓͔͙͌͗͛͊ͪ͌͜Ш ͖͙͗͌͐ͪ͘͞Ш ͈͑͐Ш
͖͗͘͠͏͖͔ͤШ͎͛Ш͈͎͋͑͐͡Ш͈͈͔͖͓͑͛ͫШ͔͛͠Ш͖͚͔͛͐͛͐͑ͨ͘͜Ш͚͔͌ͧ͋͠ЮШ̛͖͔͛Ш̎͜ ͈͗͑ͧ͘͢͠Ш
͖ͨ͘͞ЯШ ͎Ш ͚͎͛ͩШ ͔͚͓͈͔͈͌͛ͨ͌͛͐͠Ш ͈͑͐Ш ͚͌Ш ͎͓͚͙͋ͧ͐͌Ш ͖͙͗͒͐͛͐͑ͪШ ͓͚ͪ͠Ш ͎͙͛Ш
͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜Ш͖͔͛͗͐͑ͨШĦũƨƚƣĲƖШ͈͑͐Ш͓͔͐͑ͨ͘Ш͖͖͖͚͔͐͑͛͐͛͐͑ͨ͘͜Ш͖͔͖͔͑͐͛ͫ͛͠ЯШ͓͌Ш
͚͖͛ͧ͞Ш͎͔͛Ш͖͔͔͑͐͐͑ͩ͠Ш͗͌ͤ͜͏͔͎͜ ͈͑͐Ш͖͚͓͗͒͐͛͐͐͑ͩШ͈͚͌͜͡͏͎͎͛ ͖͚͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш
͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ю 

̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш͖͚͖͗͒ͤ͐Ш͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͧЯШ͚͐͑ͧ͜͝Ш͈͑͐Ш͖ͩ͒͜Ш͈͗ͧ͏͓͈͌ЯШ͖͗͜Ш͎͔͛Ш
͈͑͏͚͐͛ͩШ ͈͔͐͑ͫШ ͔͈Ш ͈͕͖͖͚͐͗͐ͫ͌͐Ш ͙͛͐Ш ͚͖͔͙ͤ͊͌͘͞Ш ͈͙͌͗͑ͪ͘͜͢͠Ш ͈͑͐Ш ͋͐͌͏͔͙͌͡Ш ͚͙͛ͩ͌͐ЮШ ̐Ш ͈͔͕͎ͩ͋͌͐Ш
͔͈͈͔͌͒͒͑͛͐͑ͨШ͓͖͔ͨ͘͝Ш͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜ЯШ͎Ш͚͔͚͎ͤ͋͌Ш͖͚͓͖͗͒͐͛͐ͤШ͈͑͐Ш͎͓͖͎͈͙͋͐͊͐͑ͧ͛͛͘͜Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͖͛͗͐͑ͫШ
͈͑͏͎͓͔͎͈͌͐ͧ͛͛͘Ш ͈͑͐Ш ͎Ш ͔͖͖͎͚͎͌͌͊͗͘͡Ш ͖͒͐͊ͧ͛͌͘Ш ͖͉͉͎͓͔͔͗͌͒ͪ͘͠Ш ͖͔͗͌͐ͨ͘͞Ш ͓͖͖͔͗ͤ͘Ш ͔͈Ш
͖͚͖͔͒͌͐͛͊ͫ͘͜͜Ш͙͠Ш͓͖͖͒͞͡Ш͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͉͚͓͎͈͙͐͐ͧ͛͛͠ЮШ̐Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͔͛͠Ш
͖͔͗͒͐͛ͨЯШ͎Ш͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш͈͑͐Ш͎Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͔͙͌ͧШ͍͔͈͔͖͛ͤ͠Ш͈͑͐Ш͈͜͏͔͖͌͛͐͑ͤШ͖͖͚͓͖͗͐ͤ͘͘Ш
͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш͎͔͛Ш͚͎͈͌͒͑͛͐͑ͧ͛͛͜Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͑͐Ш͈͓͖͔͖͔͋͐ͨ͘͜͝Ш͔͈ͪШ͔͖ͪШ͖͗ͧ͛͗͘͜Ш͉͚͓͎͙͐ͨ͐ЯШ
͕͚͖͙͌͛͌ͤ͘͠͝Ш͈͑͐Ш͖͖͙͗͐͛͐͑ͫШ͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ю  

 
27 ͚̊͛͐͑ͩШ͚͓͖͈ͤ͗͒͑ШͫШ͖͙͗͌͐ͪ͘͞Ш͖͗͜Ш͚͔͔͖͔͊͑͌͛ͨ͘͜͜Ш͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͪШ͈͑͐Ш͎͓͖͙͋͐͊͐͑ͪ͘͜Ш͈͚͎͎͙͋͛͐ͧ͛͛͌͘͘ЯШ͖͔͈͙͒͌͐͛͊ͨ͛͘͜Ш͙͠Ш͓͉͖͑ͧ͐Ш
͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЯШ͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ш͈͑͐Ш͚͎͙͋͐͑͛ͤ͠ 
28 ̙ ͈͓͈͌͐͛͐͑ͩ͘Ш͉͖͔͈͗͌͐ͩ͒͒͛͘Ш͈͓͈͙͗͊͛͐͑ͫ͘Ш͍͙ͫ͠ЯШ͖ͧ͗͜Ш͖͙͗͒͛͌͡ЯШ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͈͑͐Ш͖͙͌͘͝͡Ш͚͔͜-͚͍͖͔͌͋͐ͩ͜͞ЯШ͖͓͍͖͔͋͑͐ͩ͜Ш͈͑͐Ш͈͕͖͖͖͔͐͒͊ͤШ
͈͔͖͓͙͑͐͛ͧ͌Ш͚͙͒ͤ͌͐. ̛͖͛ ͈͚͖͗͒͐͡ ͖͛͜ ͖͚͓͖͗͒͐͛͐ͤ т ͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜ ͓͖͖͔͗ͤ͘ ͔ ͈͈͕͖͖͎͐͗͐͏͖͔ͤШ͈͊͐Ш͎͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͓͔͌͗͌͐͐ͨ͘Ш͚͎͌͗͐͑ͪ͗͛Ш͚͌Ш
͚͔͜͏͙ͫ͑͌Ш͖͗͜Ш͖͚͖͓͖͍͖͔͗͐ͩ͘͜Ш͙͛͐Ш͈͓͈͙͗͊͛͐͑ͪ͘ 
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͓͚͎̑͌͌͒͡͠Ш͎͙͛Ш̛͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш̞͖͖͕͈͙͐͒͋͡ 
̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͖͔͓͈͈͗͒͌͌͑͛ͫ͛Ш͚͖͔͛Ш͖͚͓͗͒͐͛͐ͧШ͈͑͐Ш͖͔͛Ш
͖͚͓͛͐ͧ͘͜ЯШ͈͛Ш͖͖͈͗͡Ш͚͔͜͏͖͔ͪ͛͜Ш͓͈͐Ш͚͐ͫ͘͜͞Ш͉͚͎ͩШ͈͊͐Ш͉͚͓͎͐ͨ͐Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜ЮШ͌̕Ш͔͈͗ͫ͘͜Ш
͎͔͛Ш ͈͈̊͘͞͡Ш ̘͓͈͒͗͜͡Ш ͈͑͐Ш ͔͈ͪШ ͖͚͖͗͒ͤ͐Ш ͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͧШ ͈͑͐Ш ͚͐͑ͧ͜͝Ш ͈͗ͧ͏͓͈͌ЯШ ͎Ш ̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш
͈͔͈͔͈͋͌͐͑ͤ͌͛͐Ш ͙͠Ш ͈͊ͪ͘͜͝Ш ͚͖͈͙͐͛͘͡ЯШ ͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜Ш ͈͑͐Ш ͓͔͌͗͌͐͐ͨ͘ЮШ ̐Ш ͈͖͚͈͗͘͜͡Ш ͍͔͈͔͔͛ͨ͠Ш
͖͚͔͗͒͐͛͐͛͐͑ͨШ͖͔͖͔͑͐͛ͫ͛͠ЯШ͖͔͛͗͐͑ͨШ͎͚͔͌͑͋͒ͨ͌͠Ш͈͑͐Ш͔ͩ͒͜͠Ш͚͖͔͛͐͌͞͡͠Ш͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͎͖͔͖͓͙͑͒͐ͩ͘ЯШ
͚͌Ш͚͔͈͚͓͋ͧ͜͜Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͈͕͈͔͓͔͎ͧ͌͜Ш͖͚͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш͔͎͚͎͑͡Ш͚͌Ш͎ͧ͒Ш͎͛Ш͈͋͐ͩ͑͌͐͘Ш͖͛͜Ш͖͙ͪ͛͜ЯШ͎͓͖͖͔͋͐͊ͤ͘͜Ш
͖͛Ш͈͎͖͑͛ͩ͒͒͒Ш͉͈͗ͧ͜͏͖͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͔͔͓͚͎͌͋ͩ͜͠Ш͖͛͜Ш͖͓͈͛ͪЮ 
̙͈ͩ͘Ш͎͛Ш͏͌͛͐͑ͫШ͖͈͗͌͘͡ЯШ͈͔͈͖͔͈͋ͤ͛͐Ш͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͔͚͚͎͙͌͜͡͞ЯШ͙͐͋͡͠Ш͓͚ͪ͠Ш
͎͙͛Ш͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͚͔͚͎͙ͤ͋͌Ш͖͚͓͖͗͒͐͛͐ͤ, ͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜Ш͈͑͐Ш͖͙͛͗͐͑ͫШ͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡ЯШ͎͙͛Ш͈͔͕͎͙ͩ͋͌͐Ш
͖͒͐͊ͧ͛͌͘Ш͖͉͉͎͓͔͔͗͌͒ͪ͘͠Ш͖͔͗͌͐ͨ͘͞Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͔͚͓͚͎͙͌ͩ͛͠͠Ш͚͖͔͔ͤ͊͘͞͠Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͈͔͌͊͒͌͘͡͠Ш͈͑͐Ш
͈͔͗͑͛͐͑ͨ͘Ш͉͚͓͎͈͙͐͐ͧ͛͛͠ЮШ 
̐Ш͚͖͎͐ͧ͗͘͘Ш͚͎͋͐ͩ͜͞Ш͔͛͠Ш͖͚͔͗͒͐͛͐͛͐͑ͨШ͈͑͐Ш͖͚͔͛͐͛͐͑ͨ͘͜Ш͔͌͒͌͐ͨ͠͝Ш͚͖͔͛Ш͖ͨ͘͞Ш͈͑͐Ш͖͔͛Ш͔͖ͧ͘͞ЯШ͎Ш
͖͖͗͐͛͐͑ͫШ͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш͔͛͠Ш͓͔͌͗͌͐͐ͨ͘Ш͈͑͐Ш͎Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͔͛͠Ш͖͔͛͗͐͑ͨШ͖͔͔͔͑͐͐ͨ͠ЯШ͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ
͖͖͗ͥ͗͘͏͚͙ͪ͌͐Ш͈͊͐Ш͓͈͐Ш͖͗͐Ш͚͔͌͑͛͐͑ͫ͜Ш͈͑͐Ш͈͎͋͑͐͡Ш͈͔͈͕͈͗͛͐͑ͫ͜Ш͖͈͗͌͘͡Ю 
̐Ш͔͔͓͚͎͌͋ͩ͜͠Ш͎͙͛Ш͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜Ш͈͑͐Ш͎Ш͈͔͕͎ͩ͋͌͐Ш͎͙͛Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͙͠Ш͉͚͓͖͐ͨ͐͜ЯШ
͖͖͖͗͐͛͐͑ͤШ ͈͑͐Ш ͖͚͓͗͒͐͛͐͐͑ͩШ ͖͚͖͗͒ͤ͐͜Ш ͖͖͚͓͖͗͐ͤ͘͘ЯШ ͖͖͗ͥ͗͘͏͖͔ͪ͛͜Ш ͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш ͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш
͏͚͓͔͌ͨЯШ͎͓͖͔͋͐͊͐͑ͨ͘͜Ш͖͔ͪ͘͝͠Ш͈͑͐Ш͖͚͔͛͐͛͐͑ͨ͘͜Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ЮШ̐Ш̘͓͈͒͗͐͑ͫ͜Ш͎̌Шы§ũǃůƓŔċŰШ
LaŰĬьШ͖͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш͙͠Ш͓͉͎͓͈͙͌͒͛͐͑ͧШ͖͙͛ͧ͗Ш͓͌Ш͋͐͌͏͔͙ͪШ͚͓͉͖͒͐͑ͧ͜Ш͈͑͐Ш͖͚͛͐͛͐͑ͧ͘͜Ш͈͖͓͈͗͛ͤ͗͠ЯШ͊ͤ͘͠Ш
͈͗ͧШ͖͔͛Ш͖͖͖͗͡Ш͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͚͖͎͊͑͛͘͜͏͌͡Ш͔͈ͪШ͚͔͌͑͛͐͑ͧ͜Ш͈͎͓͈ͫ͊͝Ш͕͚͈͙͌͛ͪ͌͐͘͠͝Ш͈͑͐Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш
͈͕͈͙͗͌͘͜͡Ю 
̐Ш͓͉͈͚͎͌͛ͩШ͈͗ͧШ͈͖͚͈͚͓͈͙͗͗͛͐͑ͪШ͈͓͉͚͙͗͌ͩ͌͐͘Ш͚͌Ш͔͈ͪШ͖͖͎͓͔͖͒͑͒ͪ͘͠Ш͈͑͐Ш͉͚͓͖͐ͨ͐Ш͓͖͔͖͛ͪ͒Ш
͖͚͓͖͗͒͐͛͐ͤШ͈͑͐Ш͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜Ш͈͈͗͐͛͌͡Ш͖͚͒͐͛͐͑ͫШ͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘ЯШ͉ͩ͏͖͙Ш͚͈͚͓͖͌͋͐ͤ͞Ш͈͑͐Ш͓͈͖͑͗ͧ͘͘͏͚͓͙͌͌Ш
͚͔͈͚͙͌͊͌͘͜͡ЮШ̛͌Ш͈͛ͧ͜Ш͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡ЯШ͈͔͈͔͖͔͈͋͌͐͑ͤ͛͐Ш͖͐Ш͉͈͚͙͐͑ͪШ͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͖͈͎͙͗͛͌͐ͧ͛͛͌͘͘Ш͖͗͜Ш
͈͈͑͒͌͛͐͡Ш͔͈Ш͖͖͚͒͗͐ͫ͌͐͜Ш͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙ͪ͠Ш͖͛ШΞΜΞΥ. 
 

Ѥ̖ Ю̟͖͒ͣ͞ʹ͖͎͒͞Ю͖̓͗͢͡͵͟Ю͎̔ͯ͑͘͘͟Ю͖ͣ͑͛͒ͧ͘͜͜ ʹ ͦ͟Ю͜͡ЮΥΣΥΫЮ͚͎Ю͎͕͖͕͗͒ͦ͒ͧ͞Юͦ͟Ю͎͒ͦͨ͗ͭ͢͟͞͝Ю͙͗ͭ͏͜͟Ю
͖͖͙ͪ͘͜͜͝͡͠Ю͎͖͗Ю͏͖͖͙ͮ͜͢͠Ю͖͙ͪ͜͢͜͡͞͠еЮ͎͖͖͚͎͛ͮ͜͜͟͝͡Ю͔͚͡Ю͎͙͖͎͐͗ͭ͝͠Ю͎͖͚͗͜͡͏͎ͧ͘͜Ю͔͟͡Ю͎͎̐ͤͧ͟͞Ю
̞͙͎ͧ͘͢͟͝еЮ͜͡Ю͖ͪ͘͜͜͝͠Ю͖ͣ͗ͭ͢͠Ю͎͖͗Ю͖͖͖͗ͭ͘͜͝͡͠͡Ю͔͟͡Ю͎͕͙͎ͭ͒͝Ю͎͖͗Ю͔͡Ю͖͎͚͔͑ͪ͑͒͠͠Ю͜͢͡Ю͖͖͙ͪ͘͜͜͝͡͠Ю
͙͒Ю͔͚͡Ю͖͗͜͡͝͵Ю͎͚͔ͯ͛͢͝͡дЮ̡͎͔͖͐͗ͭ͟͡͞͡Юͭͤ͜͟͠͡Ю͚͎͖͒ͧЮ͔Ю͚͚͙͔͒͑ͯͦ͢͠Ю͔͟͡Ю͖͖͖͗͘͜͝͡͠͡͵͟Ю͎͔͎ͭ͢͟͡͡͡͡еЮ
͔Ю͚͒͒͐͞͵Ю͙͙͒ͤ͢͜͠͡͵Ю͔͟͡Ю͖͚͚͎͗ͦͧ͜͟Ю͔͠͡Ю͔͙͖͎͑͐ͧ͜͢͞Ю͎͖͗Ю͎͎͚͔͗ͯͦ͘͡͠Ю͖͖͙ͪ͘͜͜͝͡͠еЮ͎͕͗ͮ͟Ю͎͖͗Ю͔Ю
͎͕͖͗ʹ͔ͦ͞͠Ю͚͒ͭ͟Ю͚͖͗͒͗ͪ͘͜͢͜͝͡͞еЮ͏͖͖͙ͮ͜͢͠Ю͎͖͗Ю͒͛ͦ͒ͣͪ͜͟͠͡͞Ю͖͖͗ͪ͜͢͜͡͞͠͡Ю͙͚͜͡ʹ͘͜͢еЮ͜͢͝Ю
͚͖͖͒ͤͪ͒͠Ю͖͟͡Ю͖͗͜͡͝ʹ͟Ю͖͚͔͗ͭ͒͜͟͡͡Ю͎͖͗Ю͎͚͎͏͎͕͙͓͖ͧ͒Ю͚͖͗ͯ͘͢͜͠Ю͔͚͡Ю͖͔͎ͭ͜͝͡͡Ю͓ͦ͵͟дѥ 



 
 

110 

 

͚̋ͩ͌͐Ш͔͛͠Ш͈͔͛ͪ͘͠͠Ш͈͔͈͔͍͖͔͈͊͛͐͘͠͡Ш͖͐Ш͑ͩ͛͠͏͐Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͖͈͎͙͗͛͌͐ͧ͛͛͌͘͘: 

 
̝͖͐͏͎͚͎ͪ͛ЯШ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͈͑͐Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͔͈͈͖͌͒͒͑͛͐͑ͤШ͈͑͐Ш͉͚͓͖͐ͨ͐͜Ш̜͖͚͓͖͐ͤ͘͜ 
̐Ш͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш͚͖͛͌ͤ͌͐͞Ш͚͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͔͙͌ͧШ͉͚͓͖͐ͨ͐͜Ш͈͑͐Ш͈͖͖͖͎͓͔͖͋͐͗͐ͪ͘͜͝Ш͖͚͖͛͐͛͐͑ͤ͘͜Ш
͓͖͔͖͛ͪ͒͜ЯШ͉͈͚͚͓͔͖͐ͪ͜Ш͚͈͛Ш͈͈͐͋͐͛͌͘͡Ш͖͚͓͗͒͐͛͐͐͑ͩЯШ͚͐͑ͩ͜͝Ш͈͑͐Ш͖͖͖͛͗͒͊͐͑ͩШ͈͈͎͚͑͛͐͛͐͑ͩ͘͘͞Ш͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЮШ̐Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͛ͫ͜Ш͌͗͐͋͐ͨ͑͌͐Ш͔͈Ш͉͗͌͌͘͜͡Ш͎͔͛Ш͖͎͈͌͗͐͑ͧ͛͛͞Ш͈͑͐Ш͖͔͛Ш
͓͈͍͐͑ͧШ͈͈͈͑͛ͫ͘͘͞Ш͖͛͜Ш͖͚͓͖͛͐ͤ͘͜ЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͓͖͙ͪ͘͝Ш͙ͧ͗͠Ш͖Ш͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͧЯШ͚͖͈͙͐͒͛͐͑ͧ͘͜͝ЯШ
͈͖͖͚͙͊͛͐͛͐͑ͧ͘͘͜ЯШ͏͎͚͙͑͌͛͐͑ͧ͘͜Ш͈͑͐Ш͈͙͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͧ͜Ш͖͚͓͙͛͐ͧ͘͜Ю 
̘͐Ш͈͓͉͚͙͗͌ͩ͌͐͘Ш͏͈Ш͔͌͗͐͑͌͛͘͠͏͖͔ͤШ͚͎͔͛Ш͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш͈͑͐Ш͚͎͋͐͑͛ͤ͠Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜ЯШ͚͎͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш
͔͔ͪ͠Ш͖͚͔͛͐͛͐͑ͨ͘͜Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠ЯШ͚͎͔͛Ш͚͖͖͎͚͎͗͐͛͗͡Ш͈͖͓͔͋͐͋ͨ͘ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͋͌͐Ш͖͔͗͌͐ͨ͘͞Ш
͓͌Ш ͈͓͎͒ͫ͞Ш ͖͚͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш ͚͓͎͈͌͗͐͑͌͐ͧ͛͛͟ЮШ ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ ͏͈Ш ͖͖͎͒͗͐͜͏͖͔ͤШ ͚͙͋ͩ͌͐͘Ш ͖͚͙͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш
͖͉͖͙͗͒ͫ͘Ш͚͌Ш͔͙ͪ͌Ш͈͖͙͊ͪ͘ЯШ͈͕͖͖͔͈͙͐͗͐ͨ͛Ш͈͈͌͊͒͌͘͡ШĤƖċŰĬŔŰŊЯШ͎͈͖͐͑ͤ͟͝ШůċƖťĲƣŔŰŊШ͈͑͐Ш͚͖͔͎͙ͤ͊͘͞Ш
͈͎͚͎͙ͫ͊͝ШыƚƣŸƖǃƣĲũũŔŰŊьЯШ͓͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͓͈͙͐Ш͚͔͙͌͑͛͐͑ͫ͜Ш͖͚͙͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜Ю 
 
͔͕͎̊ͩ͗͛͜Ш͈͑͐Ш͈͔͕͎ͩ͋͌͐Ш͖͚͖͗͒͐͛͐͛͐͑ͤШ͈͖͗͏͓͈͖͙ͪ͛ 
̐Ш͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш͚͍͌͛͐ͩ͌͐Ш͚͎͛Ш͈͎͚͎͋͐͛ͫ͘ЯШ͈͔͕͎ͩ͋͌͐Ш͈͑͐Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͖͛͜Ш͖͚͖͗͒͐͛͐͛͐͑ͤШ͖͖͗͒ͤ͛͜Ш͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͖͒͐͑ͤ͜Ш͈͑͐Ш͖ͩ͒͜͜ЯШ͓͌Ш͖͛ͧ͗͘Ш͖͗͜Ш͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͚͖͛ͧШ͎͔͛Ш͖͛͗͐͑ͫШ͈͎͈͛͛ͧ͛͛͜Ш͚͖ͧШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш
͕͚͈͌͛ͪ͌͐͘͠͝Ш ͎͙͛Ш ͖͙͗͌͐ͫ͘͞ЮШ ̐Ш ̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͏͈Ш ͔͚͌͗͌͋ͤ͌͐Ш ͚͎͔͛Ш ͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш ͖͚͔͗͒͐͛͐͛͐͑ͨШ
͖͖͓͔͗͋ͨ͜Шы͓͖͚͈͌͜͡ЯШ͈͈͖͖͖͐͒͊͐͑͘͞͡Ш͖ͨ͐͘͞ЯШ͏͈͈ͪ͛͘ьЯШ͚͎͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͏͓͈͔͌͛͐͑ͨШ͖͚͔͗͒͐͛͐͛͐͑ͨШ
͈͖͓͔͋͐͋ͨ͘Ш͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш͖͚͔͗͒͐͛͐͛͐͑ͨШ͖͔ͪ͘͝͠Ш͈͑͐Ш͔͋͐͑͛ͤ͠Ю 
͈͎̒͋͐͛͌͘͡Ш͓͈͚͎ͪ͝Ш͏͈Ш͖͋͏͌͡Ш͚͎͔͛Ш͎͖͖͎͚͎͐͗͟͝͡Ш͈͑͐Ш͓͎͚͎͛͌͑͘͡͠Ш͖͚͔͗͒͐͛͐͛͐͑ͨШ͚͖͔͒͒͊ͨ͜ЯШ͚͎͔͛Ш
͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͖͚͉͈͚͓͎͈͙͗͐ͧ͛͛͘Ш͚͌Ш͖͚͗͒͐͛͐͛͐͑ͩШ͈͈͊͏ͩШ͈͑͐Ш͚͎͛Ш͈͚͔͚͎͋͐ͤ͋͌Ш͖͚͓͖͗͒͐͛͐ͤШ͓͌Ш͖͙ͩ͒͒͜Ш
͖͓͙͛͌͡Шт ͙ͧ͗͠Ш ͖Ш ͖͚͓͙͛͐ͧ͘͜ЯШ ͎Ш ͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡Ш ͈͑͐Ш ͎Ш ͎͓͖͋͐͊͐͑ͫ͘͜Ш ͖͖͔͖͓͈͐͑͡ЮШ ̐Ш ͈͔͕͎ͩ͋͌͐Ш͎͙͛Ш
͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ ͎͖͔͖͓͙͑͒͐ͩ͘Ш ͔͋͌Ш ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш ͓͔͖ͧШ ͈͖͌͊͒͌͘͡Ш ͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ЯШ ͈͒͒ͩШ ͈͑͐Ш ͈͖͔͈͗ͩ͊͛͘Ш
͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͖͙ͫ͜͞Ш͈͑͐Ш͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ͚͓͓͖͙͌͛ͫ͜͞Ю 
 
͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͈͑͐Ш͖͉͖͗͒ͫ͘Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜ 
̐Ш ͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш ͈͛ͫ͜Ш ͈͖͚͖͗͑͗͌͡Ш ͚͎͔͛Ш ͈͈͑͒͒͐ͪ͊͌͐͘Ш ͈͑͐Ш ͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш ͓͈͙͐Ш ͚͙͐ͫ͘͜͞Ш ͈͑͐Ш
͈͔͈͔͚͓͎͙͊͐͘͠͡Ш͖͚͓͙͗͒͐͛͐͐͑ͫШ͈͑͐Ш͖͚͙͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜Ш͈͊͐Ш͎͛Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋ЯШ͓͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͔͛Ш
͔͔͓͚͎͌͋ͩ͜͠Ш͎͙͛Ш͚͙͌͛͌͐͑ͫ͘͠Ш͚͔͖͙ͫ͜͞Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͕͌͛͌͐͑ͫ͘͠Ш͖͉͖͗͒ͫ͘Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШ͚͈ͪ̕Ш͈͗ͧШ͎͛Ш
͚͔ͤ͏͚͎͌Ш ͔͛͠Ш ͓͖͙͌͗͐ͪ͘͜Ш ͖͚͔͗͒͐͛͐͛͐͑ͨЯШ ͚͖͔͐͛͐͑ͨ͘ЯШ ͚͔͐͑ͨ͜͝Ш ͈͑͐Ш ͖͔͔͔͑͐͐͑ͨ͠Ш ͚͖͔͛͐͌͞͡͠ЯШ ͏͈Ш
͈͓͖͋͐͘͝͠͏͌͡Ш͔͈ͪШ͚͔͌͑͛͐͑ͧ͜Ш͈͎͓͈ͫ͊͝ШыŰċƖƖċƣŔƻĲьШ͖͗͜Ш͏͈Ш͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͔͛Ш͔͈͌͐͑ͧШ͎͙͛Ш̙̍̎Ш͚͖͛ͧШ͔͙͌͛ͧШ
͚͖ͧШ͈͑͐Ш͙͌͑͛ͧШ͚͔͔ͧ͘͜͠Ю 



 
 

111 

 

͔̓͌͛͐͑ͫ͘Ш͏͚͎ͪШ͚͖͛Ш͈͎͓͈ͫ͊͝Ш͈͛ͧ͜Ш͈͑͛ͪ͌͐͞Ш͎Ш§ũǃůƓŔċŰШxċŰĬЯШ͙͠Ш͚͐ͧ͘͜͞Ш͓͉͎͓͈͌͒͛͐͑ͧШĤƖċŰĬШ͖͗͜Ш
͍͈͌͋ͩ͌͛͐͘Ш ͚͎͔͛Ш ͈͚͓͈͗͊͑ͧ͐Ш ͈͔͖͉͖͈͑͛͐͒͡Ш ͎͙͛Ш ͈͈͙̊͘͞͡Ш ̘͓͈͙͒͗͜͡Ш ͈͑͐Ш ͖͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш ͙͠Ш
͖͈͈͚͈͚͙͗͒͒͗͒͐͛ͫШ͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜ЯШ͕͚͈͙͌͛ͪ͌͐͘͠͝Ш͈͑͐Ш͉͚͓͎͙͐ͨ͐Ш͖͚͙͛͐͛͐͑ͫ͘͜Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ЮШ̐Ш͈͚͎͌͋͘͡͠Ш
͈͑͐Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш ͖͛͜Ш ͖͔͓͈͖͙ͧ͛Ш ў§ũǃůƓŔċŰШ xċŰĬџШ ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш ͚͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш ͈͖͌͊͒͌͘͡Ш ͈͊͐Ш ͎͛Ш
͈͓͚͎͋͐ͧ͘͝͠Ш͔͈͈͙͌͐͡Ш͈͑͐Ш͈͔͈͔͚͓͎͙͊͐͘͠͡Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͈͙͌͐͑ͧШ͓͌Ш͋͐͌͏͔ͫШ͈͎͚͎͗ͫ͞Ю 
̘͐Ш͈͓͉͚͙͗͌ͩ͌͐͘Ш͏͈Ш͈͓͉͔͖͔͗͌͐͒ͩ͘͜Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͖͚͓͙͗͒͐͛͐͐͑ͫШ͕͚͈͙͌͛ͪ͌͐͘͠͝ЯШĤƖċŰĬŔŰŊШ
͎͙͛Ш ̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ ͖͗ͨ͘͏͎͚͎͙Ш ͖͔͛͗͐͑ͨШ ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш ͈͑͐Ш ͓͔͌͗͌͐͐ͨ͘ЯШ ͈͑͏͙ͨШ ͈͑͐Ш ͚͕͎͙͛ͫ͐͘Ш
͖͉͖͔͗͛͒͐ͨ͘͜͠Ш ͈͔͙͑͒͒͐͛͌͐͑ͫ͞Ш ͎͓͖͈͙͋͐͊͘͜͡Ш ͈͑͐Ш ͖͚͙͗͒͐͛͐͛͐͑ͫШ ͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЮШ ̛͖͙͛ͧ͞Ш ͔͈͌͐͡Ш ͎Ш
͖͖͐͑͋ ͓͎͚͎ͧШ ͔͙͌ͧШ ͚͖͌͒͑͛͐͑ͤ͜Ш ͖͚͖͗͒͐͛͐͛͐͑ͤШ ͈͑͐Ш ͖͚͖͛͐͛͐͑ͤ͘͜Ш ͖͗͒͘͝͡ЯШ ͈͔͖͐͑ͤШ ͔͈Ш ͖͚͗͌͒͑ͤ͌͐͘Ш
͚͙͌͗͐͑ͪ͗͛͌ЯШ͔͚͙͌͗͌͋ͤ͌͐Ш͈͑͐Ш͔͖͙ͪ͜Ш͈͖͖͙͑͛͑͜͡ЯШ͓͌Ш͔͖͌͗͑͌͛͘͡Ш͓͈͐Ш͈͎͈͛͛ͧ͛͛͜Ш͖͗͜Ш͏͈Ш͈͔͈͔͍͈͊͌͛͐͘͠͡Ш
͋͐͌͏͔͙ͨШ͙͠Ш§ũǃůƓŔċŰШxċŰĬЮ 
 



 
 

112 

 

͓͈̓͒͐͛͐͑ͫШ͔̊͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛ШѼШ̙͚͔͎ͩ͐͘Ш
͉͈͚͎͌͛ͩ̕ 



 
 

113 

 



 

114 

 

2.3.4 ̢͕͖͔͈͙ШIV т ̓ ͓͈͒͐͛͐͑ͫШ͔̊͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш& ̙ ͚͔͎ͩ͐͘Ш͉͈͚͎͌͛ͩ̕Ш 

͔͚͎̊ͩ͒͜Ш͚͓͔͎͙͐͛ͩ͌͜͝Ш͈͚͈͚͎͙͑͛ͩ͛ 
̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш͚͌Ш͓͈͐Ш͚͓͎͑͐͘͡Ш͈͓͑͗ͫШ͚͖͔ͧШ͈͖ͩ͘͝Ш͎͔͛Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш
͔͛͠Ш͖͚͔͗͑͒ͫ͌͘͠Ш͎͙͛Ш͓͈͙͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͈͙͒͒͊ͫ ͑ ͈͐Ш͎͔͛Ш͖͈͗͌͘͡Ш͎͙͛Ш͖͙͗͘Ш͎͔͛Ш͚͔͎͗ͩ͐͘Ш͓͉͈͚͎͌͛ͩЮШ̡͙Ш
͖͗͌͐ͫ͘͞Ш͓͌Ш͖͚͖͗͒ͤ͐Ш͈͋͛͐͑ͧ͜Ш͔͈͓͋͐͑ͧ͜Ш͈͑͐Ш͈͚͎͎͙͋͛͐ͧ͛͛͌͘͘Ш͖͗͜Ш͚͔͖͔͈͋ͪ͛͐͜Ш͚͔͛͌ͩШ͓͌Ш͎͛Ш͎͊ЯШ
͈͈͑͒͌͛͐͡Ш͔͈Ш͈͔͓͚͛͐͌͛͗͌͐͠͡Ш͔͔͖͙͑͐͋ͤ͜ ͗ ͖͜Ш͖͖͔͗͑ͤ͗͛͘͜Ш͈͗ͧШ͈͈͈͑͘͡Ш͈͑͐͐͑ͩ͘Ш͈͔͓͔͈͐ͧ͌͝Ш͒ͧ͊͠Ш͎͙͛Ш
͓͈͙͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͈͙͒͒͊ͫЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘Я ͉ ͚͈͑͌͛͐͘͡Ш͚͌Ш͚͎ͩ͝Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ ͧ ͚͖͔Ш͈͖ͩ͘͝Ш͎͔͛Ш͖͈͗͌͘͡Ш͎͙͛Ш͖͙͗͘Ш
͎͔͛Ш ͔͈͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш ͓͉͈͚͎͌͛ͩЯШ ͖͔͈͙ͪ͛͞Ш ͚͎͓͈͔͛͐͑ ͩ ͗͌͐͘͏ͨ͐͘ ͈ ͕͕͎͙͌ͪ͒͐ ͚͎͔͛Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш ͈͑͐Ш
͚͖͔͚͓͌͑͊͐ͧ͘͜͞Ш͔͛͠Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͈͔͎͎ͩ͒͟Ш͖͉͖͔͗͛͒͐ͨ͘͜͠ ͖͗͜Ш͏͈Ш͚͓͉͖͔ͩ͒͜͜Ш
͚͎͛Ш͓͚͎͌͡͠Ш͖͛͜Ш͈͔͏͈͖͑͐͑ͤ͘Ш͈͖͓͈͖͙͗͛͗ͨ͛͜ ͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͔͈͙͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш͈͚͈͙ͩ͒͌͐͝ 
͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 
 
̜͎͈͛ͧ͛͛͘͠Ш͚͎͔͛Ш͚͔͎͗ͩ͐͘Ш͓͉͈͚͎͌͛ͩ  
̐Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋ЯШ͙ͧ͗͠Ш͈͑͐Ш͎Ш͖͎͈͗͒͌͐͟͝͡Ш͔͛͠Ш̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝Ш͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞ЯШ͔͈͌͐͡Ш͎͌ͩ͒͛͜͠ ы͛͛ͫ͘͠ь 
͈͔͈͔͗ͪ͛͐Ш ͚͎͔͛Ш ͚͔͎͗ͩ͐͘Ш ͓͉͈͚͎͌͛ͩ29,͈͑͏͙ͨШ ͈͔͈͓͔͈ͪ͌͛͐Ш ͔͈Ш ͖͚͗͛͌͜͡Ш ͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ
͖͔͔͖͖͖͔͖͓͙͑͐͐͑͐͑͐͑ͪ͠Ш͚͙͌͗͐͗͛ͨ͌͐ ͙͑͘͜͡͠Ш͒ͧ͊͠Ш͎͙͛Ш͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͫШ͕͎͚͎͙͌ͩ͛͘Ш͖͛͜Ш͎͗͒͏͚͓͖ͤ͜Ш
͈͗ͧШ͎͔͛Ш͈͈͚͎͚͎͗ͧ͒͞Ш͚͌Ш͖͓͙͛͌͡Ш͙ͧ͗͠Ш͎Ш͈͊͌͊͘͠͡Ш͈͑͐Ш͓͖͐͑͘-͓͚͈͈͌͡Ш͉͖͓͎͈͔͈͐͞͡. ̘͐Ш͖͙͗͌͐ͪ͘͞Ш
͖͗͜Ш ͕͈͔͈͌͛ͨ͛͐͘Ш ͈͗ͧШ ͎͛Ш ͈͊͌͊͘͠͡Ш ͈͔͓͍͖͔͛͐͌͛͗͜͠͡Ш ͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш ͒ͧ͊͠Ш͖͛͜Ш ͚͎͓͈͔͖͛͐͑ͤШ
͈͖͓͈͖͙͗͛͗ͨ͛͜Ш͔ͩ͏͈͈͑͘Ш͈͙͛ͫ͜Ш͎͙͛Ш͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘ ͖͗͜Ш͖͗͑ͤ͗͛͌͐͘ЯШ͓͈͕͌͛ͤШ͔ͩ͒͒͠Я ͈͗ͧШ͎͔͛Ш
͚͎ͫ͘͞Ш͈͚͓͔͒͐͗ͩ͛͠ ͉͈͚͚͓͔͈͐ͪШ͚͎͔͛Ш͈͓͓͔͈͠͡Ш͈͛Ш͖͖͈͗͡Ш͈͗͌͒͌͜͏͔͖͔͌ͨ͘͜Ш͖͕͖͌͋͐͡Ш͖͛͜Ш͈͍͖ͨ͛͜ЯШ
͈͖ͪ͐͘Ш͖͗͜Ш͈͈͚͚͈͑͛͛ͩ͌͛͐Ш͚͈͛Ш͈͈ͪ͐͘Ш͖͛͜Ш͏͓͖͎͖͌͑͗͘͜͡ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͈͈͔͚͎͑͛ͩ͒͠Ш͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘ 
͚͈͛Ш͊͌͊͐͑ͩ͘͠Ш͓͎͈͔͓͈͈ͫ͛͞ЯШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͚͎ͩ͋͌͘͜Ш͑Ю͒͗ЮШ͚͎͌̕͡͠Ш͖͛͜Ш͈͔͏͈͖͑͐͑ͤ͘Ш͈͖͓͈͖͙͗͛͗ͨ͛͜ 
͈͙͛ͫ͜Ш͎͙͛Ш͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘Ш͏͈Ш͈͈͚͗͐͛ͫ͌͐Ш͔͚͙͌͗͌͋ͤ͌͐ ͚ ͌Ш͕͖͚͓͌͗͒͐ͧШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͓͚͎͌͗͐ͧ͘͝͠ ͛ ͔͠Ш
͈͖͔͊͛ͨ͘Ш͚ͨ͛͌Ш͔͈Ш͓͖͖͔͗ͤ͘Ш͔͈Ш͈͓͚͖͔͌ͧ͘͜͝Ш͔͙ͪ͌ЯШ͉͚͓͙͐ͨ͐͌Ш͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͖͐Ш͓͙͌͊ͩ͒͌Ш
͉͖͓͎͈͔͙͐͌͞͡ ͖͐Ш͖͖͙͗͌͡Ш͖͔ͪ͜͞Ш͓͈͎͌͊͒ͤ͛͌͘Ш͈͔͎͈͐͑ͧ͛͛Ш͔͈Ш͖͚͈͓͖͚͖͔͗͛ͤ͘͘Ш͚͙͛͐Ш͈͈͚͙͗͐͛ͫ͌͐Ш͎͙͛Ш
͔͈͙͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш͓͉͈͚͎͙͌͛ͩШ͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш͈͓͖͙͌͊ͫ͘͝Ш͔͔ͪ͠Ш͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞Ш͈͑͐Ш͈͚͓͔͑͜͡͠Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͓͚͎͌͡͠Ш͖͛͜Ш
͈͔͏͈͖͑͐͑ͤ͘Ш͖͙͛͜Ш͈͖͓͈͖͙͗͛͗ͨ͛͜Ш͈͕͔͖͔ͩ͜͜Ш͎͔͛Ш͈͔͈͔͚͎͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛ͩ͠Ш͖͙͛͜Ш͈͔͈͔͗ͪ͛͐Ш͚͙͛͐Ш͓͖͐͑͘-
͓͚͈͙͌͌͡ ͉ ͖͓͎͈͔͙͐͌͞͡ЮШ͈̓͛ͩШ͚͔͈ͪ͗͌͐͜ЯШ͈͊͐Ш͔͈Ш͌͜͏͈͓͓͚͖͔͊͐͛ͤ͘͜Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͔͈͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш͓͉͈͚͎͌͛ͩ ͑ ͈͐Ш
͔͈Ш͈͎͚͖͔͋͐͛ͫ͘͜Ш͎͔͛Ш͈͔͈͔͚͎͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛ͩ͠Ш͖͙͛͜ЯШ͎Ш͈͊͌͊͘͠͡Ш͈͑͐Ш͎Ш͉͖͓͎͈͔͈͐͞͡ЯШ͙͠Ш͉͈͚͖͐͑͡Ш͖͑͒ͩ͋͐Ш
͖͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͫШ͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͗ͪ͗͌͐͘Ш͔͈Ш͓͈͚͎͓͈͚͖͔͌͛͛͐͛ͤ͞ЯШ͖͐͜͏͔͈͙͌͛ͨ͛Ш͔͙ͪ͌Ш
͔͖͖͙͛͌͒͊͌͞͡Ш͈͑͐Ш͉͚͓͙͐ͨ͐͌Ш͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘Ю 
 
̣͑͏͚͎͌Ш͚͙͛͐Ш͚͙͌͗͐͗͛ͨ͌͐Ш͙͛͐Ш͓͈͙͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͈͙͒͒͊ͫШ 
̜͈͖͔͈͛ͧ͘͜͞ЯШ͎Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͔͈͌͐͡Ш͎͌ͩ͒͛͜͠Ш͈͑͐Ш͚͙͛͐Ш͖͙͋͐ͩ͌͘͝Ш͚͙͌͗͐͗͛ͨ͌͐Ш͖͗͜Ш͈͔͈͓͔͖͔͈ͪ͛͐Ш
͈͗ͧШ ͎͔͛Ш ͓͈͑͒͐͛͐͑ͫШ ͈͈͒͒͊ͫ ͙ͧ͗͠Ш ͎Ш͈͕͎͚͎ͤШ ͎͙͛Ш ͏͓͖͈͚͈͙͌͑͘͘͡ ͈͑͐Ш ͎Ш͓͚͎͌͡͠Ш ͔͛͠Ш
͉͖͖͚͔͗͛ͨ͌͘͞͠30ЮШ̦͙͗͠Ш͈͖͚͍͈͗͐ͩ͌͛͐͘͜Ш͚͈͛Ш͈͈͗͑ͩ͛͘͠Ш͈͓͓͈͈͋͐͊ͩ͛͘ЯШ͎Ш͓͚͎ͪШ͏͓͖͈͚͈͌͑͘͘͡Ш͚͎͛Ш
̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͈͔͈͓͔͈ͪ͌͛͐Ш͔͈Ш͈͖͚͚͗͐ͩ͌͐͘͜Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͖͚͖͚͈͈͗͛͐͡Ш͈͕͎͚͎ͤ ͚͌Ш͚͚͎ͪ͞Ш͓͌Ш͎͔͛Ш
͖͎͗ͧ͒͐͗͜Ш͈͌͗͐͑ͩ͛͌͐͘Ш͚͌Ш͚͚͎ͤ͊͑͐͘Ш͓͌Ш͈͛Ш͈͌͗͗͌͋͡Ш͎͙͛Ш͖͗͌͐ͧ͋͘͜ШΝΦΣΝ-ΝΦΦΜЯШ͚͖͛ͧШ͎͔͛Ш͖͖͗͌͋͘͡Ш
2021-ΞΜΡΜЯШ͚͖ͧШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͖͗͌͋͘͡ШΞΜΤΝ-ΞΝΜΜЮШ̛͓͔͈͊͑͌͑͐ͪ͘͜ЯШ͓͚͈ͪШ͚͎͔͛Ш͓͔͎͌͗ͧ͌ШΞΡ͈͌͛͡ ͎Ш͓͚͎ͪШ
͏͓͖͈͚͈͌͑͘͘͡Ш͓͈͌͑͛͐ͩ͛͐Шͧ͛͐Ш͏͈Ш͈͕͎͜͏͌͡Ш͈͑͛ͩШΝΞӖШ͚͊͑͐͛͐͑ͩ͘͜Ш͓͌Ш͙͛͐Ш͓͙͛͐ͪШ͚͈͛Ш͎͛ͪ͒Ш͖͛͜ШΞΜ͖͜ 
͈͔͈͐ͨ ͖͔͙͊͌͊ͧШ͖͗͜Ш͈͈͔͑͛͋͌͐͑ͤ͌͐Ш͙͛͐Ш͈͈͙͊͋͌͘͡Ш͈͈͙͒͒͊ͪ ͖͗͜Ш͌͗͐ͪ͌͐͘͝Ш͎Ш͓͈͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͈͒͒͊ͫШ͚͖͛Ш
͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘ЮШ̙͈͓͖͈ͧ͐͘Ш͔͈͌͐͡Ш͎Ш͔͈͌͐͑ͧШ͈͑͐Ш͚͈͛Ш͈͌͗͗͌͋͡Ш͉͖͖͚͔͗͛ͨ͌͘͞͠ ͈͛Ш͖͖͈͗͡Ш͈͔͈͓͔͈ͪ͌͛͐Ш͔͈Ш
͓͌͐͠͏͖͔ͤШ͚͎͓͈͔͛͐͑ͩ ͚ ͌Ш͚͚͎ͪ͞Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͈͌͗͐͑ͩ͛͌͐͘Ш͚͙͛͐Ш͈͔͚͖͙͛͛͐͌͡͞Ш͖͙͗͌͐ͧ͋͘͜ЮШ̛͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͛ͧ͜ЯШ
͈͈͐͋͐͛͌͘͡Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͔͈͌͐͡Ш͎Ш͓͎͌͊ͩ͒Ш͕͈͓͔͋͌͌ͫШ͖͗͜Ш͈͈͚͚͎͑͛͑͌ͩ͛͑͌͜Ш͈͑͐Ш͎Ш͖͖͈͗͡Ш͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш
͉͖͎͏͚ͫ͌͐ЯШ͔͌Ш͓ͪ͌͐͘ЯШ͖͙͗͘Ш͎͔͛Ш͈͑͛͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͈͔͓͚͎͙͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͎͙͛Ш͈͙͒͌͐͋͘͟͜͡Ю 
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͖͓͔͖̍͌͋ͪ͜Шͧ͛͐Ш͎Ш͈͊͌͊͘͠͡ ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͔͈͔ͪШ͈͗ͧШ͖͙͛͜Ш͖͗͐Ш͚͎͓͈͔͖͙͛͐͑ͤШ͖͓͙͛͌͡Ш͈͈͚͎͚͎͙͗ͧ͒͞ ͚͎͔͛Ш
͈͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ыΠ͎ ͚͌Ш ͚͌͐ͩ͘Ш ͚͖͛Ш ͗͒ͫ͏͖͙Ш ͈͈͚͖͖͓͔͔͗͒ͤ͌͞͠Ш ͚͎͔͛Ш ͈͊͌͊͘͠͡Ш ͚͖͛Ш ͚͔͖͖ͤ͒Ш ͔͛͠Ш
͔͗͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝31ьЯШ͓͖͌͊ͩ͒Ш͓͖͙ͪ͘Ш͖͛͜Ш͎͗͒͏͚͓͖ͤ͜Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ш͈͔͈͓͔͈ͪ͌͛͐Ш͔͈Ш͎͈͚͌͗͌͛͌͘͡Ш
͚͖͛ͧШ͈͗ͧШ͎͔͛Ш͈͕͎͚͎ͤШ͎͙͛Ш͏͓͖͈͚͈͙͌͑͘͘͡Ш͚͖ͧШ͑Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͓͚͎͌͡͠Ш͔͛͠Ш͈͋͐͏͚͓͔ͪ͐͠Ш͔͔͋ͩ͛͐͜͠Ш͔͗ͧ͘͠Ш
͖͗͜Ш͈͔͈͓͔͈ͪ͌͛͐Ш͔͈Ш͎͚͖͔͌͗͌ͩ͘͜Ш͎͔͛Ш͖͎͈͗͐ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͚͎͈͗ͧ͛͛Ш͔͛͠Ш͔͊͌͊͐͑ͨ͘͠Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠. 
͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͚͎͔͛Ш̙͌ ͈͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͧШ͓͖͙ͪ͘Ш͖͛͜Ш͖͈͓͖͗͛ͤШ͖̊͌͒ͨ͜͞Ш͈͑͛ͩШ͓͖͙ͫ͑Ш͖͛͜Ш
͖͖͖͗͜͡Ш͖͔ͪ͜͞Ш͈͈͚͈͚͑͛͑͌͜͏͌͡ШΟШ͓͖͌͊ͩ͒͐Ш͖͎͖͋͒͌͑͛͐͑͘͘͜͡Ш͚͈͛͏͓͖͡ ͖͐Ш͖͖͖͗͐͡Ш͈͈͓͈͍͖͔͋͐͋͛͘͜͡ 
͓͍͖͔͈͌͡ ͖ͧ͒͘Ш͚͎͔͛ ͈͌͊ͨ͐͘͞ ͎͖͈͈͒͌͑͛͗͊͊ͫ͘͘͠, ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͗͒ͫ͏͖͙Ш͓͔͔͒͐ͨШ͙ͧ͗͠Ш͎Ш̜͔͈͐͋͘͞͠͡Ш͎Ш
͖͖͈͗͡ЯШ͓͈͍͡Ш͓͌Ш͈ͩ͒͒Ш͖͖͚͚͓͈͈͐͑͛ͫ͛͜Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͧШ͖͉͖͖͋͐ͧ͛͗͘͜. ̛͌Ш
͔͖͊͌͐͑ͧ͛͌͘Ш͈͚͖͗͒͐͡ЯШ͖͐Ш͚͙͗͐ͪ͌͐Ш͈͔͈͖͐͑ͩ͘͝Ш͓͌Ш͖͔͛Ш͔͔͖͑͋͜͡Ш͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͫШ͎͙ͪ͒͒͌͐͟Ш͖͛͜Ш͔͖͌ͤ͘ЯШ͚͖͛ͧШ
͈͊͐Ш͚͎ͤ͋͌͘͜Ш͚͖ͧШ͈͑͐Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͚͎ͩ͋͌͘͜ЯШ͈͔͈͓͔͖͔͈ͪ͛͐Ш͔͈Ш͔͈͌͐͡Ш͕͈͌͐͌͛͐͑ͩ͘Ш͎͙͒ͪ͜͟ЮШ̛͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͛ͧ͜ЯШ
͎ͫ͋Ш͈͗ͧШ͖͛ШΞΜΝΦШ͓ͪ͐͘͞Ш͈͑͐Ш͚͓͈ͫ͌͘ЯШ͖͔ͪ͜͞Ш͖͖͎͒͗͐͜͏͌͡ШΥΟШ͈ͪ͊͘Ш͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡Ш͔͋ͩ͛͜͠Ш͚͎͔͛Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͔͌ͨШ͈͓͎͑ͧШΥΤШ͉͚͖͔͈͑͛͐͘͡Ш͚͌Ш͕͕͎͌ͪ͒͐32(͗Ю͞ЮШ͈͋͌͛͐͑ͧ͘͜Ш͖ͪ͊͘Ш͚͖͔͛Ш͓͖̍ͫШ͓͖͈͙̊͐͒͝͞͡Ш
͚͎͔͛Ш͖͗͌͐ͫ͘͞Ш͖͛͜Ш̓ͩ͛͠Ш͖̋ͩ͒͛͜ЯШ͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш͚͎͙ͤ͋͌͘͜Ш͚͖͔͛Ш͓͖̍ͫШ͈͈͉͔̓͒ͤ͛͘͠Ш͑Ю͈ЮьЯШ
͚͚͖͛ͧ͠Ш͖Ш͔͔͖͙͑͋͜͡Ш͈͊͐Ш͎ͪ͒͒͌͐͟Ш͈͋͐͏͚͓͔ͪ͐͠Ш͈͔͋͛͐͑ͨ͜Ш͔͗ͧ͘͠Ш͕͈͖͖͌͑͒͜͏͌͡Ш͔͈Ш͚͈͈͛͛͐͜͝͡Ю 
͔͓͚͈̊ͩ͌Ш͚͙͛͐Ш͚͙͌͗͐͗͛ͨ͌͐Ш͎͙͛Ш͓͈͙͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͈͙͒͒͊ͫ ͚͈͈͖͔͈͊͑͛͒ͪ͊͛͐͜Ш͈͑͐Ш͈͛Ш͈͈͈͑͘͡Ш͈͑͐͐͑ͩ͘Ш
͈͔͓͔͈͐ͧ͌͝ ͙ͧ͗͠Ш͖͐Ш͈͙͗͑͊͐ͪ͘͜ЯШ͖͐Ш͎͓͓͙͗͒ͤ͌͘ЯШ͖͐Ш͈͖͚͑͛͒͐͏͚͙ͫ͌͐Ш͑Ю͈ЮЯШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐ ͔͛͠Ш
͖͖͔͗͡͠Ш ͎Ш ̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͖͌͒͌͐͝͡Ш ͔͈Ш ͔͈͌͐͡Ш͖͖͓͈͚͓͔͎͗͌͛͐ͪ͘ ы͚͖͛Ш ͈͚͖͗͒͐͡Ш ͈͛ͧ͜ЯШ ͈͌͗͑͌͐͛͐͡Ш ͔͈Ш
͈͓͈͖͖͎͗͊͛͗͐͘͏͌͡Ш ͈͔͈͏͎͚͎͌ͨ͘Ш ͖͛͜Ш ̙͈͖͌͐͌͌͐͑ͤ͘͘͝Ш ̛͖͌͋͜͞͡Ш ͔͓͚͎͙̊͛͐͌͛ͨ͗͐Ш ͎͙͛Ш ͓͈͙̓͒͐͛͐͑ͫШ
͈͙̊͒͒͊ͫЯШ͚ͨ͛͌Ш͔͈Ш͔͈͌͐͡Ш͎Ш̙̍̎Ш͚͌Ш͏͚͎ͪШ͔͈Ш͈͔͓͍͛͐͌͛͗͌͐͠͡Ш͈͙͌͗͑ͨ͘Ш͙͛͐Ш͚͖͔͙ͤ͊͌͘͞Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘ь. ̘ ͐Ш
͈͙͗͑͊͐ͪ͘͜ ͖͔͗͒ͫ͛͛͜Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͑͏͙ͨЯШ͚͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͓͎͌͒ͪ͛Ш͎͙͛Ш̜͍͈͙ͩ͗͌͘Ш͎͙͛Ш
͖͙̎͒͒ͩ͋ЯШ ͓͈͕͌͛ͤШ ͔͛͠Ш ͔͌͛ͨШ2020-2022 ͚͎͓͌͐ͨ͏͎͈͔͑Ш ͔͗ͩ͠Ш ͈͗ͧШΞΜШ ͈͙͗͑͊͐ͪ͘͜ ͖͐Ш ͖͖͙͗͌͡Ш
͈͔͚͖͖͚͈͔͛͐͛͐ͤ͞Ш͚͌Ш~200km2 ͈͚͎͙ͪ͑͛ЯШ͖͗͌͗͘͜͡ШΞΜӖШ͎͙͛Ш͚͔͖͙͒͐͑ͫ͜Ш͈͚͎͙ͪ͑͛ ͖͗͜Ш͎͌͗͒ͫ͊Ш͈͗ͧШ
͈͙͗͑͊͐ͪ͘͜Ш ͚͌Ш ͖͌͗͗͌͋͡Ш ͈͙͌͗͐͑ͩ͛͌͐͘Ш ͎͔͛Ш ͈͔͚͖͎͛͛͐͡͞Ш ͖͖͗͌͋͘͡33ЮШ ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘Я ͎Ш ̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝ 
͈͔͓͍͛͐͌͛͗͌͐͠͡Ш͖͛Ш͈͔͓͔͖͐ͧ͌͝Ш͎͙͛Ш͉͚͎͙͋͐ͩ͘͠Ш͖͗͜Ш͗͒ͫ͛͛͌͐Ш͙͛͐Ш͈͖͈͓͓͙͑͛͊ͪ͘ ͎͙͛ЮШ̛͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш
͓͙͌͒ͪ͛͌Ш͖͗͜Ш͕͍͖͔͌͌͛ͩ͜Ш͎͔͛Ш͎͈͛͛ͧ͛͛͘͠Ш͔͛͠Ш͈͔͑͛ͨШ͚͌Ш͔͔͖͙͑͐͋ͤ͜Ш͖͗͜Ш͖͖͔͗͑ͤ͗͛͘͜Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш
͓͈͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͈͒͒͊ͫ34,35ЯШ͖͐Ш͈͙͑͛ͪШ͎͙͛Ш͙͋͛͐͑ͫ͜Ш̙͖͖͔͔͚͖͌͒͗ͫ͜ ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͎͙͛Ш͓͔͖͒͐͏͈͚͚͈͙ͩ͒Ш͖͛͜Ш

 
31 ̎ ̛̜̜̔̊ШыΞΜΞΝьЯШ̊͐͘͏͓͙ͧШ͈͈͚͖͖͓͔͔͗͒ͤ͌͞͠Ш͚͙͛͐Ш͙͊͌͊͐͑ͪ͘͠Ш͓͈͚͙͌͑͌͛͒͒͌ͤ͌͐ЯШΞΜΞΝ 
32 ̎ ͎͔͒͒͐͑ͫШ͉͔͎͚͎͑ͪ͘͜ЯШ͈̔͌͐͋͘͟͜͡аШ̜͈Ш͖͉͓͈͈͗͒ͫ͛͘Ш͈͑͐Ш͖͐Ш͉͈͚͖͐͑͡Ш͕͖͔͙ͩ͌Ш͈͔͓͚͎͙͛͐͌͛ͨ͗͐ЯШΞΜΞΡ 
33 ̜ ͍͈ͩ͗͌͘Ш͎͙͛Ш͖͙̎͒͒ͩ͋ЯШ̜͎͈͛ͧ͛͛͘͠Ш͚͎͔͛Ш͓͈̓͒͐͛͐͑ͫШ͈̊͒͒͊ͫаШ͈͚͙̍͐͑ͪШ͈͙͗͑͊͐ͪ͘͜Ш͈͑͐Ш͓͈͖͙͌͛ͪ͘͝Ш͚͙͛͐Ш͙͗͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝Ш͖͙̎͒͒ͩ͋ЯШΞΜΞΟ 
34 MDPI, Coastal Hazard Vulnerability Assessment Based on Geomorphic, Oceanographic and Demographic Parameters: The Case 
of the Peloponnese (Southern Greece),2018 
35 MDPI, Forecasting Impacts on Vulnerable Shorelines: Vulnerability Assessment along the Coastal Zone of Messolonghi Areaу
Western Greece,2023 

̙͎͊ͫаШ̜͛̎ШЯШ̘͐Ш͉͈͖͔͙͗͌͐͒͒͛͐͑ͪ͘ЯШ͖͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͪШ͈͑͐Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͪ͠Ш͚͙͌͗͐͗͛ͨ͌͐Ш͎͙͛Ш͓͈͙͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͈͙͒͒͊ͫШ͚͎͔͛Ш͈̎͒͒ͩ͋ЯΞΜΝΝ 

͖͚͎̔͗ͭЮ19: ̛ ʹ͔͠Ю͏͔ͤͭͦ͜͞͝͡͠еЮͤ͘͠͡фʹ͜͟͡ ͖͚͎̔͗ͭЮ18: ̛ ʹ͔͠Ю͕͙͎͎͒͗ͧ͜͞͞͠еЮoC 



 

116 

 

͚͖͖͖͌͒͊͊̕͜͡ ͔͈͌͐͡Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ ͌͑͛͌͏͓͔͙͌͐ͪ͌ ͚͎͔͛Ш ͉͚͎͋͐ͩ͘͠ЯШ ͙͑͘͜͡͠Ш͒ͧ͊͠Ш ͎͙͛Ш
͓͖͖͖͈͙͊͌͒͊͘͠͝͡ ͖͙͛͜Ш͈͑͏͙ͨЯШ͓͈͕͌͛ͤШ͔ͩ͒͒͠ЯШ͈͈͎͍͖͔͈͑͛͛͐͘͘͞͡Ш͈͗ͧШ͈͓͓͙ͨ͋͌͐Ш͈͈͙͗͒͌͘͡Ш͈͑͐Ш
͉͖͙͌͑͒ͪШ͖͈͓͔͗͛ͨЯШ͚͚͚͙͛ͩ͌͐͜Ш͖͐Ш͖͖͙͗͌͡Ш͔͈͌͐͡Ш͙͌ͩ͒͛͌͜͠ЮШ̐Ш͈͓͈ͧ͋͐͘Ш̍͐ ͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͎͙͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝ ͙
͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͚͔͑͌͘͡͠Ш͔͈͌͐͡Ш͎Ш̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜ ̙͖͙͒͐͛͐͑ͫШ̙͖͚͈͚͈͙͛͘͡Ш͚͎͔͛Ш
͖͖͈͗͡Ш͚͈͈͖͔͈͊͑͛͒ͪ͊͛͐͜Ш͈͛ ͈ ͔͚͖͈͛͛͐͡͞Ш̜͓͓͈͈ͫ͛Ш͈͊͐Ш͑ͩ͏͌Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͎͈̎ͧ͛͛ЯШ͈͛Ш͖͖͈͗͡Ш͔͈͌͐͡Ш
͗͌ͤ͜͏͔͈͜Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͚͚͛͌͒ͪͫ͞͠Ш͖͙͛͜Ш͓͌Ш͈͈͚͓͔͙͑͛͛͐ͪ͌͘Ш͖͓͙ͩ͋͌Ш͈͑͐Ш͓͌Ш͖͔͛Ш͈͎͖͑͛ͩ͒͒͒Ш͕͖͚͓͌͗͒͐ͧШ
͚ͨ͛ ͌Ш ͔͈Ш ͚͔͓͖͔͋ͩ͘͜͜Ш ͓͚͈ͩ͌Ш ͚͙͛͐Ш ͚͓͙͑͐͌͘͡Ш ͈͈͚͚͙͑͛͛ͩ͌͐ЮШ ̛͓͎͓͈͗͒͛͐͑ͩ͘͜͠ЯШ ͈͑͛ͩШ ͖͙͛ͧ͗͜Ш
͖͖͔͒͌͐͛͊ͤ͘͜Ш͌͏͖͔͙͌͒͛͐͑ͪШ͖͓͙ͩ͋͌ ͗ ͖͜Ш͚͔͓͖͔͋ͩ͘͜͜Ш͚͌Ш͚͓͙͑͐͌͘͡Ш͈͈͚͚͙͑͛͛ͩ͌͐ЮШ̡͚͚͖͛ͧЯШ͎͚͎͗ͧ͑͒͘Ш
͕͈͖͖͌͑͒͜͏͌͡Ш͔͈Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͎Ш͎ͪ͒͒͌͐͟Ш͖͗͜Ш͈͈͎͈͗͛͌͛͐͘͘͡Ш͚͌Ш͚͖͔͖ͤ͊͘͞Ш͕͖͚͓͌͗͒͐ͧЯШ͔͌ͨШ͎Ш͈͙͋͐͑ͫ͘Ш
͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡Ш͖͛͜Ш͖͚͖͗͗͐͑ͤ͘͠Ш͔͈͌͐͡Ш͕͚͖͌͜͡Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫЮШ̜͈͖͔͈͛ͧ͘͜͞ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝ ͪ ͌͐͞Ш͎ͫ͋Ш͉͒ͩ͌͐Ш
͓͈ͪ͛͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͚͚͓͈͖͙͛ͫ͛͜Ш͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡Ш͎͙͛Ш͈͈͙͗ͩ͑͛͐͘Ш͍͔͎͙ͨШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͎͚͎͙͌͗͐͛ͫ͘Ш͎͙͛Ш
͉͚͎͙͋͐ͩ͘͠Ш͔͛͠Ш͈͔͑͛ͨЯШ͖͛Ш͖͖͖͗͡Ш͏͈Ш͈͓͉͔͗͌͐͒ͩ͌͐͘Ш͎͔͛Ш͖͓͗ͫ͘͏͈͌͐ЯШ͈͚͈͚͎͌͊͑͛ͩ͛Ш͈͑͐Ш͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш
͔͙͌ͧШ͈͓͔͖͌͑͛͌͛ͪ͜Ш͖͋͐͑͛ͤ͜Ш͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎͙Ш͚͔͊͌͐͑ͨ͜͠͝Ш͔͋͌͐͑͛ͨЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͔͎͚͎͌͑͗ͧШ͔͛͠Ш
͈͈͈͎͔͗͛͛͘͡͠Ш͓͔͌͒͌͛ͨ ͚ͨ͛͌Ш͔͈Ш͈͕͖͖͈͐͒͊͌͛͐͡Ш͎Ш͚͓͔͎͐͛ͩ͌͜͝Ш͈͚͈͚͎͑͛ͩ͛ ͈͑͐Ш͔͈Ш͈͍͖͔͈͋͐͌͐͛͐͘͞͡Ш
͓͌Ш͖͔͛Ш͉͚͖ͪ͒͛͐͛Ш͔͈͋͛ͧ͜Ш͖͛ͧ͗͘Ш͖͐Ш͚͔͙ͪ͗͌͐͌͜Ш͈͗ͧШ͈͖͚͑͛͒͐͏͎͛͐͑ͩШ͈͔͓͔͈͐ͧ͌͝Ю 
̐Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͔͙͌ͧШ͖͚͖͒͐͛͐͑ͤШ͚͈͎͖͛͛͊͐͑ͤ͘Ш͔͖͗͒ͩ͜ ͈͊͐Ш͎͛Ш͚͚͛ͫ͠Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͔͛͠Ш͔͔͋ͩ͛͐͜͠Ш
͔͗ͧ͘͠ ͈͒͒ͩШ͈͑͐Ш͎͛Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͚͔͑͌͘͡͠ ͖͗͜Ш͔͈͌͋ͪ͌͛͐͞Ш͔͈Ш͖͖͔͗͑ͤ͘͟͜Ш͈͗ͧШ͈͛Ш͈͈͈͑͘͡Ш͈͑͐͐͑ͩ͘Ш
͈͔͓͔͈͐ͧ͌͝ЯШ͔͈͌͐͡Ш͓͍͖͔͖͙͌͡Ш͚͎͓͈͚͈͙͡Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͏͚͎ͩ͑͐͘͠Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͔͈͔͗ͪ͛͐Ш͚͙͛͐Ш͚͓͔͙͋͌͌͜͡Ш
͚͙͌͗͐͗͛ͨ͌͐Ш ͎͙͛Ш ͓͈͙͑͒͐͛͐͑ͫШ ͈͈͙͒͒͊ͫЮШ ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ ͚͎͓͈͔͛͐͑ͧШ ͈͊ͧ͘͠Ш ͚͖͛Ш ͚͔͖͖ͤ͒Ш ͔͛͠Ш
͖͈͔͈͗͌͘͘͝͏͔͔ͪ͛͠Ш͈͔͈͓͔͈ͪ͌͛͐Ш͔͈Ш͈͖͚͗͛͌͒ͪ͌͐Ш͖͛Ш̙͈͈͎͎͖͛͛ͫ͐͘͘͘Ш͓͈͙̓͒͐͛͐͑ͫШ͈͙̊͒͒͊ͫЯШ͖͛Ш͖͖͖͗͡Ш
͛͌͒͌͡Ш͗ͧ͜Ш͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞Ш͈͑͐Ш͖͛Ш͖͖͖͗͡Ш͏͈Ш͚͍͌͛͐ͩ͌͐Ш͚͌Ш͖͈͗͐͑͒͡Ш͚͌͛͐͑ͩ͞Ш͏͓͈͈ͪ͛Шы͗͞ЮШ͉͚͎͋͐ͩ͘͠Ш͈͔͑͛ͨЯШ
͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎Ш͚͛ͩ͏͓͎͙Ш͓͔͔͒͐ͨЯШ͑͒͗ьЮ 
 
͚͓͎͈̋͐͐ͧ͛͛͠Ш͈͑͐Ш͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш͚͖͛Ш͈͚͛͐͑ͧШ͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘ 
̙͈ͩ͘Ш͖͛Ш͖͔͙͊͌͊ͧШͧ͛͐Ш͖͐Ш͚͙͌͗͐͗͛ͨ͌͐Ш͎͙͛Ш͓͈͙͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͈͙͒͒͊ͫШ͈͖͖͔ͤ͘͝Ш͖͛Ш͚͔͖͖ͤ͒Ш͙͛͐Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ
͈͛ Ш͈͚͛͐͑ͩШ͉͖͔͈͗͌͐ͩ͒͒͛͘ ͔͖͔͛͌͜͡Ш͔͈Ш͔͈͌͐͡Ш͚͚͖͗͌͐ͧ͛͌͘͘Ш͌͑͛͌͏͓͔͈͌͐ͪ ͚͙͛͐Ш͚͙͌͗͐͗͛ͨ͌͐Ш͖͗͜Ш
͚͍͖͔͈͌͛͛͐͞͡Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͓͔͚͎͌ͩ͐͝Ш͈͈͔͑͘͡͠Ш͏͓͖͈͚͔͌͑͐ͨ͘͘Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͚͎ͫ͘͞Ш͖͔͑͛ͨ͘͜Ш͈͚͓͔͑͜͡͠Ш͖͐Ш͖͖͙͗͌͡ЯШ
͚͌Ш͚͔͈͚͓͋ͧ͜͜Ш͓͌Ш͖͔͛Ш͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞Ш͎͙͛Ш͎͙͗ͧ͒Ш͈͑͐Ш͖͔͛Ш͚͖͔͖ͤ͊͘͞Ш͖͛ͧ͗͘Ш͍͙ͫ͠ЯШ͎͍͖͔͌͗͌ͩ͘͜Ш͎͔͛Ш
͖͎͈͗͐ͧ͛͛ ͍ ͙ͫ͠Ш͔͛͠Ш͖͔͗͒͐͛ͨЮ 
̐Ш͈͕͎ͤ͗͘Ш͖͚͉͚͓͔͗ͩ͐͘͠Ш͚͔͔͗ͩ͐͘͠Ш͔ͨ͘͞͠ ͚ ͌Ш͓͈͡Ш͎͗ͧ͒Ш͔͈͌͐͡Ш͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͧШ͎͙͋͌͑͛͡Ш͖͛͜Ш͖͌͗͐͗ͪ͋͜Ш
͉͚͓͎͈͙͐͐ͧ͛͛͠ ͓͈͙͐Ш ͎͙͗ͧ͒ЮШ ̛͓͔͈ͤ͝͠Ш ͓͌Ш ͖͓͔͈͋͌͋ͪШ ͖͛͜Ш ͈͖̎͗͑ͤ͘͜͢͠Ш ̘͈͔͚͓͖͊͐ͤ͘Ш
̙͉͖͔͖͙͌͐ͩ͒͒͛͘36, ͎Ш͎͗ͧ͒Ш͎͙͛Ш̙͈͙ͩ͛͘Ш͈͈͚͚͈͑͛͛ͩ͌͛͐Ш3͎ ͈͔͓͚͈ͩ͌Ш͚͌ШΦШ͎͔͙͌͒͒͐͑ͪШ͙͗ͧ͒͌͐Ш͚͖͔ͧШ
͈͖ͩ͘͝Ш͎͔͛Ш͎͑ͩ͒͜͟Ш͚͌Ш͔͈͋ͪ͛͘ ͛ ͎͙Ш͚͔͖͙͒͐͑ͫ͜Ш͈͚͎͙ͪ͑͛Ш͎͙͛Ш͎͙͗ͧ͒Ш͓͌Ш͖͚͖͚͗͛ͧШ͖͗͜Ш͈͍͊͊͌͐͡Ш͖͛Ш36% 
͙ͧ͗͠Ш͈͔͈͌͛͐͝͡Ш͈͑͐Ш͚͖͛Ш͈͈͗͑ͩ͛͘͠Ш͈͓͓͈͋͐ͩ͊͘аШ  

 
36 European Energy Agency, Urban Tree Cover т Tree cover by cities, 2024 
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̣͔͈Ш͈͓͈͑ͧШ͖͑͐͛ͫ͐͘͘Ш͖͗͜Ш͈͓͖͔͋͐ͨ͌͐͘͝Ш͎͛Ш͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠Ш͖͛͜Ш͈͚͖͛͐͑ͤШ͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘Ш͔͈͌͐͡Ш͎Ш
͖͎͈͗͐ͧ͛͛Ш͖͛͜Ш͈͓͖͚͈͖͛͐͐͑ͤ͘͝Ш͈͈ͪ͘Ю ̡ ͙Ш͖͙͗͘Ш͈͛ͧ͜Ш͖͛Ш͖͑͐͛ͫ͐͘͘Ш͎Ш̙͈ͩ͛͘ ͪ ͌͐͞Ш͓͈͐Ш͚͌͛͐͑ͩ͞Ш͈͓͎͒ͫ͞Ш
͈͖͚͎͗ͧ͋ ͚͌Ш͚͚͎ͪ͞Ш͓͌Ш͙ͩ͒͒͌Ш͎͔͙͌͒͒͐͑ͪШ͙͗ͧ͒͌͐ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͈͚͚͈͑͛͛ͩ͌͛͐ 9͎ ͈͗ͧШ͙͛͐ШΝΠШ͎͔͙͌͒͒͐͑ͪШ
͙͗ͧ͒͌͐ ͚͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͖͓͔͈͋͌͋ͪШ͖͛͜Ш͈͖̎͗͑ͤ͘͜͢͠Ш̘͈͔͚͓͖͊͐ͤ͘Ш̙͉͖͔͖͙͌͐ͩ͒͒͛͘37ЮШ͔̎͋͌͐͑͛͐͑ͩЯШ
͚͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͚͈̎͛ͫ͐Ш̣͑͏͚͎͌Ш̙͖͎͈͙͐ͧ͛͛Ш͎͙͛Ш͓͚͈͈͙̊͛ͧ͐͘͝Ш͖͛͜Ш̝͖͖͗͊͌͘͜͜͡Ш̙͉͖͔͖͙͌͐ͩ͒͒͛͘ШѼШ
͔͈͙̎ͪ͊͌͐͘Ш͈͊͐Ш͖͛ШΞΜΞΞЯШ͎Ш̙͈ͩ͛͘Ш͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш͖͒͊͡Ш͎͈͒ͧ͛͌͘͜͟Ш͈͗ͧШ͖͔͛Ш͓͚͖ͪШ͖ͧ͘Ш͓͈͕͌͛ͤШ͖͔͒͐͗ͨШ
͎͔͔͌͒͒͐͑ͨШ͔͗ͧ͒͌͠Ш͚͖͔ͧШ͈͖ͩ͘͝Ш͎͛Ш͚͔͚͎͊͑ͪ͛͘͜͠Ш͖͕͖͋͐͌͐͋͜͡Ш͖͛͜Ш͈͍͖ͨ͛͜Ш͚͎͔͛Ш͈͓͚͈͈͛ͧ͐͘͝Ш͓͌Ш
ΞΦЯΠШ͓g/m3 ͚͌Ш͚͚͎ͪ͞Ш͓͌ШΞΞЯΣШ͓g/m3  ͚͌Ш͌͏͔͐͑ͧШ͖͌͗͗͌͋͡ЮШ͔̊͛͡͏͈͌͛ЯШ͖͛Ш͔͖̊͊͐͘͡Ш͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш͈͚͐͏͎͛ͩШ
͈͓͎͈͒ͧ͛͌͘͞Ш͓͌ШΝΞЯΤШ͓g/m3. 
̛͔͙͌͗ͨ͜ЯШ ͈͑͏͚͈͈͛͛͐͡Ш͈͈͈͎͎͗͛͛͘͡ ͎Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш ͔͙͌ͧШ ͖͚͖͒͐͛͐͑ͤШ ͚͖͌͋͜͞͡Ш ͚͈͛Ш ͈͚͈͗͒͐͡Ш ͎͙͛Ш
͔͈͙͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш͓͉͈͚͎͙͌͛ͩШ͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͖͛Ш͖͖͖͗͡Ш͏͈Ш͖͗ͩ͊͌͐͘Ш͉͚͓͙͐ͨ͐͌Ш͚͙͒ͤ͌͐Ш͈͊͐Ш͖͛Ш͈͚͛͐͑ͧШ
͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘ЯШ͓͌Ш͚͖͑͗ͧШ͚͖͛ͧШ͎͔͛Ш͓͚͎͌͡͠Ш͖͛͜Ш͈͔͏͈͖͑͐͑ͤ͘ ͈ ͖͓͈͖͙͗͛͗ͨ͛͜Ш͚͖ͧШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш
͎͙͛Ш͈͔͏͎͈͙͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш͔͛͠Ш͔͗ͧ͒͌͠.  
 
͖͓͙̎͑͗͗ͪШ͈͔͌͘͡͠Ш͖͛͜Ш͏͓͖͎͖͌͑͗͘͜͡ 
̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ШЯШ͈͖͖͑͒͜͏͔͈͙ͨ͛Ш͎͔͛Ш͎͌ͤ͛͌͘͘͜Ш͚͎͛ͩШ͎͙͛Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш̎̎Ш͙͠Ш
͖͙͗͘Ш͖͔͛Ш͖͚͓͗͌͐͐ͧ͘͘Ш͔͛͠Ш͖͓͔͌͑͗͗ͨШ͈͔͌͘͡͠Ш͖͛͜Ш͏͓͖͎͖͌͑͗͘͜͡ЯШͪ͌͐͞Ш͓͚͌͐ͨ͌͐Ш͙͛͐Ш͚͔͖͙͒͐͑ͪ͜Ш
͖͓͙͌͑͗͗ͪШ͎͙͛Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͈͛Ш͈͈͛͌͒͌͛͜͡Ш͔͈ͧ͐͘͞ЮШ̛͓͔͈͊͑͌͑͐ͪ͘͜ЯШ͙ͧ͗͠Ш͈͔͈͌͛͐͝͡Ш͚͖͛Ш͈͈͗͑ͩ͛͘͠ 
͈͓͓͈͋͐ͩ͊͘Шͪ͌͐͞Ш͓͚͌͐ͨ͌͐Ш͈͑͛ͩШӈΟΜӖ ͙͛͐Ш͖͓͙͌͑͗͗ͪШ͎͙͛Ш͈͗ͧШ͖͛ШΞΜΝΜШ͓ͪ͐͘͞Ш͖͛ШΞΜΞΞЯШ͖͚͖͚͗͛ͧШ
͓͈͖͌͊͒ͤ͛͌͘Ш͖͛͜Ш͓͚͖ͪ͜Ш͖ͧ͘͜Ш̙͌ ͔͐͌͌͐ͨ͘͘͝ ͖ Ш͖͖͖͙͗͡Ш͈͔͈ͪ͌͛͐͘͞Ш͚͌Ш~21,3%. 
 

͖͚͎̔͗ͭЮ21:̟ͭ͜͜͠͠͡Ю͙͔͒ͧͦ͟͠Ю͙͚͒͗ͮ͜͝͝Ю͎͚͒ͧͦ͞Ю͜͢͡Ю͕͙͔͒͗ͧ͜͜͢͞͝Ю͎͚ͯЮ͖͒ͣ͝͞ʹ͖͎͒͞ЮΥΣΤΣ-2022 , % 

 
̘Ш͛ ͖͓͈͙ͪШ ͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘Ш ͖͗͜Ш ͚͓͉ͩ͒͒͌͐͜Ш ͚͚͖͗͌͐ͧ͛͌͘͘ ͚͙͛͐Ш ͖͓͙͌͑͗͗ͪШ ͈͔͌͘͡͠Ш ͖͛͜Ш
͏͓͖͎͖͌͑͗͘͜͡Ш͚͎͔͛Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͔͈͌͐͡Ш͖͐Ш͓͈͖͙͌͛ͪ͘͝ЯШ͈͖͖͑͒͜͏͖͓͔͖͙ͤ͌ Ш͈͗ͧШ͎͛Ш͉͖͓͎͈͔͈͐͞͡ЯШ͓͌Ш
͖͙͛͜ШΞШ͈͖͙͛ͤ͜Ш͖͓͙͛͌͡Ш͔͈Ш͈͈͍͖͔͗͛͘͜͡Ш͖͛ШΡΜӖШ͔͛͠Ш͚͔͖͔͒͐͑ͨ͜Ш͖͓͔͌͑͗͗ͨЯШ͙ͧ͗͠Ш͈͔͈͌͛͐͝͡Ш͚͖͛Ш
͈͈͗͑ͩ͛͘͠Ш͈͓͓͈͋͐ͩ͊͘Ю 

 
37 European Energy Agency, City AQ Viewer, 2025 

̙͎͊ͫ: Emissions Database for Global Atmospheric Research, Greenhouse Gas Emissions at 
sub-national level, 1990-2022 
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͖͚͎̔͗ͭЮ22: ̙ ͎͎͚͙͜͡͵Ю͙͚͒͗ͮ͜͝͝Ю͎͚͒ͧͦ͞Ю͜͢͡Ю͕͙͔͒͗ͧ͜͜͢͞͝Ю͎͚ͯЮ͙͜͡ʹ͎ЮеЮΥΣΥΥ 

 
͖͓͔͙̎͗ͪ͠ЯШ ͖Ш͚͈͚͓͙͌͋͐ͧ͞Ш ͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘ ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͚͎͌ͤ͌͘Ш ў͚͔͔͗ͩ͐͘͠џШ͔͈͈͔͌͒͒͑͛͐͑ͨШ ͚͙͛͐Ш
͓͈͖͌͛ͪ͘͝ ͙ ͈͒͒ͩШ ͈͑͐Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Шͨ͏͎͚͎Ш ͎͙͛Ш ͖͙͛͗͐͑ͫШ ͉͖͓͎͈͔͈͙͐͞͡ ͔͈Ш ͓͈͉͌͛͌͡Ш ͚͎͛Ш ͚͎ͫ͘͞Ш
͔͈͈͔͌͒͒͑͛͐͑ͨШ͈͚͓͔͑͜͡͠Ш͈͑͐Ш͈͔͗͑͛͐͑ͨ͘ ͈͊͐Ш͔͈Ш͓͚͌͐ͨ͌͐Ш͖͛Ш͈͔͏͈͑͐͑ͧ͘Ш͎͙͛Ш͈͖͓͈͗͛ͤ͗͠Ш͔͈͌͐͡Ш
͈͈͈͎͎͗͛͛͘͡Ш͚ͨ͛͌Ш͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͔͈Ш͚͓͉͈͚͋͌͐͜͡Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͌͏͔͐͑ͫШ͚͖͖͛͞͏͚͈͌͡Ш͎Ш͖͖͈͗͡Ш͖͉͗͒ͪ͗͌͐͘Ш
͓͚͎͌͡͠Ш͔͛͠Ш͚͔͖͔͒͐͑ͨ͜Ш͔͌͊ͨ͐͘͞͠Ш͖͓͔͌͑͗͗ͨШ͈͑͛ͩШΤΞӖШ͓ͪ͐͘͞Ш͖͛ШΞΜΠΜ ͚ ͌Ш͚͚͎ͪ͞Ш͓͌Ш͖͛ШΞΜΞΞ.38  
 
͔͈͔͚͓͙̊͌ͨ͐͌Ш̙͎͙͊ͪШ͔͈͙̎ͪ͊͌͐͘ 
̣͔͈͙Ш ͈͗ͧШ ͖͙͛͜Ш ͚͎͓͈͔͖͙͛͐͑ͧ͛͌͘͜Ш ͔͙͗͒ͨ͌͜Ш ͚͖͙͛͜Ш ͖͖͖͙͗͜͡Ш ͉͈͚͍͈͌͛͐͡Ш ͎Ш͓͉͈͚͎͌͛ͩШ ͚͌Ш ͓͈͐Ш
͖͖͔͖͓͈͐͑͡Ш ͈͓͎͔͒ͧ͛͌͘͞͠Ш ͖͓͔͌͑͗͗ͨШ ͈͖͌͘͜͡Ш ͖͛͜Ш ͏͓͖͎͖͌͑͗͘͜͡ЯШ ͔͈͌͐͡Ш ͖Ш ͖͚͓͙͗͌͐͐ͧ͘͘Ш ͎͙͛Ш
͎͖͈͈͙͒͌͑͛͗͊͊ͫ͘͘͠Ш͈͗ͧШ͖͑͛ͩ͘͜Ш͈͚͓͈͑ͤ͐Ш͈͑͐Ш͎Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ш͈͗ͧШ͈͔͈͔͚͓͙͌ͨ͐͌Ш͎͙͗͊ͪ. 
̐Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋Шͪ͌͐͞Ш͚͎͓͚͌͐ͨ͌͐Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͖͖͗ͧ͋͘Ш͈͛Ш͈͈͛͌͒͌͛͜͡Ш͔͈ͧ͐͘͞Ш͚͖͔ͧШ͈͖ͩ͘͝Ш͎͔͛Ш
͈͚͈͚͎͌͊͑͛ͩ͛Ш͚͈͛͏͓͔ͨШ͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ш͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш͈͗ͧШ͈͔͈͔͚͓͙͌ͨ͐͌Ш͎͙͗͊ͪШ͈͑͏͙ͨШ͎Ш͈͚͎͓͔͎͌͊͑͛͌͛ͪШ
͚͙͐ͤ͞Ш͔͛͠Ш͈͖͔͐͒͐͑ͨШ͚͈͛͏͓͔ͨ ͖͛Ш2022 ͈͔ͫ͒͏͌Ш͚͌Ш370 MWЯШ͖͗͌͗͘͜͡ШΥӖШ͎͙͛Ш͚͔͖͙͒͐͑ͫ͜ 
͈͚͎͓͔͎͙͌͊͑͛͌͛ͪШ͚͖͙͐ͤ͞Ш͈͖͔͐͒͐͑ͨШ͚͎͛Ш͈ͨ͘͞ЯШ͔͌ͨШ͔͛͠Ш͖͉͖͈͔͛͒͛͑ͨ͢͝͠Ш͚͌ШΟΡΤШMWЯШ͖͗͌͗͘͜͡Ш7% 
͈͔͚͖͈͛͛͐͡͞. ̜͈͖͔͈͛ͧ͘͜͞ЯШ͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш͈͑͐Ш͚͌Ш͈͔͖͖͎͐͑͗͐͛͐͑ͫ ͏͚͎ͪШ͚͌Ш͚͚͎ͪ͞Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͈͚͎͓͔͎͌͊͑͛͌͛ͪШ
͚͐ͤ͞Ш͔͛͠Ш͖͔͒͐͗ͨШ͔͗͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝ЯШ͈͑͏͙ͨШ͖͚͍͗͌͊͊͌͐͘͡Ш͖͔͛Ш͓͚͖ͪШ͖ͧ͘Ш͈͚͎͓͔͎͙͌͊͑͛͌͛ͪШ͚͖͙͐ͤ͞Ш͔͛͠Ш
͔͗͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝ЯШ ͙ͧ͗͠Ш ͈͔͈͌͛͐͝͡Ш ͚͈͛Ш ͈͈͗͑ͩ͛͘͠Ш ͈͓͓͈͈͋͐͊ͩ͛͘ЮШ ͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ ͚͎͔͛Ш ̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш
͔͖͍͈͌͛͗͌͛͐͡Ш͈͑͐Ш͔͈ͪШ͈͗ͧШ͈͛Ш͓͈͈͌͊͒ͤ͛͌͘Ш͚͖͓͈͈͊͑͛ͫ͛͘͜Ш͖͎͔͋͒͌͑͛͐͑ͨ͘͘͜Ш͚͈͛͏͓͔ͨШ͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞, 
͈͛ͧ͜Ш͖͛͜Ш͖̊͌͒ͨ͜͞ЯШ͖͛Ш͖͖͖͗͡Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш~30% ͎͙͛Ш͈͚͎͓͔͎͙͌͊͑͛͌͛ͪШ͚͖͙͐ͤ͞Ш͖͛͜Ш͚͔͖ͧ͒͜͜Ш͓͔͌͊ͩ͒͠Ш
͖͎͔͋͒͌͑͛͐͑ͨ͘͘͜Ш͚͈͛͏͓͔ͨ ͛ ͎͙Ш͈͙͌͗͐͑ͩ͛͌͐͘ЮШ̐Ш͎͚͎͗ͧ͑͒͘Ш͖͗͜Ш͈͈͓͔͗ͪ͌͐͘ЯШ͚͚͖͛ͧ͠ЯШ͈͖ͩ͘͝Ш͚͎͔͛Ш
͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш͔͌͏͔͚͎ͩ͘͘͜Ш͔͛͠Ш ͉͖͓͎͈͔͔͐͐ͨ͞Ш ͔͈Ш ͈͚͔͋͐͋͌͜͏͖͔ͤШ ͓͌Ш ͙͛͐Ш ̙̊̎ЯШ͑ͩ͛͐Ш ͖͗͜Ш͚͖͔͌ͧ͝Ш
͌͗͐͛͌͜͞͏͌͡Ш͏͈Ш͖͎͚͋͊ͫ͌͐Ш͚͌Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͓͚͎͌͡͠Ш͔͛͠Ш͖͓͔͌͑͗͗ͨШCO2. 
͔͈̌͌͐͑ͧ͛͌͘ЯШ͖Ш͖͓͈͙͛ͪШ͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͔ͪ͊͘͠Ш͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ш͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш͈͗ͧШ͈͔͈͔͚͓͙͌ͨ͐͌Ш͎͙͗͊ͪШͪ͌͐͞Ш
͕͌͌͒͐͞͏͌͡Ш͓͌Ш͈͙͛͌͞͡Ш͘͜͏͓͖͙ͤШыΠΝΤШ̕W ͌ ͈͚͎͓͔͎͙͊͑͛͌͛ͪШ͚͖͙͐ͤ͞Ш͈͖͔͐͒͐͑ͨШ͚͎͔͛Ш̙̍̎Ш͖͛ШΞΜΞΠьЯШ͚͎͛ͩШ
͖͗͜Ш͈͔͈͓͔͈ͪ͌͛͐Ш͔͈Ш͚͔͚͌͐͛͌͜͞͡Ш͈͑͐Ш͈͛Ш͓͔͈͌͗ͧ͌Ш͔͈ͧ͐͘͞Ю 
 
 

 
38 ̎ ͏͔͐͑ͧШ̛͖ͪ͋͐͞Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͔͈̎ͪ͊͌͐͘Ш͈͑͐Ш͖͛Ш͓͈̓͒͡ЯШΞΜΞΠ 

̙͎͊ͫ: Emissions Database for Global Atmospheric Research, Greenhouse Gas Emissions at sub-
national level, 1990-2022 
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͖͚͎̔͗ͭЮ23:͎͔͙̔͐͗͒͡͠͡ʹ͚͔Ю͖ͤͪ͟͠Юͣͦ͜͡͏͎͚ͨ͗ͮ͘͜͡ЮЮ͎͕͙͚ͮ͠͡Ю͎͚ͯЮ̟͒ ͖ͣ͞ʹ͖͎͒͞, 2022 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

̙͎͊ͫаШ̜̖̎̔̎̊̎ЯШ̛͈͚͛͛͐͛͐͑ͫШ͎͙͛Ш͖͙̊͐͒͐͑ͫШ͔͈͙̎ͪ͊͌͐͘Ш͚͎͔͛Ш͈̎͒͒ͩ͋ЯШΞΜΞΞ 

̙͎͊ͫаШ̙̙̍̊̎̎ЯШ̙͎͖͖͈͒͐͑ͧ͘͘͝Ш͖̍͌͒͛͡Ш̙̊̎ШѼШ̛̝̐̑̊ЯШΞΜΞΞ 

͖͚͎̔͗ͭЮ24:͎͔͙̔͐͗͒͡͠͡ʹ͚͔Ю͖ͤͪ͟͠Ю͎͖͖͚͗ͮ͘͜Ю͎͕͙͚ͮ͠͡Ю͎͚ͯЮ̟͒ ͖ͣ͞ʹ͖͎͒͞ 

̕Ю̘ЮШ̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝ 

̕Ю̘ЮШ̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝ 
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͈͈͔͚͎̓͛ͩ͒͠Ш͈͖͔͗͌͛͌͒͐͌͐͋ͨ͘Ш 
̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͓͉͈͚͎͌͛ͩШ͎͙͛Ш͎͖͈͈͙͒͌͑͛͗͊͊ͫ͘͘͠Ш͚͙͛͐Ш͈͔͈͔͚͓͙͌ͨ͐͌Ш͎͙͗͊ͪЯШ͕͚͖͌͜͡Ш͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͧШ
͈͔͈͔͈͋͌͐͑ͤ͌͛͐Ш͈͑͐Ш͖Ш͖͙ͧ͒͘Ш͖͚͓͖͗͌͐͐ͤ͘͘Ш͎͙͛Ш͈͈͔͚͎͙͑͛ͩ͒͠Ш͖͔͑͛ͨ͘͜Ш͈͚͓͔͑͜͡͠Ш͈͊͐Ш͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш
͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш ͖͗͜Ш ͖͖͍͈͗͌͛͐͘͘͡Ш ͈͊͐Ш ͙͛͌͒͐͑ͪШ ͚͙ͫ͌͐͘͞Ш ͙ͧ͗͠Ш ͎Ш ͏͓͈͔͚͎ͪ͘ЯШ ͖͐Ш ͓͈͖͙͌͛ͪ͘͝Ш ͑Ю͒͗ЮШ̐Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͈͔͈͔͑͛͒ͨ͌͐Ш͖͗͌͗͘͜͡Ш͖͛ШΤӖШ͎͙͛Ш͚͔͖͙͒͐͑ͫ͜Ш͈͙͌͊ͨ͐͘͞Ш͖͚͎͈͙͗ͧ͛͛Ш͈͖͔͗͌͛͌͒͐͌͐͋ͨ͘ 
͈͛Ш͖͖͈͗͡Ш͈͓͉͔͖͔͗͌͐͒ͩ͘͜Ш͎͛Ш͉͔͍͔͎͌͡ЯШ͖͛Ш͈͖͗͌͛ͪ͒͐͘Ш͏͓͈͔͚͎͙ͪ͘ШѼШ͔͎͚͎͙͑͡ЯШ͖͛Ш͓͈͍͖ͤ͛Ш͈͑͐Ш͖͛Ш
͈͖͊ͪ͐͘͘͜ЮШ̐Ш͈͑͛ͩШ͈͔͑͌͒ͫ͝Ш͈͈͔͚͎͑͛ͩ͒͠ ͛ ͎͙Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш͖͔͑͛ͩШ͚͖͔͛Ш͓͚͖ͪШ͖ͧ͘Ш͔͛͠Ш
̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝ ͈͊͐Ш͈͛Ш͈͈͔͗͗ͩ͘͠Ш͈͚͓͈͑ͤ͐Ш͙ͧ͗͠Ш͈͔͈͌͛͐͝͡Ш͚͈͛Ш͈͈͗͑ͩ͛͘͠Ш͈͓͓͈͈͋͐͊ͩ͛͘ЮШ͕͍̊͌͐͡Ш͔͈Ш
͚͎͓͌͐͠͏͌͡Ш ͙͗͠Ш ͎Ш ͖͎͈͗͒͌͐͟͝͡Ш ͔͛͠Ш ̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝Ш ͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш ͚͌Ш ͎͎͒ͧ͛͌͘͜͟Ш ͏͚͎ͪШ ͈͗ͧШ ͎͔͛Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̊͛͛͐͑ͫШ͚͌Ш͈͑͛ͩШ͈͔͑͌͒ͫ͝Ш͈͈͔͚͎͑͛ͩ͒͠Ш͈͖͔͗͌͛͌͒͐͌͐͋ͨ͘ЮШ̜͖Ш͖͔͙͊͌͊ͧШ͈͛ͧ͜Ш͔͈͌͋ͪ͌͛͐͞Ш
͔͈Ш͖͈͌͒͌͛͐͝͡Ш͚͖͛Шͧ͛͐Ш͚͌Ш͈͙͑͌͛ͪ͘Ш̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝ЯШ͚͓͈͓͉͈͔͖͓͔͎͙͗͌͐͒ͪ͘͜Ш͎͙͛Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ͖͛Ш
͖͋͑͛͜͡Ш͚͖͐͑ͤ͜͝Ш͈͖͌͘͜͡Ш͔͋͌Шͪ͌͐͞Ш͈͔͈͗͛͜͞͏͌͡Ш͈͙͌͗͑ͨ͘Ш͚ͨ͛͌Ш͔͈Ш͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͖͓͎͗͘͏͌ͤ͌͐Ш͚͖͛ͧШ͖͔͛Ш
͖͈͐͑͐͑ͧШ͖͓͈͛ͪШ͈͊͐Ш͏͓͈͔͚͎ͪ͘Ш͈͑͐Ш͙ͩ͒͒͌Ш͚͙ͫ͌͐͘͞ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͎͛Ш͉͖͓͎͈͔͈͐͞͡Ш͓͌Ш͈͖͚͓͈͗͛ͪ͒͌Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш
͎͑ͩ͒͜͟Ш͔͛͠Ш͈͔͈͔͊͑ͨШ͈͔͛ͨ͜Ш͔͈Ш͎͚͓͖͖͖͔͈͐͗͐ͤ͛͐͘͞Ш͈͖͗͌͛͌͒͐͌͐͋ͫ͘Ю 

 
 
 
͖̍͑͛͜͡Ш͈͑͐Ш͈͈͔͚͎͑͛ͩ͒͠Ш͚͖͐͑ͤ͜͝Ш͈͖͌͘͜͡  
̛͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͛ͧ͜ЯШ͎Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͖͛͜Ш͖͋͐͑͛ͤ͜Ш͚͖͐͑ͤ͜͝Ш͈͖͌͘͜͡ ͚ ͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͔͈͌͐͡Ш͚͓͎͑͐͘͡Ш͚ͨ͛͌Ш
͎Ш͖͖͔͖͓͈͐͑͡Ш͔͈Ш͈͕͈͎͗͌͛͘͏͌͡Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͚͎ͫ͘͞Ш͈͖͔͗͌͛͌͒͐͌͐͋ͨ͘Ш͈͑͐Ш͔͈Ш͓͚͌͐ͨ͌͐Ш͖͛Ш͈͔͏͈͑͐͑ͧ͘Ш
͈͖͓͈͗͛ͤ͗͠Ш͖͗͜Ш͖͗͑ͤ͗͛͌͐͘Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш͚͙ͫ͌͐͘͞Ш͖͛͜ЮШ̜͖Ш͖͋͑͛͜͡Ш͚͖͐͑ͤ͜͝Ш͈͖͌͘͜͡Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш
͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш͈͓͈͑ͧШ͚͌Ш͖͗͒ͤШ͓͈͗ͨ͐͘Ш͚͈͛ͩ͋͐ЯШ͓͌Ш͓͎͔͖͙͋͌͐͑ͤШ͈͈͔͈͙͑͛͒͛ͪ͠Ш͔͈Ш͖͔ͪ͜͞Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘ 
͚͎͔͛Ш͈͈͔͚͎͑͛ͩ͒͠Ш͚͖͐͑ͤ͜͝Ш͈͖͌͘͜͡Ш͓ͪ͐͘͞Ш͈͑͐Ш͖͛Ш2023ЮШ̡͚͚͖͛ͧЯШ͖͛Ш2023 ЯШ͚͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͎͔̎͒͒͐͑ͫШ
͈͈̎͛͐͌͘͡Ш ͈͔͖͓͙̍͐ͫШ ͔̊͌͘͡͠Ш ыEnaon EDA) ͕͔͎͚͌͑͌͡Ш ͎Ш͈͈͚͑͛͑͌ͫ͜Ш ͖͋͐͑͛ͤ͜Ш ͈͔͖͓͙͋͐ͫ ͚͎͔͛Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͔͙͌͛ͧШ͈͑͐Ш͎͚͖͔͗͒͡Ш͎͙͛Ш̋̒Ю̙̎Ш̙͈͔͛ͨ͘Ш͚͖͛Ш͓͖̍ͫШ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͈͙̊ͣ͞. ̛͎͔͛Ш͈͋͐͡Ш̋̒Ю̙̎ЮШ
͖͉͈͗͒ͪ͗͌͛͐͘Ш͔͈Ш͈͈͚͈͌͊͑͛͛͏͖͔ͤШ͖͋ͤШ͚͈͛͏͓͖͡Ш͖͖͎͓͔͖͊͗͐ͪ͘͜͜Ш͈͖͌͘͜͡Шыx ]ьШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͖͎͚͎͛͋ͧ͛͘͝Ш
͉͖͓͎͈͔͔͐͐͑ͨ͞Ш ͈͈͔͈͔͑͛͒͛ͨ͠Ш͔͙͌͛ͧШ ͎͙͛Ш ̋̒Ю̙̎ЮШ ͈͑͐Ш ͈͊͐Ш ͎͛Ш ͚͔͚͎ͤ͋͌Ш ͎͙͛Ш͎͙͗ͧ͒Ш ͔͛͠Ш ̙͈͔͛ͨ͘Ш
͈͔͚͖͈͛͛͐͡͞ЯШ͓͚ͪ͠Ш͖͋͐͑͛ͤ͜Ш͚͎͙ͪ̕Ш͈͑͐Ш̟͈͓͎͙͒ͫШ͚͎͙͗͌͡39. ̣͙͠Ш͖͛ШΞΜΞΠЯШ͈͔͌͡͞Ш͈͔͈͗͛͜͞͏͌͡ШΞΥkm 
͖͋͐͑͛ͤ͜ШыΝΝЯΤШkm ͓͚͎͙ͪШ͈͑͐ШΝΣЯΟШkm ͈͓͎͙͒ͫ͞Ш͚͎͙͗͌͡ьЯШ͔͌ͨШ͔͙͌͛ͧШ͖͛͜ШΞΜΞΡШ͈͔͈͓͔͈ͪ͌͛͐Ш͔͈Ш
͚͔͋͌͜͏͖͔ͤШ͖͐ШΟШ͔͙͑͌͛͐͑ͪ͘Ш͙͗ͧ͒͌͐Ш͎͙͛Ш̙͌ ͈͙͐ͪ͌͐͘͘͝аШ̙͈ͩ͛͘ЯШ͔͖̊͊͐͘͡ШѼШ̙͖͙ͤ͊͘ЮШͪ͐̕͘͞Ш͖͛Ш2029 ͚ ͎͔͛Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͔͈͓͔͈ͪ͌͛͐Ш͔͈Ш͚͈͔͈͛͛͐͜͝͡ШΞΜЯΥШ͓͒͞Ш͖͋͐͑͛ͤ͜Ш͓͚͎͙ͪШѼШΞΜΣЯΡШ͓͒͞Ш͈͓͎͙͒ͫ͞ ͚͎͙͗͌͡40. 

 
39 Enaon EDAЯШ̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜Ш͖̍͐͑͛ͤ͜ШΞΜΞΠ-2028 
40 Enaon EDAЯШ̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜Ш͖̍͐͑͛ͤ͜ШΞΜΞΡ-2029 

̙͎͊ͫаШ̛̜̜̎̔̊ЯШ͈͈͔͚͎̓͛ͩ͒͠Ш̙͈͖͔͌͛͌͒͐͌͐͋ͨ͘ЯШΞΜΞΟ 

̕Ю̘ЮШ
̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝ 

̕Ю̘ЮШ
̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝ 

͖͚͎̔͗ͭЮ26:̡͚͖͗͘͢͜͵Ю͎͎͚͔͗ͯͦ͘͡͠Ю͎͖͖͚͒͒͒͑ͮ͘͜͝͡͞Ю͎͚ͯЮ
̟͒ ͖ͣ͞ʹ͖͎͒͞е 2023 

͖͚͎̔͗ͭЮ25:̙͎ͯ͡Ю͎͗͒ͣ͘͵͚Ю͎͎͚͔͗ͯͦ͘͡͠Ю
͎͖͖͚͒͒͒͑ͮ͘͜͝͡͞Ю͎͚ͯЮ̟͒ ͖ͣ͞ʹ͖͎͒͞е 2023 
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̘͐Ш ͚͔͖͙͒͐͑ͪ͜Ш ͔͚͙͌͗͌͋ͤ͌͐Ш ͎͔͛Ш ͖͖͗͌͋͘͡Ш ΞΜΞΡ-ΞΜΞΦШ ͈͔͈͓͔͈ͪ͌͛͐Ш ͔͈Ш ͈͕͖͔͊͊͜͡Ш ͈͛ШқΠΣШ ͌͑ЮШ̐Ш
͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͔͙͌ͧШ͈͓͔͖͌͑͛͌͛ͪ͜Ш͖͋͐͑͛ͤ͜Ш͚͖͐͑ͤ͜͝Ш͈͖͌͘͜͡Ш͏͈Ш͖͔͋͐͌͑͒ͤ͌͐͜Ш͎͔͛Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш͔͛͠ 
͖͈͔͐͑͐͑ͨШ͈͈͔͈͔͑͛͒͛ͨ͠Ш͚͌Ш͔͈ͪШ͈͚͓͖͑ͤ͐ ͞ ͈͓͎͖͒ͧ͛͌͘͜Ш͈͔͏͈͖͑͐͑ͤ͘Ш͈͖͓͈͖͙͗͛͗ͨ͛͜Ш͈͊͐Ш͚͎ͫ͘͞Ш
͚  ͌͏͓͈͔͚͎ͪ͘Ш͈͑͐Ш͓͈͓͈͊͌͌͘͡Ш͚͈͛Ш͖͖͈͗͡Ш͓ͪ͐͘͞ ͚͓͈ͫ͌͘Ш͎͚͓͖͖͖͔͈͐͗͐ͤ͛͐͘͞Ш͙͌ͪ͘͜͠Ш͖͛ ͗ ͈͖͌͛ͪ͒͐͘Ш
͈͑͐Ш͖͛Ш͈͖͊ͪ͐͘͘͜ЯШ͔͌ͨШ͈͖͔͈͛͛ͧ͘͜͞Ш͏͈Ш͚͋ͨ͌͐Ш͎͔͛Ш͈͈͌͑͐͘͜͡Ш͚͖͙͛͜ ͉͖͓͎͈͔͖͙͐͐͑ͤ͞Ш͈͈͔͈͙͑͛͒͛ͪ͠Ш
͔͈Ш͈͕͚͖͔ͫ͜͜Ш͎͔͛Ш͈͔͈͔͚͎͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛ͩ͠Ш͖͙͛͜Ш͓͔͖͔͈͙͌͐ͨ͛Ш͈͛Ш͖͒͌͐͛͊͐͑ͩ͘͜Ш͖͙͛͜Ш͕͖͈ͪ͋Ш͈͒͒ͩШ͈͑͐Ш
͖͛Ш͈͔͏͈͑͐͑ͧ͘Ш͖͙͛͜Ш͈͖͓͈͗͛ͤ͗͠Ю 
 
 
 

 

 
 
͈͚͎̍͐͌͐͘͞͡Ш͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠ 
̦͚͖͔Ш͈͖ͩ͘͝Ш͚͎͛Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ ͚ ͎͍͈͛͌͛͐͘͡ ͑ ͈͛ͩШ͉͚͎ͩШ
͚͎͔͛Ш͖͔͖͓͊͌͐͐͑ͫ͜Ш͈͛ͫ͝ ͙͠Ш͈͑ͤ͐͘Ш͓ͪ͏͖͖͋Ш͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡Ш͔͛͠Ш͈͚͔͛͐͑ͨШ͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠ЯШ͓͌Ш͖͛Ш͖͚͖͚͗͛ͧШ
͈͔͈͚͎͙͑ͤ͑͒͠ЯШ͎Ш͖͖͈͗͡Ш͏͈͌͌͛͐͘͠͡Ш͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͩ͘Ш͖͓͎͖͙͗͛͐͛ͪ͘Ш͖͙͛ͧ͗͘Ш͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡Ш͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠ЯШ
͔͈Ш ͓͎͔Ш ͕͔͌͗͌ͩ͌͐͘Ш ͖͛Ш ΝΜӖЮШ ̛͎͔͛Ш ̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͔͖͍͖͔͈͌͛͗͛͐͡ШΥШ ̟͖ͨ͐͘Ш ̝͖͔͖͓͙͊͌͐͐͑ͫШ ̜͈͙ͫ͝Ш
͖͉͔̊͗͒ͫ͛͠Ш ы̟̝̜̊ьШ͖͗͜Ш ͖͖͛͗͏͖͔͈͌͛ͤ͛͐Ш ͈͑͐Ш ͚͙͛͐Ш ΟШ ͈͙͗͌͐͌͌͐͑ͪ͘͘͝Ш ͔͎͙͌ͧ͛͛͌ЯШΡШ ̛͈͛͏͓͖͡Ш
͈͚͎͙͌͛ͧ͛̕͘͝͠Ш͖͓͓͔̊͗͐ͩ͛͘͘͠Шы̛̊̕ь, ͖ͧ͗͜Ш͈͛Ш͈͚͛͐͑ͩШ͈͉͎͈͗ͧ͒͛Ш͓͈͖͔͖͔͈͌͛͛ͨ͛͐͘͝Ш͈͗ͧШ͈͛Ш
͖͓͈͈ͫ͛͞Ш͚͖͙͒͒͊ͫ͜Ш͚͌Ш͓͈͈͌͊͒ͤ͛͌͘ ͖͓͈͈ͫ͛͞Ш͈͊͐Ш͓͈͖͌͛ͩ͘͝Ш͚͌Ш̟̝̜̊ ͈͑͐ШΝШ͔͖̓ͪ͛͘Ш͈͖͙̍͐͒͊ͫШ
͔͈͚͓͔̊͑͑͒ͨ͐͜͠Ш ̝͔͒͐͑ͨШ ы̝̓̍̊ьШ ͚͎͔͛Ш ̙ͩ͛͘Ю͈Ш ͈̓͛ͩШ ͚͔͈ͪ͗͌͐͜ЯШ~90% ͔͛͠Ш ͈͖͓͓͔͗͐ͩ͛͘͘͠Ш
͈͈͖͔͑͛͒ͫ͊͜Ш͚͈͛Ш̟̝̜̊ ͓͌Ш͖͛Ш͖͖͗ͧ͒͐͗͜ШӈΝΜӖШ͔͈Ш͈͔͈͈͑͛ͩ͛͐Ш͓͚ͪ͠Ш͈͔͈͚͎͙͑ͤ͑͒͠ЯШ͔͌ͨШ͔͋͌Ш
͈͈͈͑͛͊ͩ͌͛͐͘͝Ш͈͔͎͚͎ͩ͑͛Ш͖͈͔͔͊͐͑ͨ͘Ш͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠41. 
͌̕Ш ͉͚͎ͩШ ͈͑͐Ш ͎͛Ш ͚͖͖͛͞͏͚͈͌͡Ш ͖͛͜Ш ̎͏͔͖͐͑ͤШ ̛͖͌͋͜͞͡Ш ͈͚͎͙̍͐͌͐͘͞͡Ш ͖͉͔̊͗͒ͫ͛͠Ш ΞΜΞΜ-ΞΜΟΜШ ЯШ ͎Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͪ͌͐͞Ш ͖͓͖͖͚͋͒͊ͫ͌͐͘Ш ͎͔͛Ш͈͈͚͑͛͑͌ͫ͜Ш ΤШ ͖͔͔ͩ͋̕͠Ш ͈͚͎͙̍͐͌͐͘͞͡Ш
͖͉͔̊͗͒ͫ͛͠о͖͈͖͉͔̋͐͗͒ͫ͛͠ ͖͐Ш͖͖͙͗͌͡Ш͈͔͈͓͔͈ͪ͌͛͐Ш͔͈Ш͚͖͔͋ͨ͜Ш͎͛Ш͔͈͎͈͋͛ͧ͛͛͜Ш͓͚͎͙͌͡͠Ш͖͛͜Ш
͖ͧ͊͑͜Ш ͔͛͠Ш ͈͖͓͓͔͗͐ͩ͛͘͘͠ ͫо͈͑͐Ш ͈͔͈͎͚͓͖͖͎͚͎͙͌͗͐͗͘͞͡Ш ͖͙͛͜Ш ͓͚ͪ͠Ш ͎͙͛Ш ͈͔͎͚͎͙ͩ͑͛Ш
͈͔͈͚͓͔͑͑͒ͨ͐͜͠Ш͔͒͐͑ͨ͜ЯШ͎͙͛Ш͉͖͖͙͐͒͊͐͑ͫШ͖͙͛͜Ш͕͈͚͈͙͌͗͌͌͊͘͡Ш͑͒͗Ю ̐Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͖͔͗͐͑͒͒͡͠Ш͖͔ͨ͘Ш
͚͖͙͒͒͊ͫ͜Ш ͈͖͓͓͔͗͐ͩ͛͘͘͠ ͈͑͐Ш ͎Ш ͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш ͔͛͠Ш ͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠Ш ͚͌Ш͚͖͔͙ͤ͊͌͘͞Ш ͓͖͔͙ͩ͋͌Ш
͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡ ͔͈͌͐͡Ш͓͖͔͖͓͖͙ͧ͋͘Ш͚ͨ͛͌Ш͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͔͈Ш͈͔͈͕͗͛ͤ͌͐Ш͔͈ͪШ͖͗͐Ш͈͖͖͗͋͛͐͑ͧШ͈͑͐Ш͐͒͐͑ͧ͝Ш
͖͙͗͘Ш͖͛Ш͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш͚͚͎͓͈ͤ͛Ш͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡ ͈ ͖͉͔͗͒ͫ͛͠Ю  

 
41 ̙ ͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝ ̍ ͙͛͐͑ͫ͜ ̎ ͖͙͒͒ͩ͋, ̙ ̛̎̍̊, 2021 
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͖̓͗͢͡͵Ю͎̔ͯ͑͘͘еЮ]ìőфʹ͜͟͡ 
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̙͈͖͚͈͚͎͘͜͡Ш͚͖͔͔ͤ͊͘͞͠Ш͚͔͛ͩ͌͠ 
̘͐Ш͖͗ ͙͒͐͛͐͑ͪ ͖͗͜Ш ͈͖͖͔ͤ͘͝Ш ͎͔͛Ш͔͈͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш ͓͉͈͚͎͌͛ͩШ ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛ ͔͛͠Ш ͈͔͑͛ͨ͘Ш
͉͚͖͔͈͑͛͐͘͡Ш͚͎͔͛Ш͖͑ͫ͘͜͝Ш͎͙͛Ш͈͍͔͈͙͛ͪ͛Ш͎͙͛Ш͈͙̎͗͑ͫ͘͜͢͠ШШ̣͔͚͎͙͠ ͛ ͙͐Ш͈͙͛͌͒͌͛͌͜͡Ш͈͙͋͌͑͌͛͌͡ЮШ͈̓͏͙ͨЯШ͎Ш
͈͖͊ͩ͘Ш͔͛͠Ш̙̊̎ ͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш͖͔͗͒ͪШ͚͌Ш͔͈ͪШ͚͎͓͖͌͡Ш͓͎͈͙͐ͧ͛͛͘͠ЯШ͖͐Ш͚͙͛ͩ͌͐Ш͓͈͖͍͖͔͈͌͛͛͗͛͐͡Ш͖͙͗͘Ш͔͙ͪ͌ 
͔͖͖͙͛͌͒͊͌͞͡Ш͈͑͐Ш͚͈ͪ͋͐͞ ͖͗͜Ш͈͖͖͔ͤ͘͝Ш͖͛Ш͖͌ͤ͛͌͘͘͜Ш͚͚͎͓͈ͤ͛Ш͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘ЮШ̜͈͖͔͈͛ͧ͘͜͞ЯШ͓͈͚͎ͪ͝Ш
͔͈͋͌͛͐͡Ш͚͎͛Ш͓͚͎͌͡͠Ш͖͛͜Ш͈͔͏͈͖͑͐͑ͤ͘Ш͈͖͓͈͖͙͗͛͗ͨ͛͜Ш͖͓͔͛ͪ͠Ш͖͔͗͒ͪШ͎͙͛Ш͎͖͈͈͙͒͌͑͛͗͊͊ͫ͘͘͠ЯШ͙ͧ͗͠Ш
͖͐Ш͓͈͖͙͌͛ͪ͘͝ЯШ͈͛Ш͈͑͛ͫ͐͘Ш͈͑͐Ш͎Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠ЮШ̛͌Ш͈͛ͧ͜Ш͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡ЯШ͖͐Ш͔͙ͪ͌Ш͚͙͛ͩ͌͐Ш͈͑͐Ш
͔͖͖͙͛͌͒͊͌͞͡Ш͏͖͔ͪ͛͜Ш͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͊͐Ш͖͔͛Ш͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͔͈͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш
͓͉͈͚͎͌͛ͩШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͓͈͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛. 

 

 
̙͈͈͊͊ͫ͘͠Ш
͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш͈͗ͧШ
͈͔͈͔͚͓͙͌ͨ͐͌Ш
͎͙͗͊ͪШ͈͑͐Ш
͈͖͗͏͚͎ͫ͑͌͜Ш
͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘ 

H ͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш͎͙͒͌͑͛͐͑ͫ͘Ш͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш͈͗ͧШ̙̊̎ ͪ͌͐͞Ш͈͕͎͜͏͌͡Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͈͛Ш
͈͈͛͌͒͌͛͜͡Ш͔͈ͧ͐͘͞Ш͚͎͔͛Ш͎̎ͨ͗͘͜ ͓ ͌Ш͖͛Ш͓͖͌͋͐͘͡Ш͖͙͛͜Ш͚͎͛Ш͚͔͖͒͐͑ͫ͜Ш͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш͔͈Ш
͈͍͊͊͌͐͡Ш͖͛ШΞΡӖШ͖͛ШΞΜΞΟШ͈͗ͧШΝΜӖШ͖͛ШΞΜΜΡЮШ̐Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͎͙͛Ш͈͖͙͊ͩ͘Ш͔͛͠Ш̙̊̎Ш͚͌Ш
͌͏͔͐͑ͧШ͖͌͗͗͌͋͡Ш͈͖͖͑͒͜͏͌͡Ш͙͛͐Ш͈͙͌͗͑ͪ͘͜͢͠Ш͚͙͛ͩ͌͐ЯШ͈͑͏͙ͨШ͚͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͖͛Ш̎͏͔͐͑ͧШ
̛͖ͪ͋͐͞Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͔͈̎ͪ͊͌͐͘Ш ͈͑͐Ш ͖͛Ш ͓͈̓͒͡ЯШ ͎Ш͈͚͎͓͔͎͌͊͑͛͌͛ͪШ ͚͙͐ͤ͞Ш ͚͌Ш ̙̊̎ 
͈͔͈͓͔͈ͪ͌͛͐Ш͔͈Ш͈͚͈͚͋͐͗͒͐͛͌͡ ͈͗ͧШ͖͛ШΞΜΞΞШ͙ͪ͠Ш͖͛Ш2030 ͈͍͖͔͈͙͊͊͛͡Ш͈͛Ш28,2 
GWы̛̎̎̓ЯΞΜΞΠьЮШ ̐Ш ͈͚͔͙͌ͫ͜͞Ш ͈͈͗͊͊ͫ͘͠Ш ͔͛͠Ш ̙̊̎Ш ͈͑͏͚͐͛ͩШ ͈͔͈͈͈͊͑͡Ш ͎͔͛Ш
͈͖͗͏͚͎ͫ͑͌͜Ш͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͚͈͛͏͎͈͌ͧ͛͛͘Ш͖͛͜Ш͚͚͓͈͖͙͛ͫ͛͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͖͗͊ͫ͜͝Ш
͈͈͙͗ͨ͒͌͐Ш ͈͋͐͏͚͓͎͙ͪ͐Ш ͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘ЮШ ̛͌Ш ͈͛ͧ͜Ш ͖͛Ш ͈͚͖͗͒͐͡Ш ͔͈͑͌͛͐͘͡Ш ͈͔͈͈͈͊͑͡Ш ͎Ш
͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͔ͪ͊͘͠Ш͈͖͗͏͚͎͙ͫ͑͌͜ ͌ ͛͌͡Ш͓͌Ш͓͈͈͙͗͛͌͘͡ ͌ ͛͌͡Ш͓͌Ш͈͔͎͚͖͈͓͚͎͛͒͐͛͌͜͡ 
͈͛Ш͖͖͈͗͡Ш͚͔͖͒͐͑ͩ͜Ш͈͔͈͓͔͈ͪ͌͛͐Ш͔͈Ш͚͖͔͛ͩ͜͝Ш͈͛Ш6 GW ͖͛ШΞΜΟΜШ͈͗ͧШΜЯΤШGW 
͚͓͈ͫ͌͘ ы̛̎̎̓ЯΞΜΞΠьЮ̐Ш̙͖͈͒͐͛͌͡Ш͎ͫ͋Шͪ͌͐͞Ш͔͎͖͖͎͑͐͛͗͐͏͌͡Ш͚ͨ͛͌Ш͔͈Ш͚͎͕͛͌͐͘͡Ш͎͔͛Ш
͈͖͗͏͚͎ͫ͑͌͜Ш ͓͚ͪ͠Ш ͓͈͈͔͗͛͐ͨ͘Ш͓͚͈ͪШ ͈͗ͧШ ͎͓͖͈͚͙͋͗͌͘͡Ш ͈͖͙͗ͫ͘͞Ш
͈͈͖͙͑͌͒͐͐͑ͫ͜͝͞Ш͈͑͐Ш͖͙͒͌͐͛͊͐͑ͫ͘͜Ш͔͚͚͎͙͌͜͡͞ЮШ̜͈͖͔͈͛ͧ͘͜͞ЯШ͈͊͐Ш͈͛Ш͈ͪ͊͘Ш̙̊̎Ш
͖͗͜Ш͏͈Ш͕͈͚͈͚͖͔͌͒͜͝͡Ш͎͓͈͖͎͚͎͛͋ͧ͛͘͞Ш͓͚ͪ͠Ш͖͛͜Ш͖͓͓͈͖͙͗͊ͩ͛͘͘Шў͔̊͗ͧ͒͒͠џШ
͈͔͈͓͔͈ͪ͌͛͐Ш ͔͈Ш ͕͗ͩ͌͐͘͜Ш ͚͓͎͓͈͗͒͛͐͑ͫ͘͜͠Ш ͎͓͈͖͎͚͎͛͋ͧ͛͘͞Ш ͓͚ͪ͠Ш ͖͛͜Ш
̜͈͓͖͌͜͡Ш͔͈͓͎͙̊ͩ͑͟Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͚͈͚͎͌͊͑͛ͩ͛Ш͚͚͓͈͖͙͛ͫ͛͜Ш͈͖͗͏͚͎͙ͫ͑͌͜Ю 

 

 
͈͚͎̎͗ͪ͑͛Ш

͖͋͐͑͛ͤ͜Ш͚͖͐͑ͤ͜͝Ш
͈͖͌͘͜͡ 

̐Ш͈͈͔͚͎͑͛ͩ͒͠Ш͚͖͐͑ͤ͜͝Ш͈͖͌͘͜͡Ш͚͎͔͛Ш̎̎ ͈͖͖͑͒͜͏͌͡Ш͓͈͐Ш͈͙͌͒ͨ͘͝Ш͗͛͛͐͑ͫ͠ 
͖͈͗͌͘͡Ш͈͑͏͙ͨШ͈͛Ш͈͈͛͌͒͌͛͜͡Ш͔͈ͧ͐͘͞Ш͓͔͈͌͐ͨ͌͛͐Ш͓͌Ш͚͖͌͛ͫ͐Ш͘͜͏͓ͧШӈΝӖШ͚͌Ш͈͔͛͡͏͚͎͌Ш
͓͌Ш͎͛ ͔Ш͈̎͒͒ͩ͋ ͚͎͔͛Ш͖͖͈͗͡Ш͎Ш͈͈͔͚͎͑͛ͩ͒͠Ш͈͕͔͈ͩ͌͛͐͜Ш͓͌Ш͘͜͏͓ͧШӈΞӖЯ͈͑͏͙ͨШ͎Ш
͎͖͈͈͒͌͑͛͗͊͊ͫ͘͘͠Ш͓͌Ш͖͑͛ͩ͘͜Ш͈͚͓͈͑ͤ͐Ш͓͈͉͈͔͌͛͌͐͡Ш͈͗ͧШ͖͔͛Ш͔͎͒͐͊͛͡Ш͚͖͛Ш͚͐͑ͧ͜͝Ш
͈͖ͪ͐͘, ͔͌ͨШ͈͖͔͈͛͛ͧ͘͜͞Ш͙͛͌͒͐͑ͪШ͚͙ͫ͌͐͘͞Ш͙ͧ͗͠Ш͎Ш͏͓͈͔͚͎ͪ͘Ш͓͈͚͖͔͈͌͛͛ͪ͛͐͘͝Ш
͚͎͙͌͗͡Ш͚͖͛Ш͚͐͑ͧ͜͝Ш͈͖ͪ͐͘ ͓͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͛Ш͓͚͎͌͡͠Ш͖͛͜Ш͈͔͏͈͖͑͐͑ͤ͘Ш͈͖͓͈͖͙͗͛͗ͨ͛͜. 
̛͌Ш ͖͌͊ͨ͐͘͞Ш ͖͌͗͗͌͋͡ЯШ ͎Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш ͚͓͔͔͐͛ͩ͌͜͝͠Ш ͔ͪ͊͘͠Ш ͋͐͌͏͔͔ͨШ
͈͚͔͚͔͋͐͋ͪ͌͜͠ ͙ͧ͗͠Ш͖Ш͈͙͊͊ͧ͠Ш͈͚͔͚͎͙͋͐ͤ͋͌Ш͈͙̎͒͒ͩ͋-͖͈͈͙̋͒͊͘͜͡Ш͈͑͐ШTAP 
(Trans- Adriatic PipelineьШ͚͌Ш͚͔͈͚͓͋ͧ͜͜Ш͓͌Ш͔͈ͪШ͈ͪ͊͘Ш͙ͧ͗͠Ш͖͛Ш͓͈͛͌͛͐͑ͧ͘ШLNG 
͎͙͛Ш͕͈͔͖͖͎͙̊͒͌͋ͤ͗͒͘ ͛ ͖Ш͖͖͖͗͡Ш͛ͪ͏͎͑͌Ш͚͌Ш͓͖͌͗͐͑ͫ͘Ш͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͓͚͈ͪШ͚͖͛Ш2024, 
͈͔͈͔͖͔͋͌͐͑ͤ͜Ш ͛ ͖͖ͧ͒͘Ш ͖͗͜Ш ͈͔͈͓͔͈ͪ͌͛͐Ш ͔͈Ш ͈͈͓͈͚͋͐͋͛͌͐͘͡Ш ͖͛Ш ͈͚͓͖͑ͤ͐Ш ͚͖͛Ш
͔͈͌͌͊͌͐͑ͧ͘Ш͓͖͔ͪ͒͒Ш͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞Ю To ͔͖͗͒ͩШ͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜ ͖͛͜Ш̎͏͔͖͐͑ͤШ̛͚͓͈͖͙͛ͫ͛͜Ш
̞͚͖͐͑ͤ͜Ш ͖̊͌͘͜͡Ш ̙̍̊Ш ΞΜΞΠ-ΞΜΟΟШ ͈͓͉͔͗͌͐͒ͩ͌͐͘ 71 ͈ͪ͊͘ ͚͔͖͖͒͐͑ͤ͜Ш
͖͖͖͚͓͖͗ͥ͗͒͊͐ͤ͘ ΝЯΟΤШ͙͋͐ қ, ͚ ͖͖͔͈͙͛͌ͤ͛͞Ш͚͎͔͛Ш͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠ ͋ ͈͖͖͖͎͚͎͐͗͘͝͡Ш͔͛͠Ш
͎͔͗͊ͨШ ͖͓͗ͫ͘͏͈͙͌͐ ͈͑͐Ш ͎͔͛ ͔͈͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш ͈͚͈ͩ͒͌͐͝ ͎͙͛Ш ͈͙̎͒͒ͩ͋Ш ͈͑͐Ш ͎͙͛Ш
͎͙͌ͤ͛͌͘͘͜Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞ЯШ͓͈͕͌͛ͤШ͔ͩ͒͒͠Ш͈͑͐Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͔͔ͪ͠Ш͈͚͔͚͔͋͐͋ͪ͌͜͠ЮШ
̛͖͛Ш͔͖͗͒ͩШ͈͛ͧ͜Ш͈͖͔͖͔͈͗͛͗ͨ͛͐͜Ш͈͑͐Ш͈ͪ͊͘Ш͖͗͜Ш͈͖͚͖͖͔͗͑͗ͤ ͚ ͎͔͛ ͌ ͈͚͎͗ͪ͑͛Ш͖͛͜Ш
͌͏͔͖͐͑ͤШ͚͚͓͈͖͙͛ͫ͛͜Ш͚͖͐͑ͤ͜͝Ш͈͖͌͘͜͡Ш͚͌Ш͔͙ͪ͌Ш͖͙͗͌͐ͪ͘͞Ш͚͔͓͔͙͋͌͋͌ͪ͌͜Ш͓͌Ш
͖͋͑͛͜͡Ш͈͔͖͓͙͋͐ͫ, ͚ ͈͛Ш͖͖͈͗͡Ш͈͓͉͔͈͗͌͐͒ͩ͌͛͐͘Ш͈͑͐Ш͔͈͙ͪШ͈͙͊͊ͧ͠Ш͎͙͒ͫ͜͟Ш͚͎͙͗͌͡Ш
͖͙͗͘Ш͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘ ͖͖͖͚͓͖͗ͥ͗͒͊͐ͤ͘ШΝΜΝЯΠШ͌͑Шқ ͖Ш͖͖͖͙͗͡Ш͏͈Ш͕͈͚͈͍͌͒͌͐͝͡Ш͎͔͛Ш
͖͓͗ͫ͘͏͈͌͐Ш͚͖͐͑ͤ͜͝Ш͈͖͌͘͜͡Ш͚͎͔͛Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋ШѼШ͎͔͛Ш̙͖͔͔͎͚͖͌͒͗ͧ. 

ў̙͚͔͙ͩ͐͌͘џ 
͈͖͙͌͛ͪ̕͘͝ 

̐Ш ͓͉͈͚͎͌͛ͩШ ͚͌Ш͓͈͖͙͌͛ͪ͘͝Ш ͈͓͎͖͒ͤ͞Ш͉͈͖͔͖͗͌͐͒͒͛͐͑ͤ͘Ш ͈͖͓͈͖͙͗͛͗ͨ͛͜ 
͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш̎̎ ͈͑͏͙ͨШ~30% ͔͛͠Ш͚͔͖͔͒͐͑ͨ͜Ш
͖͓͔͌͑͗͗ͨШ ͈͔͌͘͡͠Ш ͖͛͜Ш ͏͓͖͎͖͌͑͗͘͜͡ ͖͖͔͈͗ͪ͛͐͘͘͞Ш ͈͗ͧШ ͙͛͐Ш ͓͈͖͙͌͛ͪ͘͝ 
ы̒̎̊ЯΞΜΞΞьЮ͔͙̎͋͌͐͑͛͐͑ͪШ͖͙͗͌͐ͪ͘͞Ш͚͎͙͋ͩ͘Ш͎͙͛Ш̎̎Ш͖͙͗͘Ш͈͛ͫ͜Ш͎͔͛Ш͈͑͛͌ͤ͏͔͚͎͜Ш
͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͎Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͔͛͠Ш͖͎͓͔ͩ͛͞͠Ш͓͎͔͔͋͌͐͑ͨШ͖͓͔͌͑͗͗ͨ ͈͑͐Ш͎Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш
͔͛͠Ш͈͔͚͖͔͛͛͐͡͞͠Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜ ы͗͞ЮШ͚͖͙͛ͧ͞Ш͈͊͐ШΟШ͌͑ЮШ͖͚͙͛͐͛ͪ͘͝Ш͖͛ШΞΜΟΜьЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш
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͎Ш͉͐ ͚͓͎ͨ͐Ш͈͚͗͌͛͐͑ͫ͘͜Ш͈͑͐Ш͈͚͛͐͑ͫШ͔͎͎͈͑͐͛͐͑ͧ͛͛ ͓͚ͪ͠Ш͖͛͜Ш͈͚͈͚͓͖͋͐͗͒͐ͤШ͎͙͛Ш
͖͖͈͙͑͑͒͘͜͝͡Ш ͔͛͠Ш ͚͎͖͓͔͐͋͋ͧ͘͘͠Ш ͎͙͒ͫ͜͟Ш ͈͎͈͙͛ͤ͛͛͞Ш ͈͑͐Ш ͎͙͛Ш ͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш
͖͔͌͗͐͗͒ͪШ ͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш ͖͎͈͚͈͙͗͋͒͡Ш ͈͛Ш ͓͔͈͌͗ͧ͌Ш ΝΜШ ͔͈ͧ͐͘͞ (European 
CommissionьЮШ ̐Ш ͈̎͒͒ͩ͋Ш ͖͗ͩ͘͘͞͠Ш͚͛ ͎͔Ш ͈͋͐͡Ш ͈͑͛͌ͤ͏͔͚͎͜, ͓͌Ш ͚͖͛ͧ͞Ш ͎͔͛Ш
͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͎͓͖͚͙͋͡͠Ш͖͚͉͚͓͔͗ͩ͐͘͠Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш͚͎͙ͧ͛͐͘͝Ш͚͔͖͙͒͐͑ͫ͜Ш͚͖͙͐ͤ͞Ш͔ͩ͠Ш
͔͛͠ШΡΡΜШ~ìШ͙ͪ͠Ш͖͛ШΞΜΟΜ ы͓͎͚͎͌͑͛͡Ш͈͊͐ШΠΜЮΜΜΜШ͙ͪ͠ШΝΜΜЮΜΜΜШ͚͎͓͈͌͡Ш͚͎͙ͧ͛͐͘͝ЯШ
̛̎̎̓ШΞΜΞΠьЮ̜͈͖͔͈͛ͧ͘͜͞Ш͈͔͈͚͚͈͗͛ͤ͌͛͐Ш͈͑͐Ш͖͛Ш͖͔͖͋͊ͧ͘͜Ш͙͠Ш͈͚͓͖͑ͤ͐Ш͚͙͛͐Ш
͓͈͖͙͌͛ͪ͘͝ ͓ ͌Ш͈͛Ш͈͗ͨ͛͘Ш͖͈͒͌͌͘͠͝͡Ш͖͔͖͋͊ͧ͘͜͜ ͔ ͈Ш͈͔͈͓͔͈ͪ͌͛͐Ш͔͈Ш͔͈͌͛͞͏͖͔ͤШ
͚͖͔͛Ш ͚͖͛ͧ͒Ш ͎͙͛Ш̛̘̝Ш ͙ͪ͠Ш ͖͛Ш ΞΜΞΣЯШ ͔͌ͨШ ͖͛Ш ͖͗ͨ͛͘Ш ͈͖͗͛ͫ͐͘͘Ш ͖͔͖͋͊ͧ͘͜͜Ш
͓͖͙͌͗͐͑ͫ͘Ш͚͎͙ͫ͘͞Ш͖͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш͎ͫ͋Ш͚͖͙͛͜Ш͖͙̊͊͜͡Ш͖͖͙̑͌͋ͨ͘͜Ю 

 

 
͔͈̎͌͊͌͐͑ͫ͘Ш
͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш
͔͑͛͐͘͡͠Ш͈͑͐Ш
͖͖͓͔͗͋ͨ͜ 

̘͐Ш͌͑ ͖͓͙͗͗ͪШ ͈͔͌͘͡͠Ш ͖͛͜Ш ͏͓͖͎͖͌͑͗͘͜͡Ш ͈͗ͧШ ͖͔͛Ш͖͈͐͑͐͑ͧЯШ ͓͖͌͗͐͑ͧ͘Ш ͈͑͐Ш
͎͓͚͖͋ͧ͐Ш͖͓͈͛ͪ ͚͎͔͛Ш͎̎ͨ͗͘͜Ш͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͖͗͌͗͘͜͡Ш͖͛Ш15% ͔͛͠Ш͚͔͖͔͒͐͑ͨ͜Ш
͖͓͔͌͑͗͗ͨы̒̎̊ЯΞΜΞΞьЮШ ͌̕Ш ͚͖͑͗ͧШ ͎͛Ш ͓͚͌ͫ͡͠Ш ͖͙͛͜Ш ЯШ ͎Ш ̎̎Ш ͚͖͛͌ͤ͌͐͞Ш ͚͖͔͛Ш
͖͚͓͗͌͐͐ͧ͘͘ ͎͙͛Ш͙͛͌͒͐͑ͫШ͈͈͔͚͎͙͑͛ͩ͒͠Ш͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш͈͑͛ͩШΝΝЯΤӖШ͙ͪ͠Ш͖͛ШΞΜΟΜШ͚͌Ш
͚͚͎ͤ͊͑͐͘Ш͓͌Ш͙͛͐Ш͖͉͙͗͒ͪ͌͐͘͟Ш͖͛͜ШΞΜΞΜЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШͪ͌͐͞Ш͛͌͏͌͡Ш͖Ш͚͖͙͛ͧ͞Ш͚͈͙͌͛ͫ͐Ш
͓͚͎͙͌͡͠Ш͎͙͛Ш͈͈͔͚͎͙͑͛ͩ͒͠Ш͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘ ͑ ͈͛ͩШ1,9% ͊ ͈͐Ш͖͔͛Ш͎͓͚͖͋ͧ͐Ш͖͓͈͛ͪЯШ͔͌ͨШ
ͪ͌͐͞Ш͈͌͗͌͑͛͏͌͡Ш͎Ш͚͈͌͛ͫ͐Ш͖͚͎͗ͪ͘͜͞͠Ш͈͔͈͈͔͚͎͙͑͐͡Ш͔͑͛͐͘͡͠Ш͈͑͛ͩШΟӖ ͚͌Ш͈ͧ͒Ш͈͛Ш
͈͌͗͗͌͋͡Ш͎͓͚͈͙͋ͧ͐Ш͖͎͚͎͙͋͐͑͡ЮШ͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͖͐Ш͙ͨ͌͘͞Ш͎͙͛Ш̎̎Ш͗ͪ͗͌͐͘Ш͔͈Ш͖͔͌͗͐͛ͤ͜͞Ш
͓͚͖ͪШ͚͖͌͛ͫ͐Ш͖͚͖͚͗͛ͧШ͕͖͖͔͓͎͚͎͙͌͐͑ͧШ͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘ШΝЯΠΦӖШ͈͗ͧШ͖͛ШΞΜΞΠШ͙ͪ͠Ш͖͛Ш
2030 (European Commission). ͈̌͐Ш ͖͛Ш ͚͖͑͗ͧШ ͈͛ͧ͜ЯШ ͎Ш̎  ͖͚͎͍̎͗͛͌͐͘͜͡Ш ͎͔͛Ш
͔͈͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш ͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш ͔͑͛͐͘͡͠Ш ͓͌Ш͈͈͌͊͒͌͘͡ ͙ͧ͗͠Ш ͖͛ШEuropean Energy 
Efficiency FundЯШ͖͛Ш͖͖͖͗͡Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͓͈͐Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͖͐͋͐͛͐͑ͤ͠Ш͈͑͐Ш͎͓͚͖͋ͧ͐͜Ш
͖͓͈͛ͪШ ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш ͔ͪ͊͘͠Ш͔͈͙͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш ͈͖͚͎͙͗ͧ͋Ш ͈͑͐Ш Ѣ͚͔͔͗ͩ͐͘͠ѢШ
͈͚͔͛͐͑ͨШ͚͖͔͔͔͊͑͐͐ͨ͜͠ ͚͖͖͔͈͙͛͌ͤ͛͞Ш͎͓͖͙͋͛͐͑ͪШ͈͑͐Ш͈͙͗͌͐͌͌͐͑ͪ͘͘͝Ш͈͙ͪ͘͞ЮШ
͔͚͖͈̊͛͛͐͡͞Ш͚͎͔͛Ш͈̎͒͒ͩ͋ЯШ͓͌Ш͎͛Ш͎͓͈͖͎͚͎͛͋ͧ͛͘͞Ш͎͙͛Ш̎̎ЯШ͖͔͗ͩ͘͜͜͞Ш͈͋͐͏͚͓͈ͪ͐Ш
͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘Ш͖͗͜Ш͚͖͖͔͛͌ͤ͜͞Ш͚͎͔͛Ш͕͖͖͔͓͎͚͎͌͐͑ͧШ͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͔͈͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш
͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш͈͔͑͛͐͐͑ͨ͘Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш͈͑͐Ш͕͖͚͓͖͌͗͒͐ͤШ͚͌Ш͔͖͖͐͑͑͐ͩ͘͜ЯШ͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ЯШ
͚͖͈͒͌͞͡Ш͈͑͐Ш͎͓͖͙͋͛͐͑ͪШ͖͖͓͙͗͋ͪ͜Шы͗͞ЮШѢ͕͖͖͔͖͓̎͐͑ͨѢШ͖͗͜Ш͈͖ͩ͘͝Ш͎͔͛Ш͔͈͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш
͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш ͈͖͔͑͛͐͑͐ͨШ ͈͑͐Ш ͖͛Ш ͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘Ш ͖͗͜Ш ͈͖ͩ͘͝Ш ͎͔͛Ш ͈͖͗ͫ͘͞Ш
͎͓͈͖͎͚͎͙͛͋ͧ͛͘͞Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͔͈͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш͈͖͚͎͗ͧ͋Ш͚͙͛͐Ш͎͓͖͙̍͛͐͑ͪШ͚͙̎͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш
̧͚͎͙͋͌͘͜Ш͈͑͐Ш͖͚͎͙̊͗ͪ͛͌͜͞Шы̝̍̎̊ььЮ 

 

 
͖̊͌͐͐͑ͫ͘͝Ш
͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш
͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠ 

̐Ш̎  ̎ͪ͌͐͞Ш ͏͚ͪ͌͐Ш ͙͠Ш͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш ͎͛Ш ͓͈͖͌͛͛͗ͫ͘Ш ͔͛͠Ш ͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠Ш ͚͌Ш
͈͕͖͖͚͓͖͐͗͐ͫ͐Ш͖͗ͧ͘ ͈͑͏͙ͨШ͔͈͌͐͡Ш͈͈͙͑͐͘͡Ш͚͎͓͈͚͈͙͡Ш͈͊͐Ш͎͛Ш͓͉͈͚͎͌͛ͩШ͚͌Ш͓͈͐Ш
͈͑͏͈͎ͧ͛͌͘͘ЯШ ͓͈͑͒͐͛͐͑ͩШ͖͎͋ͪ͛͌͘͜Ш ͈͑͐Ш͑͑͒͐͑ͫ͜Ш͖͖͔͖͓͈͐͑͡ЮШ̛͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш ͎͔͛Ш
͈̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш͖͎͈͋͊͡-͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͊͐Ш͈͛Ш͈͉͎͈͗ͧ͒͛ЯШ͎Ш͎͎͗ͧ͒͘͟Ш͎͙͛Ш͎͓͖͈͙͋͐͊͘͜͡Ш
͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠Ш͔͈͌͐͡Ш͎Ш͖͓͓͔͎͗͛͐ͨ͌͘Ш͖͌͗͐͒͊ͫ ͈͑͐Ш͎Ш͈͖͚͖͗͛͒ͫШ͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠Ш͚͌Ш
͖͙ͨ͘͜͞Ш͖͔͖͓͙͊͌͐͐͑ͫ͜Ш͈͙͛ͫ͝Ш͏͈Ш͗ͪ͗͌͐͘Ш͔͈Ш͔͈͌͐͡Ш͎Ш͚͈͎ͪ͛͞Ш͚͎͒ͤЯШ͔͌ͨШ͎Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш
͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠Ш ͓͚ͪ͠Ш͈͔͈͚͎͙͑ͤ͑͒͠, ͈͔͎͚͎͙ͩ͑͛ ͈͑  ͐ ͈͔͈͎͚͓͖͖͎͚͎͙͌͗͐͗͘͞͡ 
͚͚͔͖͔͈͛ͫ͛͐͜ЮШ̛͖͛ͧ͐͞Ш͎͙͛Ш̎̎Ш͔͈͌͐͡Ш͖͛Ш2025 ͖͛Ш͖͚͖͚͗͛ͧШ͈͔͈͚͎͙͑ͤ͑͒͠Ш͈͚͔͛͐͑ͨШ
͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠ ͔ ͈Ш͚͛ͩ͌͐͝Ш͚͖͛ ΡΡӖШ͈͑͐Ш͈͖͓͓͔͗͐ͩ͛͘͘͠Ш͚͚͈͚͈͙͑͌͜͜͡Ш͖͛ШΣΡӖЯШ͔͌ͨШ
͓ͪ͐͘͞Ш͖͛ШΞΜΟΡШ͖͛Ш͖͚͖͚͗͛ͧШ͖͔͖͓͙͊͌͐͐͑ͫ͜Ш͈͙͛ͫ͝Ш͔͛͠Ш͈͚͔͛͐͑ͨШ͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠Ш
͗ͪ͗͌͐͘Ш͔͈Ш͔͈͌͐͡ШӃΝΜӖЮШ̛͎͔͛Ш͈̎͒͒ͩ͋ЯШ͓͈͚͎ͪ͝Ш͔͈͋͌͛͐͡Ш͚͎͔͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͓͖͔͔ͩ͋͠Ш
͕͈͚͈͙͌͗͌͌͊͘͡Ш͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠Ш͖͐Ш͖͖͙͗͌͡Ш͈͕ͫ͜͏͎͈͔͑Ш͈͗ͧШΟШ͚͌ШΝΞШ͈͗ͧШ͖͛ШΞΜΝΦШ͚͖͛Ш
ΞΜΞΠЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͔͈͚͎͙͑ͤ͑͒͠Ш͓͌Ш͈͕͎͚͎ͤШ͔͛͠Ш͚͎͓͔͌͡͠Ш
͈͗ͧ͏͚͎͙͌Ш ͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠Ш ͈͑͏͙ͨШ ͈͑͐Ш͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш ͔͛͠Ш ͓͖͔͔ͩ͋͠Ш͕͈͚͈͙͌͗͌͌͊͘͡Ш
͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠Ш͚͌Ш͓͖͔͙ͩ͋͌Ш͈͔͎͚͎͙ͩ͑͛Ш͈͑͐Ш͈͔͈͚͎͙͑ͤ͑͒͠Ю 

 
͖̊͌͐͐͑ͫ͘͝Ш
͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш

̘͐Ш͚͖͔͙ͤ͊͌͘͞Ш͚͙͛ͩ͌͐Ш͚͎͛Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͔͋ͩ͛͜͠Ш͈͓͉͔͖͔͗͌͐͒ͩ͘͜Ш͔͙͛͌͐͑ͪ͞Ш͙ͧ͗͠Ш͎Ш
͈͈͚͎͒ͩ͛͝͠ЯШ ͎Ш͚͖͒͒͊ͫ͜Ш ͓͉͔ͧ͐͘͠Ш ͔͋ͩ͛͜͠ ͈͑͐Ш ͈͛Ш͕͔͈ͪ͗͜Ш ͚͚͓͈͈͛ͫ͛͜Ш
͚͎͙ͩ͋͌͘͜ЯШ͓͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͔͛Ш͕͖͖͔͓͎͚͎͌͐͑ͧШ͔͖͌ͤ͘Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͎͙͛Ш
͈͙͒͌͐͋͘͟͜͡ЮШ̛͎͔͛Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͎̎ͨ͗͘͜ЯШ͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘Ш͙ͧ͗͠Ш͖͛Ш͈̎͗͑ͧ͘͜͢͠Ш
̌͌͊͐͑ͧ͘͠Ш̜͈͓͖͌͡Ш͖͙̊͊͛͐͑ͫ͘Ш͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜ШыE [Å?ьЯШ͖͛ШcŸƖŔǍŸŰШEƨƖŸƓĲШ͈͑͐Ш͖͛Шxf[EШ
ÂƖŸŊƖċůůĲШ͖͚͎͍͖͔͗͛͘͜͜͡Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞Ш
͈͑͐Ш͉͚͓͔͐ͨ͐͠Ш͈͔͗͑͛͐͑ͨ͘Ю ̙͈͈͓͈͈͋͌͊͛͘͡Ш͈͓͉͔͖͔͗͌͐͒ͩ͘͜Ш͎͔͛Ш͈͈͚͎͒ͩ͛͝͠Ш
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͔͔͋ͩ͛͐͜͠Ш
͔͗ͧ͘͠ 

͚͙͛͐Ш͙̓͑͒ͩ͋͌͜ЯШ͖͗͜Ш͎͓͈͖͖͈͛͋͛͌͛͐͘͞͡Ш͈͗ͧШ͖͛Ш̎͏͔͐͑ͧШ̙͈͓͓͈ͧ͊͘͘Ш͖͙̊͊͛͐͑ͫ͘Ш
͔͕͎͙̊ͩ͗͛͜Шы Å?ÂьЯШ͎͛Ш͚͖͒͒͊ͫ͜Ш͓͉͔ͧ͐͘͠Ш͔͋ͩ͛͜͠Ш͚͎͔͛Ш͔͈͖͚͈̊͋͒͜͡ЯШ͖͗͜Ш
͖͚͎͍͈͗͛͌͛͐͘͜͡Ш͈͗ͧШ͖͛ШLIFE ProgrammeЯШ͈͑͐Ш͈͛Ш͕͔͈ͪ͗͜Ш͚͚͓͈͈͛ͫ͛͜Ш͚͎͙ͩ͋͌͘͜Ш
͚͎͔͛Ш̜͖͚͔͎͑ͩЯШ͖͗͜Ш͎͓͈͖͖͖͔͈͛͋͛ͤ͛͐͘͞Ш͈͗ͧШ͖͛ШHorizon EuropeЮШ̊͛ͩ͜Ш͈͛Ш͈ͪ͊͘Ш
͖͔ͪ͜͞Ш͉͚͌͒͛͐ͨ͌͐Ш͎͔͛Ш͈͖͖͎͈͗͋͛͐͑ͧ͛͛Ш͎͙͛Ш͚͎͙ͫ͘͞Ш͔͖͌ͤ͘Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͈͎͈͗͊͊͐͑ͧ͛͛͘͠Ш
͔͛͠Ш͈͔͑͒͒͐͌͊͌͐ͨ͘Ю 

 
͔͈͙̎͌͊͌͐͑ͪ͘Ш
͖͔͎͙͑͐ͧ͛͛͌Ш 

͔͈͔͍͖͔͈͙̊͊͛͘͠͡Ш ͎͛Ш ͔͎͋͛͐͑ͫ͜Ш ͚͓͉͖͒ͫ͜Ш ͔͛͠Ш ͔͈͔͌͌͊͌͐͑ͨ͘Ш ͖͔͖͔͑͐͛ͫ͛͠Ш ͚͎͔͛Ш
͕͎͌͗͛͌͜͡Ш ͔͙͌ͧШ ͈͚͈͚͖͒ͪ͛͌͘͜͝ЯШ ͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͩШ ͖͚͖͗͐͛ͤ͘Ш ͈͑͐Ш ͈͑͏͈͖ͧ͛͌͘͘͜Ш
͔͈͖͌͌͊͌͐͑ͤ͘Ш͚͚͓͈͖͙͛ͫ͛͜Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͎̎ͨ͗͘͜ЯШ͖͛Ш͚͖ͪ͋͐͞ШREPowerEU ͗ ͔ͧ͛͌͐͌͘Ш͖͔͛Ш
͖͔͑͐ͧШ͖͗͒͐͛͐͑ͧШ͚͖͛ͧ͞Ш͎͙͛Ш͕͎͙͌͗͛͌͜͡ШΝШ͔͈͙͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш͖͔͎͈͙͑͐ͧ͛͛Ш͈͔ͩШ̍ͫ ͓͖Ш͓͌Ш
͎͗͒͏͚͓ͧ͜Ш͔ͩ͠Ш͔͛͠ШΝΜЮΜΜΜШ͈͖͔͑͛͑͡͠ ͙ͪ͠Ш͖͛ШΞΜΞΡЮШ̛͓͈ͫ͌͘ЯШ͚͎͔͛Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш
͖͔͗ͩ͘͜͜͞ШΝЮΤΜΟШ ͔͈͙͌͌͊͌͐͑ͪ͘Ш ͖͔͎͙͑͐ͧ͛͛͌ЯШ ͓͌Ш ͙͛͐Ш ͙͗͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝Ш ͔͙̓͌͛͐͑ͫ͘Ш
͈͖͔͈͙͑͌͋̕͡ЯШ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͖͔͈͙͑͌͋̕͡Ш͈͑͐Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͔͈Ш͎͖͔͈͊ͤ͛͐Ш͚͌Ш͗͒ͫ͏͖͙ЮШ
̘͐Ш͔͈͙͌͌͊͌͐͑ͪ͘Ш͖͔͎͙͑͐ͧ͛͛͌Ш͈͓͉͔͖͔͒ͩ͜Ш͚͕͎͛ͫ͐͘ ͓ ͚ͪ͠Ш͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠Ш͙ͧ͗͠Ш͖͛Ш
̙̍̊̕ШΞΜΞΝ-2027ЯШ͖͗͜Ш͎͓͈͖͎͚͛͋ͧ͛͌͘͞Ш͓͌ШқΡЮΠШ͈͌͑͛ЮШ͎͔͛Ш͖͔͎͈͑͐ͧ͛͛Ш͖͛͜Ш͓͖̍ͫ͜Ш
͖͍͔͎͙̓ͩШ ͈͊͐Ш ͖͉͖͈͛͒͛͑ͩ͢͝͠Ш ͚͚͓͈͈͛ͫ͛͜Ш ΤШ ~ìЮШ ̜͖Ш ͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘ШѢ͔̊͗ͧ͒͒͠Ѣ 
͚͖͛͌ͤ͌͐͞Ш͚͎͔͛Ш͎͓͈͖͎͚͎͛͋ͧ͛͘͞Ш͔ͪ͊͘͠Ш̙̊̎Ш͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш͈͕͖͖͎͚͎͙͐͗͡Ш͖͛͜Ш͓͖͔͖͛ͪ͒͜Ш
͔͛͠Ш ͔͈͔̎͌͊͌͐͑ͨ͘Ш ͖͔͖͔̓͐͛ͫ͛͠ЯШ ͓͌Ш ͎͛Ш ͚͚͈͚͎ͤ͛Ш͔͈͙̎͌͊͌͐͑ͫ͘Ш ͖͔͎͈͙̓͐ͧ͛͛Ш
̙͖͔͒͐͛ͨШ͚͌Ш͑ͩ͏͌Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͚͎͔͛Ш͖͖͈͗͡Ш͏͈Ш͚͓͓͖͔͌͛ͪ͜͜͞Ш͖͐Ш̘̜̊ЯШ̘̌̎̋-
̜̘̎̋ЯШ̝̍̎̊Ш͈͑͐Ш͈͌ͩ͒͛͜͠Ш͔͖͖͐͑͑͐ͩ͘͜Ю 

 

 
̙͎͎ͧ͒͘͟Ш͈͑͐Ш
͎͚͈͌͗͐͌͐͐͑ͫ͘͞Ш
͖͓͎͈͌͛͐ͧ͛͛ 

H ͖͓͎͈͌͛͐ͧ͛͛Ш ͈͚͎͙͗ͧ͑͐͘Ш ͚͌Ш ͈͈͚͚͙͑͛͛ͩ͌͐Ш ͈͎͙ͪ͑͛͑͛Ш ͈͔͎͙ͩ͊͑Ш ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш
͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ̎̎Ш ͈͊͐Ш ͔͗ͩ͠Ш ͈͗ͧШ ΞΜШ ͔͈ͧ͐͘͞ЯШ ͈͖ͤ͝Ш ͖͛Ш ΞΜΜΝШ
͎͓͖͋͐͊ͫ͘͜͏͎͑͌Ш͖Ш͈͙̎͗͑ͧ͘͜͢͠Ш͓͎͈͔͚͓͙͐ͧ͞Ш̙͖ ͙͒͐͛͐͑ͫШ̙͘ ͖͚͈͚͈͙͛͡ЯШ͖Ш͖͖͖͙͗͡Ш
ͪ͌͐͞Ш͔͖͖͎͌͌͊͗͐͘͏͌͡ШΣΡΜШ͖͙ͪ͘͝Ш͈͗ͧШ͖͛ШΞΜΜΤШ͓ͪ͐͘͞Ш͖͛ШΞΜΞΞЮШ̜͖Ш͈̎͗͑ͧ͘͜͢͠Ш
̛͓͉͖͖ͤ͒͐͜Ш͈͖͔͗͛ͤ͌͐͘͘Ш͈͛Ш͎͑ͩ͛͘-͓͎ͪ͒Ш͔͈Ш͖͚͎͕͖͔͗͛͘͜͜͡Ш͎͔͛Ш͔͈ͪ͌͘͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш
͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡ ͚ͨ͛͌Ш͔͈Ш͉͚͖͔͌͒͛͐ͨ͜Ш͖͔͛Ш͌͏͔͐͑ͧШ͓͎͈͔͚͓͐ͧ͞Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ͖͚͈͚͈͙͗͛͘͡Ш
͚͌Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͓͌Ш͈͔͚͓͈͗͌͗͐͛ͫ͐ЯШ͔͎͌͌͛͐͑ͩ͘͜Ш͔͈͑ͪ͛͘Ш͑͒͗ЯШ͔͈Ш͔͖͔͑ͩ͜Ш͚͎ͫ͘͞Ш
̎͜ ͈͔͗͑ͨ͘͢͠Ш ͖͔͔͑͋͒͜͡͠Ш ͖͗͜Ш ͚͍͖͔͈͌͛͛͐͞͡Ш͓͌Ш ͎͔͛Ш ͓͈͑͒͐͛͐͑ͫШ ͈͈͒͒͊ͫЯШ ͔͈Ш
͈͚͖͔͑͒͒͐͌͊ͫ͘͜Ш͎͔͛Ш͖͓͎͈͌͛͐ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш͖͛͜Ш͎͗͒͏͚͓͖ͤ͜ ͓͚ͪ͠Ш
͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡ ͈͑͐Ш͈͚͚͔͑ͫ͌͠Ш͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͔͈Ш͚͖͔͋ͨ͜Ш͓͈͚͎ͪ͝Ш͚͙͛͐Ш͌͏͖͔͙͌͒͛͐͑ͪШ
͖͈͔͚͙͊ͨ͌͐͘ЯШ͓͈͕͌͛ͤШ͔ͩ͒͒͠ЮШ̛͎͔͛Ш͈̎͒͒ͩ͋ЯШ͚͚͛ͩ͜͏͎͑͌Ш͖͛ШΞΜΞΝШ͖͛Ш̝͗ ͖͖͊͌͘͜͡Ш
͓͈͙̓͒͐͛͐͑ͫШ͚͎͙̓͘͡Ш͈͑͐Ш̙͖͙͒͐͛͐͑ͫШ̙͖͚͈͚͈͙͛͘͡ ͖͗͜Ш͔͈͌͐͡Ш͗͌ͤ͜͏͔͖͜Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш
͈͖͚͓͈͗͛͌͒͌͛͐͑ͫШ͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͚͔͑͌͘͡͠, ͚ ͖͛Ш͈͚͗͒͐͡ ͖͛ ͎͙Ш͖͖͈͙͗͡Ш͈͔͈͈͓͉͔͒ͩ͌͐Ш͈ͪ͊͘Ш
͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш͎͙͛Ш̙͖͙͒͐͛͐͑ͫШ̙͖͚͈͚͈͙͛͘͡ ͚͎͔͛Ш͈͌͗͐͑ͩ͛͌͐͘Ш͙ͧ͗͠Ш͈͊͐Ш
͈͓͈͗ͩ͋͌͐͊͘Ш͖͛Ш͖ͪ͊͘Ш͖͗͜Ш͈͖ͩ͘͝Ш͎͛Ш͚͚͈͚͎ͤ͛Ш͈͔͋͌͑͛͐ͨ͘ШыΝΟьШ̙͈͔͌͐͌͌͐͑ͨ͘͘͝Ш
͎͚͈͔̎͗͐͌͐͐͑ͨ͘͞Ш ͔͔̓ͪ͛͘͠Ш ̙͖͙͒͐͛͐͑ͫШ ̙͖͚͈͚͈͙͛͘͡ ы̙Ю̎Ю̓̎Ю̙Ю̙ЮьШ ͚͌Ш ͑ͩ͏͌Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͎͙͛Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ͓͌Ш͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͌͗͡Ш͖͚͈͖͌͐͑͐͛͌͛ͨ͘͘͜Ш͉͚͙ͩ͌͠Ю 

͙̊͛ͪ͜Ш ͖͐Ш ͚͖͔͙ͤ͊͌͘͞Ш͚͙͛ͩ͌͐Ш ͚͔͜͏͖͔ͪ͛͜Ш ͔͈ͪШ ͈͚͖͗͒͐͡Ш ͈͔͌͑͐͐ͨ͘͜Ш ͈͑͐Ш ͖͚͔͗͑͒ͫ͌͘͠Ш ͈͊͐Ш ͙͛͐Ш
͙͗͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝ЯШ͈͑͐Ш͌͐͋͐͑ͩШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ͎Ш͖͖͈͗͡Ш͈͈͑͒͌͛͐͡Ш͔͈Ш͈͓͖͚͋͐ͨ͌͐͘͝Ш
͓͈͐Ш ͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш ͖͗͜Ш ͔͈Ш ͕͈͚͈͍͌͒͌͐͝͡Ш ͚͖͛ͧШ ͎͔͛Ш ͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш ͖͛͜Ш ͎͗͒͏͚͓͖ͤ͜Ш ͈͑͐Ш ͔͛͠Ш
͈͚͎͖͔͋͛͐͛ͫ͛͘͘͠Ш ͚͙͛͐Ш ͚͙͌͗͐͗͛ͨ͌͐Ш ͎͙͛Ш ͓͈͙͑͒͐͛͐͑ͫШ ͈͈͙͒͒͊ͫЯШ ͚͖ͧШ ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш ͈͑͐Ш
͚͖͔͚͓͌͑͊͐ͧ͘͜͞Ш ͔͛͠Ш ͖͖͓͔͗͋ͨ͜ ͖͗͜Ш ͚͍͖͔͈͌͛͛͐͞͡Ш ͓͌Ш ͎͔͛Ш ў͚͔͎͗ͩ͐͘џШ ͓͉͈͚͎͌͛ͩШ͚ͨ͛͌Ш ͔͈Ш
͕͈͚͈͚͌͒͐͛͌͝͡Ш͔͈ͪШ͉͚͓͖͐ͨ͐Ш͓͖͔ͪ͒͒ ͊ ͈͐Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝. 
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̞͖͖͕͈͐͒͋͡Ш̙̍̎ШѼШ̛͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш̙͖͈͎͙͛͌͐ͧ͛͛͌͘͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͓͔͎͌͗ͧ͌Ш͖͖͗͌͋͘͡ 
 
 

 

 

 

 

 

͓͚͎̑͌͌͒͡͠Ш͎͙͛Ш̛͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш̞͖͖͕͈͙͐͒͋͡ 
̛͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͔͛͠Ш͈͈͔͊͋͘͡͠Ш͕͕͔͌͌͒͌͡͠Ш͖͗͜Ш͈͓͉͔͖͔͒ͩ͜Ш͈ͨ͘͞Ш͚͖͔͛Ш͖͓͈͛ͪШ͎͙͛Ш͚͔͎͙͗ͩ͐͘Ш͓͉͈͚͎͙͌͛ͩШ
͚͖͛ͧШ͚͌Ш͖͌͊ͨ͐͘͞Ш͚͖ͧШ͈͑͐Ш͚͌Ш͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш͖͌͗͗͌͋͡ЯШ͈͒͒ͩШ͈͑͐Ш͔͛͠Ш͚͚͚͔͌͛͐͑ͨ͘͜͜͠Ш͚͔͌͗͐͗͛ͨ͌͠Ш͎͙͛Ш
͓͈͙͑͒͐͛͐͑ͫШ ͈͈͙͒͒͊ͫЯШ͔͈͌͐͡Ш ͈͈͈͎͎͗͛͛͘͡Ш ͎Ш ͎͒ͫ͟Ш ͈͚͔͋͛͐͑ͨ͘Ш ͓͔ͪ͛͘͠Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞ ͎͙͛ 
͈͔͏͎͙͌͑͛͐͑ͧ͛͛ͩШ͎͙͛ ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͕͈͚͚͎͌ͩ͒͐͝Ш͔͙͌ͧШ͉͚͓͖͐ͨ͐͜Ш͓͖͔͖͙ͪ͒͒͛Ш͈͊͐Ш͖͛Ш͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш͈͑͐Ш͖͙͛͜Ш
͖͙͗͒͛͌͡Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 
̐Ш͓͉͈͚͌͛ͩͫШ͎͙͛Ш͚͌Ш͓͈͐Ш͚͔͎͗ͩ͐͘Ш͖͖͔͖͓͈͐͑͡Ш͖͗͜Ш͖͗ͩ͊͌͐͘Ш͙͛͐Ш͚͙ͫ͌͐͘͞Ш͈͑͐Ш͈͚͎͎͙͋͛͐ͧ͛͛͌͘͘Ш͓͌Ш͈͓͎͒ͧ͞Ш
͔͈͌͌͊͌͐͑ͧ͘Ш͈͖͓͈͗͛ͤ͗͠Ш͉͈͚͍͈͌͛͐͡Ш͚͎͔͛Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͚͔͋ͩ͌͘͠Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш
͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͔ͪ͊͘͠Ш͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ш͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш͓͚ͪ͠Ш͈͔͈͔͚͓͔͌ͨ͐͠Ш͎͔͗͊ͨШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͓͈͚͖͌͛͛ͫ͘͝Ш
͖͓͔͛ͪ͠Ш͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘Ш͖͙͗͘Ш͎͔͛Ш͚͎ͫ͘͞Ш͔͈͈͔͌͒͒͑͛͐͑ͨШ͓͖͔ͨ͘͝Ш͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘ЮШ̐Ш͓͈͚͖͌͛͛ͫ͘͝Ш͚͌Ш
͈͚͎͎͙͋͛͐ͧ͛͛͌͘͘Ш͓͌Ш͈͓͎͒ͧ͞Ш͔͈͌͌͊͌͐͑ͧ͘Ш͈͖͓͈͗͛ͤ͗͠Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͈͖͔͈͖͑͊͐͘͠͡Ш͒͡͏͖Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͕͎͌͗͛͌͜͡Ш
͉͈͖͔͙͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш͚͖͖͈͙͐͗͘͘͡ЯШ͔͌ͨШ͈͎͈͗ͩ͒͒͒͘Ш͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͔͛Ш͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ͈͔͈͔͚͎͈͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю ͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͖͓͉͙͑͐͑ͫШ͚͎͓͈͚͈͙͡Ш͔͈͌͐͡Ш͎Ш͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͖͛͜Ш͚͓͔͖͐͛ͩ͌͜͜͝Ш͓͎͈͔͚͓͖͐ͤ͞Ш
͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡Ш͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠Ш͚ͨ͛͌Ш͔͈Ш͓͌͐͠͏͌͡Ш͖͛Ш͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͧ͘Ш͈͖͓͈͗͛ͤ͗͠Ш͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͎͔͛Ш͑͑͒͐͑ͫ͜Ш
͖͖͔͖͓͈͐͑͡Ю 
̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͎Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͖͓͎͈͙͌͛͐ͧ͛͛Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͔͈͔͗ͪ͛͐Ш͚͌Ш͈͈͈͑͘͡Ш͈͑͐͐͑ͩ͘Ш͈͔͓͔͈͐ͧ͌͝Ш
͖͗͜Ш͖͖͔͗͑ͤ͗͛͘͜Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͓͈͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͈͒͒͊ͫШ͈͈͗͐͛͌͡Ш͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш͖͛͜Ш͚͓͔͖͐͛ͩ͌͜͜͝Ш͓͎͈͔͚͓͖͐ͤ͞Ш
̙͖͙͒͐͛͐͑ͫШ̙͖͚͈͚͈͙͛͘͡Ш͓͚ͪ͠Ш͖͛͜Ш͚͖͔͚͓͖͌͑͊͐ͤ͘͜͞Ш͔͛͠Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш͈͑͐Ш͖͛͜Ш͕͖͚͓͖͌͗͒͐ͤЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш
͎͔͛Ш ͚͔͌ͫ͜͞Ш ͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡Ш͈͓͔ͧ͋͐͘͠Ш ͖͔ͪ͘͝͠ ͈͑͐Ш ͌͏͖͔͔͌͒͛ͨЮ ̐Ш ̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͚͖͛͌ͤ͌͐͞Ш ͚͎͔͛Ш
͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш ͚͈͎͔͛͛͊͐͑ͨ͘Ш ͖͐Ш ͖͖͙͗͌͡Ш ͉͈͔͖͔͗͌͘͜͜͡Ш ͎͛Ш ͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш ͓͖͙͌͗͐ͪ͘͜Ш ͍͎͎͓͔͛ͩ͛͠Ш ͈͑͐Ш
͔͔͖͔͈͌͗͐͑͌͛ͨ͛͐͘Ш͚͎͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͚͔͐ͨ͘͜͞Ш͉͚͔ͩ͌͠Ш͈͊͐Ш͔͈ͪШ͉͚͓͖͐ͨ͐Ш͈͑͐Ш͈͖͋͑͐͡Ш͓͖͔ͪ͒͒Ю 
  

Ѥ̖Ю ̟͖͒ͣ͞ʹ͖͎͒͞Ю ͖̓͗͢͡͵͟Ю ͎̔ͯ͑͘͘͟Ю͖͖͖͒͑ͮ͗͒͝Ю ͚͎Ю͖͖͒ͯ͒͠͡͠Ю ͔͚͠͡Ю ̟͖͖͎͒ͣ͒͒͗͞͞ ͵ ͎͚͔ͯ͛͢͝͡, 
͕͚͎ͦͮ͜͟͝͞͡Ю͏͖͖͙ͮ͒͟͠Ю͎͖͗͗͝͞͡ʹ͟ ͜͢͝Ю͖͚͚͚͎͖͒͗͒ͮ͜͝͡͞͡Ю͚͜͠͡Ю͚͖͎͒͒͐͒͗ͭ͞Ю͙͎͔͙͎͖͙͒ͤͭ͡͠͡͠Ю͎͖͗Ю
͔͚͡Ю͎͚͕͖͔͎͒͗͗ͭ͡͡͡Ю͎͝ʹ͚͎͚͖͡Ю͔͚͠͡Ю͖͙͎͖͗͗͘͡͵Ю͎͎͐͘͘͵е ͖͎͐Юʹ͚͎Ю͖͜͝Ю͖͚ͯ͜͝͞͠Ю͙ʹ͚͘͘͜дЮ̛ʹͦ͠Ю͔͟͡Ю
͕͔͔ͮ͜͟͝͞͠ЮѤ͖͚͔ͯ͟͝͞͠ѥЮ͚͒ʹ͖͎͐͒͟͞Ю͎͖͗Ю͎͙͚͗ͧͦ͢͠Ю͎͙͔ͤͪ͘͜Ю͚͖͎͒͒͐͒͗ͪ͜͞Ю͎͙͎ͮ͜͢͜͟͝͡͝͡еЮ͔Ю
̟͖͒ͣ͞ʹ͖͎͒͞Ю͖ͤ͒ͪ͒͜͠͡Ю͔͠͡Ю͙͔͒ͧͦ͠Ю͚ͦ͡Ю͙͚͒͗ͮ͜͝͝Ю͎͚͒ͧͦ͞Ю͜͢͡Ю͕͙͔͒͗ͧ͜͜͢͞͝Ю͎͖͗Ю͔͚͠͡Ю͎͔͔ͪ͛͠Ю
͔͟͡Ю͚͒ʹ͖͎͐͒͟͞Ю͎ͭ͝Ю͎͚͎͚͖͙͒ͮ͒͟͠Ю͔͐͝ʹ͟дЮ̖ЮѤ͖͚͔ͯ͝͞͠ѥЮ͖͖͔͙͎͖͔͎͒ͤ͒͗ͭ͝͞͡͡͡Ю͕͎Ю͚͖͕͒ͤ͒ͧ͢͠Ю͙͒Ю͔͚͡Ю
͒͝ʹ͎͔͗͡͠Ю͜͢͡Ю͖͑͗ͪ͜͢͡Ю͖ͣ͗ͪ͢͜͠Ю͎͒ͧ͜͢͞Ю͎͖͗Ю͔͚͡Ю͎͖͖͒ͣ͗͜͞͵ ͑ ͖͎͖͔ͤ͒ͧ͞͠Ю͎͜͝͏͘͵͚ͦ͡дЮ̟͎͔͎ͯ͘͘͘͞еЮ
͔Ю͎͚͎͏͕͙͖͔ͯ͠Ю͚ͦ͡Ю͔͖͚͒ͮ͢͝͞͠Ю͖͖͗͘͜͝͡͵͟Ю͎͎ͧ͜͟͝͞͠͡͠Ю͕͎Ю͚͖͖͒ͤͪ͒͠͠Ю͔͚͡Ю͎͚͕͖͔͎͒͗͗ͭ͡͡͡еЮ͕ʹ͚͎͜͟͡͡Ю
͚͜͡Ю͔ͧ͘͜͝͡Ю͎͖͗Ю͜͡Ю͖͒͝͞͏͚ͯ͘͘͜Ю͜͠͡Ю͚͒ͧ͗͒͜͝͡͞Ю͜͢͡Ю͖͎͙ͤ͒͑ͪ͜͠͠ѥ 
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͚̋ͩ͌͐Ш͔͛͠Ш͈͔͛ͪ͘͠͠Ш͈͔͈͔͍͖͔͈͊͛͐͘͠͡Ш͖͐Ш͑ͩ͛͠͏͐Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͖͈͎͙͗͛͌͐ͧ͛͛͌͘͘а 

 

͔͈̎͌͊͌͐͑ͫ͘Ш͉͈͚͎͌͛ͩ̕ШѼШ̙͖ͨ͘͏͎͚͎Ш̙͚͔͎͙ͩ͐͘Ш̘͖͔͖͓͈͙͐͑͡ 
̛͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͎͙͛Ш͔͈͙͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш͓͉͈͚͎͙͌͛ͩШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͏͈Ш͚͖͚͛͌ͤ͌͐͞Ш͚͌Ш͔͈ͪШ͚͔͖͖ͤ͒Ш͈͓͉͚͔͗͌ͩ͌͘͠Ш
͖͔͈͙͌͗͐͋͐ͨ͑͛Ш͎͛Ш͉͚͓͎͐ͨ͐Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͓͚͎͌͡͠Ш͖͛͜Ш͈͔͏͈͖͑͐͑ͤ͘Ш͈͖͓͈͖͙͗͛͗ͨ͛͜. ̙͈ͨ͛͘Ш͈͗ѣШ
͈ͧ͒ЯШ ͏͈Ш͔͚͌͐͜͞͏͌͡Ш ͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠ ͎Ш͗ ͖ͨ͘͏͎͚͎ ͈͑͐Ш ͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш ͔͈͔͌͌͊͌͐͑ͨ͘Ш ͖͔͖͔͑͐͛ͫ͛͠ЯШ
͖͚͖͔͈͙͗ͪ͛͘͘͝Ш ͚͙͋ͩ͌͐͘Ш ͈͚͌͐͜͏͎͖͖͎͚͎͙͛͗͡Ш ͚ͨ͛͌Ш ͖͐Ш ͖͙͗͒͛͌͡Ш ͔͈Ш ͈͈͔͖͚͖͔͑͛ͫ͜Ш ͈͑͐Ш ͔͈Ш
͚͓͓͚͖͔͌͛ͩ͜͜͞Ш ͔͌͌͊ͩ͘Ш ͚͌Ш ͈͙͛ͪ͜Ш ͙͛͐Ш ͖͔͎͙͑͐ͧ͛͛͌ЮШ ͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ ͏͈Ш͚͖͚͛͌ͤ͌͐͞ ͚͎͔͛Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш
͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш͈͊͐Ш͓͈͖͙͌͛ͪ͘͝Ш͈͓͎͔͒ͨ͞Ш͖͓͔͌͑͗͗ͨЯШ͚͍͖͔͈͙͌͛͐ͩ͛Ш͚͎͛Ш͓͖͔͎͎͈͐͑͑͐͛͐͑ͧ͛͛͘Ш͚͈͛Ш͈͚͛͐͑ͩШ
͔͈͑ͪ͛͘ЯШ͙ͧ͗͠Ш͖͈͈͗͋ͫ͒͛Ш͈͑͐Ш͈͔͈͗͛͐͡ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐ ͚͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜ ͚͎͙ͧ͛͐͘͝Ш͖͎͓͔ͩ͛͞͠ЯШ
͖͗͘͠͏͔͈͙ͨ͛Ш͎͛Ш͓͉͈͚͎͌͛ͩШ͚͌Ш͖͖͖͙͐͑͒͊͐͑ͪШ͓͈͖͙͌͛ͪ͘͝ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͏͈Ш͖͗͘͠͏͎͏͌͡Ш͎Ш͚͚͎͓͈͛͛͐͑ͫ͜Ш
͔͎͓͚͎͌ͪ͘͠Ш͔͛͠Ш͖͔͗͒͐͛ͨШ͈͊͐Ш͈͋͐͏͚͓͈ͪ͐Ш͌͏͔͐͑ͩШ͈͑͐Ш͈͌͗͑ͩ͘͜͢͠Ш̙͘ ͖͓͓͈͈͊ͩ͛͘Ш͖͗͜Ш͏͈Ш͚͖͖͔͛͌ͤ͜͞Ш
͚͎͛ ͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͎͙͛Ш͔͈͙͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш͈͖͚͎͙͗ͧ͋Ш͔͛͠Ш͈͖͔͑͛͐͑͐ͨЯШ͔͌ͨШ͎ ͈͋͐͡Ш͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͏͈Ш͚͖͚͛͌ͤ͌͐͞Ш
͚͎͛Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞ ͚͌Ш̙͖͓͓͈͈͊ͩ͛͘͘Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͔ͪ͊͘͠Ш͔͈͙͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш͈͖͚͎͙͗ͧ͋ЯШ͕͈͚͈͍͖͔͈͙͌͒͛͝͡Ш
͈͔͈͉͈͏͓͚͙͌͐͡Ш͈͑͐Ш͚͖͔͚͓͌͑͊͐ͧ͘͜͞Ш͔͛͠Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш͎͙͛ЮШ̜͖͙ͪ͒ЯШ͏͈Ш͖͚͎͗͛͐͘͜͞͏͌͡Ш͎Ш͈͚͎͌͗ͪ͑͛Ш͖͛͜Ш
͖͋͐͑͛ͤ͜ ͝ ͚͖͐͑ͤ͜Ш͈͖͌͘͜͡ЯШ͈͖͔͈͙͗ͪ͛͘͞Ш͚͙͛͐Ш͉͖͓͎͈͔͙͐͌͞͡Ш͎͛Ш͔͈͎͈͋͛ͧ͛͛͜Ш͔͈Ш͓͚͖͔͌͐ͨ͜Ш͖͛Ш͈͔͏͈͑͐͑ͧ͘Ш
͖͙͛͜Ш͈͖͓͈͗͛ͤ͗͠Ш͈͑͐Ш͈͛Ш͖͒͌͐͛͊͐͑ͩ͘͜Ш͕͖͈ͪ͋ЯШ͈͑͏͚͔͈͙͐͛ͨ͛Ш͙͛͐Ш͖͗͐Ш͈͔͈͔͚͙͛͊͐͛͐͑ͪ͠Ш͈͑͐Ш͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш
͎͔͛Ш͚͔͎͗ͩ͐͘Ш͖͖͔͖͓͈͐͑͡Ш͎͙͛Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞Ю 
 
͚͈͚͎̎͛͡Ш͚͎͛Ш͉͚͓͎͐ͨ͐Ш͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͚͓͈͓͉͈͔͖͓͔͎͙͗͌͐͒ͪ͘͜Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡Ш
͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠Ш 
̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ͚͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͎͙͛Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͖͈͎͈͙͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш͈͊͐Ш͉͚͓͎͐ͨ͐Ш
͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡ЯШ͚͍͈͌͋͐ͩ͌͛͐͞Ш͔͈Ш͚͈͚͌͛͐͛͌͡Ш͚͎͔͛Ш͈͖͌͐ͧ͘͝Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠Ш͈͑͐Ш
͔͔͋ͩ͛͐͜͠Ш͔͗ͧ͘͠ЮШ̦͚͖͔Ш͈͖ͩ͘͝Ш͎͛Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠ЯШ͈͔͈͓͔͈ͪ͌͛͐Ш͔͈Ш͈͕͎͜͏͌͡Ш͖Ш͈͐͘͏͓͙ͧШ͔͛͠Ш
͈͈͚͚͔͌͊͑͛͛ͩ͌͠Ш͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡ЯШ͖͓͔͖͗͑͌͐ͪ͘͜Ш͔͈Ш͌͗͐͛͌͜͞͏͌͡Ш͓͚͎͌͡͠Ш͖͛͜Ш͖ͧ͊͑͜Ш͔͛͠Ш͈͖͓͓͔͗͐ͩ͛͘͘͠Ш
͈͑͐Ш ͈͕͎͚͎ͤШ ͎͙͛Ш ͈͔͈͚͎͙͑ͤ͑͒͠Ш ͈͑͐Ш ͈͔͈͎͚͓͖͖͎͚͎͙͌͗͐͗͘͞͡ЮШ ͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͏  ͈ ͖͈͔͋͐͊͘͠͏͖͔ͤШ
͈͙͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͪ͜Ш ͈͓͔͙͑͗ͩ͐͌Ш ͈͑͐Ш ͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘Ш ͈͚͌͐͜͏͎͖͖͎͚͎͙͛͗͡Ш ͈͊͐Ш ͖͛Ш͖͔͑͐ͧЯШ ͓͌Ш ͚͖͑͗ͧШ ͎͔͛Ш
͔͎͓͚͎͌ͪ͘͠Ш͈͑͐Ш͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡Ш͔͛͠Ш͖͔͗͒͐͛ͨШ͚͌Ш͏͓͈͈ͪ͛Ш͈͚͓͖͋͐͐ͤ͘͞͠Ш͈͑͐Ш͈͔͈͚͎͙͑ͤ͑͒͠Ш͈͖͉͔͗͒ͫ͛͠Ю 
̛͌͛͐͑ͩ͞Ш ͓͌Ш ͎͛Ш ͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш ͔͛͠Ш ͈͔͋͛͐͑ͨ͜Ш ͔͗ͧ͘͠ЯШ ͚͖͙͛ͧ͞Ш ͔͈͌͐͡Ш ͔͈Ш ͔͚͌͐͜͞͏͖͔ͤШ ͈͑͐Ш ͔͈Ш
͚͖͔͚͖͔͌͑͊͐͛ͤ͘͜͞Ш͖͐Ш͖͖͓͙͗͋ͪ͜Ш͚͎͙ͩ͋͌͘͜ЯШ͚ͨ͛͌Ш͔͈Ш͌͗͐͛͌͜͞͏͌͡Ш͎Ш͓͚͎͌͡͠Ш͔͛͠Ш͈͔͗͒͌͐ͨ͠Ш͔͖͌ͤ͘Ш͈͑͐Ш
͎Ш ͉͚͎͌͒͛͡͠Ш ͎͙͛Ш ͎͚͓͖͖͎͚͙͐͗ͫ͘͞͡Ш ͖͙͛͜ЮШ ͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ ͚͍͈͌͋͐ͩ͌͛͐͞Ш ͔͈Ш ͈͔͈͎͒͝͏͖͔ͤШ ͚͙͋ͩ͌͐͘Ш
͈͚͌͐͜͏͎͖͖͎͚͎͙͛͗͡Ш͔͛͠Ш͖͔͗͒͐͛ͨШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͕͖͖͔͓͎͚͎͌͐͑ͧШ͔͖͌ͤ͘ЯШ͓͌Ш͚͖͑͗ͧШ͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͓͈͙͐Ш
͖͖͈͙͑͒͛ͤ͘͜Ш͖͘͏͙ͫШ͈͑͐Ш͉͚͓͎͙͐ͨ͐Ш͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡Ш͔͛͠Ш͔͔͋ͩ͛͐͜͠Ш͔͗ͧ͘͠ЮШ͚ͪ̕͠Ш͈͔͛ͨ͜Ш͔͛͠Ш͚͔͋ͩ͌͘͠ЯШ
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͈͌͗͐͋͐ͨ͑͌͛͐Ш͎Ш͖͗ͨ͘͏͎͚͎Ш͔͙͌ͧШ͉͚͓͖͐ͨ͐͜Ш͈͑͐Ш͗͌ͤ͜͏͔͖͜͜Ш͓͖͔͖͛ͪ͒͜Ш͉͈͖͔͙͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡Ш
͖͗͜Ш͈͔͈͖͔͈͛͗͑͌͛͐͘͡Ш͚͙͛͐Ш͈͔͙ͩ͊͑͌Ш͎͙͛Ш͖͙͛͗͐͑ͫШ͖͔͔͈͙͑͐͠͡Ш͈͑͐Ш͖͛͜Ш͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘Ю 
 
͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͎͙͛Ш͔̊͏͎͈͙͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш͚͎͔͛ШШ͓͈̓͒͐͛͐͑ͫШ͈̊͒͒͊ͫШт ̙ ͖͒͐͛͐͑ͫШ̙͖͚͈͚͈͛͘͡ 

 ̙͈̐͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͖͖͕͐͒͋͌͝͡Ш͔͈Ш͔͚͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͖͔͛Ш͚͓͔͖͐͛ͩ͌͜͝Ш͓͎͈͔͚͓͐ͧ͞ ̙͖ ͙͒͐͛͐͑ͫШ
̙͘ ͖͚͈͚͈͙͛͡Ш͚ͨ͛͌Ш͔͈Ш͈͖͚͗͛͌͒ͪ͌͐Ш͔͈͔ͪШ͖͖͎͓͔͖͒͑͒ͪ͘͠ЯШ͈͖͚͓͈͗͛͌͒͌͛͐͑ͧШ͈͑͐Ш͈͔͏͌͑͛͐͑ͧШ͓͎͈͔͚͓͐ͧ͞. 
̊͐͑ͩ͘͞ЯШ͏͈Ш͔͚͌͐͜͞͏͖͔ͤШ͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͖͐Ш͖͖͓͙͗͋ͪ͜Ш͈͑͐Ш͖Ш͕͖͚͓͙͌͗͒͐ͧЯ ͙͑͘͜͡͠Ш͓͚ͪ͠Ш͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠Ш
͎͓͈͖͎͚͎͙͛͋ͧ͛͘͞ЯШ͙ͧ͗͠Ш͖͛Ш̛̙̎̊ШΞΜΞΝ-2027 ͓͚͈ͪШ͈͗ͧШ͖͛Ш͖͖͖͗͡Ш͏͈Ш͎͓͈͖͖͎͛͋͛͘͞͏͖͔ͤШ͚͙͋ͩ͌͐͘Ш
͖͓͗ͫ͘͏͈͙͌͐ ͕͖͚͓͖͌͗͒͐  ͤ ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͎͎͗ͧ͒͘͟ ͈͑͐Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш ͈͔͗͑͊͐ͨ͘͜ЮШ ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ
͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш͔͈͌͐͡Ш͖Ш͚͖͔͚͓͙͌͑͊͐ͧ͘͜͞ ͎͛  ͙̍͐ ͖͎͚͎͑͡ ͙͓͌Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͔͙͌ͧШ͖͖͎͓͔͖͒͑͒ͪ͘͜͠Ш
͎͈͖͐͑ͤ͟͝Ш ͔͖͑ͪ͛͘͜Ш ͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш ͖͗͜Ш ͏͈Ш ͈͓͉͔͗͌͐͒ͩ͌͐͘Ш ]fÉШ ͈͑͐Ш ͚͖͔͙ͤ͊͌͘͞Ш ͖͖͓͙͗͋ͪ͜Ш
͖͔͔͔͌͗͐͑͐͐ͨ͠ЮШ̐Ш͈͙͋͐͑ͫ͘Ш͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡Ш͖͛͜Ш͖͚͖͗͗͐͑ͤ͘͠Ш͏͈Ш͔͚͌͐͜͞͏͌͡ЯШ͓͌Ш͚͙͌͛ͫ͐͌Ш͈͚͚͙͑ͫ͌͐ (drills) 
͈͑͐Ш͈͚͙͌͑͗͐͋͌ͤ͌͐Ш͚͎͔͛Ш͚͎ͫ͘͞Шdrones ͈͑͐Ш͎͙͛Ш̜͔͎͙͌͛ͫ͞Ш̖͖͎͓͖͚͔͎͙ͤ ͈͊͐Ш͈͔͔͚͎͌͜͡͞ ͈͔͖͓͔͔͐ͪ͝͠Ш
͚͈͛Ш͈͐͑ͩ͘͞Ш͖͙͛͜Ш͚͈͛ͩ͋͐ЮШ̜͈͖͔͈͛ͧ͘͜͞ЯШ͏͈Ш͈͈͈͑͛͊ͩ͌͛͐͘͝Ш͚͚͎͓͈͛͛͐͑ͩ͜Ш͎Ш͈͖͖͎͈͗͋͛͐͑ͧ͛͛Ш͖͛͜Ш
͓͎͈͔͚͓͖͐ͤ͞Ш̙͖͙͒͐͛͐͑ͫШ̙͖͚͈͚͈͙͛͘͡Ш͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎͙Ш͖͚͓͔͔͐ͪ͘͠Ш͔͋͌͐͑͛ͨШ͈͖͚͎͙͗ͧ͋, 
͙ͧ͗͠Ш͖Ш͈͐͘͏͓͙ͧШ͈͔͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͨ͜Ш͈͚͚͔͑ͫ͌͠Ш͈͑͐Ш͎Ш͚͈͌͛ͫ͐Ш͓͈͉͖͌͛͒ͫШ͖͚͖͗͗͐͑ͤ͘͠ЮШ͖͔̎͗͐͗͒ͪШЯ͏͈Ш
͖͗͘͠͏͎͏͌͡Ш͎Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͓͈͕͌͛ͤШ͈͔͋͐ͧ͘͝͠Ш͖͔ͪ͘͝͠ЯШ͙ͧ͗͠Ш͓͖̍ͫ͐ЯШ̙͖͚͉͚͌͛͐͑ͫ͘͜ЯШ̎̓̊̋Ш͈͑͐Ш
͌͏͖͔͙͌͒͛͐͑ͪШ͖͈͔͚͙͊ͨ͌͐͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͖͚͓͈͗͛͌͒͌͛͐͑ͫШ͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͔͛͠Ш͈͈͚͖͔͑͛͛ͨ͘͝ЮШ̜͖͙ͪ͒ЯШ͏͈Ш
͖͋͏͌͡Ш͓͈͚͎ͪ͝Ш͚͎͔͛Ш͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡Ш͔͛͠Ш͖͔͗͒͐͛ͨШ͈͑͐Ш͔͛͠Ш͖͔ͪ͘͝͠Ш͚͌Ш͏͓͈͈ͪ͛Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ͖͚͈͚͈͙͗͛͘͡Ш
͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͈͚͌͐͜͏͎͖͖͎͚͎͛͗͡Ш͖͛͜Ш͖͔͖͑͐ͤШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͚͈͒ͫ͝Ш͚͓͖͗͌͐ͩ͘͘͜͝Ш͚͌Ш͈͈͚͚͙͑͛͛ͩ͌͐Ш͈͎͙ͪ͑͛͑͛Ш
͈͔͎͙ͩ͊͑Ю 
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͈͔͖͖͓͈̓͐͛͡ЯШ̠͎͈͙͐͑ͧ͝Ш
͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ̕͞ЯШ͕͚͈̎͛ͪ͌͐͘͠͝ШѼШ
͈͉͔͎͚͎̍͐͑ͪ͘͜ 
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2.3.5 ̢͕͖͔͈͙ШéШт ̓ ͈͔͖͖͓͈͐͛͡ЯШ̠͎͈͙͐͑ͧ͝Ш͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ̕͞ЯШ͕͚͈̎͛ͪ͌͐͘͠͝ШѼШ͈͉͔͎͚͎̍͐͑ͪ͘͜ 

͔͚͎̊ͩ͒͜Ш͚͓͔͎͙͐͛ͩ͌͜͝Ш͈͚͈͚͎͙͑͛ͩ͛ 
̐Ш ̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈͙̎͒͒ͩ͋Ш ы̙̍̎ьШ ͈͔͈͔͈͋͌͐͑ͤ͌͛͐Ш ͙͠Ш͔͈͙ͪШ ͈͗ͧШ ͖͙͛͜Ш ͖͈͖͙͑͘͜͜͝͡Ш
͈͖͙͗͌͐͌͌͐͑ͤ͘͘͝Ш ͖͙͗ͧ͒͜Ш ͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ ͚͎͛Ш ͈ͨ͘͞ЯШ ͈͈͈͚͚͓͔͎͑͛͛ͧ͌Ш ͓͈͕͌͛ͤШ ͔͛͠ШModerate  
Innovators  ͈͑͐Ш ͈͈͈͓͉͔͖͔͈͙͑͛͒ͩ͛Ш͚͐ͫ͘͜͞Ш ͏͚͎ͪШ ͈͔͈͗͌͒͒͋͐͑ͩ ͚͖͛ШRegional Innovation 
ScoreboardЮШ̐Ш͈͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͎͍͈͛͌͛͐͘͡Ш͚͌Ш͔͈ͪШ͚͐ͧ͘͜͞Ш͖͖͚͚͎͓͈͐͑ͤ͛Ш͈͈͎͓͈͔͑͋͑ͨ͢Ш͓͔͐͋ͩ͛͘͜͠Ш
͈͑͐Ш͔͎͔͌͌͛͐͑ͨ͘͜Ш͔͔͑ͪ͛͘͠ЯШ͓͌Ш͖͛Ш̙͈͔͚͓͖͌͗͐͛ͫ͐Ш̙͈͔͛ͨ͘Ш͈͑͐Ш͖͛Ш͚͎͓͖͔̎͗͐͛͐͑ͧШ̙͖ͩ͑͘Ш̙͈͔͛ͨ͘Ш
ы̙̙̎ьШ͔͈Ш͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͖͙͛͜Ш͔͖͙͑͌͛͐͑ͤ͘Ш͔͙͗͒ͨ͌͜Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡. 
̐Ш͈͔͈͔͚͎͊ͨ͐͘Ш͎͙͛Ш̙̍̎Ш͙͠ШѢRegional Innovation  Valley"  ͈ ͗ͧШ͎͔͛Ш͈̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш͖̎͗͐͛͗ͫ͘Ш͖͛ШΞΜΞΠШ
͚͈͍͌͗͐͊͌͐͘͝͡Ш͎͔͛Ш͖͖͈͗͛͗͘͘͠͡Ш͎͙͛Ш͚͖͔͛Ш͖͓͈͛ͪШ͎͙͛Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͈͑͐Ш͖͔͋͐͌͑͒ͤ͌͐͜Ш͎͛Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͎͙͛Ш
͚͌Ш͈͈͙͋͐͗͌͐͌͌͐͑ͪ͘͘͝Ш͖͉͖͙͗͛͒͌͘͜͠͡Ш͈͓͙͐ͫ͞ЮШ̛͖͔͛Ш͖͓͈͛ͪШ͖͛͜Ш͎͈͖͐͑ͤ͟͝Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͖͌͛͛͐ͤ͞ЯШ͎Ш
̙̍̎Ш͖͖͒͗͐͌͜͡Ш͔͈ͪШ͈͓͔͖͌͑͛͌͛ͪШ͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘Ш͔ͪ͊͘͠Ш͓͌Ш͖͈͙͑͌͘͜͝͡Ш͖͉͖͙͗͛͒͌͘͜͠͡Ш͙ͧ͗͠Ш͖͛ШDigiWest 
͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш ͔͛͠Ш ͓̎̕ЯШ ͎͔͛Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш ͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш ͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш
͉͔͖͈͚͈͙͑͌ͩ͒͌͐͘͜͝ЮШ̡͙Ш͎Ш͓͔͎ͧШ̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͎͛Ш͈ͨ͘͞Ш͓͌Ш͌͐͋͐͑ͧШ͓͓͈͛ͫШ͉͔͖͈͚͈͙͑͌ͩ͒͌͐͘͜͝, 
͖͖͗͛͗͌͘͘͠͡Ш͚͎͔͛Ш͎͈͐͑ͫ͟͝Ш͈͉͔͎͚͎͋͐͑ͪ͘͜ЯШ͔͌ͨШ͈͎͈͗ͩ͒͒͒͘Ш͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͔͛Ш͕͚͌͛ͪ͌͐ͩ͘͠͝Ш͎͙͛ ͓ ͚ͪ͠Ш
͚͈͎͔͛͛͊͐͑ͨ͘Ш͋͐͌͏͔͔ͨШ͚͔͈͚͔͌͊͐ͨ͘͜Ш͈͑͐Ш͚͓͓͖͙͌͛ͫ͜͞Ш͚͌Ш͈͌͗͑ͩ͘͜͢͠Ш͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘Ю 
̙͈ͩ͘Ш͙͛͐Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш͖͗͜Ш͈͔͓͍͛͐͌͛͗͌͐͠͡Ш͚͌Ш͚͓͔͖͙͊͑͌͑͐ͪ͘͜͜Ш͖͓͙͛͌͡ЯШ͙ͧ͗͠Ш͎Ш͈͔͎ͩ͊͑Ш͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш
͔͛͠Ш ͔͌͐͋͐͑ͨШ ̜̙̎Ш ͈͑͐Ш ͎Ш ͉͚͎͌͒͛͡͠Ш ͔͛͠Ш ͚͔͈͚͔͌͊͐ͨ͘͜Ш ͓͈͕͌͛ͤШ ͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш ͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ЯШ ͎Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш͕͈͙͌͐͌͛͐͑ͪ͘Ш͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜ ͚͎͔͛Ш͚͈͌͐͊͊ͫ͠Ш͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͈͑͐Ш
͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨШ͈͗ͧШ͙͛͐Ш͓̎̕ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͙ͧ͒͌Ш͙͛͐Ш͖͖͗ͥ͗͘͏͚͙ͪ͌͐Ш͔͈Ш͕͌͌͒͐͞͏͌͡Ш͚͌Ш͈͗͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш
͔͖͑ͪ͛͘Ш͈͚͈͙͐͛͌͘͡ ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш͈͑͐Ш͖͔͛Ш͎͈͐͑ͧ͟͝Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͌͛͛͐ͧ͞Ш͚͎͛Ш̖͖͖͈͔͈͖͛͐͛͒͐͑ͫШ
͎̎ͨ͗͘͜Ю 
 
͎͙̍͌͑͛͡Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͔͈͔͚͎͈͙̊͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠ 
̛͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͖͛ШÅĲŊŔŸŰċũШfŰŰŸƻċƣŔŸŰШÉĦŸƖĲĤŸċƖĬШΞΜΞΡЯШ͎Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͈͈͚͚͈͑͛͛ͩ͌͛͐Ш͚͎͔͛Ш170͎ 
͏͚͎ͪШ͓͈͕͌͛ͤШ͔͛͠Ш͈͔͌͗͑ͨ͘͜͢͠Ш̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝Ш͓͌Ш͉͈͏͓͖͖͈͒͊͡Ш73,8 ͚͌Ш͚͚͎ͪ͞Ш͓͌Ш͖͔͛Ш͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш
͓͚͖ͪШ͖ͧ͘Ш͖͛ШΞΜΞΡ, ͈͈͈͓͉͔͖͔͈͙͑͛͒ͩ͛Ш͎͔͛ШΠ͎Ш͏͚͎ͪШ͚͎͔͛Ш͈̎͒͒ͩ͋ ͠  ͙љ~ŸĬĲƖċƣĲШfŰŰŸƻċƣŸƖњЮШ̐Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш͓͈͐Ш͚͈͛͏͌ͩ͘Ш͈͔͖͋͐͑ͫШ͖͈͗͌͘͡Ш͓͌Ш͉͚͎͌͒͛͡͠ШΝΠЯΜ% ͈͗ͧШ͖͛ШΞΜΝΥЯШ͈͔Ш͈͑͐Ш
͚͎͓͔͌͐ͨ͌͐Ш͓͐͑ͫ͘Ш͚͈͚͓͎͈͛͐ͧ͛͛ШыҼΜЯΠ%ьШ͎͔͛ ͗ ͖͖͌͋͘͡ШΞΜΞΟ-2025. 
̟͚͎͎ͧ͗͟Ю1: Regional Innovation Scoreboard 2025 
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̐Ш̙̍̎Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш͕͈͙͌͐͌͛͐͑ͪ͘Ш͚͙͌͗͐͋ͧ͌͐Ш͚͌Ш͉͈͚͖͙͐͑ͤШ͙͋͌͑͛͌͡Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ ͗ ͖͜Ш͎͔͛Ш͈͈͚͚͖͔͑͛͛ͩ͜Ш
͚͙͛͐Ш͖͈͙͑͌͘͜͝͡Ш͏͚͙ͪ͌͐Ш͚͖͛ͧШ͌͏͔͐͑ͩШ͚͖ͧШ͈͑͐Ш͈͌͗͑ͩ͘͜͢͠а 
̍͐͌͏͔͙ͫШ͌͘ ͔͎͌͛͐͑ͫ͜Ш͈͘ ͚͈͐͛͌͡: ͌̕Ш ͉͈͏͓͖͖͈͒͊͡Ш169,0 ͚͙͛͐Ш ͋͐͌͏͔͙͌͡Ш ͚͎͓͖͔͙͌͗͐͛͐͑ͪШ ͚͔͜-
͎͓͖͚͚͙͋͐͌ͤ͌͐ШыΤΞ͎ ͏͚͎ͪШ͈͌͗͑ͩ͘͜͢͠ьЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͉͈͔͗͌͌͐͘͜͡Ш͈͑͛ͩШΣΦӖШ͖͔͛Ш͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш͓͚͖ͪШ
͖ͧ͘ЯШ͈͖͔͖͔͈͙͗͋͌͐͑ͤ͛Ш͎͔͛Ш͚͐ͫ͘͜͞Ш͋͐͌͏͔ͫШ͈͖͚͈͗͘͜͡Ш͔͛͠Ш͔͎͔͌͌͛͐͑ͨ͘͜Ш͎͙͛Ш͓͔͐͋ͩ͛͘͜͠Ю 
͎͓͈̎͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͈͑ ͔͖͖͓͈͐͛͡: ̘ ͐Ш͓̎̕ Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͔͖͔͌͗͐͛͊ͩ͜͜͞Ш͕͈͙͌͐͌͛͐͑ͪ͘Ш͚͙͌͗͐͋ͧ͌͐Ш͚͎͔͛Ш
͚͈͌͐͊͊ͫ͠Ш ͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш ͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠ (185,3 т 11͎ ͏͚͎ͪШ ͈͌͗͑ͩ͘͜͢͠ьШ ͈͑͐Ш͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐͑ͨ͘͞Ш
͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨ (164,1 т 12͎ ͏ ͚͎ͪШ͈͌͗͑ͩ͘͜͢͠ьЯШ͕͔͔͈͙͌͗͌ͨ͛͘Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͖͔͛Ш͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш͓͚͖ͪШ͖ͧ͘Ю 
͔͎̎͌͛͐͑ͫ͘͜Ш͘͞ ͎͓͈͖͎͚͎͛͋ͧ͛: ̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͈͚͚͈͑͛͛ͩ͌͛͐Ш͚͎͔͛Ш30͎ ͏͚͎ͪШ͈͌͗͑ͩ͘͜͢͠ ͚͙͛͐Ш
͈͔͙͋͗ͩ͌Ш ̎Ѽ̊Ш ͖͛͜Ш ͎͓͚͖͋ͧ͐͜Ш ͖͓͈͛ͪШ ͓͌Ш ͉͈͏͓͖͖͈͒͊͡Ш150,7ЯШ ͉͈͔͖͔͈͙͗͌͛͘͜͡Ш ͈͑͛ͩШ ΡΜӖШ ͖͔͛Ш
͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш͓͚͖ͪШ͖ͧ͘Ю 
̡͚͚͖͛ͧЯШ͖͔͗ͩ͘͜͜͞Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͔͈͔͚͎͈͙͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝: 
͚͎̋͌͒͛͡͠ ͎͟ ͈͔͐͑ͨ͝Ш͋͌ ͕͖͔͐͛ͫ͛͠: ̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͈͚͚͈͑͛͛ͩ͌͛͐Ш͚͎͔͛ШΞΟΝ͎ ͏͚͎ͪШ͈͌͗͑ͩ͘͜͢͠Ш
͚͖͙͛͜Ш͖͙͌͐͋͐͑ͤШ̜̙̎ ͓͌Ш͉͈͏͓͖͖͈͒͊͡Ш͓͙ͧ͒͐ШΝΥЯΦЯШ͈͖͔͈͙͗͛͌͒ͨ͛Ш͖͛Ш͚͎͓͈͔͖͛͐͑ͧ͛͌͘Ш͈͔͈͔͚͛͊͐͛͐͑ͧ͠Ш
͓͖͔͎͓͈͌͐ͪ͑͛ 
͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͚͔͈͎͈͌͊͛͐͑ͧ͛͛͘͜а͙Ш̐Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш͓̎̕ Ш͓͌Ш͖͙ͩ͒͒͜Ш͖͙͌͘͝͡Шͪ͌͐͞Ш͚͎͓͚͌͐ͨ͌͐Ш
͚͎͗͛ͨШ͈͗ͧШ͖͛ШΞΜΞΟЯШ͈͈͚͚͖͔͈͙͑͛͛ͩ͛Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͎͔͛ШΝΝΟ͎ ͏ ͚͎ͪШ͈͌͗͑ͩ͘͜͢͠ 
͚͎̋͌͒͛͡͠Ш͕͈͔͌͊͊͐͑ͨ͠Ш͚͌͗͐͋ͧ͌͠ а͔Ш̙͈ͩ͘Ш͎͛Ш͔͈͋͛ͫ͜Ш͔͎͌͌͛͐͑ͫ͘͜Ш͉͚͎ͩЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͈͓͔͗ͪ͌͐͘Ш
͚͎͔͛ШΞΞΞ͎ ͏͚͎ͪ ͚͙͛͐Ш͕͌ ͈͙͊͊ͪ͠Ш͓͚͈͈͙͌͡Ш͈͑͐Ш͎͙͒ͫ͜͟Ш͔͖͖͈͙͛͌͒͊͞͡ЯШ͖͔͖͔͈͙͗͋͌͐͑ͤ͛͜Ш͗͌͐͘͏͈ͨ͐͘Ш
͉͚͎͙͌͒͛͡͠Ш͚͎͔͛Ш͓͖͚͓͎͈͌͗͌͐ͧ͛͛͘͜Ш͎͙͛Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ 
̛͖͛Ш͌͏͔͐͑ͧШ͖͌͗͗͌͋͡ЯШ͎Ш̙̍̎Ш͈͈͚͚͈͑͛͛ͩ͌͛͐Ш6͎ ͓ ͈͕͌͛ͤШ͔͛͠ШΝΟШ͎͔͔͌͒͒͐͑ͨШ̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝ЯШ͚͗͡͠Ш͈͗ͧШ
͎͔͛Ш̊͛͛͐͑ͫШыΝΠΦ͎ ͌ ͈͗͑ͩ͘͜͢͠ьЯШ͎͔͛Ш͎̓ͫ͛͘ШыΝΠΟ͎ ЯШ͎͔͛Ш͔̓͌͛͐͑ͫ͘Ш͈͖͔͈͑͌͋̕͡ШыΝΣΣ͎ ЯШ͎͔͛Ш̤͖͗͌͐͘ШыΝΤΤ͎) 
͈͑͐Ш͓͖͚͗͛ͩ͘Ш͈͗ͧШ͎͛Ш͚͚͈͈̑͌͒͡ШыΝΥΦ͎ьЮШ̊͛ͫ͜Ш͎Ш͈͈͕͎͑͛ͩ͛Ш͈͔͈͖͍͛͐͑͛͗͛͌͐͘͡Ш͎͛Ш͓͚͈͈͌͡-͔ͩ͠Ш͏͚͎ͪ ͛ ͎͙Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͖͛Ш͌͏͔͐͑ͧШ͖͖͚͚͎͓͈͐͑ͤ͛Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЯШ͓͌Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͗͌͐͘͏͈ͨ͐͘Ш͖͖͗ͧ͋͘͜Ш͖͙͗͘Ш͙͛͐Ш
͖͈͙͑͌͘͜͝͡Ш̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝Ю 
 
̘͖͚͚͎͓͈͐͑ͤ͛Ш͈͔͖͖͓͈͙̓͐͛͡Ш͈͑͐Ш͔͎̎͌͛͐͑ͩ͘͜Ш͓͈͈̒͋ͤ͛͘ 
̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш͔͈ͪШ͖͖͎͓͔͖͒͑͒ͪ͘͠Ш͖͖͚͚͎͓͈͐͑ͤ͛Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͖͗͜Ш
͚͎͍͈͛͌͛͐͘͡Ш͚͌Ш͓͈͐Ш͚͐ͫ͘͜͞Ш͉͚͎ͩШΟШ͈͈͎͓͈͔͑͋͑ͨ͢Ш͓͔͐͋ͩ͛͘͜͠ ͈͑͐ШΣШ͔͎͔͌͌͛͐͑ͨ͘͜Ш͔͔͑ͪ͛͘͠ЯШ͈͛Ш
͖͖͈͗͡Ш͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͖͙͛͜Ш͔͖͙͑͌͛͐͑ͤ͘Ш͔͙͗͒ͨ͌͜Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͔͈ͪ͌͘͜Ш͈͑͐Ш
͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡ЮШ̊͛ͫ͜Ш͎Ш͚͔͚͎͊͑ͪ͛͘͜͠Ш͔͎͖͌͌͛͐͑ͤ͘͜Ш͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜Шͪ͌͐͞Ш͎͓͖͚͋͐͊ͫ͌͐͘͜Ш͈͓͔͎͌͑͛͌͛ͪШ
͔͖͔͚͈͛͌͊͞͠͡Ш͚͌Ш͈͓͖͚͓͔͖͙͌ͪ͘͜͝Ш͖͓͙͛͌͡Ш͎͙͛Ш͖͔͔͈͙͑͐͠͡Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡ЯШ͈͑͏͚͔͈͙͐͛ͨ͛Ш͎͔͛Ш
̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͔͈ͪШ͈͗ͧШ͈͛Ш͚͎͓͈͔͈͛͐͑ͧ͛͌͘Ш͔͈͑ͪ͛͘Ш͔͚͎͙͊ͨШ͚͎͛Ш͈ͨ͘͞Ю 
̜͖Ш̙͈͔͚͓͖͌͗͐͛ͫ͐Ш̙͈͔͛ͨ͘Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͖͔͛Ш͖͈͖͑͘͜͝͡Ш͈͈͎͓͈͑͋͑ͧ͢Ш͏͚͓͌ͧ ͛ ͎͙Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͓͌Ш͔͗ͩ͠Ш
͈͗ͧШΟΟЮΜΜΜШ͖͎͙͐͛͛ͪ͝Ш͈͑͐Ш͋͐͌͏͔ͫШ͈͔͈͔͚͎͊ͨ͐͘Ш͚͌Ш͖͓͙͛͌͡Ш͙ͧ͗͠Ш͎Ш͎͓͐͑ͫ͞Ш͓͎͈͔͐͑ͫ͞ЯШ͖͐Ш͚͙͐͑ͪ͜͝Ш
͚͓͙͌͗͐͛ͫ͌ЯШ ͎Ш ͓͎͈͔͐͑ͫ͞Ш ͈͑͐Ш ͖͐Ш ͔͖͖͙͛͌͒͊͌͞͡Ш ͎͖͖͙͗͒͐͑ͫ͘͘͝ЮШ ͌͛ͩ̕Ш ͎͔͛Ш ͔͚͓͚͎͌ͩ͛͠͠Ш ͖͛͜Ш
̙͈͔͚͎͓͖͌͗͐͛͜͡Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͖͛ШΞΜΝΟШ͈͑͐Ш͖͛͜Ш̜͔͖͖͖͌͒͊͐͑ͤ͞Ш͈͖̎͑͗͐͋͌͛͐͑ͤ͜Ш͓͈͖͙̒͋ͤ͛͘Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш
͈͙̎͒͒ͩ͋Ш ͖͛Ш ΞΜΝΦЯШ ͖͛Ш ͓͈͋͘͜͡Ш ͪ͌͐͞Ш ͔͋͐͌ͤ͌͐͘͜Ш ͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ ͖͛Ш ͚͓͈ͩ͝Ш ͔͛͠Ш ͈͈͎͓͈͔͑͋͑ͨ͢Ш ͈͑͐Ш
͔͎͔͌͌͛͐͑ͨ͘͜Ш ͖͛͜Ш ͈͚͎͖͔͋͛͐͛ͫ͛͘͘͠ЯШ ͈͋͐͏͖͔͈͙ͪ͛͛Ш ͚͓͈ͫ͌͘Ш ΤΝΡШ ͓͎ͪ͒Ш ̙̍̎ЯШ ΞΟΠШ ͚͎͓͖͔͌͗͐͛͐͑ͧШ
͖͚͗͗͐͑ͧ͘͠Ш͈͑͐ШΝΣΝШ͈͚͈͌͊͛ͫ͐͘͘Ю 
 
͖͔͙͚͖̔͗ͭ͜͝͠͡Ю̟ͯ͗͜͞Ю̟͎͚ͮ͡͞жЮ̙͚͖͒͗ͭ͟͡͞Ю͙͗ͭ͏͜͟Ю͎͖͚͙͎͗ͧ͜͜͟͡ 
̜͖Ш͚͎͓͖͔̎͗͐͛͐͑ͧШ̙͖ͩ͑͘Ш̙͈͔͛ͨ͘Шы̙̙̎ьШ͖͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш͈͊͐Ш͚͚͈͗͌͐ͧ͛͌͘͘Ш͈͗ͧШΟΜШ͔͈ͧ͐͘͞Ш͙͠Ш͉͈͚͙͐͑ͧШ
͖͈͙ͪ͘͝Ш͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜Ш͔͖͖͔͛͌͒͊͐͑ͨ͞Ш͔͖͔͌ͨ͜͝Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ЯШ͈͖͖͑͒͜͏͔͈͙ͨ͛Ш͖͛Ш͓͖͔͖͛ͪ͒Ш͖͛͜Ш
ѢfŰĦƨĤċƣŸƖѢШ͈͊͐Ш ĲƽШÑĲĦőŰŸũŸŊǃШ7ċƚĲĬШ[ŔƖůƚШы Ñ7[ƚьЮШ̜͖Ш̙̙̎Шͪ͌͐͞Ш͈͔͈͕͗͛ͤ͌͐ШΥШ͕͓͔͈͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜Ш
fŰŰŸƻċƣŔŸŰШ cÖ7ƚШ ͚͌Ш ͚͈͎͖͙͛͛͊͐͑ͤ͘Ш ͖͓͙͛͌͡Ш ͖͗͜Ш ͈͖͚͍͖͔͗͐ͩ͘͜͜Ш ͈͈͎͚͑͛͐͛͐͑ͩ͘͘͞Ш ͔͎͙͌͌͛͐͑ͫ͘͜Ш
͈͚͈͙͐͛͌͘͡Ш͈͑͐Ш͈͔͈͔͚͖͛͊͐͛͐͑ͤ͠Ш͖͔͓͈͖͙͗͒͌͌͑͛ͫ͛а 

¶ ̖͈͔͖͔͖͖͈͙͛͌͒͊͞͡Шы ċŰŸƣĲĦőŰŸũŸŊǃШcÖ7ь 
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¶ ͖͈͖͙̊͊͋͐͛ͫ͘͘͝Шы ƖŸůċcÖ7ь 
¶ ͖͔͖͖͈̋͐͛͌͒͊͞͡Шы7ŔŸőĲċũƣőШcÖ7ь 
¶ ̣͕͔͙͗͌͜ ͗ ͙ͧ͒͌͐ (Smart Cities HUB) 
¶ ͔͈͔͚͓͙̊͌ͨ͐͌Ш̙͎͙͊ͪШ͔͈͙̎ͪ͊͌͐͘Шы9ũĲċŰƣĲĦőШEŰĲƖŊǃШcÖ7ь 
¶ ͖͔͈͎͙̊͌͗͊͐͑ͫ͘͜Шы ĲƖŸŰċƨƣŔĦШcÖ7ь 
¶ ͗͒͌̕Ш̘͖͔͖͓͈͐͑͡о͔͕͎̊ͩ͗͛͜Шы7ũƨĲfŰŰШcƨĤь 
¶ ͔͔͈͉͎̓ͩШыuċŰŰċĤŔƚШcƨĤь 

̛͖͙͛ͧ͞Ш͈͔͛ͨ͜Ш͔͛͠ШcÖ7ƚШ͔͈͌͐͡Ш͎Ш͔͙͌͌͊ͧ͘Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͔͎͔͌͌͛͐͑ͨ͘͜Ш͈͚͎͔͌͊͛͘͘͡͠ЯШ͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш
͈͑͐Ш͖͎͔͐͛͛ͨ͝Ш͚͌Ш͚͔͈͌͊͛͐͑ͩ͘͜Ш͈ͪ͊͘ЯШ͖Ш͚͈͚͓͙͌͋͐ͧ͞Ш͔͔ͪ͠Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠ШͫШ͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨШ͈͑͐Ш͎Ш͚͎͋͘͜͡Ш
͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐͑ͨ͘͞ШƻĲŰƣƨƖĲƚЮ 
 
̡͙͢͏͘͜͵Ю͔͚͠͡Ю̟͖͖͎͒ͣ͒͒͗͞͞͵Ю͖͚͙͎͗ͧ͜͜͜Ю͔͟͡Ю͚͔͐ͮ͟͠ 
̜͖Ш͖͖͚͚͎͓͈͐͑ͤ͛Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Шͪ͌͐͞Ш͚͓͉ͩ͒͌͐͜Ш͈͑͏͖͚͐͛͐͑ͩ͘Ш͚͎͛Ш͈͓͚͎͋͐ͧ͘͝͠Ш͔͙͌ͧШ͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜Ш
͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘͜Ш͈͈͖͑͌͒͜͝͡ ͗ ͖͜Ш͈͔͈͍͎͛ͩШ͎͓͖͖͙͋͐͊͐͑ͤ͘͜Ш͖͙͛ͧ͗͘͜Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͈͑͐Ш͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜Ш͎͙͛Ш
͖͙͛͗͐͑ͫШ ͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ш ͈͑͐Ш ͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ЮШ ̐Ш ͈͌͗͐͛͜͞͡Ш ͈͛ͫ͜Ш ͈͔͈͖͍͈͛͐͑͛͗͛͌͛͐͘͡Ш ͚͎͔͛Ш
͈͔͈͔͚͎͊ͨ͐͘Ш͎͙͛Ш̙̍̎Ш͙͠ШѢRegional Innovation  Valley"  ͈ ͗ͧШ͎͔͛Ш͈̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш͖̎͗͐͛͗ͫ͘Ш͖͔͛Ш͖͔͖̒ͤ͐Ш
2024ЯШ ͓͌͛ͩШ ͈͗ͧШ ͈͕͖͎͚͎͐͒ͧ͊Ш ͈͔͕͎͔͌ͩ͛͛͘͠Ш ͓͖͔͓͔͔͌͗͌͐͊ͧ͘͠͠Ш ͖͗͜Ш ͈͔͈͔͚͈͔͊ͨ͐͘Ш ͎͛Ш ͚͈ͫ͝Ш
͚͓͚͎͋ͪ͌͜Ш͈͊͐Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͖͛͜Ш͚͔͖͔͚͓͖͛͐ͤ͜Ш͈͑͐Ш͈͑͛͌ͤ͏͔͚͎͙͜Ш͔͛͠Ш͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ
̣͔͈͙͌͘͜ШѼШ͈͔͖͖͓͈͙̓͐͛͡Ш͖͙͗͘Ш͎͔͛Ш͕͎͌͗͛͌͜͡Ш͔͛͠Ш͖͈͖͔͗͛͌͐͛ͫ͛͘͘͠Ш͎͙͛Ш̎̎ЮШ̜͖Ш͔͖ͪШ͈͑͏͚͙͌͛ͨШ
͖͔͋͐͌͑͒ͤ͌͐͜Ш͎͛Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͎͙͛Ш͚͌Ш͖͚͙͗͛ͩ͌͐͘Ш͈͈͙͋͐͗͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͚͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡ ͚͌Ш͖͓͙͛͌͡Ш͈͓͙͐ͫ͞Ш
͈͊͐Ш͔͙͌͗͌͋͛͐͑ͪ͜Ш͖͉͖͙͗͛͒͌͘͜͠͡Ш͚͎͙͋͐ͩ͜͞Ш͎͙͛Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ ͚͎͔͛Ш͈͖͊ͩ͘ЯШ͔͌ͨШ͏͈Ш͖͔͋͐͌͑͒ͤ͌͐͜Ш
͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш ͎͔͛Ш ͎͓͈͖͎͚͎͛͋ͧ͛͘͞Ш ͈͑͐Ш ͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш ͓͉͎͓͈͔͌͒͛͐͑ͨШ ͔ͪ͊͘͠Ш ͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш ͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШ̐Ш̙̍̎Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͓͈͡Ш͈͗ͧШ͙͛͐Ш͚͚͙͛ͪ͌͐͘Ш͎͔͙͌͒͒͐͑ͪШ͙͗͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝Ш͖͗͜Ш͈͉͈͔ͪ͒Ш͎͔͛Ш
͓͎͛͐͛͐͑ͫШ͚͎͋͐ͩ͑͐͘ЯШ͓͈͍͡Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͔̓͌͛͐͑ͫ͘Ш͈͖͔͈͑͌͋̕͡ЯШ͎͔͛Ш͎̓ͫ͛͘Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͚͚͈͈̑͌͒͡ЯШ͔͚͖͔͈͙͌͐ͤ͛͞Ш͚ͪ͛͐Ш
͎͛Ш͏͚͎ͪШ͎͙͛Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͚͖͔͛Ш͎ͩ͛͘͞Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͎͙͛Ш͈͙̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш̣͔͚͎͙͠Ю 
 
̛͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш̣͕͔͎͙͗͜Ш͕͚͎͙̎͌͐͋͑͌͜͡ШыÅfÉΟьШΞΜΞΝ-2027 
̐Ш ̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈͙̎͒͒ͩ͋Ш ͈͔͈͏͎͚͌ͨ͌͘Ш ͈͑͐Ш ͚͔͚͌͑͊ͧ͐͌͘͜͞Ш ͎͛Ш̛͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш ̣͕͔͎͙͗͜Ш
͕͚͎͙̎͌͐͋͑͌͜͡ ͈͊͐Ш͎͔͛Ш̙͘ ͖͈͓͓͈͊͛͐͑ͫ͘Ш̙͌ ͖͖͋͘͡ШΞΜΞΝ-2027ЯШ͉͈͚͍͓͔͎͐ͧ͌Ш͚͈͛Ш͈͖͚͓͈͈͗͛͌͒ͪ͛Ш͈͑͐Ш
͙͛͐Ш͓͙͌͗͌͐͌͘͡Ш͎͙͛Ш͖͎͖͓͔͎͙͗͊ͤ͌͘Ш͖͗͌͐ͧ͋͘͜ЮШ̐Ш͔͈ͪШ͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͔͔͈͌͗͐͑͌͛ͨ͌͛͐͘Ш͚͌ШΣШ͉͈͚͖͙͐͑ͤШ
͖͓͙͛͌͡Ш ͕͚͎͙͌͌͐͋͑͌͜͡ ͖͗͜Ш ͈͔͈͖͍͖͔͛͐͑͛͗͛͘͜͡Ш ͈͛Ш ͈͔͈͔͚͛͊͐͛͐͑ͩ͠Ш ͖͔͓͈͈͗͒͌͌͑͛ͫ͛Ш ͈͑͐Ш ͙͛͐Ш
͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝аШ(1) ̝͒͐͑ͩЯШ͈͈͚͙̓͛͑͌ͪ͜Ш͈͑͐Ш͖͓͎͈͔͈̋͐͞͡ЯШ͖͎͖͔͐͑͒͌͑͛͐͑ͫ̕͘͘ЯШ(2) 
̜͖͚͓͙͐ͧ͘͜ЯШ̙͖͚͓͙͒͐͛͐ͧШѼШ͎͓͖̍͐͊͐͑ͫ͘͜Ш͖͓͎͈͔͈̋͐͞͡ЯШ(3) ͖͈͖̊͊͋͐͛ͫ͘͘͝ЯШ(4) ̙͉͖͔͌͐ͩ͒͒͘Шт ̓͑͒͐͑ͫ͜Ш
̘͖͔͖͓͈͐͑͡ЯШ(5) ͖͙̊͌͐ͧ͘͝Ш ͔͈̎ͪ͊͌͐͘Ш ͈͑͐Ш(6) ̠͎͈͙͐͑ͪ͝Ш ̜͔͖͖͙͌͒͊͌͞͡ЮШ ̘Ш ͖͙͗ͨ͛͘Ш ͖͙͑ͤ͑͒Ш ͎͙͛Ш
͈͈͚͈͙̍͐͋͐͑͡Ш͎͓͈͙̎͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͔͈͎͙̊͑ͩ͒͜͟Ш͖͖͎͒͑͒ͨ͘͏͎͑͌Ш͓͌Ш͈͌͗͐͛͜͞͡Ш͖͔͛Ш͓͉͖̍͌͑ͪ͐͘ШΞΜΞΠЯШ͓͌Ш
͎͔͛Ш ͖͚͎ͪ͑͋Ш ͚͎͚͎͙͗ͧ͑͒͘Ш ͖͙ͤ͟͜ШқΦЮΜΜΜЮΜΜΜЯШ ͚͎͔͛ ͖͖͈͗͡Ш ͖͉͗͒ͫ͜͏͎͑͌Ш ͎͙͒ͧ͜͟Ш ͈͐͘͏͓͙ͧШ
͖͚͔͗͛ͩ͌͘͠Ш͓͌Ш͈͖͙͑͘͘͜͜͡͞Ш͖͙͛͜Ш͖͓͙͛͌͡Ш͔͛͠ ̠͎͈͔͐͑ͨ͝Ш̜͔͖͖͔͌͒͊͐ͨ͞ЯШ͎͙͛Ш͖͈͖͙̊͊͋͐͛ͫ͘͘͝ ͈͑͐Ш
͖͛͜Ш̜͖͚͓͖͐ͤ͘͜, ̙͖͚͓͖͒͐͛͐ͤШѼШ͎͓͖͙̍͐͊͐͑ͫ͘͜Ш͖͓͎͈͔͈͙̋͐͞͡ЯШ͈͖͔͖͔͈͙͗͋͌͐͑ͤ͛Ш͎͛Ш͍͔͔͈͛ͩ͐͠Ш͈͑͐Ш͎͛Ш
͔͈͓͎͈͋͐͑ͧ͛͛͜Ш͖͛͜Ш̙͈͖͌͐͌͌͐͑ͤ͘͘͝Ш͖͖͚͚͓͈͖͙͐͑͛ͫ͛͜Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ю 
͈̌͐Ш ͎͔͛Ш ͈͖͚͓͈͗͛͌͒͌͛͐͑ͫШ ͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш ͎͙͛Ш ͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш ÅfÉΟЯШ ͎Ш ̙̍̎Ш ͪ͌͐͞Ш ͈͔͈͕͗͛ͤ͌͐Ш ͔͈͔ͪШ
͖͖͎͓͔͖͒͑͒ͪ͘͠Ш ͎͈͔͚͓͐ͧ̕͞Ш ͈͉͔͎͚͎͙̍͐͑ͪ͘͜Ш ͎͙͛Ш͈͙͛͌͛͗͒ͫ͘Ш ͈͙ͪ͒͐͑42 ͖͗͜Ш ͕͈͚͈͍͌͒͌͐͝͡Ш ͎͛Ш
͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͈͑͐Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͔ͧ͒͠Ш͔͛͠Ш͉͈͚͔͐͑ͨШ͈͈͔͔͗͊ͧ͛͘͠Ш͖͛͜Ш͖͖͚͚͓͈͖͙͐͑͛ͫ͛͜Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЮШ̜͖Ш
͚͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш͖͌͗͗͌͋͡Ш͈͈͍͈͗͛͌͛͐͘͡Ш͈͗ͧШ͖͔͛Ш̙͎͌͐͌͌͐ͩ͘͘͘͝͞Ш̙̍̎Ш͈͑͐Ш͖͛Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш̛͓͉͖͖ͤ͒͐͜ЯШ

 
42 ̜ ͈͌͛͗͒ͫ͘Ш̣͈͒͐͑Ш͔͈͌͐͡Ш͖Ш͖͙ͧ͘Ш͖͗͜Ш͎͚͓͖͖͈͐͗͐͌͛͐͘͞͡Ш͚͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͎͙͛Ш̛͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш̣͕͔͎͙͗͜Ш͕͚͎͙̎͌͐͋͑͌͜͡Ш͈͊͐Ш͔͈Ш͎͚͋͒ͨ͌͐Ш͙͛͐Ш͚͚͙͛ͪ͌͌͐͘ 
͈͎͖͙͑͛͊͌͘͡Ш͚͙͛͐Ш͖͖͙͗͌͡Ш͓͖͔͌͗͗͛͜͡Ш͖͐Ш͚͓͓͖͔͙͌͛ͪ͛͌͜͞ШыƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚьШ͚͖͛Ш͚͚͎͓͈ͤ͛Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͎͙͛Ш͚͖͌͑ͩ͛͛͌Ш͈͙͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШШ̘͐Ш
͈͎͖͙͑͛͊͌͘͡ ͈ ͙͛ͪ͜Ш͔͈͌͐͡а 

¶ ͔͎̎͌͛͐͑ͫ͘͜Ш͖͔͎͈̓͐ͧ͛͛Шы͈͎͓͈̊͑͋͑ͩ͢Ш͓͈͈͐͋ͤ͛͘ЯШ͔͎̎͌͛͐͑ͩ͘͜Ш͔͈͑ͪ͛͘Ш͑Ю͈Юь 
¶ ͚͙̎͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ 
¶ ͎͓͚͖͙̍ͧ͐Ш͖͓͈͙͛ͪШы͖͖͎͚͎̊͛͋͐͑͜͡Ш͈ԂШ͈͑͐Ш͉ԂШ͉͈͏͓͖ͤь 
¶ ͖͔͔͈̓͐͠͡Ш͔͛͠Ш̙͖͔͒͐͛ͨ 
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͔͌ͨШ͖͛Ш͚͔͖͔͚͛͐͛͐͑ͧ͜Ш͖͌͗͗͌͋͡Ш͈͓͉͔͗͌͐͒ͩ͌͐͘Ш͖͛Ш͓͖̊ͧ͋͐͘Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш̦͈͔͖͊͘Ш͖͗͜Ш͖͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш͙͠Ш
͚͎͓͖͌͡Ш͈͙͌͗ͫ͝Ш͓͌Ш͎͔͛Ш̎͏͔͐͑ͫШ̛͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш̣͕͔͎͙͗͜Ш͕͚͎͙̎͌͐͋͑͌͜͡Ш͈͑͐Ш͖͛Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш̛͓͉͖͖ͤ͒͐͜Ш
̣͔͈͙͌͘͜Ш ѼШ ͈͔͖͖͓͈͙̓͐͛͡ЯШ ͔͈ͪШ ͏͚͓͖͌͏͎͓͔͖͌͛ͪШ ͔͓͖͖͊͋͛͐͑ͧ͠Ш ͈͔͖ͧ͊͘Ш ͖͗͜Ш ͚͖͈͊͑͛͌͛͐͘͜͡ ͈͗ͧШ
͈͈͎͓͈͖͙͑͋͑ͤ͢Ш͈͑͐Ш͖͚͖͙͌͑͗ͨ͗͘͜Ш͖͔ͪ͘͝͠Ш͎͙͛Ш̙̍̎ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͖͖͈͒͗͐͌͛͐͜͡Ш͌͐͋͐͑ͧШ͖ͪ͊͘Ш͈͗ͧШ͎͛ 
̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͔͈͕͈͖̊͗͛͐͑ͤ͜Ш̙͖͈͓͓͈͚͓͖͊͛͐ͤ͘͘ (̙̍̒̊) ͓ ͌Ш͎͓͈͖͎͚͎͛͋ͧ͛͘͞Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͖͗͒͐͛͐͑ͫШ͚͔͖͙ͫ͜͞Ш
͈͑͐Ш͖͛Ш̙̙̎Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ͓͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͚͎͙͋͐ͩ͜͞Ш͎͙͛Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͈͑͐Ш͎͛Ш
͚͎͊͌ͤ͘͝͠Ш͖͛͜Ш͔͖͑͌ͤШ͓͈͕͌͛ͤШ͖͚͖͙͗ͩ͘͘͝Ш͈͑͐Ш͍͎͚͎͙ͫ͛Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ю 
̐Ш͋͐͌͏͔͙ͫШ͚͈͚͎͋͐ͩ͛Ш͎͙͛Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͔͚͈͌͐ͤ͌͛͐͞Ш͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш͔͖͌͌͊ͤ͘Ш͚͓͓͖͙͌͛ͫ͜͞Ш͎͙͛Ш̙̍̎Ш͚͎͔͛Ш
͈̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш͖͔͎͈̓͐ͧ͛͛Ш̛͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш̣͕͔͎͙͗͜Ш͕͚͎͙̎͌͐͋͑͌͜͡ШыÉΟ9ŸÂьШ͎͙͛Ш?]ШÅĲŊŔŸЯШ͖ͧ͗͜Ш͈͗ͧШ͖͛Ш
ΞΜΞΟШ͚͓͓͌͛ͪ͌͐͜͞Ш͚͌Ш͚͔͈ͪ͋͐͘͜Ш͈͓͚͎͙͋͐ͧ͘͝͠Ш͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ͖͚͔͗͛ͩ͌͘͠ЯШ͏͓͈͙͌͛͐͑ͪШ͈͓͙͗͒͛ͧ͌͘͝Ш
͈͋͐͗͌ ͈͙͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͚͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш̘͓͈ͩ͋Ш͈͚͈͙̎͊͘͡ШѢfŰŰŸƻċƣŔŸŰШ?ŔŉŉƨƚŔŸŰѢЯШ͚͓͉͖͔͈͙ͩ͒͒͛͜Ш
͚͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͔͔ͪ͠Ш͈͔͌͊͒͌͘͡͠Ш͚͎͙͋͐ͩ͜͞Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЮШ̛͖͙͛ͧ͞Ш͔͈͌͐͡Ш͎Ш͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͎͙͛Ш
͈͖͚͎͙͗ͧ͋Ш͎͙͛Ш͈͈͚͈͙̍͐͋͐͑͡Ш͎͓͈͙̎͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш͔͈͎͙̊͑ͩ͒͜͟Ш͚͖͔͛ШΞ͖ ͖͑ͤ͑͒Ш͖͗͜Ш͏͈Ш͈͖͖͑͒͜͏͚ͫ͌͐ЯШ
͈͑͏͙ͨШ ͈͑͐Ш ͎Ш ͚͈͎͎͛͛͊͐͑ͧ͛͌͘͘Ш ͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш ͔͛͠Ш ͚͔͔͌͊͌͐ͨ͘͜Ш ͓͌Ш ͈͛Ш ͈ͪ͊͘Ш ͈͈͙͋͐͗͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш
͚͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡Шыf ÑEÅÅE]ШEÖÅ§ÂEЯШ~E?ЯШ ?Åf§ ьШ͈͑͐Ш͎͛Ш͔͈ͪШ͖͖͗͌͋͘͡Ш͔͛͠Ш̛͈͎͔͛͛͊͐͑ͨ͘Ш̣͔͊͘͠Ш
͈͚͔͖͈͙̍͐͐͑ͫ͘͜Ш̛͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡ШыfŰƣĲƖƖĲŊШ]ƖĲĲĦĲШт Italy). 
 
͎͓͈͎͈̎͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш͈͑͐Ш͔͖͙͌͌͜͝͡Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ 
̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͔͈͔͈͋͌͐͑ͤ͌͛͐Ш͙͠Ш͔͈͙ͪШ͈͗ͧШ͖͙͛͜Ш͖͗͐Ш͔͈͓͖͙͋͐͑ͤ͜Ш͓͉͖͙͑ͧ͜Ш
͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш͈͑͐Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͚͎͛Ш͈ͨ͘͞ЯШ͖͕͔͔͈͙͐͒͌ͨ͛͝ШΠΞШ͔͖͙͌͌͜͝͡Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ ͖͗͜Ш
͔͈͌͐͡Ш͈͓͓͔͙͌͊͊͌͊ͪ͌͘Ш͚͖͛Ш͓͎͖͛ͨ͘Ш͖͛͜ШElevate GreeceЯШ͈͈͚͚͖͔͈͙͑͛͛ͩ͛Ш͎͔͛Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͎͔͛Ш4͎ 
͏͚͎ͪШ͈͔͈͗͌͒͒͋͐͑ͩ ͓͌Ш͖͚͖͚͗͛ͧШ4,2% ͌ ͗͡Ш͖͛͜Ш͚͔͖ͧ͒͜͜Ш͔͛͠Ш͎͔͔͌͒͒͐͑ͨШƚƣċƖƣƨƓƚЮШ̊͛ͫ͜Ш͎Ш͖͚͎͌͗͋͡Ш
͈͔͈͖͍͛͐͑͛͗͛͌͐͘͡Ш͎͔͛Ш͈͕͈͔͓͔͎ͧ͌͜Ш͓͎͈͐ͧ͛͛͘͠Ш͖͛͜Ш͖͖͛͗͐͑ͤШ͖͖͚͚͓͈͖͙͐͑͛ͫ͛͜Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш
͈͔͎͈͐͑ͧ͛͛Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͔͈Ш͖͖͖͛͋͛͌͘͝͡Ш͈͑͐Ш͔͈Ш͖͚͎͍͗͛͌͐͘͜͡Ш͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͪ͘͞Ш͖͉͖͙͗͛͒͌͘͜͠͡Ш
͎͙͒ͫ͜͟Ш͖͚͗͛͐͘͏͓͔͎͙ͪ͌Ш͈͕͈͙͡ЮШ̘͐Ш͚͙͌͗͐͋ͧ͌͐Ш͔͛͠Ш͖͔͛͗͐͑ͨШ͓̎̕ Ш͚͎͔͛Ш͚͈͌͐͊͊ͫ͠Ш͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш
͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠43 ͔͈͌͐͡Ш͕͈͙͌͐͌͛͐͑ͪ͘ЯШ͔͌ͨШ͈͎͈͗ͩ͒͒͒͘Ш͈͖͔͋͐͗ͪ͗͘͜Ш͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͚͈͌͐͊͊ͫ͠Ш͈͔͖͓͔͑͐͛ͧ͠Ш
͎͓͈͔͌͗͐͌͐͛͐͑ͨ͘͞Ш ͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨ, ͉͈͔͖͔͈͙͗͌͛͘͜͡Ш ͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ ͖͔͛Ш ͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш ͓͚͖ͪШ ͖ͧ͘Ш ͈͑͐Ш
͈͖͔͖͔͈͙͗͋͌͐͑ͤ͛Ш ͎͔͛Ш ͎͒ͫ͜͟Ш ͈͔͖͖͓͑͐͛͐͑ͫШ ͈͚͎͎͈͋͛͐ͧ͛͛͘͘Ш ͖͛͜Ш ͎͓͈͖͌͗͐͌͐͛͐͑ͤ͘͞Ш ͚͖͐͛ͤШ ͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю ͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͕͚͖͌͜͡Ш͔͚͈͌͛͗͐͑ͫ͜͠Ш͔͈͌͐͡Ш͎Ш72͎ ͏͚͎ͪШ͚͙͛͐Ш͋͐͌͏͔͙͌͡Ш͚͎͓͖͔͙͌͗͐͛͐͑ͪШ
͚͔͈͚͙͌͊͌͘͜͡ ͈͑͐Ш͎Ш37͎ ͏͚͎ͪШ͚͙͛͐Ш͚͙͗͒ͫ͌͐͠Ш͔͔ͪ͠Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͚͎͔͛Ш͈͖͊ͩ͘ЮШ̊͛ͩ͜Ш͈͛Ш͚͐ͩ͘͜͞Ш
͚͎͓͈͌͡Ш͈͖͔͖͔͗͋͌͐͑ͤ͜Ш͎͔͛Ш͈͕͎ͤ͗͘Ш͔͙͌ͧШ͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜Ш͖͖͚͚͓͈͖͙͐͑͛ͫ͛͜Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ ͗ ͖͜Ш͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш
͈͖͚͗͛͌͒ͪ͌͐Ш͎͛Ш͉͚͎ͩШ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͖͎͓͔͔͗͊ͪ͘͠Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͚͚͎͗ͪ͒͑͘͜Ш
͓͔͖͌͐͋͐͑͌ͪ͜͜Ш͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘͜Ш͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜Ю 
 
̠͎͈͐͑ͫ͝Ш͈͉͔͎͚͎͋͐͑ͪ͘͜Ш 
̤͖ͭ͑͛͘͜͜Ю͎͙͙͎ͭ͐͝͞͞Ю̦͔͖͎ͣ͗ͪ͜Ю̛͎͔͙͎͖͙͒ͤͪ͜͡͠͡͠ 
̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͖͚͈͗͛͛͛͌͘͠͡Ш͚͖͔͛Ш͎͈͐͑ͧ͟͝Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͌͛͛͐ͧ͞Ш͎͙͛Ш͎͓͚͈͙̍ͧ͐Ш
͖͎͚͎͙̍͐͑͡ЯШ͖͖͔͈͙͒͗͐ͨ͛͜Ш͔͈ͪШ͖͕͖͐͒ͧ͋͝Ш͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͔ͪ͊͘͠Ш͚͔͖͙͒͐͑ͫ͜Ш͈͕͈͙͡Ш͔ͩ͠Ш͔͛͠Ш
қΝΡШ͈͖͓͓͔͌͑͛͘͜͡͠ ͗ ͖͜Ш͈͑͒ͤ͗͛͌͐Ш͖ͧ͒Ш͖͛Ш͚͓͈ͩ͝Ш͔͛͠Ш͎͓͚͔͋ͧ͐͠Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜ЮШ̙͖͐Ш͚͓͔͈͊͑͌͑͐ͪ͘͜ЯШ͎ 
̙͌ ͈͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͔͈͚͚͗͛ͤ͌͐ШΠΜΜШ͔͙ͪ͌Ш͎͈͙͐͑ͪ͟͝Ш͎͚͙͗͌͌͘͜͡ ͖͙͗͘Ш͖͙͗͒͛͌͡Ш͈͑͐Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ШықΟШ͌͑ЮьЯШ
͚͖͖͔͈͙͛͌ͤ͛͞Ш͚͎͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͔͙͌ͧШѢ̙͌ ͈͖͐͌͌͐͑ͤ͘͘͝ШŊŸƻѢШ͓͌Ш͎͗͒ͫ͘Ш͈͖͎͈͋͐͒͌͐͛͊͐͑ͧ͛͛͘͜Ш͓͌ ͎͔͛Ш
͌͏͔͐͑ͫШ͎͈͐͑ͫ͟͝Ш͎͗ͤ͒ gov.gr. ̜ ͖Ш͖ͪ͊͘Ш͈͛ͧ͜ЯШ͖͗͜Ш͈͔͈͓͔͈ͪ͌͛͐Ш͔͈Ш͖͖͎͒͑͒͘͠͏͌͡Ш͚͌Ш18-ΞΜШ͓͔͙ͫ͌ЯШ͏͈Ш
͌͗͐͛ͪ͌͐͘͟Ш͎͔͛Ш͈͚͖͎͗ͧ͑͗͛͘Ш͈͔͈͈͛͒͒͊ͫШ͚͖͔͛͐͌͞͡͠Ш͓͈͕͌͛ͤШ͔͛͠Ш̙͈͔͌͐͌͌͐͑ͨ͘͘͝Ш̝͗ ͎͚͔͌͐ͨ͘Ш͈͑͐Ш͏͈Ш
͔͚͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͛Ш͈͔͈͋͐ͩ͌͐͝Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͖͖͎͈͗͋͛͐͑ͧ͛͛Ш͎͙͛Ш̍͐ ͖͎͚͎͙͑͡ЮШ̛͓͎͓͈͗͒͛͐͑ͩ͘͜͠ЯШ͖͖͈͒͗͐͌͛͐͜͡Ш
͖͖͈͗͛͗͐͑ͧ͘͘͠Ш͖ͪ͊͘Ш͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш͈͚͈͙͗ͩ͒͌͐͘͜͝ШықΡШ͌͑Юь ͖͗͜Ш͔͚͓͈͔͌͛ͨ͌͐͠Ш͈͚͐͏͎͙͛ͫ͌͘Ш͈͑͐Ш
͖͎͓͔͈͗͊ͪ͘Ш ͚͚͓͈͈͛ͫ͛͜Ш ͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ ͖͚͈͚͈͙͗͛͘͡Ш ͓͌Ш ͈͖͚͎͗ͩ͋͘Ш ͖͈͓͓͈͚͓͔͎͗͊͛͐ͪ͘͘Ш ͈͊͐Ш ͖͔͛Ш
̘͉͖͑͛ͨ͐͘ШΞΜΞΡ. 

 
43 Regional Innovation Scoreboard 2025, ͋ ͈͐͏͚͓͖ͪ͐ ͚ ͖͛: https://ec.europa.eu/assets/rtd/ris/2025/ec_rtd_ris -regional-profile-el.pdf  

https://ec.europa.eu/assets/rtd/ris/2025/ec_rtd_ris-regional-profile-el.pdf
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̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͎Ш̙̍̎Ш͖͚͎͍͗͛͌͐͘͜͡Ш͖͔͛Ш͎͈͐͑ͧ͟͝Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͌͛͛͐ͧ͞Ш͔͛͠Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͓͚ͪ͠Ш͖͛͜Ш
͖ͪ͊͘͜Ш?ŔŊŔìĲƚƣШықΟЯΦΤШ͌͑ЮьЯШ͔͈͙ͪШ͖͖͎͓͔͖͙͒͑͒ͪ͘͠Ш͓͉͖͙͑ͧШ͖͗͜Ш͚͖͛͌ͤ͌͐͞Ш͚͎͔͛Ш͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш500 
͓͖͓͚͈͔͐͑͌͘͡͠Ш ͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ ͓͚ͪ͠Ш͋͠ ͔͌ͩ͘Ш ͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш ͈͕͖͎͚͎͙͐͒ͧ͊Ш ͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш
͓͎͈͙͐ͧ͛͛͘͠, ͚ ͓͉͖͙͒͌͛͐͑ͫ͜͜͜, ͗ ͚͉͈͚͎͙ͧ͘Ш͚͌Ш͖͚͓͒͊͐͐͑ͩ, ͌ ͈͚͎͙͑͗͋͌͜͡ ͑ ͈͐Ш͚͎͙͋͐͑͛ͤ͠. 
 
̛͚͎͖͑͗ͯ͜Ю͎͎͔͖͖ͤ͗͗ͯ͞͡͞͠͡Ю͎͖͗Ю͔͙͐͜͝͞ʹ͚͒͟Ю͙͑͢͜͜͝ʹ͟ 
̐Ш̙̍̎Ш͈͑͛ͪ͌͐͞Ш͓͖͔͈͋͐͑ͫШ͏͚͎ͪШ͚͖͛Ш͎͔͌͒͒͐͑ͧШ͖͖͛͗͡Ш͙͠Ш͎Ш͓͔͎ͧШ̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͎͛Ш͈ͨ͘͞Ш͖͗͜Ш͈͋͐͏ͪ͛͌͐Ш
͌͐͋͐͑ͧШ͓͓͈͛ͫШ͉͔͖͈͚͈͙͑͌ͩ͒͌͐͘͜͝ЯШ͈͖͔͖͔͈͙͗͋͌͐͑ͤ͛Ш͖͛Ш͖͎͓͔͖͗͊ͪ͘Ш͖͌͗͗͌͋͡Ш͔͛͠Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͎͙͛Ш
͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͎͗͒͗͛͐͑ͫ͘Ш͎͙͛Ш͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘Ш͚͎͛Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͉͔͎͔͑͌͛͐͑ͨ͘͜Ш͔͔͔͑͐͋ͤ͠ЮШ̘͐Ш
͚͓͔͙͐͛ͩ͌͌͜͝ ͔͖͖͛͌͒͊͐͑ͪ͞ ͙͖͖͓͙͗͋ͪ͜Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ ͈͓͉͔͖͔͗͌͐͒ͩ͘͜ cloud  computing  ͈͑͐Ш
Microsoft  Azure ͓͚ͪ͠Ш͖͛͜ ̛̐̍  ̎ы̛͚͎͓͈ͤ͛Ш͖͔͙̐͒͌͑͛͐͑ͫ͘Ш͈͚͎͙̍͐͌͐͘͞͡Ш͔̎͊͊ͩ͘͝͠ьЯШ͈͖͔͈͙͗ͪ͛͘͞Ш
͈͕͖͚͈͐͗͐͛͡Ш͚͙͛͐Ш͎͈͙͐͑ͪ͟͝Ш͎͚͙͗͌͌͘͜͡Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ю 
̜͈Шback office  ͚͚͓͈͈͛ͫ͛͜ ͖͔ͪ͜͞Ш ͚͖͔͚͌͑͊͐͛͌͘͜͞͡Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш ͔͛͠Ш ͖͎͔͋͐͐͑͛͐͑ͨШ
͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨЯШ͔͌ͨШ͎Ш͔͈͎͈͋͛ͧ͛͛͜Ш͈͚͈͙͌͊͘͡Ш͈͗ͧШ͖͛Ш͚͗͛͐͡Ш͓͚ͪ͠ШVPN ͚͔͍͌͌͐͜͞͡Ш͔͈Ш͖͚͗ͪ͌͐͘͘͝Ш
͕͈͌͌͒͐͜͡Ш ͚͖͙͛͜Ш ͈͍͖͓͔͖͙͌͊ͪ͘͜ЮШ ̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͪ͌͐͞Ш ͔͚͓͈͚͌͛ͨ͌͐͠Ш ͖͎͓͔͈͗͊ͪ͘Ш ͚͚͓͈͈͛ͫ͛͜Ш
͈͚͈͙ͩ͒͌͐͝ЯШ͚͓͈͓͉͈͔͖͓͔͎͙͗͌͐͒ͪ͘͜Ш͎͙͛Ш͙͋͐͗͒ͫШ͈͖͖͎͚͎͙͛͛͗͜͡ШыΞFA) ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͚͈͚͈͗͛͘͡Ш͔͛͠Ш
͈͚͌͜͡͏͎͔͛͠Ш͖͓͔͔͋͌͋ͪ͠. 
 
͖̓ͯͣ͒͜͟͞Ю͎͖͚͙͗ͭ͒͜͟͡Юͦ͜͝͞͡͏ͧ͒͘͜͢͟ 
̛͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͎͙͛Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ш͕͔͔ͪ͗͜͠Ш͔͗ͧ͒͌͠ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͖͖͒͗͐͌͜͡Ш͈͔͖͓͙͑͐͛ͧ͌Ш͖͉͖͙͗͛͒͌͘͜͠͡Ш
͙ͧ͗͠Ш͎͔͛Ш͕͔͎ͪ͗͜Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͖͛͜Ш͚͖͛ͧ͒͜Ш͖͎͓͔ͩ͛͞͠ ͓͌Ш͔͚͓͈͓͔͈͌͛ͪ͠͠Ш͚͚͓͈͈͛ͫ͛͜ШGPS, 
͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎͙Ш̜̘̓̎Ш͈͑͐Ш͖͈͓͓͈͚͓͖͗͊͛͐ͤ͘͘Ш͚͔͎͚͎͙͛ͫ͘͜ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͕͔͈ͪ͗͜Ш͈͔͈ͩ͐͘͝ ͈͑͐Ш
͖͎͓͔͈͗͊ͪ͘Ш͚͚͓͈͈͛ͫ͛͜Ш͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡Ш͎͙͛Ш͈͚͙͛͐͑ͫШ͔͎͎͈͙͑͐͛͐͑ͧ͛͛Шы͗͞ЮШ͕͔͙ͪ͗͌͜Ш͚͚͙͛ͩ͌͐ьЮШ͈͎̒͋͐͛͌͘͡Ш
͓͈͚͎ͪ͝Ш ͔͈͋͌͛͐͡Ш ͚͎͔͛Ш͎͗͒ͫ͘Ш ͈͖͎͚͎͛͊ͩ͘͘͞͝Ш ͖͛͜Ш ͈͈͖͌͗͐͑ͤ͘͞Ш ͖͖͋͐͑ͤШ ͖͋͐͑͛ͤ͜ ͓͚ͪ͠Ш
͚͚͎͓͔͛ͩ͛͜͠ GIS ͖͗͜Ш͖͔͌͗͐͛ͪ͗͘͜Ш͎͔͛Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш͔͛͠ШΠШ͔͔͑͌͛͐͑ͨ͘Ш̝͗ ͎͚͔͌͐ͨ͘Ш͚͌Ш͈͓͈͗͊͛͐͑ͧ͘Ш
͔͖ͧ͘͞Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎Ш͎͙͛Ш͈͚͈͚͎͙͑͛ͩ͛Ш͔͛͠Ш͖͔͋͐͑ͨШ͈͕͔͔ͧ͠ЯШ͖͔͛ Ш͔͖͚͓͌͛͗͐ͧШ͔͔͔͌͗͐͑͋͜͡͠Ш
͚͎͓͔͌͡͠Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͉͚͖͖͎͚͎͌͒͛͐͛͗͡Ш͔͛͠Ш͈͓͉͚͔͗͌ͩ͌͘͠Ш͚͔͎͚͎͙͛ͫ͘͜Ю 
̛͖͔͛Ш͖͓͈͛ͪШ͎͙͛Ш͕͔͎͙ͪ͗͜Ш͈͙͊͌͜͡ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͚͌Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͓͌Ш͎͔͛ШΣ͎ ͜ ͖͔͖͓͊͌͐͐͑ͫШ̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш
͈͑͐Ш͖͛Ш͖͋͑͛͜͡ШOne Health, ͖͗͘͠͏͌͡Ш͈͔͖͓͙͑͐͛ͧ͌Ш͚͙͒ͤ͌͐Ш͙ͧ͗͠Шљsmart  hospitalsњ, љhospitals  at 
homeњ, ͛ ͎͈͒͌͛͐͑ͫ͘͢ ͑ ͈͐Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͈͖͓͖͛͐͑ͤШ͈͖͑ͪ͒͜͝. 
 
̟͔͙͐͜͞ʹ͚͎Ю͎͚͎͖͗ͯ͘͢͡Ю͢͠͠͡͵͙͎͎͡Ю͎͖͗Ю7ŔŊЮ?ċƣċ 
̛͖͔͛Ш͖͓͈͛ͪШ͔͛͠Ш͖͎͓͔͔͗͊ͪ͘͠Ш͈͔͈͔͒͛͐͑ͨ͜Ш͚͚͎͓͔͛ͩ͛͜͠ЯШ͎Ш̙̍̎Ш͈͔͈͚͚͗͛ͤ͌͐Ш͔͈ͪШ͖͕͖͐͒ͧ͋͝Ш͖ͪ͊͘Ш
Business Intelligence  ͖͗͜Ш ͔͚͓͈͔͌͛ͨ͌͐͠Ш ͔͖͖͙͛͌͒͊͌͞͡ШBig Data ͈͊͐Ш ͎͛Ш ͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш ͔͙͌ͧШ
͖͖͎͓͔͖͒͑͒ͪ͘͜͠Ш͚͚͓͈͖͙͛ͫ͛͜Ш͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜Ш͈͖͚͔͗ͩ͌͝͠ЮШ̜͖Ш͚͚͎͓͈ͤ͛Ш͈͛ͧ͜Ш͚͖͛͌ͤ͌͐͞Ш͔͈Ш͚͒͒ͪ͊͌͐͜ЯШ
͕͍͈͌͗͌͌͊ͩ͌͛͐͘Ш͈͑͐Ш͈͔͈͒ͤ͌͐Ш͖͓͔͈͋͌͋ͪШ͈͗ͧШ͎͔͛Ш͈͑͏͎͓͔͌͐ͫ͘Ш͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Шы͗͞ЮШ͖͋͐͑ͧШ
͖͋͑͛͜͡Ш͈͑͐Ш͉͉͙͒ͩ͌ЯШ͚͖͙͑ͧ͛Ш͚͔͎͚͎͙͛ͫ͘͜ЯШ͉͈͖͔͖͗͌͐͒͒͛͐͑͘͡Ш͙͋͌͑͛͌͡ьЯШ͈͖͔͈͙͗ͪ͛͘͞Ш͚͖͙͛͜Ш͗͌ͤ͜͏͔͖͙͜͜Ш
͎͙͒ͫ͟Ш͈͖͚͔͗ͩ͌͝͠Ш͈͈͌͊͒͌͘͡Ш͉͎͙͗ͧ͒͌͘͟Ш͈͑͐Ш͉͚͖͖͎͚͎͙͌͒͛͐͛͗͡Ш͔͛͠Ш̙͈͔͌͐͌͌͐͑ͨ͘͘͝Ш͖͔͗͒͐͛͐͑ͨЮ 
̛͓͎͓͈͗͒͛͐͑ͩ͘͜͠ЯШ͖͖͈͒͗͐͌͛͐͜͡Ш͈͔͖͓͖͑͐͛ͧШ͖ͪ͊͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͓͈͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͈͒͒͊ͫ ͗ ͖͜Ш͈͓͉͔͗͌͐͒ͩ͌͐͘Ш͎͔͛Ш
͈͚͈͚͎͌͊͑͛ͩ͛Ш ͈͚͐͏͎͔͛ͫ͘͠Ш ͚͌Ш ͓͔͙͌͗͐͒͌͊ͪ͌Ш ͖͙͗͌͐ͪ͘͞Ш ͎͙͛Ш ̙̍̎Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎Ш ͎͙͛Ш
͉͚͎͙͋͐ͩ͘͠Ш͈͔͑͛ͨШ͈͑͐Ш͓͔͌͐ͩ͘͘͞͠Ш͓͚ͪ͠ШGIS ͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞ЯШ͔͌ͨШ͈͎͈͗ͩ͒͒͒͘Ш͕͈͚͈͍͈͌͒͌͛͐͝͡Ш͎Ш
͚͓͉͈͎͈͛ͧ͛͛͜Ш ͔ͧ͒͠Ш ͔͛͠Ш ͔ͪ͊͘͠Ш ͓͌Ш ͎͔͛Ш͎͈͐͑ͫ͟͝Ш ͉͉͖͒͡Ш ͎͙͛Ш ͈͙̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш ̣͔͚͎͙͠ ͈͊͐Ш ͎͛Ш
͈͚͚͎͋͐ͩ͒͐͝Ш͎͙͛Ш͈͖͎͈͙͋͐͒͌͐͛͊͐͑ͧ͛͛͘͜Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш͉͚͓͎͈͙͐͐ͧ͛͛͠Ш͔͛͠Ш͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠Ю 
 
͖̔ͦ͒͗ͭ͟͠͡͞Ю͔͖͎ͥͣ͗ͭ͟Ю͙͎͔͙͎͖͙͒ͤͭ͟͡͠͡͠жЮ̟͗͘͜͞͵͖͒͟͠Ю͎͖͗Ю͎͔͖͐͗ͭ͟͠͡͞͡Ю͖͎͙ͤ͒͑ͭ͟͠͠ 
̙͈ͩ͘Ш͙͛͐Ш͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ͔͚͙͌͗͌͋ͤ͌͐Ш͚͌Ш͚͖͔͙ͤ͊͌͘͞Ш͔͖͖͙͛͌͒͊͌͞͡ЯШ͎Ш̙̍̎Ш͈͔͓͍͛͐͌͛͗͌͐͠͡Ш͖͚͓͔͙͐ͪ͌͘Ш
͖͓͙͋͐͑ͪШ͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘ ͖͗͜Ш͈͈͖͔͗͐͛ͤШ͓͚͎ͩ͌Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш͖͛͜Ш͎͈͖͐͑ͤ͟͝Ш
͓͈͚͎͓͈͚͓͖͌͛͛͐ͤ͞ЮШ ̐Ш ͚͎͓͈͔͎͛͐͑ͧ͛͌͘Ш ͎͚͎͗ͧ͑͒͘Ш ͈͖ͩ͘͝Ш͚͛ ͎͔Ш͎͖͖͎͚͎͐͗͟͝͡Ш ͔͌͊͊ͩ͘͝͠Ш ͈͑͐Ш



 
 

135 

 

͈͔͑ͪ͒͝͠ЯШ͓͈͐Ш͈͈͚͈͋͐͋͐͑͡Ш͖͗͜Ш͏͈Шͪ͗͌͗͌͘Ш͔͈Ш͌͌͡͞Ш͖͖͎͒͑͒͘͠͏͌͡Ш͈͗ͧШ͖͛ШΞΜΜΥЯШ͚͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͙͛͐Ш
͖͔͖͙͑͐͛͐͑ͪШ͈͑͛͌͜͏͔͚͙ͤ͌͐ ͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͎͑͒ͤ͛͌͘Ш͔͈͋͛ͫ͜Ш͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͔͛͠Ш͈͓͔͔͗͌ͧ͌͘͞͠Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͈͑͐Ш
͎͔͛Ш͕͖͖͔͓͎͚͎͌͐͑ͧШ͔͖ͧ͘͜͞Ш͈͊͐Ш͋͐ͩ͏͚͎͌Ш͚͌Ш͔͙͌ͪ͊͌͐͌͘Ш͖͚͗͛͐͘͏͓͔͎͙ͪ͌Ш͈͕͈͙͡ЮШ̊͛ͫ͜Ш͎Ш͈͑͏͚͎͚͎͛ͪ͘͜Ш
ͪ͌͐͞Ш ͎͓͖͚͋͐͊ͫ͌͐͘͜Ш ͔͈͔ͪШ ͚͖͛͌ͩ͛͐͘Ш ͖ͧ͊͑Ш ͈͔͌͐ͧ͊͘͘͞͝͠Ш ͈͔͌͘͞͡͠Ш ͖͗͜Ш ͈͈͗͐͛͌͡Ш ͚͚͎͓͈͛͛͐͑ͫ͜Ш
͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͎͈͐͑ͫ͟͝Ш͓͈͖͌͛͛͗ͫ͘Ш͈͑͐Ш͖͔͚͊ͩͫ͘͠Ш͖͙͛͜Ю 
͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͈͛Ш͏͓͈͈ͪ͛Ш͈͚͎͙͑͛ͩ͛͐͘Ш͖͛͜Ш͖͚͖͗͗͐͑ͤ͘͠Ш͎͙͛Ш̙̍̎ ͔͈͌͐͡Ш͖͓͉͙͑͐͑ͫШ͚͎͓͈͚͈͙͡ЯШ͈͑͏͙ͨШ͎Ш
͓͈͎͌͊͒ͤ͛͌͘Ш͕͚͎͌͌͐͋͑͌͜͡Ш͚͈͛Ш͏͓͈͈ͪ͛Ш͈͓͖͖͔͋͐͛ͫ͛͘͠Ш͖͙͛͜Ш͏͈Ш͌͗ͪ͌͌͘͝Ш͎͛Ш͓͚͖͖͎͚͎͌͊͐͛͗͡Ш͎͙͛Ш
͈͖͖͎͙͗͋͛͐͑ͧ͛͛ͩШ͖͙͛͜Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͔͈͎͈͋͛ͧ͛͛͜Ш͈͖͙͗ͫ͘͞Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͖͚͗͛͐͘͏͓͔͎͙ͪ͌Ш͈͕͈͙͡Ш͖͙͗͘Ш͖͙͗͒͛͌͡Ш
͈͑͐Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ЮШ 
͈͈̒͋͐͛͌͘͡Ш͚͓͎͑͐͘͡Ш͔͈͌͐͡Ш͎Ш͈͚͈͚͎͑͛ͩ͛Ш͚͎͛Ш̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͈͖͔͌͛ͨ̕͘͝ЯШ͖ͧ͗͜Ш͖Ш͓͖͙͌͊ͩ͒Ш͖͙ͧ͊͑Ш
͈͔͌͘͞͡͠Ш ͈͑͐Ш ͎Ш ͖͖͎͈͗͒͗͒͑ͧ͛͛͜Ш ͔͛͠Ш ͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨШ ͈͖͎͚͎͙͋͌͐͋ͧ͛Ш ͈͈͖͔͗͐͛ͤШ ͈͓͔͎͌͑͛͌͛ͪШ
͎͖͖͎͚͎͐͗͟͝͡Ш͚͌Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш͖͌͗͗͌͋͡ЮШ̜͖Ш͖͔͙͊͌͊ͧШͧ͛͐Ш͖͛Ш͎͖͔͒͌͑͛͐͑ͧ͘Ш͖͖͗͛ͧ͑͒͒͘͠Ш͔͋͌Шͪ͌͐͞Ш
͈͓͎͑ͧШ ͔͖͖͎͌͌͊͗͐͘͏͌͡ ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш ͚͎͓͈͔͛͐͑ͧШ ͓͖͌͗ͧ͋͐Ш ͚͎͔͛Ш ͈͚͖͎͗ͧ͑͗͛͘Ш ͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш ͔͛͠Ш
͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͈͖͗ͫ͘͞Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͖͙͗͘Ш͖͙͛͜Ш͖͙͗͒͛͌͡Ш͈͑͐Ш͙͛͐Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ю 
͈̌͐Ш͎͔͛Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͈͔͛ͨ͜Ш͔͛͠Ш͖͚͔͗͑͒ͫ͌͘͠ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Шͪ͌͐͞Ш͈͔͈͕͗͛ͤ͌͐Ш͔͈͔ͪШ͖͖͎͓͔͖͒͑͒ͪ͘͠Ш
͚͈͎͛͛͊͐͑ͧ͘Ш͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞Ш͖͗͜Ш͖͖͗ͥ͗͘͏ͪ͛͌͐Ш͎͔͛Ш͈͌͑͑͏͚͎ͩ͐͘Ш͔͛͠Ш͈͔͌͘͞͡͠Ш͔͗͐͘Ш͎͔͛Ш͎͖͖͎͚͎͐͗͟͝͡. 
̊͗ͧШ͖͛ШΞΜΞΝЯШ͖͔ͪ͜͞Ш͓͚͐ͩ͌͐͘͠Ш͖͋ͤШ͓͈͌͊ͩ͒Ш͈ͪ͊͘Ш͎͖͖͎͚͎͙͐͗͟͝͡Ш͖͗͜Ш͏͈Ш͓͈͚͎͓͈͚͖͔͌͛͛͜͞͡Ш͎͛Ш
͖͈͒͌͐͛͊͘͜͡Ш ͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШ ̐Ш ͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш ͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘Ш ͈͓͉͔͗͌͐͒ͩ͌͐͘Ш ͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш
͕͓͔͔͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜͠Ш ͈͔͌͊͒͌͘͡͠Ш ͖͚͈͓͖͚͓͔͔͗ͪ͘͘͠Ш ͚͙͛͐Ш ͈͔͙ͩ͊͑͌Ш ͑ͩ͏͌Ш̍͐ ͌ͤ͏͔͚͎͙͜, 
͕͈͚͈͍͖͔͈͙͌͒͛͝͡Ш͎͔͛Ш͚͖͎͈͐͛͐͑ͧ͛͛͘Ш͔͛͠Ш͖͓͔͔͋͌͋ͪ͠Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͈͔͑ͪ͒͝͠Ю 
 
̍͐͌͏͔͙ͫШ͕͌ ͚͈͛ͪ͌͐͘͠͝Ш͈͑͐Ш͈̎͗͑ͩ͘͜͢͠Ш͗͘ ͖͓͓͈͈͊ͩ͛͘ 
̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Шͪ͌͐͞Ш͈͔͈͕͗͛ͤ͌͐Ш͓͈͐Ш͚͚͎͓͈͛͛͐͑ͫ͜Ш͈͑͐Ш͖͎͗͒͌͗͗͌͋͜͡Ш͖͚͚͎͗ͪ͊͊͐͘Ш
͋͐͌͏͔͖͙ͤШ͕͚͈͙͌͛ͪ͌͐͘͠͝Ш͖͗͜Ш͚͖͛͌ͤ͌͐͞Ш͚͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͖͚͈͙͗͘͜͡Ш͎͙͛Ш͚͌Ш͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш͈͑͐Ш
͈͚͓͖͗͊͑ͧ͐Ш ͖͌͗͗͌͋͡ЮШ ̐Ш ͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш ͈͛ͫ͜Ш ͉͈͚͍͈͌͛͐͡Ш ͚͎͔͛Ш ͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш ͔͛͠Ш ͚͔͊͑͐͛͐͑ͨ͘͜Ш
͖͔͎͓͔͗͒͌͌͑͛ͩ͛͠Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͑͐Ш͚͎͛Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͚͌Ш͚͖͓͔͈͛͌ͪ͜͞Ш͈͌͗͑ͩ͘͜͢͠Ш͈͑͐Ш͋͐͌͏͔ͫШ
͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘Ш͖͗͜Ш͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡ЯШ͎͔͛Ш͔͈ͪ͌͘͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ю 
͔̓͌͛͐͑ͧ͘Ш͚͖͖͛͐͌͞͡Ш͈͙͛ͫ͜Ш͎͙͛Ш͖͚͚͎͙͗ͪ͊͊͐͘Ш͈͖͗͛͌͒͌͡ ͖͛Ш͖͔͙͊͌͊ͧШͧ͛͐Ш͎Ш̙̍̎Шͪ͌͐͞Ш͈͔͈͕͗͛ͤ͌͐Ш͔͈ͪШ
͚͔͌͑͛͐͑ͧ͜Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͉͔͎͚͎͙͋͐͑ͪ͘͜ ͊ ͈͐Ш͎͔͛Ш͖͉͖͗͒ͫ͜Ш͖͚͔͗͛ͩ͌͘͠Ш͈͑͐Ш͖͖͎͚͎͒͗͜͡Ш͔ͪ͊͘͠, ͑ ͩ͛͐Ш͖͗͜Ш
͈͔͙͌ͧ͝ ͑ ͈͈͔͛͋͌͐͑ͤ͌ ͐Ш͎͔͛Ш͖͈͖͖͎͚͎͗͛͌͐͗͘͘͡Ш͖͛͜Ш͏͓͈͖͙ͪ͛ ͑ ͈͐Ш͈͖͌͛ͪ͘͜͝Шͪ͌͐͞Ш͖͎͚͋͊ͫ͌͐Ш͚͌Ш͈͕͐ͧ͒ ͖͈͊Ш
т ͙ͪ͠Ш͈͛ͨ͘ т ͈͖͚͓͈͈͗͛͌͒ͪ͛ ы͗Ю͞ЮШ͚͚͈͚͎ͤ͛Ш͔͖ͪ͜Ш̜͓͓͈͖͙ͫ͛Ш͈͖͚͗͑͒͌͐͛͐͑ͩШ͈͔̎͗͑ͨ͘͜͢͠Ш̣͔͊͘͠ 
͚͎͛Ш̍͐͌ͤ͏͔͚͎͜Ш͔͈͕͈͖̊͗͛͐͑ͤ͜Ш̙͖͈͓͓͈͚͓͖͊͛͐ͤ͘͘ (̙̍̒̊), ͔͚͓͚͎͌ͩ͛͠͠Ш͎͙͛Ш͈͔͖͖͓͈͙̓͐͛͡Ш͚͖͛Ш
̜͓͓͈ͫШ̛͈͚͓͖͌͋͐ͤ͞Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш̙͖͙͒͐͛͐͑ͫШ͎͙͛Ш̙̍̎).  
 
̡͙͙͒ͤ͢͜͡͵Ю͔͚͠͡Ю͎̔ͦͨ͗͢͞͝͵Ю̙͖͚͔͎ͭ͜͡͡Ю̩͚͔͛͢͟͝Ю͖͔̔͛͒͑ͧ͗͒͢͟͠ 
̐Ш̙̍̎Ш͚͓͓͌͛ͪ͌͐͜͞Ш͔͌͌͊ͩ͘Ш͈͗ͧШ͖͛ШΞΜΞΟШ͚͎͔͛Ш͈̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш͖͔͎͈̓͐ͧ͛͛Ш̛͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш̣͕͔͎͙͗͜Ш
͕͚͎͙̎͌͐͋͑͌͜͡ШыÉΟ9ŸÂь ͛ ͎͙Ш?]ШÅĲŊŔŸЯШ͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш̙̍̒̊Ш͙͠Ш͈͓͈͙ͧ͋͐͘Ш̍͐͌ͤ͏͔͚͎͙͜Ш͈͑͐Ш͔͛͠Ш͓͔͌͒ͨШ͖͛͜Ш
͓͖̊ͧ͋͐͘͜Ш ̙͈͖͌͐͌͌͐͑ͤ͘͘͝Ш ̘͔͖͊ͩ͘͜Ш ͈͑͐Ш ͖͛͜Ш ͎͈͔͚͓͖͐ͤ̕͞Ш ͈͉͔͎͚͎͙̍͐͑ͪ͘͜Ш ÅfÉΟЮШ̐Ш ͔͌Ш ͒ͧ͊͠ 
͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш ͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш ͌͗͐͛ͪ͗͌͐͘Ш ͚͎͔͛Ш̙͌ ͈͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͔͈Ш ͎͍͌͗͌ͩ͌͐͘Ш ͎͛Ш ͈͓͚͎͋͐ͧ͘͝͠Ш ͎͙͛Ш
͈͙͌͗͑ͫ͘͜͢͠Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЯШ͔͈Ш͈͕͖͖͐͗͐͌͡Ш͙͛͐Ш͈͙͑͒ͪШ͈͙͗͑͛͐͑ͪ͘Ш͔ͩ͒͒͠Ш͔͗͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝Ш͈͑͐Ш͔͈Ш
͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͛Ш͋͐͌͏͔ͫШ͎͙͛Ш͈͔͈͔͚͓͎͈͊͐͐ͧ͛͛͘͠ЮШ̐Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͈͛ͫ͜Ш͈͓͉͔͗͌͐͒ͩ͌͐͘а 

¶ ̛͔͈ͪ͋͐͘͜Ш͈͓͚͎͙͋͐ͧ͘͝͠Ш͖͚͔͗͛ͩ͌͘͠Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫШ͈͊͐Ш͎͛Ш͈͕͎ͩ͘͞Ш͈͙͌͗͑ͫ͘͜͢͠Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш
͚͎͔͛Ш͕͔͎ͪ͗͜Ш͕͚͎͌͌͐͋͑͌͜͡ 

¶ ͓͈͙̑͌͛͐͑ͪШ͗͒ ͈͓͙͛ͧ͌͘͝Ш͋͐ ͈͗͌ ͈͙͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͚͜ ͔͈͚͈͙͌͊͘͡Ш͚͖͙͛͜Ш͖͓͙͛͌͡Ш͕͚͎͙͌͌͐͋͑͌͜͡Ш͎͙͛Ш
ÅfÉΟЯШ͖͗͘͠͏͔͈͙ͨ͛Ш͎͛Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͓͌Ш͙ͩ͒͒͌Ш͈͙͌͗͑ͪ͘͜͢͠Ш̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝ 

¶ ̘͓͈ͩ͋Ш͈͚͈͙̎͊͘͡Шў͚͎̍͐ͩ͜͞Ш͈͔͖͖͓͈͙̓͐͛͡џШыfŰŰŸƻċƣŔŸŰШ?ŔŉŉƨƚŔŸŰьШ͓͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш
͈͚͖͗͒͐͜͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͚͎͙͋͐ͩ͜͞Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ 
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̛͖͛Ш ͈͚͖͗͒͐͡Ш ͎͙͛Ш ̘͓͈͙ͩ͋Ш ͈͚͈͙̎͊͘͡Ш ͈͔͈͚͚͈͗͛ͤ͌͛͐Ш ͕͓͔͖͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜Ш ͈͖͌͊͒͌͘͡Ш ͈͊͐Ш ͎͛Ш ͚͎͋͐ͩ͜͞Ш
͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЯШ ͖͛Ш ͖͖͖͗͡Ш ͎Ш ̙̍̎Ш ͚͖͑͗͌ͤ͌͐Ш ͔͈Ш ͈͓͚͌ͧ͌͐͘͝Ш ͈͗͑͛͐͑ͩ͘Ш ͓͚ͪ͠Ш ͖͛͜Ш ͎͈͔͚͓͖͐ͤ̕͞Ш
͈͉͔͎͚͎͙̍͐͑ͪ͘͜Ш͎͙͛ШÅfÉΟШ͈͑͐Ш͓͌Ш͎͛Ш͚͓͉͖͒ͫ͜Ш͔ͧ͒͠Ш͔͛͠Ш͈͈͔͔͗͊ͧ͛͘͠Ш͖͛͜Ш͚͔͖͔͚͖͛͐͛͐͑ͤ͜Ш͖͌͗͐͗ͪ͋͜Ю 
͖͓͔͙̎͗ͪ͠ЯШ͎ ͌ ͔͙͌͊ͧ͘Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͎͙͛Ш̙̍̎Ш͚͎͛ШÉΟ9ŸÂШ͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͔͛Ш͈͔͎͐͑ͧ͛͛ͩШ͎͙͛Ш͔͈Ш͖͚͗͌͒͑ͤ͌͐͘Ш
͈͌͗͑ͫ͘͜͢͠Ш͎͓͈͖͎͚͎͛͋ͧ͛͘͞ЯШ͔͈Ш͈͔͈͚͚͗͛ͤ͌͐Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͚͓͓͈͙͌͜͞͡Ш͈͑͐Ш͔͈Ш͈͔͈͌͋͐ͨ͌͛͐͘Ш͙͠Ш
͚͎͓͖͌͡Ш͈͔͈͖͙ͩ͘͝Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͗͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш͚͎͛Ш̖͖͖͈͔͈͖͛͐͛͒͐͑ͫШ͎̎ͨ͗͘͜Ю 
 
̟͙͙͎͎͐ͯ͜͞͞͡Ю͖͎͖͖͎͑͒ͣ͒͒͗͝͞͞͵͟Ю͚͎͎͒͐ͧ͢͟͠͞͠ 
̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͓͓͌͛ͪ͌͐͜͞Ш͔͌͌͊ͩ͘Ш͚͌Ш͖͈͗͒͒͗͒ͩШ͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘Ш͈͈͙͋͐͗͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͚͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡, 
͓͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͛Ш͚͔͈ͪ͊͌͐͘͜Ш͖͙͛͜Ш͓͌Ш͎͛Ш̛͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш̣͕͔͎͙͗͜Ш͕͚͎͙̎͌͐͋͑͌͜͡а 

¶ Interreg Greece ш ItalyаШ ͌̕Ш ͎͔͛Ш ͔͈͕͎ͪ͘Ш ͎͙͛Ш ͔͈͙ͪШ ͖͗͌͐ͧ͋͘͜Ш ̛͈͎͔͛͛͊͐͑ͨ͘Ш ̣͔͊͘͠Ш
͈͚͔͖͈͙̍͐͐͑ͫ͘͜Ш̛͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡ЯШ͚͖͙͛ͧ͞Ш͔͈͌͐͡Ш͎Ш͚͔͈ͪ͊͌͐͘͜Ш͓͌Ш͎͔͛ШÅfÉΟШ͚͖͙͛͜Ш͈͔͚͖͖͙͛͛͐͜͡͞Ш
͖͓͙͛͌͡Ш͕͚͎͙͌͌͐͋͑͌͜͡ 

¶ INTERREG EUROPE, MED, ADRIONаШ͔͚͚͎̎͜͡͞Ш͎͙͛Ш͖͚͗͗ͩ͘͏͈͙͌͐Ш͚͔͔͌͊͌͐ͨ͘͜Ш͚͖͛ͧШ͚͈͛Ш
͚͓͔͈͐͛ͩ͌͜͝Ш͈ͪ͊͘Ш͚͖ͧШ͈͑͐Ш͚͎͛Ш͎͚͎͋͐͌͑͋͑͡Ш͎͓͈͖͎͚͎͙͛͋ͧ͛͘͞Ш͔͔ͪ͠Ш͖͚͔͗͛ͩ͌͘͠ 

͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͎ ̙̍̎Ш͚͓͓͌͛ͪ͌͐͜͞Ш͚͌Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͈ͪ͊͘ШHORIZON ͖͗͜Ш͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш͖͛Ш͔͎͌͌͛͐͑ͧ͘͜Ш͈͑͐Ш
͈͔͖͖͓͑͐͛͐͑ͧШ͎͙͛Ш͖͗͒͘͝͡а 
1. METACITIES т MetaCities Excellence Hub in South-Eastern EuropeаШ̜͈͘͡Ш͖͖͚͚͓͈͈͐͑͛ͫ͛͜Ш
͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͓͌Ш͉͚͎ͩШ͖͔͛Ш͖͛ͧ͗Ш͚͎͔͛Ш͖̓ͤ͗͘ЯШ͎͔͛Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͖͈͈̋͒͊͘͜͡Ш͚͔͍͖͔͈͌͊ͩ͛͐͘͜Ш͈͊͐Ш͎͛Ш
͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͖͛͜Ш͔͖͑ͪ͛͘͜Ш͈͚͈͙͐͛͌͘͡Ш͈͊͐Ш͙͛͐Ш͓͖͔͙͌͒͒͛͐͑ͪШ͙͗ͧ͒͌͐Ш͈͑͐Ш̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝ 
2. ORBIS т Augmenting participation , co-creation, trust and transparency in Deliberative 
Democracy at all scales: ͈͕͎͓͔͎̎͗ͪ͜ ͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞, ͚͔͜-͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡, ͓͚͖͚͔͎͌͗͐͛ͤ ͈͑͐ ͈͔͈͋͐ͩ͌͐͝ 
͚͎͛ ̍ ͈͉͖͐͒͌͛͐͑ͫ͜͜ ̍ ͎͓͖͈͈͑͛͘͡ ͚  ͌ͧ ͙͒͌ ͛ ͙͐ ͑ ͓͈͙͒͑͌͡ 
3. ONE LAB т Orchestrating next-generation mobile modular laboratories for pandemic 
monitoring preparedness: ͔͖͚͚͎̎ͫ͛͘͘͞͠ ͈͚͎͔͌͊͛͘͘͡͠ ͓͔͎͙͌͗ͧ͌ ͔͙͊͌͐ͩ ͈͊͐ ͎͔͛ ͖͓͎͈͌͛͐ͧ͛͛ 
͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎͙ ͗ ͈͔͎͓͔͋͐ͨ 
 
͖͎͙͎̓͒͗ͯ͜͡Юʹ͎͐͞Ю͎͖͚͙͎͗ͧ͜͜͟͡ 
̐Ш̙̍̎Ш͔͈͌͐͡Ш͈͖͙͌͛͘͡Ш͚͖͛Ш͖ͪ͊͘ШInterregional  Innovation  Investments  (I3) Instrument  ͖͗͜Ш
͖͗͘͠͏͌͡Ш͎͔͛Ш͈͌͗͑ͫ͘͜͢͠Ш͎͈͐͑ͫ͟͝Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡ ͈͊͐Ш͔͈ͪШ͉͚͓͖͐ͨ͐Ш͓͖͔ͪ͒͒ЯШ͈͔͓͍͖͔͈͙͛͐͌͛͗͛͠͡Ш͙͛͐Ш
͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш ͎͙͛Ш ͓͈͙͑͒͐͛͐͑ͫШ ͈͈͙͒͒͊ͫЯШ ͎͙͛Ш ͈͚͖͖͎͚͎͙͛͐͑͗͡ЯШ ͎͙͛Ш ͈͈͙͗͊͊ͫ͘͠Ш͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘Ш ͈͑͐Ш ͎͙͛Ш
͈͓͈͙͌͗͊͊͌͒͛͐͑ͫШ͈͚͈͙ͩ͒͌͐͝ЮШ̜͖Ш͖ͪ͊͘Ш͚͍͌͛͐ͩ͌͐Ш͚͌а 

¶ ͚͈̊ͩ͒͌͐͝Шы͎͚͎͌͗͐͛ͫ͘ШѼШ͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎ь 
¶ ̣͕͔͎͗͜Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͔͖͌ͤ͘ 
¶ ̌͌͊͘͠͡ ͈͈ ͉͈͙͑͐͌͘͡ 
¶ ͈͔͖͓͙̓͐͛ͧ͌Ш͎͈͙͐͑ͪ͟͝Ш͎͚͙͗͌͌͘͜͡Ш͈͙͊͌͜͡Ш͈͑͐Ш͕͈͙͌͌͜͡ 

̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͔͈͌͐͡ЯШ͚͎͙͌͗͡ЯШ͈͖͙͌͛͘͡Ш͚͖͛Ш͖ͪ͊͘ Path4PDE (EIT's Knowledge and Innovation  
Communities ) -"Region of Western  Greece moving towards  climate  resilience "ЯШ͔͈ͪШ͖ͪ͊͘Ш
͖͗͜Ш͈͔ ͈͚͚͗͛ͤ͌͐ЯШ ͚͔͔͊͑͌͛ͨ͌͐͘͜Ш ͈͑͐Ш ͈͋͐͋͋͌͐͡Ш ͈͈͌͊͒͌͘͡Ш ͈͑͐Ш ͚͎͓͖͔͌͗͐͛͐͑ͫШ ͔͚͎͊ͨШ ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш
͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш͎͙͛Ш̙̍̎Ш͚͎͔͛Ш͈͔͈͔͚͎͊ͨ͐͘Ш͈͑͐Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͔͛͠Ш͓͈͔͑͒͐͛͐͑ͨШ͔͔͔͑͐͋ͤ͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш
͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͓͈͚͎͓͈͚͔͌͛͛͐͛͐͑ͨ͞Ш͓͖͔͖͈͔͗͛͐ͨШ͖͙͗͘Ш͎͔͛Ш͓͈͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ю 
 
͖͕͚̓͒͒ͧ͟Ю͚͎͒͐ͧ͒͢͟͠͞͠Ю͒͗ͭ͟͡Ю̔̔ 
̐Ш͋͐͌͏͔͙ͫШ͚͈͚͎͋͐ͩ͛Ш͖͛͜Ш͖͖͚͚͓͈͖͙͐͑͛ͫ͛͜Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͎͙͛Ш̙̍̎Ш͔͚͈͌͐ͤ͌͛͐͞Ш͓͚ͪ͠Ш͚͈͎͔͛͛͊͐͑ͨ͘Ш
͚͔͈͚͔͌͊͐ͨ͘͜Ш͓͌Ш͖͈͖͙͑͘͜͜͝͡Ш͋͐͌͏͔͙͌͡Ш͖͈͔͚͓͖͙͊͐ͤ͘ЮШ̜͖Ш̙̙̎Ш͈͎͋͐͛͌͘͡Ш͖͛ШBusiness Incubation 
Centre (BIC) ͛ ͖͜ШCERNЯШ͈͖͔͈͙͗ͪ͛͘͞Ш͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш͚͌Ш͔͖͙ͪ͜Ш͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͌͘͞͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͓͚͎͌͑͌͛ͩ͒͒͌͜Ш
͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞Ш͖͗͜Ш͈͔͈͗͛ͤ͞͏͎͈͔͑Ш͈͗ͧШ͖͛Ш9EÅ Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͔͔ͪ͠Ш͖͔͔͗ͧ͛͘͢͠Ш͈͑͐Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜ЮШ
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̊͛ͫ͜Ш͎Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͖͚͗ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш͚͎͔͛Ш͔͖͖͈͛͌͒͊͞͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͔͖͔͚͈͛͌͊͞͠͡Ш͔͙͌ͧШ͈͗ͧШ͈͛Ш
͓͈͈͌͊͒ͤ͛͌͘Ш͔͎͌͌͛͐͑ͩ͘͜Ш͔͈͑ͪ͛͘Ш͖͛͜Ш͚͓͖͑ͧ͜Ю 
̊͗ͧШ͖͛ШΞΜΞΟЯШ͎Ш̙̍̎ЯШ͚͎͙͌͗͡ЯШ͓͚ͪ͠Ш͖͛͜Ш͖͓͓͈͖͙͗͊ͩ͛͘͘ International  Urban and Regional 
Cooperation  (IURC) ͗ ͖͜Ш͎͓͈͖͖͈͛͋͛͌͛͐͘͞͡Ш͈͗ͧШ͎͔͛Ш͈̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш͖̎͗͐͛͗ͫ͘ЯШ͈͔͕ͪ͗͛͌͜Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш
͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͎͗ͧ͒Ш̟͈͔͚͖͊͑͛ͧ͜Ш͎͙͛Ш͔͈͙̓͡ (Hangzhou, China). ̐Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͚͍͈͌͛͐ͩ͌͛͐Ш
͚͌а 

¶ ͖͔̐͒͌͑͛͐͑ͧ͘Ш͓͖͌͗ͧ͐͘ 
¶ ͔͈͔͚͓͙̊͌ͨ͐͌Ш͎͙͗͊ͪШ͔͈͙͌ͪ͊͌͐͘ 
¶ ̊͏͎͚͓͒͛͐ͧ 
¶ ̙͖͚͓͒͐͛͐ͧШ͈͑͐Ш͖͚͓͛͐ͧ͘͜ 

̐Ш̙̍̎Ш͌͗͐͋͐ͨ͑͌͐Ш͎͛Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͎͙͛Ш͈͑͐Ш͚͎͔͛Ш͖͚͈͛ͪ͘͜͞Ш͖͖͗͌͋͘͡Ш͖͛͜Ш̙͖͓͓͈͖͙͊ͩ͛͘͘ШыΞΜΞΡ-2027) 
͖͗͜Ш͚͖͛͌ͤ͌͐͞Ш͚͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͚͔͈͚͔͌͊͐ͨ͘͜Ш͈͔̎͗͑ͨ͘͜͢͠Ш̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝Ш͓͌Ш̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝ШͫШ͗ͧ ͙͒͌͐Ш
͚͎͔͛Ш͚͈͈͚͈̊͛͒͘͜͡Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͈̋ͧ͌͐͘Ш͓̊͌͐͑ͫ͘. 
 
͔̊͏͔͖ͨ͗͐͘Ш͋͜ ͔͈͓͐͑ͧШ͈͑͐Ш͎͟ ͈͙͐͑ͪ͝Ш͋͌ ͕͎͙͐ͧ͛͛͌ 
̦͔͖͎ͣ͗ʹ͟Ю͖͔͑͒͛ͭ͒͟͡͡ 
̣͔͈Ш͈͗ͧШ͈͛Ш͚͎͓͈͔͈͛͐͑ͧ͛͌͘Ш͓͓͈͈͌͒͒͌͛͡Ш͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͔͖͍͈͌͛͗͌͛͐͡Ш͚͖͔͛Ш
͈͓͎͒ͧ͞Ш͈͐͘͏͓ͧШ͔͌͐͋͐͑ͨШ̜̙Я̎Ш͖ͧ͗͜Ш͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͔͗͌͛͌͐͜͞͡Ш͓͙ͧ͒͐Ш͖͛ШΝΥЯΦӖШ͖͛͜Ш͓͚͖ͪ͜Ш͖ͧ͘͜Ш
͎͙͛Ш̎̎ЯШ͈͈͈͚͚͓͔͎͑͛͛ͧ͌Ш͚͎͔͛Ш231  ͎͏͚͎ͪШ͈͗ͧШΞΠΠШ̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝, ͚͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͖͔͛ШRegional 
Innovation Scoreboard 2025ЮШ̊͛ͧ͜Ш͖͛Ш͓͓͈ͪ͒͒͌͐Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͔͈͔ͪШ͈͗ͧШ͖͙͛͜Ш͙͛͌͐͘Ш͚͓͖͙͑͐͐ͧ͛͌͘͘͜Ш
͖͓͙͛͌͡Ш͖͗͜Ш͍͖͔ͫ͘͜͞Ш͓͚͎͙ͩ͌Ш͉͚͎͙͌͒͛͡͠ЯШ͈͑͏͙ͨШ͎Ш͎ͪ͒͒͌͐͟Ш͕͓͔͖͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜͜Ш͖͚͖͗͗͐͑ͤ͘͠Ш͚͙͛͐Ш
͔͖͖͙͛͌͒͊͌͞͡Ш ͎͖͖͙͗͒͐͑ͫ͘͘͝Ш ͈͑͐Ш ͖͔͔͔͌͗͐͑͐͐ͨ͠Ш ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш ͉͈͚͐͑ͧШ ͓͖͌͗ͧ͋͐Ш ͈͊͐Ш ͖͔͛Ш ͎͈͐͑ͧ͟͝Ш
͓͈͚͎͓͈͚͓͌͛͛͐ͧ͞Ш͎͙͛Ш͖͙͛͗͐͑ͫШ͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡ЮШ̡͚͚͖͛ͧЯШ͎Ш͏͌͛͐͑ͫШ͚͎͛ͩШ͈͕͎͚͎͙ͤШ͈͑͛ͩШΝΟЯΞӖШ͎͔͛Ш
͖͖͗͌͋͘͡ШΞΜΞΟ-2025 ͖͎͔͗͋͒ͨ͌͐͜Шͧ͛͐Ш͖͐Ш͖͚͙͛ͪ͌͘͜͞Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͪШ͈͑͐Ш͖͉͖͙͗͛͒͌͘͜͠͡Ш͈͍͖͔͘͜͞͡Ш͔͈Ш
͈͖͖͔͗͋͋͜͡Ш͈͖͙͑͗ͤ͘Ю  
 
̦͔͖͎ͣ͗ʹ͟Ю͙͑͢͜͜͝ʹ͟ 
̛͖͔͛Ш͖͓͈͛ͪШ͔͛͠Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͔͓͍͛͐͌͛͗͌͐͠͡Ш͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш͓͌Ш͎͛Ш
͚͚͎͋͐͌͋͜͡Ш ͎͙͛Ш ͍͔͎͈͙͌͐͑ͧ͛͛͘͜͜͠Ш ͔͈Ш ͔͛ͩ͌͐͝Ш ͓͙ͧ͒͐Ш ͖͛Ш ΣΤЯΝӖШ ͖͛͜Ш ͓͚͖ͪ͜Ш ͖ͧ͘͜Ш ͎͙͛Ш ̎̎, 
͈͈͈͓͉͔͖͔͈͙͑͛͒ͩ͛Ш͎͔͛ШΞΞΠ͎ ͏ ͚͎ͪШ͓͈͕͌͛ͤШ͔͛͠Ш͈͔͌͗͑ͨ͘͜͢͠Ш̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝ЮШ̙͈͓͖͈ͧ͐͘ЯШ͎Ш͖͐͜͏͎͚͎ͪ͛Ш
͖͛͜ШĦũŸƨĬШĦŸůƓƨƣŔŰŊШ͈͗ͧШ͙͛͐Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͖͍͈͗͌͐͌͛͐͘͘͡Ш͚͖͛ШΟΥӖШ͖͛͜Ш͈͖͌͗͑ͤ͘͜͢͠Ш͓͚͖ͪ͜Ш
͖ͧ͘͜ (193͎ ͏͚͎ͪьЯШ ͖͔͙͊͌͊ͧШ ͖͗͜Ш ͖͎͔͗͋͒ͨ͌͐͜Ш ͈͓͎͒ͧ͞Ш ͖͌͗͗͌͋͡Ш ͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш ͓͎͈͙͐ͧ͛͛͘͠Ш ͖͛͜Ш
͎͓͈͖͌͗͐͌͐͛͐͑ͤ͘͞Ш͚͖͐͛ͤЮШ͔͖͖͙̎͛ͤ͛͐ЯШ͎Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͈͑͛ͩШΞΥЯΟӖШ͚͎͔͛Ш͍͔͎͈͌͐͑ͧ͛͛͘͜͜͠Ш
͎͔͛Ш ͖͖͗͌͋͘͡Ш ΞΜΞΟ-2025 ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш ͔͌͏͈͔͛͐͑ͧ͘͘͜Ш͚͎͓͖͌͡ ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͔͚͎͌͗͐͛ͩ͜͞Ш ͎͙͛Ш ͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш
͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ю 
 
͎͖͖̔͗͑͒͗ͭ͢͝͡Ю͒ͧ͒͑͜͝͝Ю͎͖͗Ю͖͑ͯЮ͏ͧ͜͢Ю͙͕͔͔ͯ͠ 
̦͚͖͔Ш͈͖ͩ͘͝Ш͖͛Ш͈͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͧ͜Ш͖͌͗͗͌͋͡Ш͖͛͜Ш͎͗͒͏͚͓͖ͤ͜ЯШ͎Ш̙̍̎Ш͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш͓͐͑͛ͫШ͔͈͌͐͑ͧШ͓͌Ш͖͛Ш
͖͚͖͚͗͛ͧШ͖͛͜Ш͎͗͒͏͚͓͖ͤ͜Ш͓͌Ш͖͉͛͐͛ͩ͘͏͓͈͐Ш͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡ ͔ ͈Ш͔͛ͩ͌͐͝Ш͖͛ШΣΦЯΞӖШ͖͛͜Ш͓͚͖ͪ͜Ш͖ͧ͘͜ ͛ ͎͙Ш
̎̎ШыΝΣΠ͎ ͏͚͎ͪьЯШ͖͚͎͌͗͋͡Ш͖͗͜ЯШ͈͔Ш͈͑͐Ш͑ͩ͛͠Ш͈͗ͧШ͖͔͛Ш͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш͓͚͖ͪШ͖ͧ͘ЯШ͔͋͌Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͚͓͖͑͐͘͡Ш
͈͔͈͚͈͛͒͛͐͑ͧШ͈͖͔͈͗ͩ͊͛͘ЮШ̙͖͐Ш͈͔͎͚͎͛͐͑ͫ͜͞Ш͔͈͌͐͡Ш͎Ш͈͓͎͒ͫ͞Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͚͎͛Ш͈͋͐Ш͉͖͜͡Ш͓ͩ͏͎͚͎, 
͖ͧ͗͜Ш͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͔͌͗͐͛͊ͩ͌͐͜͞Ш͓͙ͧ͒͐Ш͖͛ШΟΤЯΦӖШ͖͛͜Ш͓͚͖ͪ͜Ш͖ͧ͘͜Ш͎͙͛Ш̎̎ (218͎ ͏ ͚͎ͪьЯШ͖͔͙͊͌͊ͧШ͖͗͜Ш
͖͎͔͗͋͒ͨ͌͐͜Ш͖͚͓͔͙͗͌͐͐ͪ͌͘͘Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш͈͑͐Ш͈͔͈͈͚͎͌͗͑͛ͩ͛͐͘Ш͔͛͠Ш͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠Ш
͖͛͜Ш͈͖͌͊͛͐͑ͤ͘Ш͔͈͓͖͋͐͑ͤ͜Ю 
 
̟͎͓͈͖͎͚͎͛͋ͧ͛͘Ш͈͑ ͔͖͖͓͈͙͐͛͡Ш͈͑͐Ш͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͪ͘͞Ш͔͚͙͌͗͌͋ͤ͌͐ 
̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш͓͈͐Ш͈͔͖͓͖͓͖͎͐ͧ͘͝Ш͔͈͌͐͑ͧ ͚͎͛Ш͎͓͈͖͎͚͎͛͋ͧ͛͘͞Ш
͔͈͙ͪ͌͘͜Ш͈͑͐Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЯШ͓͌Ш͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ͈͖͖͖͚͙͋͐͗͐ͫ͌͐͘͝Ш͓͈͕͌͛ͤШ͖͛͜Ш͎͓͚͖͋ͧ͐͜Ш͈͑͐Ш͖͐͋͐͛͐͑ͤ͠Ш
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͖͓͈͛ͪЮШ̛͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͖͛ШRegional Innovation Scoreboard ΞΜΞΡЯШ͎Ш͈͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͑͛ͪ͌͐͞Ш͈͑͌͛ͩ͘Ш͈͑͒ͫШ
͏͚͎ͪШ͚͎͛Ш͎͓͚͈͋ͧ͐Ш͎͓͈͖͎͚͎͛͋ͧ͛͘͞Ш̎Ѽ̊ЯШ͈͈͈͓͉͔͖͔͈͙͑͛͒ͩ͛Ш͎͔͛ШΟΜͫШ͏͚͎ͪШ͈͖͚͓͙͗͊͑͡͠ ͓͌Ш
͈͔͙͋͗ͩ͌Ш͖͗͜Ш͔͖͔͛ͩ͜͝Ш͖͛ШΝΡΜЯΤӖШ͖͛͜Ш͓͚͖ͪ͜Ш͖ͧ͘͜Ш͎͙͛Ш̎̎ЮШ̊͛ͫ͜Ш͎Ш͖͚͎͌͗͋͡Ш͈͔͈͖͍͛͐͑͛͗͛͌͐͘͡Ш͎͔͛Ш
͚͐ͫ͘͜͞Ш ͈͖͚͈͗͘͜͡Ш ͔͎͔͌͌͛͐͑ͨ͘͜Ш ͓͔͐͋ͩ͛͘͜͠ЯШ ͈͈͐͋͐͛͌͘͡Ш ͖͛͜Ш ̙͈͔͚͎͓͖͌͗͐͛͜͡Ш ̙͈͔͛ͨ͘ЯШ ͈͑͐Ш ͎͛Ш
͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͔͚͎͌͗ͪ͋͜Ш͎͙͛Ш͈͙͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͚͎͔͛Ш͔͈ͪ͌͘͜Ш͓͚ͪ͠Ш͖͛͜Ш̙̙̎Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋ШΞΜΞΝ-2027. 
͔̊͛͡͏͈͌͛ЯШ ͎Ш͐͋͐͛͐͑ͫ͠Ш ͎͓͈͖͎͚͎͛͋ͧ͛͘͞Ш ̎Ѽ̊ ͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш ͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ ͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘ЯШ ͓͌Ш ͙͛͐Ш
͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͪ͘͞Ш͈͔͙͋͗ͩ͌Ш̎Ѽ̊ ͔͈Ш͔͖͔͛ͩ͜͝Ш͖͛ШΠΦЯΟӖШ͖͛͜Ш͓͚͖ͪ͜Ш͖ͧ͘͜Ш͎͙͛Ш̎̎ ыΝΦΠͫШ͏͚͎ͪШ͈͗ͧШ
ΞΠΠШ͙͗͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝ьЮШ̡͚͚͖͛ͧЯШ͎Ш͈͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш͕͈͙͌͐͌͛͐͑ͪ͘Ш͚͙͌͗͐͋ͧ͌͐ ͚͙͛͐Ш͓ -͎̎Ѽ̊Ш
͈͔͖͖͓͙͑͐͛͐͑ͪШ͈͔͙͋͗ͩ͌ЯШ͈͈͈͓͉͔͖͔͈͙͑͛͒ͩ͛Ш͎͔͛ШΞΠͫШ͏͚͎ͪШ͈͖͚͓͙͗͊͑͡͠ ͓͌Ш͖͚͎͌͗͋͡ШΝΡΝЯΟӖШ͖͛͜Ш
͓͚͖ͪ͜Ш͖ͧ͘͜Ш͎͙͛Ш̎̎ЮШ̊͛ͫ͜Ш͎Ш͈͖͖͖͎͚͎͋͐͗͘͝͡Ш͖͎͔͗͋͒ͨ͌͐͜Шͧ͛͐Ш͖͐Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞Ш͎͙͛Ш͈͙͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш
͔͖͔͌͗͌͋ͤ͜Ш ͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ ͚͌Ш ͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡ЯШ ͈͒͒ͩШ ͓͚ͪ͠Ш ͈͖͔͋͐͌͛͐͑ͨ͘͝Ш ͈͔͈͔͑͒͐ͨШ ͈͗ͧШ ͎͔͛Ш
͈͈͖͚͈͗͋͐͑ͫ͘Ш͔͈ͪ͌͘͜Ш͈͑͐Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ю 
̘͐Ш͈͔͖͖͓͙͑͐͛͐͑ͪШ͈͔͙͋͗ͩ͌Ш͈͔ͩШ͈͈͚͖͖͓͔͖͗͒ͤ͌͞ ͝ ͔͖͔͛ͩ͜Ш͖͛ШΝΝΞЯΣӖШ͖͛͜Ш͓͚͖ͪ͜Ш͖ͧ͘͜Ш͎͙͛Ш̎̎ ыΡΠͫШ
͏͚͎ͪьЯШ͖͔͙͊͌͊ͧШ͖͗͜Ш͈͖͔͗͋͌͐͑ͤ͌͐Ш͎͔͛Ш͎͒ͫ͜͟Ш͈͈͎͈͗͊͊͐͑ͧ͛͛͘͠ ͛ ͔͠Ш͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͚͎͔͛Ш
͈͗͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЮШ ̐Ш ͏͌͛͐͑ͫШ ͕͕͎͌ͪ͒͐Ш ͓͌Ш͈͕͎͚͎ͤШ ΝΥЯΤӖШ ͎͔͛Ш ͖͖͗͌͋͘͡Ш ΞΜΞΟ-2025 ͚͙͛͐Ш ͚͔͖͙͒͐͑ͪ͜Ш
͈͔͖͖͓͙͑͐͛͐͑ͪШ͔͚͙͌͗͌͋ͤ͌͐Ш͈͑͐Ш͈͕͎͚͎ͤШΟЯΤӖ ͚͙͛͐Ш͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͪ͘͞Ш͈͔͙͋͗ͩ͌Ш&̎  ͉͉͈͔̊͌͗͐͌͐ͨ͌͐Ш͎͔͛Ш
͈͔͖͋͐͑ͫШ͚͎͛ͩШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͕͈͔͓͔͎ͧ͌͜Ш͚͔͎͖͖͎͚͎͌͐͋͛͗͜͡Ш͎͙͛Ш͚͎͓͈͚͈͙͡Ш͎͙͛Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͈͗ͧШ͖͔͛Ш
͐͋͐͛͐͑ͧ͠Ш͖͓͈͛ͪЮШ̊͛ͫ͜Ш͎Ш͈͚͓͓͈͌͛͘͜͡Ш͓͈͕͌͛ͤШ͎͓͚͈͙͋ͧ͐Ш͈͑͐Ш͙͐͋͐͛͐͑ͫ͠Ш͎͓͈͖͎͚͎͙͛͋ͧ͛͘͞Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш
͈͈͎͚͑͛͐͛͐͑ͧ͘͘͞Ш͖͔͗͒͒ͨШ͔͗͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝Ш͓͌Ш͚͐ͫ͘͜͞Ш͈͈͎͓͈͑͋͑ͫ͢Ш͈͖͚͈͗͘͜͡ ͈͒͒ͩШ͖͚͓͔͖͗͌͐͐ͪ͘͘Ш
͉͖͓͎͈͔͐͐͑ͧ͞Ш͚͐͛ͧШ͎͙͒ͫ͜͟Ш͔͖͖͈͙͛͌͒͊͞͡Ю 
 
̥͔͙͎͖͑͗ͯ͜͜͞͡͡Ю͎͎͒͐͒ͧ͘͞Ю 
̜͖Ш ͖͖͚͚͎͓͈͐͑ͤ͛Ш ͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш ͎͙͛Ш̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͔͚͈͌͐ͤ͌͛͐͞Ш ͈͗ͧШ ͓͔͈͌͐͋͐͑͌ͪ͜Ш ͎͓͈͖͖͛͋͛͐͑ͩ͘͞Ш
͈͈͌͊͒͌͘͡Ш͙ͧ͗͠Ш͖͛ШѢProof of ConceptѢШыÂŸ9ьЯШ͖͛Ш͖͖͖͗͡Ш͔͋͌͐͡Ш͎͔͛Ш͔͈͎͈͋͛ͧ͛͛͜Ш͚͖͙͛͜Ш͔͎͙͌͌͛ͪ͘͜Ш͔͈Ш
͖͗͘͠͏͚͖͔ͫ͜Ш͙͛͐Ш͔͎͙͌͌͛͐͑ͪ͘͜Ш͖͙͛͜Ш͙͐͋ͪ͌Ш͈͑͐Ш͔͈Ш͙͛͐Ш͓͈͖͔͌͛͛ͪ͘͟͜Ш͚͌Ш͖͔͗ͧ͘͢ЮШ̘͐Ш͔͎͙͌͌͛͐͑ͪ͘͜Ш͙͐͋ͪ͌Ш
͈͖͖͔͗͑͛ͤШ͈͕͈͗͌͘͜͡Ш͈͑͐Ш͓͖͖͔͗ͤ͘Ш͚ͪ͛͐Ш͔͈Ш͖͔ͪ͘͜͝Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͚͖͈ͪ͋Ш͚͎͔͛Ш͈ͨ͘͞Ш͈͒͒ͩШ͈͑͐Ш͔͈Ш͚͖͔͋ͨ͜Ш
͖͚͗͛͐͘͏͓͔͎ͪ͌Ш͈͕͈͡Ш͚͖͛Ш͎͔͌͒͒͐͑ͧШ͔͖͖͛͌͒͊͐͑ͧ͞Ш͖͖͚͚͎͓͈͐͑ͤ͛ЮШ̜͖Ш͈͓͓͈͗ͧ͊͘͘ШÂƖŸŸŉ-of-9ŸŰĦĲƓƣШͪ͌͐͞Ш
͎ͫ͋Ш͖͖͚͒͗͐ͫ͌͐͜Ш͓͌Ш͈͌͗͐͛͜͞͡ШΟШ͖͙͑ͤ͑͒͜Ш͓͌Ш͚͓͓͖͙͌͛ͪ͜͞Ш͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠Ш͈͗ͧШ͎ͧ͒Ш͎͔͛Ш͈̎͒͒ͩ͋Ю 
͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͖͛Ш̙̙̎Ш͖͚͎͍͗͛͌͐͘͜͡Ш͖͛ШOrange GroveЯШ͓͈͐Ш͖͉͖͈͗͛͒͘͜͠͡Ш͖͗͜Ш͖͒͌͐͛͊͌͘͜͡Ш͙͠Ш͖͙͌ͪ͒͐͑͛͜Ш
͖͙ͨ͘͞Ш͈͚͈͙͌͊͘͡Ш͈͑͐Ш͖͗͘-͈͚͈͙͌͗͛ͫ͘͠Ш͈͊͐Ш͔͖͙ͪ͜Ш͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͌͘͞͡ЯШ͚͖͖͔͈͙͛͌ͤ͛͞Ш͔͈Ш͈͖͚͗͛͌͒ͪ͌͐Ш
͈͈͎͑͛͒ͤ͛Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͈͑͐Ш͓͌͊ͪ͏͔͚͎͜Ш͖͛͜Ш͖͖͛͗͐͑ͤШƚƣċƖƣƨƓШ͖͖͚͚͓͈͖͙͐͑͛ͫ͛͜Ш͚͎͛Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш
͈̎͒͒ͩ͋Ю 
 
éĲŰƣƨƖĲЮ9ċƓŔƣċũЮ͎͖͗Ю͎ͯ͘͘Ю͔͙͎͖ͤ͑͗ͯ͜͜͞͡͡Ю͎͎͒͐͒ͧ͘͞ 
̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͈͔͓͍͛͐͌͛͗͌͐͠͡Ш͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘ ͚͎͔͛Ш͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш͚͌Шventure capital  ͈͑͐Ш
private equity  ͞ ͎͓͈͖͎͚͎͛͋ͧ͛͘ЯШ͖͔͑͐ͧШ͉͎͓͈͗ͧ͒͘Ш͔͛͠Ш͎͔͔͌͒͒͐͑ͨШ̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝Ш͙͌͑͛ͧШ͙̊͛͛͐͑ͫЮШ͈̌͐Ш
͎͔͛Ш͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͈͖͛ͤ͜Ш͖͛͜Ш͔͖͑͌ͤЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Шͪ͌͐͞Ш͈͔͈͕͗͛ͤ͌͐Ш͔͈͈͖͙͌͒͒͑͛͐͑ͤШ͓͎͈͔͚͓͖͙͐ͤ͞Ш
͎͓͈͖͎͚͎͙͛͋ͧ͛͘͞ ͓͚ͪ͠Ш ͖͛͜Ш͓͎͈͔͚͓͖͐ͤ͞Ш ͚͕͎͙͛ͫ͐͘Ш ͎͓͈͎͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ ͖͗͜Ш ͈͗ͪ͌͐͘͞Ш
͕͓͔͙͌͌͐͋͐͑͌ͪ͌͜Ш͚͓͉͖͙͒͌͛͐͑ͪ͜͜͜Ш͎͚͙͗͌͌͘͜͡Ш͙͘͞͠͡Ш͓͚͎ͩ͌Ш͎͓͈͖͎͚͎͛͋ͧ͛͘͞ЯШ͚͍͖͔͈͙͌͛͐ͩ͛Ш͚͎͔͛Ш
͈͖͗ͫ͘͞Ш͔͖͔͚͈͙͛͌͊͞͠͡ ͑ ͈͐Ш͎͛Ш͚͔͚͎ͤ͋͌Ш͓͌Ш͎͓͈͖͖͛͋͛͐͑ͩ͘͞Ш͈͈͌͊͒͌͘͡. 

͖͔̎͗͐͗͒ͪЯШ͎Ш͚͔͛͌ͫШ͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͓͌Ш͖͛Ш̘̙̋̒̊Ш͈͑͐Ш͖͛Ш̜̎̋̊Ш̋̒Ю̙̎Ю ͚ ͌Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͓͌Ш͎͔͛Ш̜͍͈ͩ͗͌͘Ш
̙͈͙͌͐͐ͨ͘Ш͎͓͖͋͐͊͌͘͜͡Ш͔͈͈͌͒͒͑͛͐͑ͩШ͈͔͈͑ͩ͒͐Ш͎͓͈͖͎͚͎͙͛͋ͧ͛͘͞ ͊ ͈͐Ш͈͔͖͓͙͑͐͛ͧ͌Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ЯШ͔͌ͨШ
͎Ш ͈͖͚͈͗͘͜͡Ш ͖͛͜Ш͚͎͓͖͔͖̎͗͐͛͐͑ͤШ ̙͖ͩ͑͘͜Ш ̙͈͔͛ͨ͘ ͈͗ͪ͌͐͘͞Ш ͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш ͚͌Ш ͕͓͔͈͌͌͐͋͐͑͌ͪ͜Ш
͎͓͈͖͖͛͋͛͐͑ͩ͘͞Ш͈͈͌͊͒͌͘͡Ш͈͊͐Ш͔͖͖͙͛͌͒͊͐͑ͪ͞Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ ͑ ͈͐Шspin-offs . 

 

̛͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ͖͉͖͙͗͛͒͌͘͜͠͡ ͑ ͈͐Ш͓͌ ͖͔͖͒͒͛͐͑͡Ш͚͛ ͖ͧ͐͞ 

͔͙͖͎̓͐ͧ͜͢͞Ю͚͔͖͒͒͗ͪ͢͜͞͡Ю͗ʹ͚͜͢͡͞ 
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̐Ш͖͕͎͐͒ͧ͋͝Ш ͖͉͖͈͗͛͒͘͜͠͡Ш ͎͓͖͈͙͋͐͊͘͜͡ ͔͖ͪ͜Ш ͔͎͖͌͌͛͐͑ͤ͘͜Ш ͔͖͑ͪ͛͘͜ ͚͌Ш ͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш ͓͌Ш ͖͛Ш
͔͚͖͖̒͛͐͛ͤ͛ШѢ̛̘̞̖̜̘̍̒̊Ѣ ͑ ͈͐Ш͖͛Ш̙͈͔͚͓͖͌͗͐͛ͫ͐Ш̙͈͔͛ͨ͘Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͔͚͎͌͗ͪ͋͜ ͖͗͜Ш͏͈Ш
͔͚͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ͎͛Ш͎͓͚͈͋ͧ͐Ш͎͓͈͖͎͚͎͛͋ͧ͛͘͞Ш̎Ѽ̊Ш͈͑͐Ш͏͈Ш͎͓͖͚͋͐͊ͫ͌͐͘͜Ш͔͙ͪ͌Ш͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͈͊͐Ш
͈͌͗͑ͫ͘͜͢͠Ш ͎͓͈͖͎͚͎͛͋ͧ͛͘͞ ͚͌Ш ͖͓͙͛͌͡Ш ͖͗͜Ш ͔͋͌Ш ͈͖͔͈͑͒ͤ͗͛͛͐Ш ͈͙͌͗͑ͨ͘Ш ͈͗ͧШ ͈͛Ш ͖͔͈͗ͩ͛͘͜͞Ш
͓͈͈͐͋ͤ͛͘Ю 

͖͔͔̐͛ͧ͜͜͝͠ ͡ ͜͢ "Regional Innovation Valley" 

 ͈͔͈͔͚͎̐͊ͨ͐͘ ͙͠ШѢÅĲŊŔŸŰċũШfŰŰŸƻċƣŔŸŰШéċũũĲǃѢ ͈͗ͧШ͎͔͛Ш͈̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш͖̎͗͐͛͗ͫ͘Ш͖͔͛Ш͖͔͖̒ͤ͐ШΞΜΞΠШ
͈͔͖͊͌͐͡Ш ͔͙ͪ͌Ш ͙͗ͧ͛͌͘Ш ͎͓͈͖͎͚͎͙͛͋ͧ͛͘͞ ͈͑͐Ш ͖͔͋͐͌͑͒ͤ͌͐͜Ш ͎͛Ш ͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш ͚͌Ш͖͚͙͗͛ͩ͌͐͘Ш
͈͈͙͋͐͗͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͚͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡ ͚͌Ш͖͓͙͛͌͡Ш͈͓͙͐ͫ͞ЮШ̊͛ͫ͜Ш͎Ш͈͔͈͔͚͎͊ͨ͐͘Ш͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͈͕͖͖͎͐͗͐͏͌͡Ш͈͊͐Ш
͎͔͛Ш͖͚͚͎͗ͪ͒͑͘͜Ш ͋͐͌͏͔͔ͨШ ͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠ ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш ͚͈͎͔͛͛͊͐͑ͨ͘Ш͚͓͓͈͔͐ͨ͜͞Ш
(partnerships ) ͓ ͌Ш͙ͩ͒͒͌Ш͈͔͈͔͚͓͔͙͊͐ͪ͌͘͠Ш͈͔͖͓͙͑͐͛ͧ͌Ш̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝Ю 
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̙͈͖͚͈͚͎͘͜͡Ш͚͖͔͔ͤ͊͘͞͠Ш͚͔͛ͩ͌͠ 
̛͖͛Ш ͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш ͈͑͐Ш ͋͐͌͏͔͙ͪШ ͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘ЯШ ͖Ш ͖͓͈͙͛ͪШ ͎͙͛Ш ͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш ͈͑͐Ш ͖͛͜Ш ͎͈͖͐͑ͤ͟͝Ш
͓͈͚͎͓͈͚͓͖͌͛͛͐ͤ͞Ш͓͈͚͎͓͈͍͈͌͛͛͌͛͐͞͡Ш͍͐͐͑ͩ͘ЯШ͔͚͓͈͔͖͔͈͙͌͛ͨ͛͠Ш͖͎͓͔͙͗͊ͪ͌͘Ш͔͖͖͙͛͌͒͊͌͞͡ЯШ͚͓͓͖͌͛͐͑ͩ͜͞Ш
͓͖͔͈͛ͪ͒Ш͈͉͔͎͚͎͙͋͐͑ͪ͘͜Ш͈͑͐Ш͈͈͙͋͐͗͌͐͌͌͐͑ͪ͘͘͝Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͚͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡ЮШ̐Ш͓͈͚͎ͪ͝Ш͓͈͖͍͈͌͛͛͗͌͛͐͡Ш
͈͗ͧШ͎͛Ш͈͓͓͊͐͑ͫ͘Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш͖͙͗͘Ш͎͔͛Ш͈͔͖͐͛ͫ͞ ͈͑͐Ш͚͓͎͗͌͐͒͗͛͐͑ͫ͘͜Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡ЯШ͓͌Ш͓͈͚͎ͪ͝Ш͚͎͔͛Ш
͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш͈͚͎͌͗͋͘͡ЯШ͎͔͛Ш͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͎͓͖͈͋͑͛͐͑ͫ͘Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͚͎͛Ш͎͒ͫ͟Ш
͈͖͚͔͗ͩ͌͝͠ЮШ̛͌Ш͈͛ͧ͜Ш͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡ЯШ͈͓͖͔͖͔͈͋͐ͨ͛͐͘͝Ш͉͈͚͙͐͑ͪШ͚͙͛ͩ͌͐Ш͖͗͜Ш͈͔͈͔͖͔͋͌͐͑ͤ͜Ш͖͛Ш͓͖͔ͪ͒͒Ш͎͙͛Ш
͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш͈͉͔͎͚͎͙͋͐͑ͪ͘͜Ш͈͑͐Ш͖͚͖͍͖͔͗͋͐͘͘͜͡Ш͙͛͐Ш͈͑͛͌͜͏͔͚͙ͤ͌͐Ш̙͈͔͌͐͌͌͐͑ͨ͘͘͝Ш͖͖͚͚͎͓͔͐͑͛ͩ͛͜͠Ш
͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ю 

 
̜͔͎͌͛ͫ͞Ш

̖͖͎͓͖͚͔͎ͤШ͈͑͐Ш
͈͜ ͖͓͈͖͖͎͚͎͛͛͗͡Ш
͚͎͛Ш͎͓͚͈̍ͧ͐Ш
͖͎͚͎̍͐͑͡ 

 

̘Ш͎͈͙͐͑ͧ͟͝Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ͞Ш͖͛͜Ш͎͓͚͖͋ͧ͐͜Ш͖͓͈͛ͪШ͈͔͈͌͗͐͛ͤ͌͛͐͞Ш͓͌Ш͎͔͛Ш
͔͚͓͚͎͌ͩ͛͠͠Ш͔͎͙͛͌͛ͫ͞Ш͔͖͎͓͖͚͔͎͙ͤ (AI), ͓͎͈͔͙͐͑ͫ͞Ш͓ͩ͏͎͚͎͙ (machine 
ũĲċƖŰŔŰŊьШ͈͑͐Ш͈͖͓͈͖͖͎͓͔͔͛͛͗͐ͪ͜͠Ш͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨ ыÅÂ ьЮШ̘͐Ш͔͖͖͙͛͌͒͊͌͞͡Ш͈͙͛ͪ͜Ш
͖͚͎͍͖͔͗͛͘͜͜͡Ш ͎͔͛Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш ў͕͔͔ͪ͗͜͠Ш ͎͓͚͔͋ͧ͐͠Ш ͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜џШ ͖͗͜Ш
͖͚͖͔͗ͪ͘͘͜͝Ш͖͚͖͖͎͓͔͙͗͗͗͐ͪ͌͘͠Ш͚͙͒ͤ͌͐ЯШ͖͎͗͒͗͛͐͑ͫ͘Ш͕͎͎͚͎͌͗ͪ͛͘͜Ш͖͔͗͒͐͛ͨШ
͈͑͐Ш͈͖͓͈͖͖͎͓͔͎͛͛͗͐ͪ͜Ш͕͈͚͈͌͗͌͌͊͘͡Ш͈͎͓͔͐͛ͩ͛͠ЮШ̐Ш͚͎ͫ͘͞Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͉͖͎͏͔ͨШ
ы fШĦőċƣĤŸƣƚьЯШ͚͚͎͓͔͛ͩ͛͜͠Ш͉͎͙͗ͧ͒͌͘͟Ш͈͑͐Ш͈͔͌͊͒͌͘͡͠Ш͈͔͚͎͙ͩ͒͜Ш͖͓͔͔͋͌͋ͪ͠Ш
͈͔͈͌͗͐͛ͤ͌͛͐͞Ш ͓͚ͪ͠Ш ͎͙͛Ш ̠͎͈͙͐͑ͫ͝Ш ͈͈͙̍͌͑͌͛͡Ш ΞΜΟΜШ ͎͙͛Ш ̎̎Ш ͈͑͐Ш ͌͏͔͔͐͑ͨШ
͚͈͎͔͛͛͊͐͑ͨ͘Ш͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш͈͉͔͎͚͎͙͋͐͑ͪ͘͜ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͎Ш͈ͫ͘͞Шў͎͈͐͑ͧ͟͝Ш͈͑͛ͩШ
͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘џШ ыdigital by dĲŉċƨũƣьШ ͈͑͏͚͐͛ͩШ ͖͗͌͛͐͑ͫ͘͜͞͠Ш ͎͔͛Ш ͎͈͐͑ͫ͟͝Ш
͈͖͗ͫ͘͞Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜ЯШ͓͈͚͎͓͈͍͖͔͈͙͌͛͛͛͞͡Ш͖͔͛Ш͖͛ͧ͗͘Ш͈͎͈͚͎͙͒͒͒͌͗͋͘͡Ш͓͈͕͌͛ͤШ
͖͙͑ͩ͛͘͜Ш͈͑͐Ш͖͔͗͒͐͛ͨЮ. 

͉͔͖͈͚͈̓͌ͩ͒͌͐͘͜͝Ш
͈͑͐Ш͎͟ ͈͐͑ͫ͝Ш
͈͔ ͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛ 

̐Ш͈͕͈͔͓͔͎ͧ͌͜Ш͕͎͚͎͌ͩ͛͘Ш͈͗ͧШ͎͈͙͐͑ͪ͟͝Ш͖͖͓͙͗͋ͪ͜Ш͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͔͛Ш͈͔͎ͩ͊͑Ш͈͊͐Ш
͉͔͖͈͚͑͌ͩ͒͌͐͘͜͝ ͈͈͑͐Ш͎͈͐͑ͫ͟͝Ш͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛ЮШ̐Ш͈͌͗͑ͫ͘͜͢͠Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш
͉͔͖͈͚͈͙͑͌ͩ͒͌͐͘͜͝Ш͏ͪ͛͌͐Ш͙͠Ш͚͖͛ͧ͞Ш͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͔͛͠Ш͈͓͔͔͛͐͑ͨ͜Ш͈͔͖͔͐͑͛ͫ͛͠Ш
͔͛͠Ш͎͓͚͔͋ͧ͐͠Ш͖͈͔͚͓͔͊͐ͨ͘Ш͙ͪ͠Ш͖͛ШΞΜΟΜЯШ͖͗͘͠͏͔͈͙ͨ͛Ш͎͔͛Ш͈͖͔͐͛͌͑͛͐͑ͫ͘͞Ш
͓͎͔͙͋͌͐͑ͫШ ͓͚͖͚͔͎͙͌͗͐͛ͤШ ͈͑͐Ш ͈͛Ш ͔͈͑ͪ͛͘Ш ͎͚͈͙͌͗͐͌͐͐͑ͫ͘͞Ш ͈͚͈͙ͩ͒͌͐͝ЮШ
̛͚͓͈͈͛ͫ͛͜Ш ͚͔͖͙͌ͤ͜͞Ш ͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎͙ЯШ ͈͔͈͚͎͙͛͋͘͡Ш ͚͌Ш ͚͈͗͌͐͛͛͐͑ͩ͘Ш ͈͑͐Ш
͈͙͋͐͑͛͑ͫ͜Ш ͉͔͖͈͚͈͙͑͌ͩ͒͌͐͘͜͝Ш ͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ ͖͓͉͑͐͑ͩШ ͈͈͌͊͒͌͘͡Ш ͖͙͗͘Ш ͔͈ͪШ
͈͔͏͖͌͑͛͐͑ͧ͛͌͘Ш͎͈͐͑ͧ͟͝Ш͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘ЮШ̛͖͛Ш͖͋͐͡Ш͈͚͖͗͒͐͡Я ͈͔͈͔͈͋͌͐͑ͤ͌͛͐Ш͈͑͐Ш͎Ш
͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш͎͙͛Ш͎͈͙͐͋͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͌͑Ш͚͈͚͓͖͌͋͐ͤ͞Ш(privacy by dĲƚŔŊŰьЯШ͓͚ͪ͠Ш͎͙͛Ш
͈͓͖͙͌͊ͫ͘͝Ш͖͛͜Ш͔͖̌͌͐͑ͤШ͈͔͖͔͚͓͖̓͐ͤШ̙͖͚͈͚͈͙͛͘͡Ш͖͓͔͔̍͌͋ͪ͠ ы]?ÂÅьШ͈͑͐Ш
͖͎͓͔͔͗͊ͪ͘͠Ш͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞Ш͖͚͈͚͈͙͗͛͘͡Ш͖͚͔͗͗͐͑ͨ͘͠Ш͖͓͔͔͋͌͋ͪ͠ЮШ̐Ш͎͈͐͑ͫ͟͝Ш
͈͈͑͐͘͘͜͞͡Ш ͈͔͈͖͚͖͍͈͌͗͗͋͐͌͛͐͘͘͡Ш ͙͠Ш ͓͓͈͛ͫШ ͓͈͙͐Ш ͎͙͌ͤ͛͌͘͘͜Ш ͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш
͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш͈͖͔͖͓͈͙͛͜͡ЯШ͔͈͚͚͓͔͎͌͛ͧ͌Ш͚͖͛Ш͗͒ ͈͚͐͡ ͖͎͙͛Ш͈͙̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш̠͎͈͙͐͑ͫ͝Ш
̛͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘ ыEƨƖŸƓĲċŰШ ?ŔŊŔƣċũШ ÉƣƖċƣĲŊǃьШ ͈͑͐Ш ͖͛͜Ш̖͓͖ͧ͜Ш
͉͔͖͈͔̓͌͘͜͏͎͈͙͌͑͛͐͑ͧ͛͛ (Cyber Resilience Act). 

 
̙͈͌͐͌͌͐͑ͩ͘͘͝Ш
͖͐ ͖͚͚͓͈͈͑͛ͫ͛͜Ш
͈͑ ͔͖͖͓͈͙͐͛͡Ш& 
͋͐ ͈͈͙͗͌͐͌͌͐͑ͪ͘͘͝Ш
͚͜ ͓͓͈͙͌͞͡ 

̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ ͋͐͌͏͔ͫШ ͚͎͛ͩШ ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш ͎Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͔͛͠Ш̙͈͔͌͐͌͌͐͑ͨ͘͘͝Ш
͖͖͚͚͎͓͔͐͑͛ͩ͛͜͠Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ ыƖĲŊŔŸŰċũШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШĲĦŸƚǃƚƣĲůƚьШ͈͑͐Ш͔͛͠Ш
͈͋͐͗͌ ͈͔͐͌͌͐͑ͨ͘͘͝Ш͚͔͈͚͔͌͊͐ͨ͘͜ЮШ̘͐Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͪ͘͘͝Ш͖͙͑͐͒ͩ͋͌Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш
ыÅĲŊŔŸŰċũШ fŰŰŸƻċƣŔŸŰШ éċũũĲǃƚьЯШ ͈͛Ш ͔͈͑ͪ͛͘Ш ͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш ͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш ы?ŔŊŔƣċũШ
fŰŰŸƻċƣŔŸŰШ cƨĤƚьШ ͈͑͐Ш ͈͛Ш ͚͓͓͈͈͗͒ͪ͊͛͜Ш ͈͚͈͙͐͛͌͘͡Ш ы9ũƨƚƣĲƖƚШ EǂĦĲũũĲŰĦĲьШ
͚͖͖͔͊͑͛ͤ͘͜Ш͈͋͑͛͜͡Ш͓͌Ш͓͈͚͎ͪ͝Ш͚͎͛Ш͚͎͋͐ͩ͜͞Ш͔͖͖͈͙͛͌͒͊͞͡ЯШ͎͔͛Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш
͈͙͛͌͛͗͒ͫ͘Ш ͈͙ͪ͒͐͑Ш ͓͈͕͌͛ͤШ ͈͈͎͓͈͙͑͋͡-͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠-͎͓͚͖͋ͧ͐͜Ш ͖͓͈͛ͪ-
͖͔͔͈͙͑͐͠͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͋͐͌͏͔͖͙ͤШ͈͔͈͔͚͎͈͙͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠ЮШ̐Ш͈̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш
͖̎͗͐͛͗ͫ͘Ш͖͚͎͍͗͛͌͐͘͜͡Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͖͔͛ͪ͛͐͠Ш͓͖͔͔͛ͪ͒͠Ш͓͚ͪ͠Ш͖͛͜Ш̘͍͖͔͈͛͘͡Ш
͎̎ͨ͗͘͜ШыcŸƖŔǍŸŰШEƨƖŸƓĲьЯШ͖͛͜Ш͖͓͓͈͖͙͗͊ͩ͛͘͘Ш̠͎͈͐͑ͫ͝Ш͎̎ͨ͗͘͜Шы?ŔŊŔƣċũШ
EƨƖŸƓĲШÂƖŸŊƖċůůĲьШ͈͑͐Ш͔͛͠Ш͈͈͔͋͐͗͌͐͌͌͐͑ͨ͘͘͝Ш͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ю 

 

 ̐ ͚͎͛ͩШ ͈͊͐Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш ͚͓͓͖͙͌͛͐͑ͫ͜͞Ш ͈͉͔͎͚͎͙͋͐͑ͪ͘͜ 
͓͈͍͈͌͛ͩ͌͛͐͘͝Ш͚͌Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͖͗͜Ш͓͖͔͌͗͒ͪ͑͜Ш͖͙͛͜Ш͖͙͗͒͛͌͡Ш͚͎͛Ш͈͓͚͎͋͐ͧ͘͝͠Ш
͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш ͚͔͒ͤ͌͠Ш ͓͚ͪ͠Ш ͚͖͔͔ͤ͊͘͞͠Ш ͔͖͖͔͛͌͒͊͐͑ͨ͞Ш ͈͔͌͊͒͌͘͡͠ЮШ ̘͐Ш
͈͓͙͗͒͛ͧ͌͘͝Ш͎͖͔͙͒͌͑͛͐͑ͫ͘Ш͎͓͖͈͈͙͋͑͛͘͡ШыĲ-ĬĲůŸĦƖċĦǃьШ͈͑͐Ш͎Ш͚͔͜-͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш
͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͖͔͌͗͐͛ͪ͗͘͜Ш͎͔͛Ш͓͚͎ͩ͌Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͔͛͠Ш͖͔͗͒͐͛ͨШ͚͖͔͛Ш
͚͈͚͓͌͋͐ͧ͞Ш ͈͑͐Ш ͎͛Ш ͉͚͎͌͒͛͡͠Ш ͔͛͠Ш ͎͓͚͔͋ͧ͐͠Ш ͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш ͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜ЮШ
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̠͎͈͐͑ͫ͝Ш
̛͜ ͓͓͖͌͛͐͑ͫ͞Ш
͈͉͔͎͚͎̍͐͑ͪ͘͜ 

̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͎Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ͈͔͖͔͐͛ͨ͞Ш͖͓͔͔͋͌͋ͪ͠ШыŸƓĲŰШĬċƣċьШ͈͑͐Ш͎Ш
͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͈͖͓͔͗͒͛ͨ͘͝Ш͈͉͖͚͎͙͋͐ͤ͒͌͜Ш͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш͎͛Ш͈͔͈͋͐ͩ͌͐͝Ш
͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͈͎͈͚͎͒͒͒͌͗͋͘͡Ш ͓͈͕͌͛ͤШ ͖͎͚͎͙͋͐͑͡Ш ͈͑͐Ш ͖͔͗͒͐͛ͨЮШ ̜͈Ш ͎͈͐͑ͩ͟͝Ш
͈͚͈͌͊͛ͫ͐͘͘Ш ͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш ыĬŔŊŔƣċũШ ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШ ũċĤƚьШ ͈͑͐Ш ͖͐Ш ͔͖͖͙͛͌͒͊͐͑ͪ͞Ш
͈͓͙͗͒͛ͧ͌͘͝Ш͚͓͓͖͙͌͛ͫ͜͞Ш͈͖͖͔͗͑͛ͤШ͖͓͉͑͐͑ͧШ͖ͧ͒͘Ш͚͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш
͚͔͒ͤ͌͠Ш ͖͗͜Ш ͖͖͔͗͑ͤ͗͛͘͜Ш ͈͗ͧШ ͙͛͐Ш ͈͓͈͙͗͊͛͐͑ͪ͘Ш ͈͔͙ͩ͊͑͌Ш ͔͛͠Ш ͖͔͛͗͐͑ͨШ
͖͔͖͔͑͐͛ͫ͛͠ЯШ ͈͓͖͔͖͔͈͙͋͐ͨ͛͘͝Ш ͔͈ͪШ ͓͖͔͈͛ͪ͒Ш ͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш ͚͔͈͙͌͊͛͐͑ͫ͘͜Ш
͈͉͔͎͚͎͙͋͐͑ͪ͘͜Ш͖͗͜Ш͍͖͔͈͌͋ͩ͛͐͘ ͚ ͎͔͛Ш͔͖͖͈͛͌͒͊͞͡Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ю 

͖͔͓͔͙̊͗͑͌͛ͪ͌͘͠Ш
͛͌ ͔͖͖͙͒͊͌͞͡ 

͓͈̊͑ͧЯШ ͎Ш ͖͖͙͗ͧ͋͘Ш ͔͛͠Ш͈͖͔͓͔͔͗͑͌͛ͪ͘͠͠Ш ͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞ (decentralized 
ƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚьШ͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͛Ш͈͔͈͋͐ͩ͌͐͝Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͕͖͚͈͐͗͐͛͡Ш͚͎͛Ш͎͓͚͈͋ͧ͐Ш͖͎͚͎͋͐͑͡ЯШ
͈͗ͧШ ͎͔͛Ш͎͖͔͒͌͑͛͐͑ͫ͘Ш ͈͎͈͛͛ͧ͛͛͜Ш ыĬŔŊŔƣċũШ ŔĬĲŰƣŔƣǃьШ ͈͑͐Ш ͈͛Ш ͎͈͐͑ͩ͟͝Ш
͈͚͈͋͐͗͐͛͌͛ͫ͐͘͜ЯШ͙ͪ͠Ш ͎͔͛Ш͔͎͈͚͓͎͈͐͒͐ͧ͛͛͞Ш͎͓͚͔͋ͧ͐͠Ш ͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨШ ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш
͈͔͓͚͎͛͐͌͛ͨ͗͐Ш͎͙͛Ш͈͋͐͝͏͖͙ͩ͘ЮШ̜͈Ш͚͚͓͈͈͛ͫ͛͜Ш͎͖͖͈͙͘͟͝͝͡Ш͉͈͚͚͓͔͈͐ͪШ͚͌Ш
͈͚͈͒͋͜͡Ш ͓͖͗͒͑Ш ыĤũŸĦťĦőċŔŰ-ĤċƚĲĬШ ƻŸƣŔŰŊьЯШ ͖͐Ш ͕͔͈ͪ͗͜Ш ͚͓͉͈͈ͧ͒͐͜Ш ыƚůċƖƣ 
ĦŸŰƣƖċĦƣƚьШ͈͊͐Ш͎͓͚͙͋ͧ͐͌Ш͖͓͗ͫ͘͏͙͌͐͌Ш͈͑͐Ш͈͛Ш͚͚͓͈͈͛ͫ͛͜Ш͈͖͔͓͔͎͙͗͑͌͛ͪ͘͠Ш
͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜ШыĬĲĦĲŰƣƖċũŔǍĲĬШŔĬĲŰƣŔƣǃьШ͖͚͖͔͗ͪ͘͘͜͝Ш͈͚͈ͩ͒͌͐͝ЯШ͓͚͎͌͡͠Ш͚͖͙͑ͧ͛͜Ш
͈͑͐Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͓͚͖͚͔͎͙͌͗͐͛ͤЮШ̐Ш͚͎͛ͩШ͈͛ͫ͜Ш͖͉͈͗͒ͪ͗͌͛͐͘Ш͔͈Ш͔͈͌͛͏͌͡Ш͈͈͐͋͐͛͌͘͡Ш
͚͌Ш̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝Ш͖͗͜Ш͖͔͌͗͐͋͐ͨ͑͜Ш͎͈͐͑ͧ͟͝Ш͓͈ͩ͒Шͫ ͈ ͔͓͍͖͔͛͐͌͛͗͜͠͡Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘Ш
͏͚͓͙͌͐͑ͫШ͓͚͖͚͔͎͙͌͗͐͛ͤЮ 

 
̙͚͔͖͙ͩ͐͘ ͟ ͎͈͙͐͑ͧ͝ 
͓͌ ͈͚͎͓͈͚͓͙͛͛͐ͧ͞ 

̐Ш ͈͋͐͘͏͛͐͑ͫ͘͠Ш ͔͚͓͚͎͌ͩ͛͠͠Ш ͎͙͛Ш͉͈͖͔͙͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш ͉͚͓͎͈͙͐͐ͧ͛͛͠ ͚͖͔͛Ш
͎͈͐͑ͧ͟͝Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͌͛͛͐ͧ͞Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш͈͙͌͗͑ͫ͘͜͢͠Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͫЮШ
͚ͪ̕͠Ш͚͔͔͗ͩ͐͘͠Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞ЯШ͔͈͌͌͊͌͐͑ͩ͘Ш͈͖͖͔͗͋͛͐͑ͨШ͔͔͑ͪ͛͘͠Ш
͖͓͔͔͋͌͋ͪ͠Ш ͈͑͐Ш ͙͑͑͒͐͑ͫ͜Ш ͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡Ш ͚͙͛͐Ш ̜̙̎ЯШ ͖͐Ш ͎͓͚͖͋ͧ͐͐Ш ͖͈͔͚͓͖͊͐͘͡Ш
͈͖͖͔͗͑͛ͤШ ͚͉͈͚͎͗ͧ͘Ш ͚͌Ш ͖͎͋ͪ͛͌͘͜Ш ͙͠Ш ͖͙͗͘Ш ͖͔͛Ш ͔ͩ͏͈͈͑͘Ш ͎͖͖͎͚͎͐͗͟͝͡Ш
(carbon-ŰĲƨƣƖċũШĬŔŊŔƣċũŔǍċƣŔŸŰьЯШ͚͔͎͗ͩ͐͘Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͖͚͓͖͒͊͐͐͑ͤШ͈͑͐Ш͉͚͓͙͐ͨ͐͌Ш
͖͓͗ͫ͘͏͙͌͐͌Ш͎͖͖͙͗͒͐͑ͫ͘͘͝ЮШ̐Ш͔͈ͪШ͈̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш̙͚͔͎ͩ͐͘Ш̠͎͈͐͑ͫ͝Ш̛͓͓͈͈͜͞͡Ш
ыEƨƖŸƓĲċŰШ]ƖĲĲŰШ?ŔŊŔƣċũШ9ŸċũŔƣŔŸŰьШ͖͉͗͒ͪ͗͌͐͘Ш͔͚͚͙͌͐ͤ͌͐͞Ш͈͊͐Ш͋͐͗͒ͫШ͓͉͈͚͎͌͛ͩШ
(twin transition) т ͚͔͎͗ͩ͐͘Ш͈͑͐Ш ͎͈͐͑ͫ͟͝ЯШ ͎͈͐͑ͫ͟͝Ш ͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͫ͘Ш
͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎Ш͈͑͐Ш͓͈͑͒͐͛͐͑ͩШ͕͔͎ͪ͗͜Ш͈͉͔͎͚͎͋͐͑ͪ͘͜ЯШ͓͌Ш͚͖͛ͧ͞Ш͓͈͐Ш͈͎͋͑͐͡Ш͈͑͐Ш
͉͈͖͔͗͌͐͒͒͛͐͑ͩ͘Ш͗͌ͤ͜͏͔͎͜Ш͎͈͐͑ͫ͟͝Ш͓͉͈͚͎͌͛ͩЮ 

 
̠͎͈͙͐͑ͪ͝Ш

͋͌ ͕͎͙͐ͧ͛͛͌Ш͈͑͐Ш̍͐ͩШ
͖̋͜͡Шͩ̕͏͎͚͎ 

̐Ш͚͍͕͎ͤ͌͜Ш͎͙͛Ш͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡ ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш
͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠ ͈͔͈͌͗͐͛ͤ͌͛͐͞ЯШ͓͚ͪ͠Ш͌͏͔͔͐͑ͨШ͈͑͐Ш͈͔͌͗͑ͨ͘͜͢͠Ш͓͎͈͔͚͓͔͐ͨ͞Шы͗Ю͞ЮШ
͈͓͈͗͒͛ͧ͘͝Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠Ш͈͑͐Ш͏͚͔ͪ͌͠Ш͈͚͈͙͌͊͘͡Шт Digital Skills and 
sŸĤƚШÂũċƣŉŸƖůЯШ͈͌͗͑ͫ͘͜͢͠Ш͈͍͔͈͛ͪ͛Ш͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠Шт European Skills Agenda, 
͚͖ͪ͋͐͞Ш͚͎͙͋ͩ͘Ш͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡Шт ?ŔŊŔƣċũШEĬƨĦċƣŔŸŰШ ĦƣŔŸŰШÂũċŰьЮШ̖͙ͪ͌Ш
͖͚͚͙͗͌͊͊͌͐͘͡Ш ͓͈͖͔͈͌͛ͪ͛͐͘͝Ш ͓͚ͪ͠Ш ͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠Ш ͈͔͈͈͚͎͙͌͗͑͛ͩ͛͐͘Ш
ыƖĲƚťŔũũŔŰŊьШ͈͑͐Ш͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͙͐Ш͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠ШыƨƓƚťŔũũŔŰŊьЯШ͓͖͐͑͘-͈͚͈͋͐͗͐͛͌͛ͫ͐͘͜ЯШ
͈͓͙͗͒͛ͧ͌͘͝Ш͈͈͙͋͐͋͐͑͛͑ͫ͜Ш͓ͩ͏͎͚͎͙Ш͈͑͐Ш͈͚͈͗͒͐͡Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͈͔͖͔͐͑͛ͫ͛͠Ш͈͊͐Ш
͎͓͚͖͙͋ͧ͐͜Ш͈͖͙͗͒͒ͫ͒͜͜Ш͔ͧ͒͠Ш͔͛͠Ш͔͌͗͐͗ͪ͋͠ЮШ̛͖͙͛ͧ͞Ш͔͈͌͐͡Ш͎Ш͓͚͎͌͡͠Ш͖͛͜Ш
͎͈͖͐͑ͤ͟͝Ш͚͓͈͖͙ͩ͛͞ЯШ͎Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͈͖͐͑ͤ͟͝Ш͈͓͓͈͚͓͖͊͛͐ͤ͘Ш͈͑͐Ш͎Ш͉͚͎͌͒͛͡͠Ш͎͙͛Ш
͖͚͈͓͖͚͎͈͙͗͛͐͑ͧ͛͛͘͘Ш͔͛͠Ш͖͈͔͚͓͔͊͐ͨ͘Ш͚͙͛͐Ш͔͖͖͙͛͌͒͊͐͑ͪ͞Ш͈͈͙͒͒͊ͪЮ 

 
͈͖͎͈̍͐͒͌͐͛͊͐͑ͧ͛͛͘͜Ш
͈͑͐Ш͈̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш
̠͎͈͐͑ͫ͝Ш͔͈͈̎͐͡Ш

͖̊͊ͩ͘ 

̜͖͙ͪ͒ЯШ͎Ш͈͖͎͈͋͐͒͌͐͛͊͐͑ͧ͛͛͘͜ ͑ ͈͐Ш͎Ш͎͈͐͑ͫ͟͝Ш͔͈͈͌͐͡Ш͈͖͊ͩ͘ ͋ ͈͓͖͔͖͔͈͐ͨ͛͐͘͝Ш
͓͌Ш͔͓͖͔͈͊ͨШ͎͔͛Ш͌͒͌ͤ͏͎͌͘Ш͖͖͈͑͑͒͘͜͝͡Ш͖͓͔͔͋͌͋ͪ͠ЯШ͎͔͛Ш͎͈͐͑ͫ͟͝Ш͔͎͎͈͑͐͛͐͑ͧ͛͛Ш
͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͈͑͐Ш͎͛Ш͚͕͎͛ͫ͐͘Ш͔͛͠Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͈͓͔͋͐͑͐ͩ͛͠͠Ш͖͔͗͒͐͛ͨЮШ̐Ш͈ͫ͘͞Ш͖͛͜Ш
͓͈͡Ш ͖ͩ͘͝Ш ы§ŰĦĲ-§ŰũǃШ ÂƖŔŰĦŔƓũĲьЯШ ͖͛Ш ͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш ͎͈͐͑ͧ͟͝Ш ͖͖͗͛ͧ͒͐͘͝Ш
͈͎͈͙͛͛ͧ͛͛͜ШыEƨƖŸƓĲċŰШ?ŔŊŔƣċũШfĬĲŰƣŔƣǃШìċũũĲƣьШ͈͑͐Ш͖͐Ш͎͓͚͙͋ͧ͐͌Ш͎͚͙͗͌͌͘͜͡Ш͖͗͜Ш
͈͖͖͔͋͐͒͌͐͛͊ͤ͘͜ЯШ ͔͚͓͈͔͖͔͌͛ͨ͜͠Ш ͈͚͔͖͈͙͋͐͐͑ͪ͘͜Ш ͎͈͙͐͑ͪ͟͝Ш ͎͚͙͗͌͌͘͜͡ЯШ
͖͚͕͎͗͛ͫ͐͘͜Ш ͖͚͚͙͗͒͊͒͐͑ͫ͜͠Ш ͖͚͉͈͚͓͎͈͙͗͐ͧ͛͛͘Ш ͈͑͐Ш ͈͚͖͎͗ͧ͑͗͛͘Ш ͓͈͌͗͌͐͘͡Ш
͚͎ͫ͛͘͞ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͓͚ͪ͠Ш͔͛͠Ш͚͔͛ͧ͞͠ ͎͙͛Ш͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш͈͈͙͋͌͑͌͛͡Шы?ŔŊŔƣċũШ
?ĲĦċĬĲШƣċƖŊĲƣƚьШ͈͑͐Ш͎͙͛Ш͖͓͖͚͖͔͈͙͗͋͐͑ͫШ͖͖͓͙͗͋ͫ͜Ш͖͓͔͔͋͌͋ͪ͠Ш] f-X (GAIA-
ñШŉĲĬĲƖċƣĲĬШĬċƣċШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲьЯШ͔͚͖͔͈͌͐ͤ͛͐͞Ш͖͐Ш̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝Ш͖͗͜Ш͖͔͌͗͐͋͐ͨ͑͜Ш
͎͈͐͑ͫ͟͝Ш ў͈͈͑͐͘͘͜͞͡џШ ыĬŔŊŔƣċũШ ƚŸƻĲƖĲŔŊŰƣǃьШ ͫШ ͕͈͔͈͌͛ͨ͛͐͘Ш ͈͗ͧШ ͈͈͗͒͐ͩШ
͚͚͓͈͈͛ͫ͛͜Ш͎͖͖͙͗͒͐͑ͫ͘͘͝ШыũĲŊċĦǃШf9ÑШƚǃƚƣĲůƚьЮ 
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͙̊͛ͪ͜Ш͖͐Ш͚͙͛ͩ͌͐Ш͚͔͜͏͖͔ͪ͛͜Ш͔͈ͪШ͔͈͓͋͐͑ͧ͜Ш͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш͖͚͔͗͑͒ͫ͌͘͠Ш͈͑͐Ш͈͔͌͑͐͐ͨ͘͜Ш͈͊͐Ш͖͔͛Ш͖͓͈͛ͪШ
͎͙͛Ш ͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш ͈͑͐Ш ͖͛͜Ш ͎͈͖͐͑ͤ͟͝Ш ͓͈͚͎͓͈͚͓͖͌͛͛͐ͤ͞ЯШ ͚͖͛ͧШ ͚͌Ш ͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш ͚͖ͧШ ͈͑͐Ш ͚͌Ш
̙͈͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш ͖͌͗͗͌͋͡ЮШ ̐Ш ̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈͙̎͒͒ͩ͋Ш ͈͈͑͒͌͛͐͡Ш ͔͈Ш ͈͓͖͚͋͐ͨ͌͐͘͝Ш ͓͈͐Ш
͖͖͎͓͔͎͒͑͒ͪ͘͠Ш ͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш ͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш ͓͉͈͚͎͙͌͛ͩЯШ ͈͔͐͑ͫШ ͔͈Ш ͔͚͓͈͚͌͛ͨ͌͐͠Ш ͙͛͐Ш ͔͖͖͙͛͌͒͊͐͑ͪ͞Ш
͕͕͙͌͌͒͌͐͡ЯШ͔͈Ш͖͚͎͕͗͛͌͐͘͜͡Ш͎͛Ш͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͚͈ͩ͒͌͐͝Ш͔͛͠Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜ЯШ͔͈Ш
͔͔͈͓͚͌͋ͨ͌͐͜Ш ͎͛Ш ͚͓͓͖͌͛͐͑ͫ͜͞Ш ͈͉͔͎͚͎͋͐͑ͪ͘͜Ш ͈͑͐Ш ͔͈Ш ͖͗͘͠͏͚ͫ͌͐Ш ͚͔͈͌͊͛͐͑ͩ͘͜Ш ͈͑͐Ш
͈͋͐͗͌ ͈͐͌͌͐͑ͩ͘͘͝Ш͓͖͔͈͛ͪ͒Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЮШ̘Ш͎͈͙͐͑ͧ͟͝Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ͞ ͓͖͗͌͘͡Ш͔͈Ш͈͖͚͗͛͌͒ͪ͌͐Ш
͈͈͎͑͛͒ͤ͛Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͔͈͚͎͚͎͙͊͑ͧ͛͘͜ЯШ͚͔͖͔͈͙͋ͪ͛͜Ш͎͔͛Ш͔͖͖͛͌͒͊͐͑ͫ͞Ш͖͖͈͗͛͗͘͘͠͡Ш͓͌Ш͎͔͛Ш
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͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш͎͛Ш͉͚͓͎͈͐͐ͧ͛͛͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͕͖͚͈͐͗͐͛͡Ш͔͛͠Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜ЮШ̐ ͔͌Ш
͒ͧ͊͠ ͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘ ͌͗͐͋͐ͨ͑͌͐Ш ͎͔͛Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш ͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш ͈͖͔͖͓͈͙͛͜͡ЯШ ͎͔͛Ш ͈͕͎͚͎ͤШ ͎͙͛Ш
͈͔͖͖͎͚͎͙͐͑͗͡Ш͔͛͠Ш͖͔͗͒͐͛ͨШ͈͑͐Ш͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛ ͟ ͎͈͙͐͑ͫ͝Ш͈͉͔͎͚͎͙͋͐͑ͪ͘͜Ю 
 
̠͎͈͙͐͑ͧ͝Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ͞Ш͚͙͌͛͌͐͑ͫ͘͠Ш͖͈͙͒͌͐͛͊͘͜͡Ш̙̍̎ 
̛͖͛ͧ͞Ш ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш ͎Ш ͍͐͐͑ͫ͘Ш ͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш ͔͛͠Ш ͚͔͌͛͌͐͑ͨ͘͠Ш ͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨШ ͈͑͐Ш ͚͚͎͓͔͛ͩ͛͜͠Ш ͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͈͗ͧШ͎͔͛Ш͎͖͖͎͚͎͐͗͟͝͡Ш͔͛͠Ш͈͔͌͘͞͡͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͔͖͖͎͚͎͌͌͊͗͘͡Ш͖͛͜Ш͎͖͔͖͒͌͑͛͐͑ͤ͘Ш
͖͖͗͛͑ͧ͒͒͘͜͠Ш͙ͪ͠Ш͎͔͛Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͖͎͓͔͔͗͊ͪ͘͠Ш͚͚͎͓͔͛ͩ͛͜͠Ш7ƨƚŔŰĲƚƚШfŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲШ͈͑͐Ш7ŔŊШ?ċƣċЮШ
͚͍̎͛͐ͩ͌͐Ш͚͎͔͛Ш͖͖͚͎͒͑͒ͫ͘͠Ш͔͛͠Ш͔ͪ͊͘͠Ш͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш͈͚͈͙͗ͩ͒͌͐͘͜͝ШықΡШ͌͑ЮьЯШ͚͎͔͛Ш͕͔͎ͪ͗͜Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш
͖͛͜Ш͚͖͛ͧ͒͜Ш͖͎͓͔ͩ͛͞͠Ш͈͑͐Ш͚͎͛Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͈͔͑ͪ͒͝͠Ш͈͑͐Ш͈͔͌͊͒͌͘͡͠Ш͖͚͈͓͖͚͓͔͔͗ͪ͘͘͠Ш
͚͙͛͐Ш ͈͔͙ͩ͊͑͌Ш ͑ͩ͏͌Ш ͋͐͌ͤ͏͔͚͎͙͜ЮШ ̐Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш ͚͚͎͓͔͛ͩ͛͜͠Ш ͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜Ш ͈͖͚͔͗ͩ͌͝͠ЯШ ͎Ш
͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎ШuÂfƚШ͚͌Ш͈͓͈͗͊͛͐͑ͧ͘Ш͔͖ͧ͘͞Ш͈͑͐Ш͎Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͈͖͎͈͙͋͐͒͌͐͛͊͐͑ͧ͛͛͘͜Ш͓͈͕͌͛ͤШ͔͛͠Ш
͎͚͔͗͌͐ͨ͘͜Ш͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͚͓͖͙͑͐͘͜͡Ш͕͖͔͙ͩ͌Ш͎͙͛Ш͖͈͎͈͙͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ю 
̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͖͗͘͠͏͈͌͛͐͡Ш͎Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͖͖͈͙͑͒͛ͤ͘͜Ш͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͚͖͛Ш͚͌͛͌͐͑ͧ͘͠Ш͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐ͪ͌͐͘͘͝ЯШ͎Ш͈͚͎͑͛ͩ͛͐͘Ш͖͛͜Ш͖͚͖͗͗͐͑ͤ͘͠Ш͚͌Ш͔͙ͪ͌Ш͔͖͖͙͛͌͒͊͌͞͡Ш͈͑͐Ш͎Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠Ш
͎͈͙͐͑ͫ͟͝Ш͈͉͔͎͚͎͙͋͐͑ͪ͘͜ЮШ͔͚͖͔͈̎͐ͤ͛͐͞Ш͚͎͙͌͗͡Ш͖͐Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͈͖͓͈͖͖͎͚͎͙͛͛͗͜͡Ш͈͈͚͔͋͐͋͐͑͐ͨШыÅÂ ьЯШ
͎Ш͚͎ͫ͘͞Ш͔͎͙͛͌͛ͫ͞Ш͔͖͎͓͖͚͔͎͙ͤШ͈͊͐Ш͖͉͗͒͌͗͛͐͑ͫ͘Ш͈͔͚͎ͩ͒͜Ш͈͑͐Ш͎Ш͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш͈͔ͨ͘͞ШѢ͎͈͐͑ͧ͟͝Ш͈͑͛ͩ 
͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘ѢШыĬŔŊŔƣċũШĤǃШĬĲŉċƨũƣьЮШ̐Ш͚͔͖͒͐͑ͫ͜Ш͚͚͎͛ͧ͌͜͞Ш͔͈͌͐͡Ш͎Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͓͈͙͐Ш͖͗͐Ш͈͖͖͙͗͋͛͐͑ͫ 
͈͑͐ ͋ ͈͈͔͖͙͐ͤ͝Ш̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͖͎͚͎͙͋͐͑͡. 
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̛͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͔͔͓͚͎͌͋ͩ͜͠Ш͖͖͚͚͓͈͖͙͐͑͛ͫ͛͜Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ШѼШ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͔͎͙͌͌͛͐͑ͫ͘͜Ш͈͚͎͎͈͙͋͛͐ͧ͛͛͘͘ 
̐Ш͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш͈͛ͫ͜Ш͏ͪ͛͌͐Ш͙͠Ш͉͈͚͐͑ͫШ͕͎͌͗͐͋͡͠Ш͎͔͛Ш͈͗͌͐͛ͪ͘͘͠Ш͔͔͓͚͎͌͋ͩ͜͠Ш͖͛͜Ш͎ͫ͋Ш͚͖͐ͤ͘͜͞Ш
͖͖͚͚͓͈͖͙͐͑͛ͫ͛͜Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͎͙͛Ш̙̍̎ЯШ͈͕͖͖͔͈͙͐͗͐ͨ͛Ш͎͔͛Ш͈͔͈͔͚͎͊ͨ͐͘Ш͙͠ШѢÅĲŊŔŸŰċũШfŰŰŸƻċƣŔŸŰШ
éċũũĲǃѢШ͈͑͐Ш͎͛Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͏͚͎ͪШ͚͎͔͛ШΝΤΜ͎ ͏ ͚͎ͪШ͈͖͚͓͙͗͊͑͡͠Ш͚͖͛ШÅĲŊŔŸŰċũШfŰŰŸƻċƣŔŸŰШÉĦŸƖĲĤŸċƖĬЮШ
͔̎͏͈͔͈ͤ͌͛͐͘͘Ш͎Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͚͔͈͚͈͙͌͊͘͜͡Ш͓͈͕͌͛ͤШ͔͛͠ШΟШ͈͈͎͓͈͔͑͋͑ͨ͢Ш͓͔͐͋ͩ͛͘͜͠ЯШ͔͛͠ШΣШ
͔͎͔͌͌͛͐͑ͨ͘͜Ш ͔͔͑ͪ͛͘͠Ш ͈͑͐Ш ͔͛͠Ш ΠΞШ ͔͖͔͌ͨ͜͝Ш ͚͔͌͗͐͌͐ͫ͌͘͞͠ЯШ ͓͚ͪ͠Ш ͚͖͔͔ͤ͊͘͞͠Ш ͓͎͈͔͚͓͔͐ͨ͞Ш
͈͙͛͌͛͗͒ͫ͘Ш͈͙ͪ͒͐͑Ш͈͑͐Ш͚͖͓͔͔͛͌ͪ͜͞͠Ш͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠Ш͚͎͙͋͐ͩ͜͞Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ю 
̙͖͉͈͒ͪ͗͌͛͐͘Ш ͎Ш ͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш ͔͖ͪ͜Ш ͔͎͖͌͌͛͐͑ͤ͘͜Ш ͔͖͑ͪ͛͘͜Ш ͚͌Ш ͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш ͓͌Ш ͖͛Ш ͔͚͖͖̒͛͐͛ͤ͛Ш
Ѣ̛̘̞̖̜̘̍̒̊ѢШ ͈͑͐Ш ͖͛Ш ̙͈͔͚͓͖͌͗͐͛ͫ͐Ш ̙͈͔͛ͨ͘ЯШ ͎Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͔͛͠Ш ΥШ fŰŰŸƻċƣŔŸŰШ cÖ7ƚШ ͖͛͜Ш
͚͎͓͖͔͖̎͗͐͛͐͑ͤШ̙͖ͩ͑͘͜Ш̙͈͔͛ͨ͘Ш͈͑͐Ш͎Ш͈͚͎͌͗ͪ͑͛Ш͖͛͜Ш͖͓͓͈͖͙͗͊ͩ͛͘͘ШѢÂƖŸŸŉШŸŉШ9ŸŰĦĲƓƣѢШыÂŸ9ьЮШ
̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ ͖͗͘͠͏͈͌͛͐͡Ш ͎Ш ͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш ͖͛͜Ш Ξ͖͜ ͖͑ͤ͑͒͜Ш ͎͙͛Ш ͈͈͚͈͙̍͐͋͐͑͡Ш ͎͓͈͙̎͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш
͔͈͎͙̊͑ͩ͒͜͟ШыÅfÉΟьЯШ͎Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͎͓͈͖͎͚͎͙͛͋ͧ͛͘͞Ш̎Ѽ̊Шы͈͗ͧШқΝΞΝЯΟΤШ͌͑ЮШ͖͙͗͘ШқΝΡΜҼШ͌͑ЮьШ͈͑͐Ш͎Ш
͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͚͚͎͛ͧ͌͜͞Ш͚͌Ш͔͖͙ͪ͜Ш͖͓͙͛͌͡Ш͕͚͎͙͌͌͐͋͑͌͜͡Ш͙ͧ͗͠Ш͎Ш̝͈͊͌͡Ш͈͑͐Ш͎Ш͓͈̓͒͐͛͐͑ͫШ͔̊͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ю 
̐Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш ͔͎͙͌͌͛͐͑ͫ͘͜Ш ͈͚͈͙͐͛͌͘͡ЯШ ͚͌Ш ͚͔͈͚͓͋ͧ͜͜Ш ͓͌Ш ͎͛Ш ͓͚͖͖͎͚͎͌͊͐͛͗͡Ш ͎͙͛Ш
͓͖͚͓͎͈͙͌͗͌͐ͧ͛͛͘͜Ш͔͛͠Ш͈͔͖͖͓͔͑͐͛͐ͨЯШ͚͓͉ͩ͒͒͌͐͜Ш͚͎͔͛Ш͈͕͎͚͎ͤШ͔͛͠Ш͔͐͋͐͛͐͑ͨ͠Ш͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠Ш̎Ѽ̊ЯШ
͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш͎͛Ш͋͐͌͏͔ͫШ͈͔͈͔͚͎͈͛͊͐͛͐͑ͧ͛͛͠Ш͈͑͐Ш͈͔͌͋͐ͨ͌͐͘Ш͎͔͛Ш̙̍̎Ш͙͠Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͧ͘͘͝Ш͔͖͑ͪ͛͘Ш͈͚͈͙͐͛͌͘͡Ш
͚͎͛Ш̖͖͖͈͔͈͖͛͐͛͒͐͑ͫШ͎̎ͨ͗͘͜Ю 
 
͈͈̓͒͒͐ͪ͊͌͐͘Ш͖͖͈͙͑͒͛ͤ͘͜Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ 
̛͖͛ͧ͞Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͎Ш͚͎͋͐ͩ͜͞Ш͈͑͐Ш͓͉͌ͩ͏͔͚͎͜Ш͎͙͛Ш͖͖͈͙͑͒͛ͤ͘͜Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͚͌Ш͈ͧ͒Ш͈͛Ш͈͌͗͗͌͋͡Ш͎͙͛Ш
̙͈͙͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͖͔͔͈͙͑͐͠͡ЯШ͈͗ͧШ͖͙͛͜Ш͔͖͙ͪ͜Ш͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͌͘͞͡Ш͈͑͐Ш͖͙͛͜Ш͖͎͙͐͛͛ͪ͝Ш͙ͪ͠Ш͙͛͐Ш͓̎̕Ш͈͑͐Ш͖͙͛͜Ш
͎͓͚͖͙͋ͧ͐͜Ш ͖͙͌͘͝͡ЮШ ͚͍̎͛͐ͩ͌͐Ш ͚͎͛Ш ͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш ͔͙͌ͧШ ͉͖͔͖͙͗͌͐ͩ͒͒͛͘Ш ͖͗͜Ш ͔͌͏͈͔ͤ͌͐͘͘Ш ͖͔͛Ш
͈͓͈͚͓͗͌͐͛͐ͧ͘ЯШ ͎͔͛Ш ͎͓͈͎͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш ͈͑͐Ш ͎͛Ш ͎͓͖͋͐͊͐͑ͫ͘͜Ш ͚͎͑ͪ͟ЯШ ͓͚ͪ͠Ш ͚͖͓͔͔͛͌ͪ͜͞͠Ш
͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠Ш͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡ЯШůĲŰƣŸƖŔŰŊШ͈͑͐Ш͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜ЮШ̛͎͔͛Ш̙͈ͩ͛͘Ш͈͌͐͋͐͑ͧ͛͌͘ЯШ͚͖͛ͧШ͖͐͋͐͛͐͑͠͡Ш
͖͙͌͘͝͡Ш͙ͧ͗͠Ш͖͛Ш§ƖċŰŊĲШ]ƖŸƻĲ ͚ ͌Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͓͌Ш͖͛Ш̙̙̎Ш͈͑͐ ͎ Ш?ĲũŸŔƣƣĲШ͓͌Ш͖͛Ш7ƖċŔŰǍone, ͚͖ͧШ͈͑͐Ш
͎͓͚͖͋ͧ͐͐Ш͏͚͓͖͌͡Ш͙ͧ͗͠Ш͖͛ШÂċƣƖċƚШÉĦŔĲŰĦĲШÂċƖťШ͖͔ͪ͜͞Ш͓͚͌͗͐͛͌͛͌͜͡Ш͖͛Ш͈͔͏͔͖ͨ͗͐͘Ш͔͈͓͋͐͑ͧ͜Ш͎͙͛Ш
͖͙͗͌͐ͫ͘͞ЯШ͔͖͔͈͙͌͗͌͋ͤ͛Ш͔͌͌͊ͩ͘Ш͚͌Ш͖͉͖͙͗͛͒͌͘͜͠͡Ш͈͊͐ШċĦĦĲũĲƖċƣŸƖƚШ͈͑͐ШĤƨƚŔŰĲƚƚШŔŰĦƨĤċƣŸƖƚЮШ
̜͖͖ͪ͛͐͜Ш ͖͙͌͋͜͡ ͚͙͋ͩ͌͐͘Ш ͔͚͖͔͌͐ͤ͜͞Ш ͚͎͓͈͔͛͐͑ͩШ ͎͔͛Ш ͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш ͈͑͐Ш ͎͔͛Ш ͎͓͈͎͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞ЯШ
͎͓͖͔͈͙͋͐͊ͨ͛͘͜Ш͔͈ͪШ͔͈͓͋͐͑ͧ͜Ш͖͖͚͚͎͓͈͐͑ͤ͛Ш͖͚͕͎͙͗͛ͫ͐͘͜Ш͈͊͐Ш͔͖͙͌͌͜͝͡Ш͚͙͌͗͐͌͐ͫ͌͐͘͞ЯШ͈͖͔͈͙͗ͪ͛͘͞Ш
͔͈͔ͪШ͖͌ͪ͒͐͑͛͜Ш͖ͨ͘͞Ш͈͚͈͙͌͊͘͡Ш͈͑͐Ш͖͗͘͠͏͔͈͙ͨ͛Ш͎͔͛Ш͚͓͎͌͗͐͛ͫШ͔͛͠Ш͖͔͗͒͐͛ͨШыcitizen scienceьЯШ͖͗͜Ш
͈͖͖͔͗͛͌͒ͤШ͉͈͚͖͙͐͑ͤШ͕͖͔͙ͩ͌Ш͎͙͛Ш͚͚͎͙͛ͧ͌͜͞Ю 
̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ ͖͗͘͠͏͈͌͛͐͡Ш ͎Ш ͔͚͚͎͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш ͎͓͈͙͌͗͐͌͐͛͐͑ͫ͘͞Ш ͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡Ш ͚͈͛Ш ͈͈͎͓͈͑͋͑ͩ͢Ш
͓͈͈͐͋ͤ͛͘ЯШ ͎Ш ͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш ͖͈͓͓͔͗͊ͩ͛͘͘͠Ш ƚƓŔŰ-ŸŉŉШ ͈͑͐Ш ƚƣċƖƣ-ƨƓЯШ ͈͑͐Ш ͎Ш ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш ͕͖͔͋͌͐͛ͫ͛͠Ш
͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͈͊͐Ш͚͎͛͌͒ͪ͞Ш͓̎̕ЮШ͔͚͖͔͈̎͐ͤ͛͐͞Ш͚͎͙͌͗͡Ш͖͐Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͈͈͙͋͐͗͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͔͈͈͙͛͒͒͊ͫШ
͈͔͑͒ͨШ ͈͔͗͑͛͐͑ͨ͘ЯШ ͎Ш ͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш ͚͌Ш ͈͌͗͑ͩ͘͜͢͠Ш ͈͋͑͛͜͡Ш ͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш ͈͑͐Ш ͎Ш ͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш
͓͌͏͖͖͖͔͋͒͊͐ͨШĬĲƚŔŊŰШƣőŔŰťŔŰŊ ы͚͈͚͌͋͐͛͐͑ͫ͞Ш͚͎͑ͪ͟ь ͑ ͈͐ШċŊŔũĲШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰ ы͎͌ͪ͒͐͑͛͜Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡ьЮШ̐Ш
͚͔͖͒͐͑ͫ͜Ш͚͚͎͛ͧ͌͜͞Ш͔͈͌͐͡Ш͎Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͓͈͙͐Ш͖͔͔͈͙͑͐͠͡Ш͖͗͜Ш͈͈͍͊͑͒͐ͩ͌͐Ш͎͔͛Ш͈͈͒͒͊ͫЯШ͈͔͈͔͍͊͌͐͘͠͡Ш
͎͔͛Ш͈͕͈͡Ш͎͙͛Ш͔͚͎͙͊ͨШ͈͑͐Ш͖͚͎͍͗͛͌͐͘͜͡Ш͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͑͐͛͐͑ͫШ͎͓͈͎͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ш͙͠Ш͓͖͒ͧ͞Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ю 
 
͔͔͓͚͎̎͋ͩ͜͠Ш͋͐͌͏͔͖͙ͤШ͈͖͚͈͙͗͘͜͡Ш͎͙͛Ш̙̍̎ 
̐Ш͖͈͎͈͗͛͌͐ͧ͛͛͘͘Ш͈͛ͫ͜Ш͔͔͈͌͗͐͑͌͛ͨ͌͛͐͘Ш͚͎͔͛Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͋͐͌͏͔͖͙ͤШ͕͚͈͙͌͛ͪ͌͐͘͠͝Ш͈͑͐Ш͎͙͛Ш
͈͖͚͈͙͗͘͜͡Ш͎͙͛Ш̙̍̎Ш͚͖͛Ш͈͚͓͖͗͊͑ͧ͐Ш͖͖͚͚͎͓͈͐͑ͤ͛Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡ЯШ͈͕͖͖͔͈͙͐͗͐ͨ͛Ш͎͛Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͎͙͛Ш
͏͚͎ͪШ͈͑͐Ш͙͛͐Ш͖͚͙͗ͩ͌͘͜͜͞Ш͚͔͈͚͙͌͊͌͘͜͡ЮШ͔̎͏͈͔͈ͤ͌͛͐͘͘Ш͎Ш͈͚͎͌͗ͪ͑͛Ш͎͙͛Ш͚͓͓͖͙͌͛ͫ͜͞Ш͚͌Ш͈͌͗͑ͩ͘͜͢͠Ш
͖͓͓͈͈͗͊ͩ͛͘͘ШыcŸƖŔǍŸŰШEƨƖŸƓĲЯШ?ŔŊŔƣċũШEƨƖŸƓĲШÂƖŸŊƖċůůĲЯШfΟШfŰƚƣƖƨůĲŰƣьЯШ͎Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͔͛͠Ш
͈͋͐͗͌ ͈͔͐͌͌͐͑ͨ͘͘͝Ш ͚͔͈͚͔͌͊͐ͨ͘͜Ш ͓͚ͪ͠Ш f ÑEÅÅE]Ш ͈͑͐Ш ͎Ш ͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш ͎͙͛Ш ͚͓͓͖͙͌͛ͫ͜͞Ш ͚͎͔͛Ш
͈̎͗͑ͫ͘͜͢͠Ш͖͔͎͈̓͐ͧ͛͛Ш̛͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш̣͕͔͎͙͗͜Ш͕͚͎͙̎͌͐͋͑͌͜͡ШыÉΟ9ŸÂьЮ 
̙͖͉͈͒ͪ͗͌͛͐͘Ш͎Ш͈͚͎͌͗ͪ͑͛Ш͔͛͠Ш͋͐͌͏͔͔ͨШ͚͔͈͚͔͌͊͐ͨ͘͜Ш͈͔͗ͪ͘Ш͎͙͛Ш̎̎ЯШ͓͚ͪ͠Ш͖͛͜Ш͖͓͓͈͖͙͗͊ͩ͛͘͘Ш
fÖÅ9Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͔͈̓͡ШыcċŰŊǍőŸƨьШ͈͑͐Ш͔͔ͪ͠Ш͖͉͖͔͗͛͒͐ͨ͘͜͠Ш͚͎͔͛Ш͚͈͈͚͈̊͛͒͘͜͡Ш͈͑͐Ш͈̋ͧ͌͐͘Ш͓̊͌͐͑ͫ͘Ш
(2025-ΞΜΞΤьЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͖͗͘͠͏͖͔͈ͤ͛͐Ш͖͐Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͪ͘Ш͚͓͓͈͙͌͜͞͡Ш͓͌Ш͙ͩ͒͒͌ШѢÅĲŊŔŸŰċũШfŰŰŸƻċƣion 
éċũũĲǃƚѢЯШ͎Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͖͔͔͑͐ͨШ͔ͪ͊͘͠Ш͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш͈͑͐Ш͎Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͋͐͌͏͔͔ͨШ͔͋͐͑͛ͤ͠Ш͈͚͈͙͐͛͌͘͡Ш͚͌Ш
͖͓͙͛͌͡Ш͙ͧ͗͠Ш͖Ш͎͈͙͐͑ͧ͟͝Ш͓͈͚͎͓͈͚͓͙͌͛͛͐ͧ͞ЯШ͎Ш͓͈͑͒͐͛͐͑ͫШ͈͔͏͎͈͌͑͛͐͑ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш͎Ш͈͊͌͜͡Ю 
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̐Ш͔͚͚͎͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͋͐͌͏͔͖͙ͤШ͈͔͈͔͚͓͎͈͙͊͐͐ͧ͛͛͘͠ЯШ͚͌Ш͚͔͈͚͓͋ͧ͜͜Ш͓͌Ш͎͔͛Ш͖͚͚͎͗ͪ͒͑͘͜Ш͋͐͌͏͔͔ͨШ
͔͚͔͌͗͌͋ͤ͌͠Ш͈͑͐Ш͈͔͔͛͒ͪ͛͠ЯШ͚͓͉ͩ͒͒͌͐͜Ш͚͎͔͛Ш͔͔͓͚͎͌͋ͩ͜͠Ш͖͛͜Ш͖͖͛͗͐͑ͤШ͖͖͚͚͓͈͖͙͐͑͛ͫ͛͜ЯШ͔͚͌͐ͤ͌͐͞Ш
͎͛Ш͖ͫ͘Ш͔͚͎͙͊ͨШ͈͑͐Ш͔͖͖͈͙͛͌͒͊͞͡Ш͈͑͐Ш͈͔͌͋͐ͨ͌͐͘Ш͎͔͛Ш̙̍̎Ш͙͠Ш͋͐͌͏͔ͫШ͖͗ͧ͒Ш͕͎͙ͪ͒Ш͈͊͐Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш͈͑͐Ш
͎͓͈͎͈͌͗͐͌͐͛͐͑ͧ͛͛͘͞Ю 
 
̍͐ ͈͚͎͌͐͘͞͡Ш͈͔͎͎͙͑͛͡Ш͖͚͈͙͗͌͐͘͜͡Ш͈͑͐Ш͚͔͌͛͌͐͑ͨ͘͠Ш͔͗ͧ͘͠ 
̛͖͛ͧ͞Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͎Ш͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш͈͑͐Ш͉͚͖͖͎͚͎͌͒͛͐͛͗͡Ш͔͛͠Ш̙͈͔͌͐͌͌͐͑ͨ͘͘͝Ш͖͚͈͔͗͌͐͐͑ͨ͘͜Ш
͚͖͔͛͐͌͞͡͠Ш ͈͑͐Ш ͔͗ͧ͘͠Ш ͙͠Ш ͖͚͎͙͗͛͐͑͛͐͑ͫ͘͜Ш ͖͖͓͙͗͋ͫ͜Ш ͈͊͐Ш ͎͔͛Ш ͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡Ш ͈͑͐Ш ͖͔͛Ш ͎͈͐͑ͧ͟͝Ш
͓͈͚͎͓͈͚͓͌͛͛͐ͧ͞ЮШ͚͍̎͛͐ͩ͌͐Ш͚͎͔͛Ш͎͈͐͑ͫ͟͝Ш͈͈͈͑͛͊ͫ͘͝Ш͈͑͐Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш͔ͧ͒͠Ш͔͛͠Ш̙͈͔͌͐͌͌͐͑ͨ͘͘͝Ш
͈͔͔͑͐ͫ͛͠Ш͓͚ͪ͠Ш͖͎͓͔͔͗͊ͪ͘͠Ш͚͚͎͓͔͛ͩ͛͜͠Ш͈͔͊͌͊͐͑ͨ͘͠͝Ш͎͖͖͔͗͒͐ͨ͘͘͝Шы]fÉьЯШ͎͔͛Ш͔͈͌͌͊͌͐͑ͫ͘Ш
͈͔͈͉ͩ͏͓͚͎͐Ш͔͛͠Ш͔͑͛͐͘͡͠Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш͈͚͈͚͎͌͊͑͛ͩ͛Ш͕͔͔ͪ͗͜͠Ш͚͚͎͓͔͛ͩ͛͜͠Ш͈͈͖͖͗͑͒ͤ͘͏͎͚͎͙Ш͈͑͐Ш
͈͚͎͙͋͐͌͐͘͞͡ЮШ̐Ш͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш͎͈͖͐͑ͤ͟͝Ш͓͎͖͛ͨ͘͜Ш͖͚͈͙͗͌͐͘͜͡ЯШ͎Ш͈͓͖͌͊ͫ͘͝Ш͈͔ͨ͘͞Ш͖͎͙͗͒͗͛͐͑ͫ͘Ш
͚͔͎͚͎͙͛ͫ͘͜Ш͈͑͐Ш͎Ш͚͎ͫ͘͞Ш͔͖͖͔͛͌͒͊͐ͨ͞Ш͈͖͋͐͋͐͑͛ͤ͜Ш͔͛͠Ш͈͓͔͗͊ͩ͛͘͠ШыfŸÑьШ͈͖͖͔͗͛͌͒ͤ ͉͈͚͖͙͐͑ͤШ
͕͖͔͙ͩ͌Ш͎͙͛Ш͖͉͖͈͙͗͛͒͘͜͠͡Ю 
̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ ͖͗͘͠͏͈͌͛͐͡Ш ͎Ш ͚͈͎͛͛͊͐͑ͫ͘Ш ͈͕͖͖͎͚͎͐͗͡Ш ͈͔͔͑͐ͫ͛͠Ш ͈͊͐Ш ͎͛Ш ͎͓͖͈͋͐͊͘͜͡Ш ͔͔͑ͪ͛͘͠Ш
͈͔͖͖͓͈͙͑͐͛͡Ш ыŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШ őƨĤƚьЯШ ͚͔͈͔͌͊͛͐͑ͨ͘͜Ш ͔ͨ͘͞͠Ш ͈͚͈͙͌͊͘͡Ш ыĦŸ-ƽŸƖťŔŰŊШ ƚƓċĦĲƚьШ ͈͑͐Ш
͎͈͔͐͑ͨ͟͝Ш͔͔͑ͪ͛͘͠ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͑͐Ш͎Ш͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͚͔͈͚͔͌͊͐ͨ͘͜Ш͎͓͚͖͋ͧ͐͜-͖͐͋͐͛͐͑ͤ͠Ш͖͓͈͛ͪШы̛̍̒ь̜Ш͈͊͐Ш͎͛Ш
͓͚͖͖͎͚͎͌͊͐͛͗͡Ш͎͙͛Ш͈͕͈͙͡Ш͔͛͠Ш͖͚͈͔͗͌͐͐͑ͨ͘͜Ш͚͖͔͛͐͌͞͡͠ЮШ͔͚͖͔͈̎͐ͤ͛͐͞Ш͚͎͙͌͗͡Ш͖͐Ш͚͙͋ͩ͌͐͘Ш͙͑͑͒͐͑ͫ͜Ш
͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡ЯШ͈͔͈͚͎͙͑ͤ͑͒͠Ш͈͑͐Ш͓͚͎͙͌͡͠Ш͉͈͖͔͖͗͌͐͒͒͛͐͑ͤ͘Ш͈͖͓͈͖͙͗͛͗ͨ͛͜. 
̐Ш͚͔͖͒͐͑ͫ͜Ш͚͚͎͛ͧ͌͜͞Ш͔͈͌͐͡Ш͎Ш͓͈͖͌͛͛͗ͫ͘Ш͔͛͠Ш̙͈͔͌͐͌͌͐͑ͨ͘͘͝Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш͚͌Ш͔͈ͪШ͕͔͖ͪ͗͜ЯШ͉͚͓͖͐ͨ͐Ш
͈͑͐Ш͈͖͖͗͋͛͐͑ͧШ͉͖͔͗͌͐ͩ͒͒͘Ш͖͗͜Ш͖͚͎͍͗͛͌͐͘͜͡Ш͎͔͛Ш͈͔͖͖͓͈͑͐͛͡, ͖͔͋͐͌͑͒ͤ͌͐͜Ш͎͛Ш͚͔͈͚͈͌͊͘͜͡Ш͈͑͐Ш
͖͗͘͠͏͌͡Ш͎͛Ш͚͖͔͎ͤ͊͘͞Ш̙͈͌͐͌͌͐͑ͫ͘͘͝Ш͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ю 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

͖͔͔̓͐͐͑ͫ͠Ш̛͔͖ͫ͜͞ЯШ͎͓͈̎͌͘͜͡ШѼШ
̙͖͎͈͐ͧ͛͛Ш͍͙ͫ͠ 
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2.3.6 ̢͕͖͔͈͙Шé̒Шт ̓ ͖͔͔͐͐͑ͫ͠Ш̛͔͖ͫ͜͞ЯШ͎͓͈̎͌͘͜͡ШѼШ̙͖͎͈͐ͧ͛͛Ш͍͙ͫ͠ 

͔͚͎̊ͩ͒͜Ш͚͓͔͎͙͐͛ͩ͌͜͝Ш͈͚͈͚͎͙͑͛ͩ͛ 
̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͖͓͉͑͐͑ͧШ͖͗͌͋͡Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͓͖͙͌͊ͫ͘͝Ш͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ
͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш ͚͚͎͙ͤ͊͑͒͐ЯШ ͓͌Ш ͚͈͙͌͝͡Ш͔͖͔͙͌͋͊͌͌͡Ш ͈͔͈͕͈͙͗͛͐͑ͪ͜Ш ͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜ЯШ ͈͒͒ͩШ ͈͑͐Ш ͓͌Ш
͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ͈͋͐͘͏͙͛͐͑ͪ͘͠Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘ ͖͗͜Ш͈͖͖͔ͤ͘͝Ш͚͓͖͙͑͐͘͜͡Ш͙͋͌͑͛͌͡Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͖͙ͫ͜͞Ш͈͑͐Ш
͎͓͈͙͌͌͘͜͡ЮШ̐Ш͈͔͚͎ͩ͒͜Ш͔͛͠Ш͚͓͔͔͐͛ͩ͌͜͝͠Ш͖͓͔͔͋͌͋ͪ͠Ш͈͖͔͗͛͗ͨ͌͐͜Ш͓͈͐Ш͚͔ͤ͏͎͌͛Ш͔͈͌͐͑ͧЯШ͚͎͔͛Ш
͖͖͈͗͡Ш͚͔͖͔͗ͩ͘͜͜͜͞Ш͖͓͙͛͌͡Ш͓͌Ш͈͕͖͚͎͓͎͐͌͛͡͠Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜, ͙ͧ͗͠Ш͎Ш͔͖͈͈͌͒͡ЯШ͎Ш͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡Ш͈͑͐Ш͖Ш
͌͏͖͔͚͓͙͌͒͛͐ͧьШ͈͑͐Ш͖͓͙͛͌͡Ш͖͗͜Ш͈͖͚͍͖͔͗͐ͩ͘͜͜Ш͖͔͔͑͐͐͑ͩ͠Ш͓͓͈͈͌͒͒͌͛͡ЯШ͙ͧ͗͠Ш͎Ш͖͔͖͓͊͌͐͐͑ͫ͜Ш
͎͑ͩ͒͜͟ЯШ͎Ш͖͚͈͚͈͗͛͘͡Ш͔͛͠Ш͔͌ͩ͒͛͜͠͠Ш͖͓͔ͩ͋͠ЯШ͖Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͧ͠Ш͈͖͚͓͙͗͑͒͌͐ͧШ͈͑͐Ш͎Ш͚͕͎͛ͫ͐͘Ш͎͙͛Ш͎͙͛͛͘͡Ш
͎͈͙͒͐͑͡Ю 
̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͖͓͉͑͐͑ͧШ͖͗͌͋͡Ш͚͈͎͙͛͛͊͐͑ͫ͘Ш͈͓͖͙͌͊ͫ͘͝Ш͖͔͗͒͐͛͐͑ͨШ
͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͚͎͙ͤ͊͑͒͐ЯШ͈͋͐͏͖͔͈͙ͪ͛͛Ш͚͈͙͌͝͡Ш͔͖͔͙͌͋͊͌͌͡Ш͈͔͈͕͈͙͗͛͐͑ͪ͜Ш͔͈͎͙͋͛ͧ͛͛͌͜ЯШ͈͒͒ͩШ͈͑͐Ш
͈͔͓͍͖͔͈͙͛͐͌͛͗͛͠͡Ш ͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ ͈͋͐͘͏͙͛͐͑ͪ͘͠Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘ЮШ ̐Ш ͈͔͚͎ͩ͒͜Ш ͔͛͠Ш ͚͓͔͔͐͛ͩ͌͜͝͠Ш
͖͓͔͔͋͌͋ͪ͠Ш͈͖͔͗͛͗ͨ͌͐͜Ш͓͈͐Ш͚͔ͤ͏͎͌͛Ш͔͈͌͐͑ͧЯШ͚͎͔͛Ш͖͖͈͗͡Ш͚͔͖͔͗ͩ͘͜͜͜͞Ш͖͓͙͛͌͡Ш͓͌Ш͈͕͖͚͎͓͎͐͌͛͡͠Ш
͔͈͓͋͐͑ͫ͜Шы͙ͧ͗͠Ш͎Ш͔͖͈͈͌͒͡ЯШ͎Ш͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡Ш͈͑͐Ш͖Ш͌͏͖͔͚͓͙͌͒͛͐ͧьШ͈͑͐Ш͖͓͙͛͌͡Ш͖͗͜Ш͈͖͚͍͖͔͗͐ͩ͘͜͜Ш
͖͔͔͑͐͐͑ͩ͠Ш͓͓͈͈͌͒͒͌͛͡ЯШ͙ͧ͗͠Ш͎Ш͖͔͖͓͊͌͐͐͑ͫ͜Ш͎͑ͩ͒͜͟ЯШ͎Ш͖͚͈͚͈͗͛͘͡Ш͔͛͠Ш͔͌ͩ͒͛͜͠͠Ш͖͓͔ͩ͋͠ЯШ͖Ш
͖͔͔͙͑͐͐͑ͧ͠Ш͈͖͚͓͙͗͑͒͌͐ͧШ͈͑͐Ш͎Ш͚͕͎͛ͫ͐͘Ш͎͙͛Ш͎͙͛͛͘͡Ш͎͈͙͒͐͑͡Ю  
͔̎Ш͔͊ͪ͌͐ЯШ͚͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͖͔͛Ш͎͋͌͑͛͡ШRegional Well -being ͛ ͖͜Ш̛̘̘̊ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш
͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш͖͈͑ͩ͗͐Ш͔͈͋͛ͩ͜Ш͚͎͓͈͌͡ ͈ ͒͒ͩШͪ͌͐͞Ш͔͈Ш͈͔͓͚͛͐͌͛͗͌͐͠͡Ш͈͑͐Ш͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘ЯШ͚͌Ш
͚͚͎ͪ͞Ш͈͑͐Ш͓͌Ш͙͛͐Ш͖͙͗ͧ͒͐͗͌͜Ш̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝Ш͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞ЮШ͔̎͋͌͐͑͛͐͑ͩШ͈͔͈͈ͪ͌͛͐͘͝Шͧ͛͐Ш͎Ш̙̍̎Ш͔͈͌͐͡ШΟ͎ ͚ ͎͛Ш
͚͔͖͒͐͑ͩ͜Ш͈͔͖͖͎͚͎͐͑͗͡Ш͍͙ͫ͠ШыLife satisfaction ьШ͓͌Ш͉͈͏͓͖͖͈͒͊͡ШΟЯΝЯШ͔͌ͨШ͔͈͌͐͡Ш12͎ ͚͈͛Ш͏͓͈͈ͪ͛Ш
͎͙͛Ш ̙͈͈͙͐͋͌͡ ыΡЯΠьШ ͈͑͐Ш9͎ ͚͈͛Ш ͏͓͈͈ͪ͛Ш ͎͙͛Ш ̝͈͙͊͌͡ ыΣЯΦьЮШ ̜͈Ш ͖͈͔͈͗͌͘͘͝͏͔͈ͪ͛ЯШ ͙͐͋͡͠Ш ͈͔Ш
͚͔͈͚͖͔͋͛ͤ͜͜Ш͈͑͐Ш͓͌Ш͖͔͛Ш͈̎͗͑ͧ͘͜͢͠Ш͎̍͌͑͛͡Ш͖͔͔͙̓͐͐͑ͫ͠Ш̙͖͖ͧ͋͘͜ (EU Regional Social Progress 
Index 2.0 т 2024 edition)ЯШ͖ͧ͗͜Ш͎Ш̙̍̎Ш͉͈͏͓͖͖͈͒͊͌͛͐͡Ш͓͌ШΤΡЯΠШ͔͈͔ͪ͛͐ШΤΦЯΤШ͖͗͜Ш͔͈͌͐͡Ш͖Ш͌͏͔͙͐͑ͧШ
͓͚͖͙ͪШ ͖͙ͧ͘ЯШ ͈͈͔͖͔͑͛͋͌͐͑ͤ͜Ш ͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ͈͙͌͑͐͌͘͜͡ ͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш ͎͙͛Ш ͖͔͔͙͑͐͐͑ͫ͠Ш ͚͔͖͙ͫ͜͞Ш ͈͑͐Ш
͉͚͎͙͌͒͛͡͠Ш͖͛͜Ш͉͖͖͐͛͐͑ͤШ͖͌͗͐͗ͪ͋͜ЯШ͚͔͖͒͐͑ͩ͜Ю 
 
͎͓͖͈̍͊͐͑ͫ͘͝Ш͓͈͉͖͌͛͒ͫШ͈͑͐Ш͎͗͒͏͚͓͈͐͑ͫ͜Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜ 
̐Ш͚͔͚͎͑͘͘͜͡͠Ш͖͛͜Ш͎͗͒͏͚͓͖ͤ͜Ш͚͎͛Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋Ш͔͋͌Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͓͓͖͔͓͔͖͌ͪ͠Ш͈͔͓͔͖͐ͧ͌͝Ш͈͒͒ͩШ
͔͚͚͈͌͛ͩ͌͛͐Ш͚͌Ш͔͈ͪШ͖͌ͤ͛͌͘͘͜Ш͌͏͔͐͑ͧШ͈͑͐Ш͈͌͗͑ͧ͘͜͢͠Ш͈͚͖͗͒͐͡ЮШ̡͚͚͖͛ͧЯШ͎Ш͔͈͚͎ͪ͛Ш͖͛͜Ш͈͔͖͓͔͖͐ͪ͜͝Ш
͈͑͐Ш͖͐Ш͈͋͐͘͏͙͛͐͑ͪ͘͠Ш͖͛͜Ш͚͔͙ͪ͗͌͐͌͜Ш͔͈͌͐͡Ш͈͈͐͋͐͛͌͘͡Ш͓͈͔͙͌͌͝͡Ш͚͙͛͐Ш͖͒͐͊ͧ͛͌͘Ш͈͚͖͖͎͓͔͙͛͐͑͗͐ͪ͌Ш
̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝Ш͎͙͛Ш͈͙ͨ͘͞ЯШ͙ͧ͗͠Ш͎Ш̍͛͐͑ͫ͜Ш͈̎͒͒ͩ͋ЮШ 
̐Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͈͈͑͛͊ͩ͌͐͘͝Ш͚͈ͫ͝ ͗͛͛͐͑ͫ͠ ͎͓͖͈͋͊͐͑ͫ͘͝ ͖͛͐ͩ͘͞ ͎͔͛Ш͈͈͛͌͒͌͛͜͡Ш
͈͈͋͌͑͌͛͡ЯШ͙ͧ͗͠Ш͈͖͔͈͗͛͗ͨ͌͛͐͜Ш͚͙͛͐Ш͖͋ͤШ͚͈͙͗ͧ͛͌͘͝Ш͈͖͈͙͗͊ͪ͘͝Ш͎͙͛Ш̛̜̜̎̔̊ШыΞΜΝΝШ͈͑͐ШΞΜΞΝь, ͓͌Ш
͖͛Ш ͈͔͓͔͖͐ͧ͌͝Ш ͔͈Ш ͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш ͓͈͎͌͊͒ͤ͛͌͘Ш ͔͈͚͎ͪ͛Ш ͚͌Ш ͖͔͖͙͌͐ͤ͘Ш ͓͖͙̍ͫ͜ьЮШ ̛͓͔͈͊͑͌͑͐ͪ͘͜ЯШ ͖Ш
͚͔͖͙͒͐͑ͧ͜Ш͎͗͒͏͚͓͙ͧ͜Ш͓͌͐ͨ͏͎͑͌Ш͈͗ͧШΣΤΦЮΤΦΣШ͈͖͖͙͑͛͑͜͡ ͛ ͖ШΞΜΝΝШ͚͌ШΣΠΥЮΞΞΜШ͈͖͖͙͑͛͑͜͡ ͛ ͖ШΞΜΞΝЯШ
͈͈͖͔͈͙͑͛͊ͩ͛͘͝Ш͈͈͗ͨ͒͌͐ШΟΝЮΡΤΣШ͈͓͔͛ͧ͠ЯШ͎͈͋͒͋ͫШ͖͚͖͚͈͈͗͛͐͡Ш͓͚͎͌͡͠Ш͎͙͛Ш͕͎͙͛ͩШ͖͛͜ШΠЯΣӖЮШ̜͖Ш
͈͔͓͔͖͐ͧ͌͝Ш͈͛ͧ͜Ш͔͋͌Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͈͙͗͒ͨШ͈͐͘͏͓͎͛͐͑ͫШ͓͈͉͖͌͛͒ͫЯШ͈͒͒ͩШ͈͔͈͔͈͛͑͒ͩШ͉͈͏͙ͤ͛͌͌͘Ш͈͑͐Ш
͚͔͈͚͓͔͙͋ͪ͌͜͜Ш͖͔͔͙͑͐͐͑ͪ͠Ш͈͑͐Ш͖͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͪШ͈͚͙͋͐͌͊͌͘͡Ю 
͈̓͛ќШ͈͙ͩ͘͞ЯШ͎Ш͖͔͔͎͎͈͗͊͌͛͐͑ͧ͛͛͜ ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͔͈͔ͪШ͈͗ͧШ͖͙͛͜Ш͉͈͚͖͙͐͑ͤШ͓͎͈͔͚͓͖͙͐ͤ͞Ш͈͙͛ͫ͜Ш͎͙͛Ш
͎͗͒͏͚͓͈͙͐͑ͫ͜Ш͓͎͙͑ͩ͟ЮШ̐Ш͚͔͙͌ͫ͜͞Ш͓͚͎͌͡͠Ш͖͛͜Ш͈͐͘͏͓͖ͤШ͔͛͠Ш͔͔͚͔͊͌ͫ͌͠Ш͈͑͐Ш͎Ш͈͑͏͚͎͚͎͛ͪ͘͜Ш
͔͖͖͎͚͎͙͛͌͑͗͡ЯШ͙͑͘͜͡͠Ш͒ͧ͊͠Ш͖͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͫШ͈͉͉͈͎͈͙͌͐ͧ͛͛Ш͈͑͐Ш͈͔͈͚͈͙ͩ͒͌͐͝ЯШ͔͖͔͌͗͐͛͌͜͡Ш͖͛Ш͈͔͎͛͐͑ͧ͘Ш
͚͐͑ͧ͜͝Ш͚͖͍͖͐ͤ͊͐ ы͖͐Ш͏͔͈͖ͩ͛͐Ш͉͈͔͖͔͗͌͘͜͜͡Ш͙͛͐Ш͔͔͚͙͊͌ͫ͌͐ьЯШ͖͛Ш͖͖͖͗͡Ш͔͈͌͐͡Ш͈͈͐͋͐͛͌͘͡Ш͔͖͔͖ͪ͛Ш͚͙͛͐Ш
͚͚͙͗͌͐ͧ͛͌͌͘͘Ш͎͔͙͌͒͒͐͑ͪШ̙͌ ͙͐ͪ͌͐͌͘͘͝ЮШ̜͖ШΞΜΞΞЯШ͚͓͔͈ͤ͝͠Ш͓͌Ш͚͖͈͛͐͌͞͡Ш͖͛͜Ш̘̒̋̎ЯШ͚͌Ш͙ͧ͒͌Ш͙͛͐Ш
̙͌ ͙͐ͪ͌͐͌͘͘͝Ш ͎͙͛Ш ͈͙ͨ͘͞ЯШ ͚͓͈͓͉͈͔͖͓͔͎͙͗͌͐͒ͪ͘͜Ш ͈͑͐Ш ͎͙͛Ш ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈͙̎͒͒ͩ͋ЯШ ͖͛Ш ͚͐͑ͧ͜͝Ш
͚͖͍͖͐ͤ͊͐Ш ͈͔ͫ͛Ш ͈͔͎͛͐͑ͧ͘ЯШ ͈͈͔͖͔͈͙͑͛͋͌͐͑ͤ͛Ш ͓͈͐Ш ͚͚͎͓͛͐͑ͫ͜Ш ͎͗͒͏͚͓͈͐͑ͫ͜Ш ͚͔͚͎͑͘͘͜͡͠Ю ̢͕͖͐Ш
͈͔͈͖͙ͩ͘͝Ш͔͈͌͐͡ЯШ͋͌ЯШ͖͛Ш͖͔͙͊͌͊ͧШͧ͛͐Ш͎Ш̙̍̎Ш͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш͚͔͚͛͌͒͌͛ͫ͜Ш͖͔͓͎͈͙͊͐ͧ͛͛ ыӈΝЯΠьШ͔ͩ͠Ш͖͛͜Ш
͌͏͔͖͐͑ͤШ͓͚͖ͪ͜Ш͖ͧ͘͜ШыӈΝЯΟьЯШ͓͌Ш͖͔͛Ш͎͋͌͑͛͡Ш͈͔͈͚͎͙͗͒ͫ͘͠Ш͚͚͖͛ͧ͠Ш͔͈Ш͉͚͈͑͌͛͐͘͡Ш͈͑͌͛ͩ͘Ш͎͈͒ͧ͛͌͘͜͟Ш
(2,1). 
̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͎Ш͖͗͌͐ͫ͘͞Ш͎͍͈͌͗͌ͩ͌͛͐͘Ш͔͖͔͈ͪ͛Ш͈͗ͧШ͎͛Ш͓͈͔͈͚͌͛͛͌͛͐͑ͫ͜Ш͈͖͋͐ͫ͘͘ЯШ͙͑͘͜͡͠Ш͔͛͠Ш͔͔ͪ͠Ш
͈͖͖͔͗͛͝͡͠Ш͖͉͛͐͛ͩ͘͏͓͈͙͐Ш͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡Ш͈͓͔͛ͧ͠Шыbrain drainьЯШ͖͗͜Ш͖͔͌͗͐͒ͪ͊͜Ш͔͈Ш͈͔͈͍͎͚͖͔͛ͫ͜Ш
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͈͙͑͒ͤ͛͌͌͘Ш͈͓͈͙͌͗͊͊͌͒͛͐͑ͪШ͈͙͌͑͐͌͘͜͡Ш͚͖͛Ш͕͌͛͌͐͑ͧ͘͠ШͫШ͈͓͈͑ͧШ͈͑͐Ш͚͌Ш͖͗͐Ш͈͔͓͔͙͌͗͛͊ͪ͌͜Ш͈͚͙͛͐͑ͪШ
̙͌ ͙͐ͪ͌͐͌͘͘͝ЯШ͙ͧ͗͠Ш͎Ш̊͛͛͐͑ͫЮ 
̜͖͙ͪ͒ЯШ ͎Ш͈͔͚͎͊ͫ͘Ш ͖͛͜Ш ͎͗͒͏͚͓͖ͤ͜ ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш ͈͑͏͖͚͐͛͐͑ͧ͘Ш ͈͖͔͈͗ͩ͊͛͘Ш ͎͙͛Ш ͎͓͖͈͙͋͊͐͑ͫ͘͝Ш
͔͈͓͙͋͐͑ͫ͜ЮШ̐Ш͈͕͎͓͔͎ͪ͜Ш͖͚͓͎͗͋ͧ͑͐͘Ш͈͋͐ͩ͑͌͐͘Ш͍͙ͫ͠ШыΥΜШ͎ͪ͛Ш͖͛ШΞΜΞΞШ͔͈͔ͪ͛͐Ш͔͛͠ШΤΥШ͔͌͛ͨШ͖͛ШΞΜΜΜь 
͚͌Ш͚͔͈͚͓͋ͧ͜͜Ш͓͌Ш͎͛Ш͓͚͎͌͡͠Ш͔͛͠Ш͔͔͚͔͊͌ͫ͌͠Ш͖͎͋͊͌͡Ш͚͎͛Ш͚͈͈͛͋͐͑ͫШ͓͈͚͎͌͛͛ͧ͗͐Ш͎͙͛Ш͎͈͙͒͐͑͐͑ͫШ
͖͓͙͋ͫШ ͖͙͗͘Ш ͙͛͐Ш ͓͈͙͌͊͒ͤ͛͌͌͘Ш ͎͙͒͐͑͌͡ЮШ ̊͛ͧ͜Ш ͪ͌͐͞Ш ͚͎͓͈͔͙͛͐͑ͪШ ͖͔͔͙͑͐͐͑ͪ͠Ш ͈͑͐Ш ͖͖͔͖͓͙͐͑͐͑ͪШ
͚͙͌͗͐͗͛ͨ͌͐ЯШ ͈͑͏͙ͨШ ͈͕͔ͩ͌͐͜Ш ͎͛Ш ͍͎͚͎ͫ͛Ш ͈͊͐Ш ͖͔͖͓͙͊͌͐͐͑ͪ͜Ш ͈͑͐Ш ͖͔͔͙͑͐͐͑ͪ͠Ш ͎͚͙͗͌͌͘͜͡ЯШ ͔͌ͨШ
͈͖͔͈͛͛ͧ͘͜͞Ш͓͔͌͐ͨ͌͐Ш͖͛Ш͔͌͌͊ͧ͘Ш͈͌͊͛͐͑ͧ͘Ш͔͈͓͋͐͑ͧ͜ЯШ͖͍͖͔͈͙͗͌͐͛͘͘͡Ш͙͛͐Ш͖͖͙͗͗͛͐͑ͪ͘Ш͈͔͕͎͙ͩ͗͛͜Ю 
͈͓͉͔͖͔͈͙̔ͩ͛Ш ͎͗ͧ͜͟Ш ͈͛Ш ͈͔͛ͪ͘͠͠ЯШ ͎ ͈͚͎͋͐͌͐͘͞͡Ш ͖͛͜Ш ͎͓͖͈͖͋͊͐͑ͤ͘͝Ш ͖͉͓͈͖͙͗͒ͫ͛͘Ш ͈͑͏͚͐͛ͩШ
͈͌͗͐͛͑͛͐͑ͫШ͎͔͛Ш͈͔͎ͩ͊͑Ш͈͊͐Ш͚͖͓͔͙͛͌ͪ͌͜͞Ш͖͙͗͒͐͛͐͑ͪШ͈͔͈͍͖͔͎͚͎͙͊ͧ͠Ш͖͛͜Ш͎͗͒͏͚͓͖ͤ͜ЯШ͓͚ͪ͠Ш
͔͚͚͎͙͌͜͡͞Ш͎͙͛Ш͖͙͛͗͐͑ͫШ͖͖͔͖͓͈͙͐͑͡ЯШ͚͕͎͙͛ͫ͐͘Ш͔͛͠Ш͔͔ͪ͠Ш͖͖͔͔͐͑͊͌͌͐ͨЯШ͉͚͎͙͌͒͛͡͠Ш͔͛͠Ш͖͖͓͔͗͋ͨ͜Ш
͈͑͐Ш͎͓͖͈͙͋͐͊͘͜͡Ш͔͔͑͐ͫ͛͘͠Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͈͈͓͖͔͗ͫ͘Ш͈͑͐Ш͚͖͌͗͐͛ͫ͘͝Ш͔͛͠Ш͔͔ͪ͠Ш͚͎͔͛Ш͖͗͌͐ͫ͘͞Ю 
 
̖͖͈͈͌͒͡Ш͈͑͐Ш͈͙͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͪ͜Ш͖͚͙͗͑͒ͫ͌͐͘ 
̐Ш͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡Ш͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͏͓͖͌ͪ͒͐Ш͈͊͐Ш͎͔͛Ш͖͔͔͑͐͐͑ͫ͠Ш͚͔͖ͫ͜͞ЯШ͎͔͛Ш͖͖͔͖͓͐͑͐͑ͫШ͈͔͕͎ͩ͗͛͜Ш͈͑͐Ш͎͔͛Ш
͖͚͗͗͐͑ͫ͘͠Ш͈͔͕͎ͪ͒͐Ш͔͛͠Ш͖͔͗͒͐͛ͨЮШ͈͎̒͋͐͛͌͘͡Ш͚͎͓͈͚͈͡Ш͈͖͗͑͛ͩШ͎Ш͈͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͫ͜Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͈͑͐Ш
͔͈͕͎ͪ͛Ш͔͛͠Ш͔͔ͪ͠ЯШ͈͑͏͙ͨШ͈͓͖͔͋͐ͨ͌͐͘͝Ш͙͛͐Ш͖͖͙͗͗͛͐͑ͪ͘Ш͎͙͛Ш͓͔͎͙͌͗ͧ͌Ш͔͙͊͌͐ͩШ͈͑͐Ш͈͑͏͖͍͌͐͘͡ ͎͔͛Ш
͈͈͗͊͊͐͑ͫ͘͠Ш͔͈͓͋͐͑ͫ͜Ш͓͈͙͐Ш͖͙͗͌͐ͫ͘͞ЮШ̛͖͛Ш͈͚͖͗͒͐͡Ш͈͛ͧ͜ЯШ͎Ш̙͈͌͐ͪ͌͐͘͘͝Ш͙̍͛͐͑ͫ͜Ш͈͙̎͒͒ͩ͋Ш͓͈͔͍͌͌͐͝͡Ш
͈͖͐͋͐͛͌͘͡Ш ͔͈͖͔͌͋͐ͪ͘͝ЯШ ͈͑͏͙ͨШ ͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш͖͛Ш ͎͖͒ͧ͛͌͘͜͟Ш ͖͚͖͚͗͛ͧШ ͈͓͓͔͖͌͊͊͌͊ͪ͘͜Ш
͎͗͒͏͚͓͖ͤ͜Ш͚͎͔͛Ш͖͉͛͐͛ͩ͘͏͓͈͐Ш͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡Ш͓͈͕͌͛ͤШ͔͛͠ШΝΟШ͎͔͔͌͒͒͐͑ͨШ̙͔͌͐͌͌͐ͨ͘͘͝ЯШ͓͌Ш
16,2%, ͔͈͔ͪ͛͐Ш8,3% ͖͛͜Ш͌͏͔͖͐͑ͤШ͓͚͖ͪ͜Ш͖ͧ͘͜Ш͈͑͐Ш͓͙ͧ͒͐Ш3,5% ͖͛͜Ш͈͖͌͗͑ͤ͘͜͢͠ЮШ̙͈ͩ͘Ш͎͛Ш͏͌͛͐͑ͫШ
͔͈͌͐͑ͧШ͙͠Ш͖͙͗͘Ш͎͛Ш͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш͚͎͔͛Ш͖͉͛͐͛ͩ͘͏͓͈͐Ш͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡ЯШ͈͈͎͈͗͛͌͛͐͘͘͡Ш͓͈͐Ш͚͎͓͈͔͛͐͑ͫШ
͈͔͈͔͚͖͈͛͐͛͐͞͡Ш͓͌Ш͈͛Ш͖͚͖͚͗͛ͩШ͖͖͚͎͙͒͑͒ͫ͘͠Ш͔͛͠Ш͚͖͔͗͋ͨ͜ЯШ͈͑͏͙ͨШ͓͙ͧ͒͐Ш͖͛ШΞΤЯΥӖШ͔͛͠Ш
͔͎͔͌͒͑͡͠Ш͔͈͌͐͡Ш͈͖͖͗ͧ͐͛͐͝Ш͖͉͛͐͛ͩ͘͏͓͈͙͐Ш͈͚͎͙͌͑͗͋͌͜͡ЯШ͖͚͖͚͗͛ͧШ͖͗͜Ш͖͈͗͒͌͗͌͛͐͜͡Ш͚͖͛ͧШ͖͛͜Ш
͌͏͔͖͐͑ͤШыΟΠЯΟӖьШ͚͖ͧШ͈͑͐Ш͖͛͜Ш͈͖͌͗͑ͤ͘͜͢͠ШыΟΡЯΝӖьШ͓͚͖ͪ͜Ш͖ͧ͘͜ЮШ̙͈͎͈ͩ͒͒͒͘ЯШ͎Ш͚͌͛͐͑ͫ͞Ш͓͚͎͌͡͠Ш͖͛͜Ш
͖͚͖͚͖͗͛ͤШ ͔͔ͪ͠Ш ͖͗͜Ш ͋͌Ш ͚͓͓͖͔͌͛ͪ͜͜͞Ш ͚͎͔͛Ш ͈͖͊ͩ͘Ш ͈͚͈͙͌͊͘͡Ш ͫШ ͚͎͔͛Ш ͈͚͎͌͑͗͋͌͜͡Ш(Not in 
Employment , Education  or Training or  EEÑƚьЯШ͚͖͛ШΝΞЯΡӖЯ ͖͚͖͚͗͛ͧШ͈͓͎͖͒ͧ͛͌͘͞Ш͖͛͜Ш͌͏͔͖͐͑ͤШ
͓͚͖ͪ͜Ш͖ͧ͘͜ШыΝΣӖьЯШ͈͖͗͛͌͒͌͡Ш͔͌͏͈͔͛͐͑ͧ͘͘͜Ш͎͋͌͑͛͡Ш͔͈͕͎͙ͪ͛Ш͔͛͠Ш͔͔ͪ͠ ͚͌Ш͎͓͖͙͋͐͊͐͑ͪ͘͜Ш͈͑͐Ш
͈͈͙͗͊͊͐͑ͪ͘͠Ш͈͚͎͎͙͋͛͐ͧ͛͛͌͘͘. 
 
͖͎͙͙͎̓ͯ͐͞Ю4: ̟ ͭ͜͜͠͠͡Ю͚ʹ͚ͦЮ͔͖͎͗ͧ͘͟ЮΤΨ-ΥΧЮ͜͢͝Ю͑͒Ю͙͙͒͢͠͡ʹ͖ͤ͒Ю͔͚͠͡Ю͎͐ͯ͜͞Ю͎͎͒͐ͧ͟͞͠Ю͵Ю͔͚͠͡Ю͎͔͒͗ͧ͑͒͢͝͠Юё̢̜̔̔ƚђЮ͎͚ͯЮ
̟͖͒ͣ͞ʹ͖͎͒͞ЮёΥΣΥΦђ 

 
 

 
̐Ш ͈͌͑͗͐͋͌͛͐͑ͫ͜Ш ͔͈͌͐͑ͧШ ͎͙͛Ш ͙̍͛͐͑ͫ͜Ш ͈͙̎͒͒ͩ͋Ш ͈͖͚͍͗͐ͩ͌͐͘͜Ш ͓͈͐Ш͔͈͖͚͈͌͋͐ͪ͘͜͝Ш ͋͐͛͛ͫШ
͈͓͈͎͈͗͊͛͐͑ͧ͛͛͘аШ ͈͗ͧШ ͎͛Ш ͓͈͐Ш ͗͒͌ͩ͘͜ЯШ ͎Ш ͎͒ͫ͜͟Ш ͚͓͓͖͌͛ͫ͜͞Ш ͔͛͠Ш ͔͔ͪ͠Ш ͚͎͔͛Ш ͖͉͛͐͛ͩ͘͏͓͈͐Ш

̙͎͊ͫаШ̘̒̋̎ШыΞΜΞΠьЯШ̣͑͏͚͎͌Ш͖͔͔͔͑͐͐͑ͨ͠Ш͈͑͐Ш͖͖͔͖͓͔͐͑͐͑ͨШ͚͔͛ͩ͌͠Ш͚͙͛͐Ш͎͔͙͌͒͒͐͑ͪШ̙͙͌͐ͪ͌͐͌͘͘͝ 




























